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Podstawowe zasady nalezytej
starannosci w odpowiedzialnym
budownictwie

Sektor budowlany stanowi fundament rozwoju gospodarczego i urbanizaciji.
Obejmuje on trzy scisle powigzane ze sobg podsektory (nieruchomosci,
materiaty budowlane oraz wykonawstwo budowlane), ktére wspdlinie
obejmujg procesy od pozyskiwania gruntéw i zaopatrzenia w surowce,
przez produkcje, az po oddanie obiektéw budowlanych do uzytku. W skali
globalnej w sektorze tym pracuje okoto 220 milionéw os6b — zatrudnianych
przez duze miedzynarodowe korporacje i producentéw materiatéw po
rozlegte sieci matych i Srednich przedsiebiorstw oraz podwykonawcéw.
Rozdrobniona, oparta na projektach struktura tego sektora oraz silna
zaleznos$¢ od pracownikow migrujgcych i zatrudnionych w szarej strefie
sprawiajg, ze jest on szczegodlnie podatny na okreslone rodzaje ryzyka.
Nalezg do nich emisje gazéw cieplarnianych i zuzycie zasobow przy
produkcji materiatéw, kwestie zwigzane z prawami pracowniczymi,

a takze z tadem korporacyjnym (obszar zarzgdczy), takie jak przekupstwo,
zmowy przetargowe i zachowania antykonkurencyjne. W niniejszym
studium przypadku przeanalizowano kluczowe cechy charakterystyczne
sektora, istotne ryzyka i negatywne skutki, a takze szanse i wyzwania,
przed ktérymi stajg przedsiebiorstwa przy wdrazaniu procedur nalezytej
starannosci opartych na ryzyku, zgodnie z miedzynarodowymi standardami
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej'. Publikacja jest
skierowana do przedsiebiorstw z sektora budowlanego i spoza niego,
ktore chcg zrozumie¢ swoje narazenie na ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
tego sektora, a takze do decydentow i interesariuszy pragnacych lepiej
zrozumie¢ mozliwosci promowania skutecznej nalezytej starannosci w tym
sektorze.

1 Sektor budowlany zostat wybrany do studium przypadku w oparciu o wczesniejsze badanie przeprowadzone
przez OECD, ktérego celem byto okreslenie i podsumowanie problemoéw z realizacjg zalecen Wytycznych OECD
dla przedsigbiorstw wielonarodowych (Wytyczne OECD) w réznych sektorach gospodarki. W celu uzupetnienia
tej analizy OECD przeprowadzita dodatkowo ankiete wsrdd ekspertow, aby uzyskac¢ ogoélny obraz powigzan
z kwestiami odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej (RBC) w réznych sektorach.
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Kluczowa specyfika sektora budowlanego
” i jego taincucha wartosci

Niniejsze studium przypadku zostato podzielone na trzy kluczowe podsektory: wykonawstwo
budowlane (niekiedy okreslane mianem ,Srodowiska budowlanego”), nieruchomosci
oraz materiaty budowlane. Kazdy z nich reprezentuje odrebne etapy szerszego fancucha
wartosci i fancucha dostaw w budownictwie. Sektor budowlany obstuguje wszelkiego
rodzaju klientow — zarbwno publicznych, jak i prywatnych, o zasiegu lokalnym, krajowym
czy globalnym. Obejmuje on budownictwo ciezkie i infrastrukture wielkoskalowg (np. mosty,
linie kolejowe, lotniska, autostrady, zapory wodne, rurociagi, sieci wodno-kanalizacyjne itp.),
infrastrukture energetyczng (np. farmy wiatrowe, podwodne systemy sterowania), budynki
uzytecznosci publicznej (np. szkoly, szpitale itp.) oraz obiekty przemystowe i komercyjne
(zaktady produkcyjne, biura, sklepy itp.). W przypadku infrastruktury publicznej dziatania
na poczatkowych etapach, takie jak uzyskiwanie pozwolen i pozyskiwanie gruntéw, sg
zarzadzane i realizowane przez sektor publiczny. W przypadku infrastruktury realizowanej
przez podmioty prywatne to deweloper odpowiada za pozyskiwanie gruntow oraz
uzyskanie niezbednych pozwolen. W projektach mieszkaniowych i komercyjnych podsektor
nieruchomosci obejmuje zaréwno dziatania na poczgtkowych etapach, takie jak pozyskiwanie
gruntdw, jak i dziatania na kohcowych etapach, w tym zarzgdzanie obiektami budowlanymi.
Podsektor materiatbw budowlanych plasuje sie pomiedzy tymi dwoma segmentami,
obejmujgc zaréwno pozyskiwanie surowcdéw wykorzystywanych w projektach, jak i gotowe

materiaty oraz sprzet. Sektor ten stanowi 13% Swiatowego PKB (OECD, 2026).
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Nieruchomosci

tancuch wartosci w podsektorze nieruchomosci obejmuje zaréwno nabywanie gruntow,
jak i zarzgdzanie nieruchomosciami, co stanowi dwa odrebne etapy, oddzielone od siebie
procesem produkcji materiatéw budowlanych oraz realizacjg inwestycji (zob. rysunek 1)2.
Po zakonczeniu budowy nieruchomosci sg wprowadzane na rynek i sprzedawane za
posrednictwem agentow i posrednikow, ktdrzy tgczg sprzedajgcych z kupujgcymi na
rynkach mieszkaniowych i komercyjnych. W przypadku nieruchomosci na wynajem
kluczowg role odgrywajg dziatania zwigzane z wynajmem, ktore utatwiajg zawieranie
umow miedzy wynajmujgcymi a najemcami. Zarzgdzanie nieruchomosciami obejmuje
biezgcg konserwacje, relacje z najemcami oraz zapewnienie wydajnosci operacyjnej.

Rysunek. 1. Ltancuch wartosci w sektorze nieruchomosci
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Profil zatrudnionych w sektorze nieruchomosci jest zrdznicowany i obejmuje
stanowiska techniczne, kierownicze oraz zwigzane z obstugg klienta, a takze
zwigzane z konserwacjg. Proces budowy i zarzgdzanie nieruchomosciami wymagajg
wykwalifikowanych specjalistow, takich jak deweloperzy, urbanisci i zarzadcy
nieruchomosci, ktérzy nadzorujg portfele nieruchomosci oraz relacje z najemcami (PwC
i Urban Land Institute, 2024). Osoby zajmujgce sie kupnem i sprzedazg to zazwyczaj
wykwalifikowani specjalisci, tacy jak agenci nieruchomosci, maklerzy i analitycy
finansowi, ktoérzy zajmujg sie opracowywaniem strategii cenowych, negocjacjami
z klientami oraz zapewnianiem zgodnosci z przepisami. Natomiast utrzymanie obiektow
— na przyktad sprzatanie i ochrona — moze opiera¢ sie na pracownikach o niskich
kwalifikacjach oraz pracownikach migrujgcych, w zaleznosci od miejsca wykonywania

tych czynnoséci (Komisja ds. Réwnosci i Praw Cziowieka, 2014).

2 Na potrzeby niniejszego studium przypadku termin ,nieruchomosci” odnosi sie do zarzgdzania, zakupu, sprzedazy,
wynajmu i zagospodarowania nieruchomosci mieszkalnych i niemieszkalnych, a takze do powigzanych ustug zwigzanych
z nieruchomosciami, takich jak dziatalno$¢ posrednikéw i brokeréw oraz zarzadzanie nieruchomosciami. Aby zachowaé
zwieztos¢ opisu w ramach niniejszej publikacji, w niniejszym studium przypadku nie uwzgledniono szerszych dziatan
w ramach fancucha warto$ci w budownictwie, zwigzanych z planowaniem i projektowaniem inwestycji budowlanych,

a takze dziatan finansowych i inwestycyjnych zwigzanych z likwidacjg nieruchomosci.
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Materiaty budowlane

tancuch wartosci materiatbw budowlanych obejmuje produkcje kluczowych
wyrobéw budowlanych® i jako taki jest $cisle powigzany z cyklicznoscig w sektorze
budowlanym. Proces ten rozpoczyna sie od pozyskiwania piasku i krzemiandéw, do
ktorych zaliczajg sie podstawowe surowce naturalne, takie jak wapien, glina i zwir
(OECD, 2026). Surowce sg przetwarzane i poddawane obrobce w celu wytworzenia
gotowych produktow, takich jak cement, beton, ptytki, cegty i szkto. W zaleznosci od
konkretnego materiatu procesy te obejmujg takie czynnosci jak kruszenie, mieszanie,
podgrzewanie i formowanie, ktére réznig sie w zaleznosci od rodzaju wytwarzanego
materiatu. Rocznie zuzywa sie 30 miliardow ton piasku, zwiru i kamieni na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego i niemieszkaniowego, infrastruktury — w tym drdg,
lotnisk, portow i linii kolejowych — oraz projektéw zwigzanych z budowg sztucznych
wysp i rekultywacjg terenow. Kapitatochtonny charakter produkcji czesto wymaga
znacznych naktadéw na specjalistyczny sprzet i obiekty. W przypadku surowcow
budowlanych wiele z tych tancuchow dostaw jest krotkich i dominuje zaopatrzenie
z lokalnych zrédet. Produkowane materiaty budowlane trafiajg do odbiorcéw poprzez
sie¢ hurtowni i sklepow detalicznych i finalnie sg wykorzystywane w projektach
budowlanych, przyczyniajac sie do rozwoju infrastruktury i budownictwa.

W sektorze materiatdbw budowlanych zatrudnionych jest okoto 55 milionéw oséb
(1,6% globalnego zatrudnienia) (MOP, 2024). Struktura zatrudnienia w branzy
materiatbw budowlanych jest zréznicowana. Pracownicy na dalszych szczeblach
tancucha dostaw, na przyktad zajmujgcy sie transportem i przetwarzaniem surowcéw,
to czesto osoby o nizszych kwalifikacjach (MOP, 2024). Natomiast duze i stale
rosngce wykorzystywanie specjalistycznych maszyn oraz automatyzacji w procesie
produkcji materiatow (np. w przypadku piecéw cementowych czy piecow do wytopu
szkta) znajduje odzwierciedlenie w strukturze kadr, w ktérej dominujg pracownicy
wykwalifikowani oraz o srednich kwalifikacjach — w szczegdlnosci na stanowiskach
zwigzanych z obstugg maszyn, kontrolg jakosci i utrzymaniem ruchu (MOP, 2024).
Ogdlnie rzecz biorgc, w przemysle materiatéw budowlanych wystepuje silna dominacja
mezczyzn; przyktadowo, kobiety stanowig zaledwie 8% ogotu zatrudnionych przy
produkcji cementu, wapna i gipsu (MOP, 2023).

Pod wzgledem strukturalnym branza materiatéw budowlanych charakteryzuje sie coraz
wiekszg koncentracjg i dominacjg duzych producentdw, ktorzy zaopatrujg sie u wielu
mniejszych dostawcow zapewniajgcych surowce lub specjalistyczne urzadzenia
przemystowe. Ze wzgledu na szerokg game materiatow i dziatan powigzanych
z tg branza, nie istniejg wiarygodne dane na temat globalnej liczby przedsiebiorstw
produkujgcych materiaty budowlane (MOP, 2024). Jednak w samym tylko sektorze
cementowym dziata ponad 1 000 producentow, cho¢ dziesieciu najwiekszych graczy
odpowiada za prawie potowe (45%) Swiatowych mocy produkcyjnych, a pie¢ krajow
generuje prawie trzy czwarte swiatowej produkcji (CW Research, 2020; Edwards,
2020). Branza produkcji szkta charakteryzuje sie jeszcze wiekszg koncentracjg —
cztery przedsiebiorstwa odpowiadajg za ponad potowe swiatowej produkcji (OECD,
2026, tabela A B.3. s. 63—64) (Wintour, 2015).

3w niniejszym opracowaniu dotyczgcych sektora budowlanego nie uwzgledniono dziatalnosci wydobywczej, takiej jak gérnictwo
i eksploatacja kamieniolomow, a takze produkciji stali i drewna. Nie dotyczy to rowniez dziatalnos$ci zwigzanej z handlem
detalicznym finansowych i inwestycyjnych zwigzanych z likwidacjg nieruchomosci.
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Wykonawstwo budowlane

Wykonawstwo budowlane obejmuje budowe budynkéw mieszkalnych, komercyjnych
i uzytecznosci publicznej, a takze realizacje projektdéw z zakresu inzynierii lgdowe;j,
takie jak drogi, tunele, linie kolejowe oraz infrastruktura sieciowa. tancuch wartosci
tego podsektora rozcigga sie od wstepnego przygotowania terenu budowy az po
zakonczenie realizacji projektu. W fazie przygotowawczej finalizowane sg plany
projektu oraz organizowany jest zakup materiatow, sprzetu i zatrudniana jest sita
robocza. W fazie budowy prace na placu budowy sg koordynowane przez réznych
wykonawcéw. Wspotpraca miedzy wykonawcami, inzynierami i architektami ma
zasadnicze znaczenie dla dotrzymania terminéw realizacji projektu. Przez caty czas
przeprowadzane sg regularne kontrole i procesy kontroli jakosci. Faza porealizacyjna
obejmuje koncowe kontrole bezpieczenstwa, uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
oraz przekazanie obiektu wtascicielom lub uzytkownikom.

Modele produkcji wykazujg duze zréznicowanie w zaleznos$ci od zakresu i ztozonosci
projektéw, a takze wymogow rynkowych. Ogolnie rzecz biorgc, sektor budowlany ma
charakter wysoce cykliczny. Poniewaz jest on scisle powigzany z trendami gospodarczymi,
dynamikg (regionalnego) rynku nieruchomosci oraz zapotrzebowaniem ze strony
klientow, powszechne sg w nim wahania popytu na site roboczg oraz zmiany w strukturze
podwykonawstwa (MOP, 2020). Przedsiebiorstwa budowlane korzystajg zaréwno
z ustug pracownikow zatrudnionych bezposrednio, jak i podwykonawcow. W zaleznosci
od czasu trwania, charakteru i lokalizacji projektu, a takze modelu biznesowego
przedsiebiorstwa, kazda sytuacja moze wyglgdaé inaczej. Podwykonawstwo rowniez
stanowi czes¢ branzy budowlanej i stuzy uzupetnieniu posiadanych kompetenciji, gdy
jest to konieczne w ramach danego projektu. Przy czym w niektérych krajach znaczna
czesc¢ przedsiebiorstw moze korzystaé z ustug podwykonawcow, a w innych — ze wzgledu
na uwarunkowania prawne, dostepnosc sity roboczej z konkretnymi umiejetnosciami
— mozliwos¢ korzystania z ustug podwykonawcoéw moze by¢ ograniczona. W wielu
miejscach na Swiecie branza budowlana jest postrzegana jako zrédto miejsc pracy
i rozwoju gospodarczego w kraju, w ktérym realizowany jest dany projekt. (ETUC,
2021). Cykliczny charakter dziatalno$ci budowlanej czesto wymaga sezonowej
rekrutacji, zaopatrzenia oraz tworzenia doraznych struktur zarzgdzania dla kazdego
projektu. W rezultacie powszechne sg zdecentralizowane struktury projektowe, gdzie
placem budowy zarzgdza niewielki zesp6t dysponujgcy ograniczonymi zasobami.

Profil pracownikéw sektora budowlanego jest zréznicowany. Na catym Swiecie
w sektorze tym zatrudnionych jest okoto 220 miliondw oso6b (7% globalnej sity
roboczej) (MOP, 2020), w tym inzynierowie, architekci, specjalisci tacy jak elektrycy,
hydraulicy, stolarze i monterzy rusztowan, a takze wiekszos¢ niewykwalifikowanych
pracownikow budowlanych. Pracownicy o niskich kwalifikacjach i niewykwalifikowani
odgrywajg kluczowa role w realizacji podstawowych zadan niezbednych do postepow
w realizacji projektu, takich jak przygotowanie placu budowy, transport materiatéw oraz
podstawowe prace fizyczne. W miare jak projekty budowlane ewoluujg, obejmujgc
zaawansowane technologie i innowacyjne rozwigzania, takie jak budownictwo
ekologiczne i inteligentna infrastruktura, ro$nie zapotrzebowanie na wiedze techniczng
i zwigzane z tym podnoszenie kwalifikacji.

Podstawowe zasady nalezytej starannosci w odpowiedzialnym budownictwie
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Ogolnierzeczbiorgc, branza budowlana charakteryzuje sie duzg liczbg matychisrednich
przedsiebiorstw, ktdre dziatajg obok nielicznych duzych korporacji. Na przyktad w 2022
r. w Europie dziatato prawie milion przedsiebiorstw, z ktérych 98% zatrudniato mniej niz
50 pracownikow. Podobnie raport Zrzeszenia Generalnych Wykonawcéw w Stanach
Zjednoczonych (AGC, 2023) wskazuje, ze amerykanskie przedsiebiorstwa budowlane
zatrudniaty srednio zaledwie od o$miu do dziewieciu pracownikéw. Szacuje sie, ze
na catym swiecie dziata ponad 27 milionéw przedsigbiorstw budowlanych (BoldData,
2024). Przedsiebiorstwa budowlane coraz czesciej realizujg strategie zaréwno
integracji pionowej, jak i poziomej, tj. przejmujg przedsiebiorstwa z taricucha dostaw,
takich jak producentéwi materiatow budowlanych i ich dostawcéw, a takze konkurentéw
dziatajgcych w tym samym segmencie tancucha wartosci (Deloitte, 2025).

Najwazniejsze skutki zwigzane z dzialalnoscig w sektorze
/ / budowlanym

Nieruchomosci

Skutki w obszarze Srodowiskowym

*  Wptyw na zmiany klimatu
Budynki w znacznym stopniu przyczyniajg sie do emisji gazow cieplarnianych
poprzez zuzycie energii na ogrzewanie, chtodzenie i oswietlenie. Na catym
Swiecie zapotrzebowanie budynkdéw na energie stanowi okoto 27% globalnej
emisji CO2 wedtug danych z 2022 r. (UNEP, 2023). Nieefektywne systemy
budowlane oraz uzaleznienie od nieodnawialnych zrodet energii zwiekszajg
Slad weglowy tego sektora, co wskazuje na potrzebe powszechnego wdrazania
energooszczednych technologii i rozwigzan opartych na energii odnawialnej
(zob. rowniez (OECD, 2022).
*  Wplyw na ré6znorodnosé biologiczng i ekosystemy

Zabudowa i zarzadzanie nieruchomosciami mogg zaktéca¢ funkcjonowanie
lokalnych ekosystemdw i negatywnie wptywac¢ na réznorodnosc biologiczna,
zwtaszcza na obszarach miejskich i podmiejskich. Niewfasciwie zaplanowane
inwestycje mogg prowadzi¢ do utraty siedlisk, wylesiania i zanieczyszczenia
Srodowiska, co ma negatywny wptyw zarowno na srodowisko naturalne, jak i na
jakosc¢ zycia okolicznych spotecznosci. Nieruchomosci przyczyniajg sie rowniez
do zanieczyszczenia powietrza i gleby poprzez niewtasciwe systemy utylizacji
i gospodarki odpadami, przestarzate systemy energetyczne oraz stosowanie
szkodliwych srodkéw chemicznych do czyszczenia i konserwacji. Niska
jakos$¢ powietrza w zarzgdzanych nieruchomosciach moze mie¢ bezposredni
wptyw na zdrowie osob w nich przebywajgcych, co podkresla znaczenie
stosowania bezpiecznych materiatow i wydajnych systemow wentylacyjnych.
W przeciwienstwie do budynkow wentylowanych naturalnie, w pomieszczeniach
wentylowanych mechanicznie kluczowe znaczenie ma wiasciwy dobor, montaz
i konserwacja urzadzen, aby zapobiec gromadzeniu sie zanieczyszczen.
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Uchybienia w ktérymkolwiek z tych obszaréw mogg skutkowac diugotrwatym
narazeniem uzytkownikow budynkéw na dziatanie szkodliwych substancji, co ma
nieproporcjonalnie negatywny wptyw na zdrowie grup szczegolnie wrazliwych,
takich jak dzieci, osoby starsze oraz osoby cierpigce na schorzenia uktadu
oddechowego.

Skutki w obszarze spotecznym

Naruszenia praw do gruntéw i przymusowe wysiedlenia

Naruszenia praw do gruntéw i przymusowe wysiedlenia pozostajg istotnymi
problemami w sektorze nieruchomosci, zwtaszcza w czesciach swiata o nizszym
poziomie egzekwowania ochrony praw ludnosci. Przejawia sie to w postaci
wysiedlania osob o niskich dochodach w duzych miastach, a takze wysiedlania
ludnosci rdzennej. Niewystarczajgce konsultacje lub brak dobrowolnej,
uprzedniej i Swiadomej zgody (Free, Prior and Informed Consent, FPIC) podczas
wspotpracy ze spotecznosciami, ktorych dotyczy dany projekt, mogg prowadzi¢
do konfliktéw, utraty zrédet utrzymania oraz zaprzestania kultywowania tradycji
i lokalnej kultury, zwlaszcza na terytoriach rdzennej ludnosci lub obszarach
historycznie zwigzanych ze spoteczno$ciami marginalizowanymi.

Wykorzystywanie pracownikdw o niskich kwalifikacjach w branzy
zarzadzania nieruchomosciami

Zarzadzanie nieruchomosciami, zarowno mieszkalnymi, jak i niemieszkalnymi
zazwyczaj opiera sie w duzej mierze na pracownikach o niskich kwalifikacjach,
zatrudnionych na stanowiskach takich jak utrzymanie czysto$ci, konserwacja
i ochrona. Pracownicy ci czesto borykajg sie z niebezpiecznymi warunkami
pracy, nadmiernym wymiarem czasu pracy, niskimi wynagrodzeniami, ztymi
warunkami pracy oraz ograniczong ochrong praw pracowniczych, zwtaszcza
gdy sg zatrudnieni przez podwykonawcow (World Green Building Council, 2024).

Przystepnosé cenowa, dostepnos¢ i niedyskryminacja

Kwestie dostepnosci cenowej dotyczg zaréwno mieszkan, jak i nieruchomosci
niemieszkalnych, takich jak obiekty handlowe i przemystowe, gdzie rosngce
czynsze i praktyki spekulacyjne mogg prowadzi¢ do nierownego dostepu
i wysiedlen (IHRB, 2024). Dotyczy to najemcow o niskich dochodach, matych
przedsiebiorstw i organizacji spotecznych, zwitaszcza w centrach miejskich,
gdzie popyt jest wysoki. Dyskryminacja przy wynajmie, sprzedazy i uzytkowaniu
nieruchomosci ze wzgledu na rase, pte€ i status spoteczno-ekonomiczny moze
jeszcze bardziej pogtebi¢ skutki w zakresie dostepnosci i integracji spoteczne;.
Zwilaszcza starsze budynki mogg nie spetnia¢ norm dostepnosci, co ogranicza
osobom niepetnosprawnym wybor mieszkan, miejsc pracy i ustug publicznych.

Skutki w obszarze w obszarze zarzgdczym

Korupcija i uchylanie sie od ptacenia podatkéw

Przekupstwo, korupcja i nielegalne przeptywy finansowe nadal stanowig
powazne ryzyka w sektorze nieruchomosci, zwtaszcza w krajach o stabym
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systemie regulacji dotyczgcych nieruchomosci. Do typowych problemow,
potegowanych przez nieprzejrzyste struktury wtasnosciowe utrudniajgce
ustalenie faktycznych wiascicieli, nalezg pranie brudnych pieniedzy poprzez
transakcje na rynku nieruchomosci oraz preferencyjne traktowanie oséb lub
przedsiebiorstw powigzanych ze swiatem polityki (Transparency International,
2023).

Ochrona danych i poufnosé

W miare jak branza nieruchomosci w coraz wiekszym stopniu opiera sie na
technologiach inteligentnych budynkéw oraz platformach cyfrowych w zakresie
transakcji nieruchomosciami i zarzgdzania najmem, wzrosto ryzyko zwigzane
zochrongdanych osobowychicyberbezpieczenstwem. Niewtasciwe zarzgdzanie
danymi najemcéw lub nabywcédw — takimi jak dane finansowe, historia najmu
czy dane dotyczgce lokalizacji — moze prowadzi¢ do naruszenia prywatnosci,
kradziezy tozsamosci oraz naduzyc.

Materiaty budowlane

Skutki w obszarze Srodowiskowym

Wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych

Piasek i krzemiany to surowce stanowigce istotne sktadniki srodowiska (OECD,
2026, s. 34-39). Przyczyniajg sie do funkcjonowania ekosystemow, a ich
wydobycie zaktéca w konsekwencji podstawowe procesy ekologiczne, ktore
pomagajg utrzymac zycie zwierzat i srodowisko naturalne. Skutki te sg zazwyczaj
potegowane przez ogromne ilosci piasku i krzemiandw, ktore sg wydobywane
i zuzywane kazdego roku niemal w kazdym kraju.

Zanieczyszczenie powietrza i zmiany klimatu

Produkcja materiatow budowlanych wigze sie ze znacznymi emisjami gazow
cieplarnianych i w zwigzku z tym stanowi jeden z gtdwnych czynnikéw
przyczyniajgcych sie do zmian klimatu. Szacuje sie, ze produkcja cementu
odpowiada za 7-8% globalnej emisji gazéw cieplarnianych (Swiatowe Forum
Ekonomiczne, 2024). Zanieczyszczenia, takie jak pyt, czgstki state, tlenki
siarki i tlenki azotu powstajgce podczas produkcji materiatow budowlanych,
pogarszajg rowniez lokalng jakos¢ powietrza i zwiekszajg liczbe chordb uktadu
oddechowego. Najbardziej narazone sg grupy szczegolnie wrazliwe, takie jak
dzieci, osoby starsze oraz osoby cierpigce na schorzenia takie jak astma.

Zanieczyszczenie gleby i wody

Zanieczyszczenia pochodzgce z dziatalnosci przemystowej, takie jak szlam
cementowy, sptywy chemiczne i niewlasciwe usuwanie odpaddw, mogag
zanieczyszcza¢ wode pitng, narazajgc mieszkancow na powazne zagrozenia
dla zdrowia, w tym choroby uktadu pokarmowego oraz przewlektg toksycznosc¢
spowodowang obecnoscig substancji takich jak chrom i otbw w $ciekach
przemystowych. Niewtasciwe obchodzenie sie z przemystowymi produktami
ubocznymi, takimi jak pyt piecowy czy odpady chemiczne lub ich niewtasciwe
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skladowanie zwieksza ryzyko wypadkéw lub katastrof, takich jak wycieki
substancji toksycznych czy wybuchy w zaktadach, ktére mogg mieé katastrofalne
skutki dla okolicznych spotecznosci.

Wyczerpywanie si¢ zasobéw wodnych w przemysle wytwoérczym

Procesy produkcyjne w sektorze materiatow budowlanych wymagajg réwniez
znacznych zasobéw wodnych, zwlaszcza do celow chtodzenia i przetwarzania,
co moze prowadzi¢ do wyczerpania lokalnych zasobow wodnych w regionach
suchych lub narazonych na susze, pogtebiajgc problem niedoboru wody dla
okolicznych spotecznosci.

Skutki w obszarze spotecznym

Praca przymusowa i praca dzieci

W niektorych czesciach podsektora materiatbw budowlanych odnotowano
wykorzystywanie pracy przymusoweji pracy dzieci, zwtaszcza w krajach o stabym
prawodawstwie w zakresie prawa pracy lub niedostatecznym egzekwowaniu
przepisow. Pracownicy migrujgcy oraz pracownicy sezonowi, czesto zatrudniani
przy wypalaniu cegiet lub produkcji ptytek ceramicznych, sg szczegodlnie
narazeni na wyzysk. Praca przymusowa moze obejmowac niewolnictwo za dtugi
wynikajgce z optat rekrutacyjnych, wstrzymywanie wyptaty wynagrodzen oraz
przymus fizyczny. Najgorsze formy pracy dzieci odnotowano w sektorze produkciji
cegiet, gdzie cate rodziny, w tym dzieci, pracujg w warunkach przypominajgcych
niewolnictwo, a kobiety i dziewczeta sg niekiedy narazone na przemoc fizyczna,
psychiczng i seksualng. Chociaz praca przymusowa i najgorsze formy pracy
dzieci sg ze sobg scidle powigzane, mogg mie¢ rézne przyczyny i wymagac
réznych srodkéw zaradczych, w zaleznosci od kontekstu.

Skutki dla zdrowia i bezpieczenstwa

Produkcja materiatbw budowlanych naraza pracownikbw na dziatanie
niebezpiecznych czynnikdw srodowiskowych, takich jak wysokie temperatury,
pyt krzemowy oraz substancje chemiczne powstajgce podczas produkcji
cementu i szkfa. Dtlugotrwate narazenie na pyt krzemowy podczas produkcji
cementu i ptytek ceramicznych moze powodowac krzemice, potencjalnie
Smiertelng chorobe ptuc. Ryzyko zwiekszajg niedostateczna wentylacja, brak
srodkow ochrony osobistej oraz niewystarczajgce przeszkolenie.

Brak wolnosci zrzeszania si¢

Pracownicy podsektora materiatbw budowlanych napotykajg powazne
przeszkody w tworzeniu zwigzkéw zawodowych i prowadzeniu negocjacji
zbiorowych. Sytuacja ta jest szczegolnie widoczna w krajach o stabej ochronie
praw pracowniczych, gdzie powszechnie stosuje sie polityke antyzwigzkowg
lub zastraszanie pracownikéw probujgcych sie organizowaé. Raporty zwracajg
uwage na praktyki zwalczania zwigzkow zawodowych przy produkcji cementu
i betonu, gdzie pracownicy sezonowi oraz podwykonawczy czesto objeci sg
mniejszg ochrong.
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Zte warunki pracy, w tym wynagrodzenia

Pracownicy, w szczegolnosci na dalszych szczeblach tancucha dostaw, czesto
otrzymujg wynagrodzenia ponizej minimalnych standardéw lub ich system
wynagradzania opiera sie na wyzysku poprzez zawyzone normy wydajnosciowe.
Czesto zgtaszane sg przypadki pracy w nadgodzinach w wymiarze
przekraczajagcym dopuszczalne normy w celu zaspokojenia wysokiego
zapotrzebowania produkcyjnego, zwtaszcza w szczycie sezonu budowlanego.
Odizolowane miejsca wykonywania pracy mogg zmuszac pracownikow do pracy
w systemie zmianowym oraz do nieodptatnej pracy w godzinach nadliczbowych.
Dtugotrwate narazenie na hatas przemystowy i wibracje negatywnie wptywa
na dobrostan pracownikow oraz lokalnych spotecznosci, przyczyniajgc sie do
stresu, utraty stuchu i innych dtugofalowych problemoéw zdrowotnych.

Skutki w obszarze zarzgdczym

Wsparcie dla niepanstwowych ugrupowan zbrojnych

Udokumentowano udziat niepanstwowych grup zbrojnych i sieci przestepczosci
zorganizowanej w wydobyciu piasku i krzemianow w wielu krajach, czerpigcych
zyski z wydobycia, przetwarzania i handlu w tym sektorze (OECD, 2026, s. 30).
Niedawna sprawa, w ktérej duza francuska firma budowlana wspierata finansowo
ISIS i Front Al-Nusra podczas konfliktu w Syrii, stanowi kolejny przykfad tego,
jak tancuchy dostaw materiatow budowlanych mogg wigzac sie z powaznymi
naruszeniami praw cztowieka i finansowaniem grup zbrojnych, co wymaga statej
uwagi w ramach nalezytej starannosci (Le Monde, 2026).

Przekupstwo i korupcja

Wielkoskalowym inwestycjom w cementownie, piece i inne obiekty w regionach
bogatych w surowce czesto towarzyszy ryzyko przekupstwa i korupcji. Wtadze
lokalne mogg oferowac korzystne warunki podatkowe lub przymykac¢ oko na
naruszenia przepisow dotyczacych ochrony srodowiska w zamian za korzysci
gospodarcze.

Wykonawstwo budowlane

Skutki w obszarze srodowiskowym

Degradacja gruntéw i gleby

Niewfasciwie prowadzone prace budowlane w znacznym stopniu przyczyniajg
sie do degradacji gruntow i gleby. Przygotowanie duzych obszardéw pod projekty
infrastrukturalne prowadzi do sztucznej transformacji gruntdw — usuniecie
roslinnosci przyspiesza bowiem erozje gleby i zaburza naturalne uktady
hydrologiczne. Powstawanie powierzchni nieprzepuszczalnych oraz zmiany
w uksztattowaniu terenu dodatkowo nasilajg sptyw powierzchniowy, zwiekszajgc
ryzyko powodzi i ograniczajgc zasilanie wod gruntowych. Ponadto niewtasciwe
usuwanie materiatéw niebezpiecznych, takich jak farby, rozpuszczalniki i paliwa,
moze prowadzi¢ do zanieczyszczenia gleby, przedostawania sie tych substancji
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do gruntu i wptywania na sktad chemiczny gleby. Zanieczyszczenie to stanowi
zagrozenie dla wzrostu roslin, jakosci wod gruntowych oraz zdrowia ludzkiego
(UNEP, 2023).

Zanieczyszczenie wody i powietrza

Procesy budowlane powodujg znaczne zanieczyszczenie, ktore ma wplyw
zaréwno na zbiorniki wodne, jak i na jakos¢ powietrza. Wody sptywajgce z placéw
budowy czesto przenoszg osady, syntetyczne substancje chemiczne i odpady
do pobliskich rzek, jezior i zrodet wéd gruntowych, zagrazajgc zyciu wodnemu
i stwarzajgc zagrozenie dla zdrowia spotecznosci korzystajgcych z tych zasobow
wodnych. Zanieczyszczenie powietrza stanowi powazny problem, poniewaz
prace budowlane powodujg emisje czgstek statych i gazow cieplarnianych
w wyniku eksploatacji maszyn oraz transportu materiatébw. Emisja pytdow nie
tylko pogarsza lokalng jakos¢ powietrza, ale takze przyczynia sie do problemdw
z uktadem oddechowym u okolicznych mieszkancow.

Zuzycie zasobo6w i odpady

Branza budowlana charakteryzuje sie wysokim zuzyciem zasobdw, co powoduje
znaczne zuzycie energii i wytwarzanie odpadow. Eksploatacja ciezkiego sprzetu
oraz zapotrzebowanie na energie w procesach produkcyjnych powodujg
wysokie emisje gazow cieplarnianych, co przyczynia sie do nasilenia globalnego
ocieplenia. Sektor ten wytwarza réwniez ogromne ilosci odpadow, w tym gruz
rozbiérkowy, materialy opakowaniowe i nadwyzki materiatdw budowlanych.
Wiele z tych materiatéw nie ulega biodegradacji, co powoduje dtugoterminowe
problemy zwigzane ze sktadowaniem odpadow i budzi obawy o stan srodowiska.

Zanieczyszczenie hatasem

Prace budowlane powodujg dtugotrwate zanieczyszczenie hatasem, ktore
zaktdca spokdj zardwno dzikich zwierzat, jak i lokalnych mieszkancéw. Ciezki
sprzet, transport i prace na terenie zaktadu generujg wysoki poziom hatasu,
ktéry moze zaktécaé funkcjonowanie lokalnych ekosystemoéw i wptywac¢ na
zachowanie zwierzgt. Dla okolicznych mieszkancow dtugotrwate narazenie na
hatas budowlany przyczynia sie do stresu, zaburzen snu i ogélnego obnizenia
jakosci zycia.

Skutki w obszarze spotecznym

Aby lepiej odzwierciedli¢ istotny wptyw branzy budowlanej na prawa cztowieka
w niektérych regionach na Swiecie, ponizsze kluczowe skutki podzielono na
trzy gtébwne obszary: dotyczgce pracownikdw migrujgcych, ogéinych warunkéw
pracy oraz zaktdcen na poziomie spotecznosci lokalnych.

Skutki dla pracownikéw budowlanych

Zte warunki pracy

Wielu pracownikéw budowlanych, zwiaszcza o niskich kwalifikacjach i niskich
zarobkach, boryka sie z niepewnoscig zatrudnienia wynikajgcg z elastycznych
praktyk na rynku pracy oraz uzaleznienia od podwykonawcow. Praca ma czesto
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charakter tymczasowy i jest niestabilna, oferujgc ograniczone mozliwosci
ekonomiczne, szkolenia i Swiadczenia z zakresu zabezpieczenia spotecznego.
Ponadto wydluzone godziny pracy wynikajagce z napietych terminéw
i obowigzkowych nadgodzin zwiekszajg ryzyko wypadkow, a wstrzymywanie
wypftat lub opdznienia w wyptatach dodatkowo pogtebiajg niepewnosé finansowa.
O tych ztych warunkach pracy czesto nie méwi sie gtosno, poniewaz pracownicy
obawiajg sie repres;ji lub utraty pracy, jesli zgtoszg skargi.

» Skutki dla zdrowia i bezpieczenstwa

W branzy budowlanejwystepujg powazne zagrozenia zwigzane zwykonywaniem
zawodu, w tym upadki, wypadki zwigzane z ciezkim sprzetem, porazenia
pragdem oraz narazenie na dziatanie szkodliwych substancji, takich jak pyt
krzemowy i azbest. Czynniki srodowiskowe, takie jak ekstremalne upaty
i wysoka wilgotnosc¢ powietrza, dodatkowo potegujg te zagrozenia, prowadzgc
do schorzen wywotanych przegrzaniem organizmu, co negatywnie wptywa
zaréwno na zdrowie, jak i na wydajnos¢ pracownikow. Potgczenie zagrozenh
fizycznych i trudnych warunkéw pracy podkresla pilng potrzebe wprowadzenia
bardziej rygorystycznych srodkéw bezpieczenstwa w miejscu pracy.

« Ograniczenia praw pracowniczych

Wielu pracownikoéw budowlanych napotyka powazne przeszkody w tworzeniu
zwigzkow zawodowych i prowadzeniu negocjacji zbiorowych. W niektorych
regionach swiata ograniczenia prawne uniemozliwiajg pracownikom tworzenie
zwigzkéw zawodowych, podczas gdy w innych przedstawiciele pracownikow
posiadajg uprawnienia jedynie w zakresie dochodzenia podstawowych kwestii
socjalnych, a nie walki o szersze prawa pracownicze. Bez silnej reprezentacji
pracownikom trudno jest wynegocjowac lepsze warunki, co sprawia, ze sg oni
bardziej narazeni na wyzysk i nieuczciwe praktyki w miejscu pracy (IHRB, 2024).

Skutki dla pracownikéw migrujgcych (w tym migrantéw wewnetrznych)

+ Praktyki rekrutacyjne i praca przymusowa

Posrednicy pracy (np. agencje pracy tymczasowej i agencje rekrutacyjne) czesto
pobierajg od migrujgcych pracownikéw budowlanych wysokie optaty za rekrutacje
i posrednictwo w zatrudnieniu, co moze prowadzi¢ do pracy przymusowej’.
Firmy rekrutacyjne mogg pobiera¢ optaty w wysokosci przekraczajgcej
pieciomiesieczne wynagrodzenie (Goodman, 2017). Wielu pracownikéw uwaza,
ze ich rzeczywiste wynagrodzenie i warunki pracy nie odpowiadajg temu, co
obiecano im podczas rekrutacji. Posrednicy mogg sktadaé fatszywe obietnice,
manipulowa¢ umowami i wstrzymywacC wyptate wynagrodzen, co skazuje
pracownikow na zwigzanie dtugiem i zmusza ich do godzenia sie na zte warunki
pracy, aby sptaci¢ optaty rekrutacyjne.

+ Zdrowie fizyczne i psychiczne pracownikéw migrujacych
Pracownicy budowlani zatrudnieni tymczasowo lub migrujgcy czesto zmagajg
sie z nieodpowiednimi warunkami zycia. Miejsca zakwaterowania sg zazwyczaj

przepetnione, pozbawione prywatnosci i podstawowych udogodnien.
Ograniczona swoboda poruszania sie i niewielkie mozliwosci spedzania

4 16,3% udokumentowanych przypadkéw pracy przymusowej dotyczy sektora budowlanego (UN Global Compact, b.d.).

Podstawowe zasady nalezytej starannosci w odpowiedzialnym budownictwie



13 |

wolnego czasu przyczyniajg sie do ich izolacji i stresu. Warunki te, w potgczeniu
z roztgkg z rodzing, mogg mie¢ powazny wptyw na zdrowie fizyczne i psychiczne
pracownikow. Nieregularne wyptaty wynagrodzen i niejasne rozliczenia ptacowe
potegujg niepewnosc¢ finansowg pracownikow migrujgcych. Sg oni rowniez
narazeni na przesladowania ze strony wiadz oraz naduzycia podczas podrozy
stuzbowych. Niewystarczajgce standardy bezpieczenstwa i higieny pracy na
placu budowy, brak opieki zdrowotnej oraz ograniczony dostep do niezbednych
ustug pogtebiajg negatywne skutki dla pracownikow migrujgcych (IHRB, 2024).

Skutki dotyczgce spotecznosci lokalnych

Skutki spoteczno-gospodarcze

Naptyw pracownikdw w trakcie budowy moze stworzy¢ nowe mozliwosci
gospodarcze na danym terytorium, zwiekszajgc popyt na towary i ustugi.
Jednak ta nagta zmiana demograficzna, w ktérej czesto dominujg migrujacy
pracownicy ptci meskiej, moze rowniez nadwyrezy¢ lokalne zasoby, takie jak
zasoby mieszkaniowe i ustugi publiczne. W niektorych krajach moze to rowniez
prowadzi¢ do rozwoju szarej strefy, w tym prostytucji, co moze mie¢ wptyw na
funkcjonowanie stuzby zdrowia. Projekty inwestycyjne na znacznych obszarach
moga rowniez powodowac tymczasowe lub trwate wysiedlenie lokalnej ludnosci
oraz ograniczac¢ dostep do niezbednych zasobow, takich jak woda. Zaktocenia
te mogg =zagrozi¢ tradycyjnym zrodtom utrzymania, takim jak rolnictwo
i rybotéwstwo, powodujgc utrate dochodow i podwazajgc lokalng kulture.

Skutki w obszarze zarzgdczym

Sektor infrastruktury jest bardzo podatny na korupcje, zwtaszcza w przypadku
duzych projektéw publicznych, gdzie przejawia sie ona na przyktad w postaci
zmowy przetargowej, tapowek i faworyzowania niektérych wykonawcéw
przy zawieraniu uméw. Korupcja moze sprzyja¢ naruszaniu praw cztowieka
i wywiera¢ negatywny wpltyw na srodowisko. W sektorze budowlanym czesto
dochodzi réwniez do zmowy miedzy przedsiebiorstwami, w ramach ktérej duze
przedsiebiorstwa wspotpracujg w celu ustalania cen, manipulowania przetargami
lub dzielenia sie kontraktami, co ostabia konkurencyjnos¢ i transparentnos¢
w zamowieniach publicznych.
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Najwazniejsze kwestie dotyczace
/ / nalezytej starannosci

Wyzwania

Szerokie wykorzystanie podwykonawcow i podmiotéw posredniczgcych

Zlecanie prac podwykonawcom, zwtaszcza w kontekscie transgranicznym w sektorze
budowlanym, wigze sie z istotnymi wyzwaniami w zakresie nalezytej starannosci.
Kluczowym etapem procesu nalezytej starannosci jest sporzgdzenie mapy tancuchéw
dostaw i relacji biznesowych w celu uzyskania wstepnego obrazu ryzyk, do ktorych
firmy mogg przyczynia¢ sie lub z ktérymi sg bezposrednio powigzane. Zlecanie
zadan podwykonawcom oraz korzystanie z ustug posrednikow sprawia, ze wstepne
okreslenie zakresu ryzyk jest szczegodlnie trudne, poniewaz relacje biznesowe stajg
sie trudne do przesledzenia, a mozliwos¢ wywierania wptywu na niektére podmioty
w fancuchach dostaw, ktére mogg powodowacé negatywne skutki, jest ograniczona.
W wielu przypadkach decyzja o zleceniu wykonania zadan podwykonawcy jest
uzasadniona (np. ze wzgledu na potrzebe posiadania okreslonych umiejetnosci
lub wynika z przepisow nakfadajgcych obowigzek wspierania lokalnej gospodarki
poprzez zatrudnianie lokalnych ustugodawcéw). Szczegdlnie na etapie realizacji
duzych projektow infrastrukturalnych, wymagajgcych duzego naktadu sity roboczej,
podwykonawstwo staje sie coraz powszechniejszg praktykg pozwalajgcg na elastyczne
pozyskiwanie duzej liczby pracownikow. Podwykonawstwo — od inwestycji budowlanych
po ustugi zwigzane z nieruchomosciami, takie jak konserwacja, sprzgtanie i ochrona
— nie ogranicza sie juz wytgcznie do zadan specjalistycznych, lecz obejmuje obecnie
nawet podstawowg dziatalnos¢ przedsiebiorstw (ETUC, 2021). Wedtug Instytutu Praw
Cziowieka i Biznesu (IHRB) tancuchy podwykonawstwa mogg ,siega¢ dziewieciu lub
wiecej pozioméw”, a na kazdym etapie wystepuje systemowa presja na ptace i warunki
pracy w celu utrzymania rentownosci (IHRB, 2016).

Rozdrobnione tancuchy dostaw i naktadajgce sie na siebie obowigzki

Podsektory budownictwa i materiatdbw budowlanych charakteryzujg sie zréznicowanymi,
rozdrobnionymi, a czesto takze krotkimi i lokalnymi tancuchami dostaw, w ktérych
liczne podmioty zewnetrzne (w tym wiele matych i Srednich przedsiebiorstw)
dostarczajg surowce, komponenty oraz specjalistyczne ustugi budowlane na réznych
etapach tancucha wartosci. Odlegtos¢ (liczba poziomoéw) oraz ztozonos¢ tancuchdéw
dostaw znacznie ograniczajg indentyfikowalno$¢ dostawcoéw oraz catego fancucha
dostaw, zwlaszcza w przypadku ztozonych transgranicznych proceséw produkcyjnych.
W zwigzku z tym trudniej jest zidentyfikowa¢ negatywne skutki, monitorowac
i podejmowac dziatania naprawcze, zwlaszcza na poczatkowych etapach tancucha
dostaw, a takze wigczy¢ partneréw biznesowych we wspotprace. Nieprzejrzyste
struktury korporacyjne oraz wielopoziomowa struktura wiasno$ciowa dodatkowo
pogtebiajg te fragmentacje i ostabiajg odpowiedzialnos¢.
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Cykliczny popyt i wahania koniunktury

Silnie cykliczny charakter sektora budowlanego moze potegowac rézne wyzwania
w obszarze nalezytej starannosci. Dziatalnos¢ tego sektora pozostaje pod silnym
wptywem globalnej koniunktury i trendéw gospodarczych, w tym globalnych
stop procentowych. Przektada sie to na duzg zmiennos¢ cykli projektowych
oraz powigzanego z nimi popytu na site roboczg, co sprzyja stosowaniu umow
krotkoterminowych, elastycznych praktyk w podwykonawstwie oraz opieraniu sie na
pracownikach migrujgcych, objetych stabg ochrong praw pracowniczych. W okresach
wysokiego popytu napiete harmonogramy projektow mogg prowadzi¢ do dodatkowej
presji i pogorszenia warunkow pracy, w tym do nadmiernego wymiaru czasu pracy oraz
nieodptatnych nadgodzin. Nieregularny i oparty na projektach charakter pracy rowniez
utrudnia budowanie dtugoterminowych, odpowiedzialnych relacji z dostawcami oraz
inwestowanie w diugofalowe strategie nalezytej starannosci.

Szanse

Narzedzia technologiczne utatwiajgce nalezytg starannos¢

Do ufatwiania procesow nalezytej starannoéci w zakresie zrébwnowazonego rozwoju
w sektorze budowlanym coraz powszechniej wykorzystywane sg rozwigzania
technologiczne, takie jak satelity i drony, umozliwiajgce monitorowanie zagrozenh
Srodowiskowych i spotecznych w czasie rzeczywistym (Engineers Outlook, 2024).
Zdjecia satelitarne o wysokiej rozdzielczosci oraz obrazy z satelitow dziatajgcych
na niskiej orbicie okotoziemskiej (Low Earth Orbit, LEO) pozwalajg na wykrywanie
nielegalnego wylesiania, degradaciji gleby, wyczerpywania zasobéw wodnych, utraty
siedlisk przyrodniczych, a takze wczesnych oznak przymusowych przesiedlen ludnosci
— W szczegolnosci w poblizu terendw zamieszkiwanych przez ludno$¢ rdzenng. Drony
mogg dostarczac¢ szczegdtowych danych wizualnych (zblizeh) na potrzeby kontroli na
miejscu budowy, oferujgc wglad w warunki pracy i bezpieczenstwo na terenie obiektu,
zwlaszcza w odlegtych rejonach, gdzie przeprowadzenie osobistego audytu jest
utrudnione. Technologie te pomagajg przedsiebiorstwom oraz organom regulacyjnym
skuteczniej identyfikowac ryzyka i reagowac na nie.

Istniejgce inicjatywy branzowe i systemy certyfikaciji

Wiele stowarzyszen branzowych i organizacji zawodowych z sektora budowlanego
podjeto szeroko zakrojone dziatania majgce na celu podnoszenie swiadomosci
w zakresie praw cziowieka i wptywu na srodowisko w tej branzy oraz zachecanie
przedstawicieli sektora do wspolinego podejmowania kluczowych wyzwan. Na przyktad
Koalicia na rzecz Odpowiedzialnych tancuchéw Dostaw Piasku i Krzemianow
(Coalition for Responsible Sand and Silicate Supply Chains) skupia przedstawicieli
branzy i spoteczenstwa obywatelskiego, aby wspiera¢ wdrazanie standardow OECD
dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej; Swiatowa Rada
Budownictwa Ekologicznego (World Green Building Council) promuje na caltym Swiecie
zrownowazone praktyki budowlane, natomiast Inicjatywa Budownictwa Ekologicznego
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(Green Building Initiative) wspiera certyfikacje budynkow ekologicznych oraz promowanie
praktyk budowlanych przyjaznych dla $rodowiska. ,Building Responsibly” — koalicja
czotowych przedsiebiorstw inzynieryjnych i budowlanych — koncentruje sie na poprawie
warunkow pracy pracownikow poprzez wdrazanie wspolnych zasad i praktyk, ktére majg
na celu zwiekszenie odpowiedzialnosci i wspieranie innowacji w branzy.

Wiele z tych oraz innych inicjatyw oferuje certyfikaty obejmujgce rozne etapy procesu
budowlanego, od pozyskiwania materiatdbw po eksploatacje obiektu. Na przyktad
inicjatywy takie jak Aluminium Stewardship Initiative (ASI) i Forest Stewardship Council
(FSC) skupiajg sie na promowaniu zréwnowazonego rozwoju w zakresie pozyskiwania
metali i drewna, natomiast organizacja Fair Stone dba o przestrzeganie zasad etyki
pracy przy wydobyciu materiatow kamiennych. W branzy budowlanej powszechnie
stosowane certyfikaty, takie jak Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED) oraz Building Research Establishment Environmental Assessment Method
(BREEAM), promujg zréwnowazone projektowanie, budowe i eksploatacje budynkow.

Skoordynowane dziatania na rzecz promowania gospodarki o obiegu
zamknietym

Obieg zamkniety surowcédw oraz wspoipraca miedzynarodowa stwarzajg dla
przedsiebiorstw i rzadow nowe mozliwosci w zakresie przeciwdziatania ryzykom
zwigzanym z wydobyciem materiatbw budowlanych na poczgtkowych etapach
tancuchoéw dostaw (OECD, 2026). W przypadkach gdy tempo wydobycia kluczowych
surowcow, takich jak piasek i krzemiany przewyzsza tempo ich naturalnej odnowy,
przedsiebiorstwa mogg priorytetowo traktowacé recykling, stosowanie materiatow
alternatywnych oraz dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci, aby zmniejszy¢
zalezno$¢ od niezrownowazonych zrodet zaopatrzenia. Na poziomie politycznym
miedzynarodowa wspoipraca w zakresie monitorowania i tworzenia regulacji
dotyczacych wydobycia piasku i krzemianbw moze przyczyni¢ sie do stworzenia
warunkéw sprzyjajacych bardziej zrbwnowazonym modelom produkcji i konsumpcji.
Wspotpraca wielu zainteresowanych stron — rzgddéw, sektora prywatnego
i spoteczenstwa obywatelskiego — bedzie miata kluczowe znaczenie dla zapewnienia
skutecznosci takich dziatan w praktyce.

Powigzane zrédta informacji OECD

Organizacja Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD) opracowata szereg materiatéw
majgcych na celu wsparcie przedsiebiorstw w przeprowadzaniu nalezytej starannosci:

+ Wytyczne OECD dotyczace nalezytej starannosci w odpowiedzialnym
prowadzeniu dziatalnosci biznesowej

« Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczgce
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej

* Akademia e-learningowa OECD dotyczgca odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowe;j

* Nalezyta starannos¢ w odpowiedzialnych tancuchach dostaw piasku i krzemianow
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