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WSTEP

W Instytucie tgcznosci — PIB, w ktérym rozwijamy naukowe idee w dziedzinie teleko-
munikaciji i technik informacyjnych, wartosci takie jak rownos¢ i réznorodnos¢ nie sq
jedynie stowami, lecz sq rowniez elementem kultury organizacyjnej, ktéra ksztattuje
spoteczno$¢ Instytutu. Wartosci te nie tylko odzwierciedlajg nasze etyczne zobowiq-
zaniq, ale réwniez majq istotny wptyw na rozwdj spotecznosci Instytutu tgcznosci —
PIB.

Celem wprowadzenia Planu Réwnosci Pici (GEP - ang. Gender Equality Plan) w Insty-
tucie tgcznosci — PIB jest stworzenie bezpiecznego, nowoczesnego Srodowiska pracy,
wolnego od stereotypdw i otwartego dla réznorodnosci. Niezaleznie od pfci, wieku,
narodowosci, pochodzenia etnicznego, niepetnosprawnosci, preferencji seksualnych,
czy rodzaju wykonywanej pracy, dgzymy do zapewnienia wszystkim zatrudnionym
poczucia réwnosci i jednakowych szans na rozwo;.

Planowane do podjecia dziatania w ramach Planu RéwnosSci Pici w Instytucie tgczno-
§ci — PIB majq na celu wzmochnienie polityki rbwnosci w naszej instytucji i wspieranie
wspotpracy opartej na zasadach réwnosci, wolnej od dyskryminaciji, a jednoczesnie
tworzqgcej warunki do indywidualnego rozwoju dla wszystkich zatrudnionych. Pra-
gnhiemy, aby Instytut tgcznosci — PIB byt miejscem, gdzie kazdy moze aktywnie przy-
czyniac sie do wzrostu dojrzato$ci organizaciji, czujgc sie docenionym bez wzgledu

na jakiekolwiek réznice.

Zapraszamy do zgtebiania i aktywnego uczestnictwa w realizacji celdw Planu Réwno-
§ci Ptci Instytut tgcznosci — PIB, ktory stanowi kamieh milowy na drodze do réwnej
i otwartej przysztosci.



DIAGNOZA
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W procesie tworzenia Planu punktem wyjscia byty wskazoéwki i wnioski ptynqce

z dobrych praktyk stosowanych w dokumentach dotyczgcych Planu RéwnoSsci Pici

w Polsce' i krajach UE, wytyczne Komisji Europejskiej oraz analiza udziatu ptci w bran-
zy informatyczno-telekomunikacyjnej? . Podstawq do identyfikacji celéw i zaplano-
wania dziatah w ramach Planu Réwnosci Pici byto przeprowadzenie diagnozy obec-
nej sytuaciji dotyczqgcej rownosci ptci w Instytucie tqgcznosci — PIB w konteks$cie rynku
informatyczno-telekomunikacyjnego.

Badajgc rynek branzy informatyczno-telekomunikacyjnej (patrz przypis 2), obserwu-
je sie réznice w udziale kobiet i mgzczyzn. Jest to istotny kontekst, ktéry zostat wziety
pod uwage przy analizie rbwnowagi ptci w Instytucie tqcznosci — PIB. Branza informa-
tyczno-telekomunikacyjna nadal zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi z réznicami
ptciowymi, gdzie odsetek pracujgcych kobiet jest wcigz nizszy niz mezczyzn. Analiza
przeprowadzona w Instytucie tqcznosci — PIB wzieta pod uwage obecnq sytuacje

na rynku informatyczno-telekomunikacyjnym i wskazata potrzeby podjecia dziatan,
ktére bedq sprzyjaty zrownowazonemu i sprawiedliwemu Srodowisku pracy.

Analize rozpoczeto od zbadania otoczenia prawno-regulacyjnego zwigzanego z tym
zagadnieniem. W wyniku tego procesu wyodrebniono akty prawne zewnetrzne, ktore
majq strategiczne znaczenie dla opracowania Planu Réwnosci Pici Instytutu tgczno-
§ci — PIB. Sq to:

« Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 21997 r. Nr 78,
poz. 483),

- Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
W sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz robwnego traktowa-
nia kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006.204.23),

« ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz. U. z 2020 r. poz.
1359 ze zm.),

« ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 ze zm.),
. ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320 ze zm.).

Wyodrebniono réwniez regulacje wewnetrzne Instytutu tgcznosci — PIB, ktére majg
znaczenie dla opracowania Planu Réwnosci Pici Instytutu tgcznosci — PIB Sq to:

« Zarzqdzenie w sprawie przeciwdziatania mobbingowi w Instytucie tgcznosci - PIB,

1 Plany réwnosci ptci (GEP) w Horyzoncie Europa Przewodnik dla polskich podmiotéw publicznych Plan
RéwnoSci Pici — jak to zrobi¢? Opracowanie: Biuro Promociji Nauki POISCA PAN w Brukseli

2 Udziat kobiet wérdd studentéw ICT wynosit 16%, Raport 2023 ,Kobiety na Politechnikach”, Fundacja Edukacyjna
Perspektywy i Osrodek Przetwarzania Informacji — Pafstwowy Instytut Badawczy
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+ Kodeks postgpowania Instytutu tgcznosci — PIB,

« Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
+ Regulamin pracy pracownikdéw Instytutu tgcznosci — PIB,

+ Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Obowigzujgce w Instytucie tgcznosci — PIB zarzqdzenie w sprawie przeciwdziatania
mobbingowi wskazuje, ze wszelkie formy psychicznego czy fizycznego nekania za-
trudnionych sg niedopuszczalne. W ramach polityki antymobbingowej funkcjonuje
skrzynka antymobbingowa, ktéra umozliwia zgtaszanie wszelkich incydentéw mob-
bingu czy innych niepokojgcych sygnatéw w Srodowisku pracy. W latach 2021 — 2023
w Instytucie tgcznoSci nie stwierdzono przypadké4w mobbingu.

Obowiqzujgcy w Instytucie tgcznosci — PIB Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zapewnia
réownos¢ w zakresie wynagrodzeh bez rozrozniania ze wzgledu na pte€. Nie odnoto-
wano réznic w wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec.

W dagzeniu do osiggnigcia rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, In-
stytut tgcznoSci — PIB podejmuje szereg dziatan, takie jak:

« oferowanie ubezpieczenia grupowego,
+  prywatnq opieke medyczng dla zatrudnionych,
« zapewnianie dofinansowania do wypoczynku,

+ zapewnianie dofinansowania na dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowq i sportowo-tu-
rystyczng,

« udzielanie pomocy rzeczowej i finansowej dla oséb dotknietych wypadkami loso-
wymi lub znajdujgcymi sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialne;,

+ udzielanie zatrudnionym pozyczek na cele mieszkaniowe,

« zapewnienie dofinansowania pobytu dzieci oséb zatrudnionych w ztobkach,
przedszkolach oraz klubach dzieciecych,

« pienigezne Swiadczenie Swigteczne dla zatrudnionych,
« elastyczny czas pracy,
* prace zdalng.

Kolejnym etapem diagnozy w Instytucie tgcznosci — PIB byto przeprowadzenie ana-
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lizy zatrudnienia, ktérej gtbwnym celem byto zweryfikowanie struktury rozktadu pfci
wsrod pracownikdw instytutu z podziatem na:

+ zatrudnienie ogdlne,

+ zatrudnienie ze wzgledu na rodzaj komorki,

« zatrudnienie na stanowiskach naukowych,

« zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych,

+ zatrudnienie ze wzgledu na wynagrodzenia,

funkcje kierownika projektu.
Wyniki analizy przedstawiono ponize;j.
STRUKTURA ZATRUDNIENIA W INSTYTUCIE tACZNOéCI - PIB

OGOLNA STRUKTURA ZATRUDNIENIA W INSTYTUCIE tACZNOéCI - PIB

Strukture zatrudnienia w Instytucie tgcznosci — PIB (wg stanu na 31 grudnia 2023 r.)
w podziale na pte€ przedstawia tabela 1i tabela 2.

Tabela 1. Zatrudnienie z podziatem na ptec

Kobiety 35%

Mezczyzni 65%

Tabela 2. Zatrudnienie z podziatem na ptec€ i rodzaj komorki

Komérki merytoryczne (zaktady naukowe i laboratoria)

Kobiety 20%

Mezczyzni 80%

Komoérki prowadzgce dziatalnos¢ funkcjonalno-obstugowqg

Kobiety 55%

Mezczyzni 45%
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KADRA NAUKOWA W INSTYTUCIE tACZNOSCI — PIB

Szczegblnie waznym dla dokonania rzetelnych analiz stuzgcych stworzeniu Planu
RéwnoSci Pici dla Instytutu tgcznosci — PIB byto sprawdzenie, jok przedstawia sig roz-
ktad ptci wéréd osdb zatrudnionych na stanowiskach naukowych z uwzglednieniem
stopni naukowych i stanowisk. Strukture zatrudnienia kadry naukowej w Instytucie
tgcznosci — PIB (wg stanu na 31 grudnia 2023 r.) w podziale na pte¢ przedstawia ta-

bela 3 i tabela 4.

Tabela 3. Zatrudnienie kadry naukowej z podziatem na ptec

Zatrudnienie w It-PIB na stanowiskach naukowych Udziat procentowy
Kobiety 1%
Mezczyzni 89%

Tabela 4. Zatrudnienie kadry naukowej z podziatem na pte¢ z uwzglednieniem stopni
naukowych i stanowisk

Tytuty i stopnie naukowe Mezczyzni Kobiety
Dr / Drinz. 83% 17%

Dr hab. / Dr hab. inz. 100% -

Dr hab. inz. [ Prof. dr hab. inz. 100% -

Stanowiska naukowe Mezczyzni

Profesor 100% -
Profesor Instytutu 100% -
Adiunkt 87,5% 12,5%
Asystent - 100%
Kategoria Mezczyzni Kobiety
Pracownicy badawczo-techniczni 82% 18%
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 81% 19%

KADRA KIEROWNICZA W INSTYTUCIE tACZNOSCI - PIB

Strukture zatrudnienia kadry kierowniczej w Instytucie tgcznosci — PIB (wg stanu
na 31 grudnia 2023 r.) w podziale na pte¢ przedstawia tabela 5 i tabela 6.
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Tabela 5. Zatrudnienie kadry kierowniczej z podziatem na pte€

Kobiety 33%

Mezczyzni 67%

Tabela 6. Zatrudnienie kadry kierowniczej z podziatem na pte€ i rodzaj komorki

Komérki merytoryczne (zaktady naukowe)

Kobiety 22%

Mezczyzni 78%

Komoérki prowadzgce dziatalnosé¢ funkcjonalno-obstugowqg

Kobiety 44%

Mezczyzni 56%

LIDERZY PROJEKTOW W INSTYTUCIE tACZNOSCI - PIB

Strukture zatrudnienia, z uwzglednieniem funkcji kierownika projektu (wg stanu na 31
grudnia 2023 r.) w podziale na pte¢ przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Kierownicy projektéw z podziatem na ptec

Kobiety 38%

Mezczyzni 62%

PODSUMOWANIE DIAGNOZY PRZEPROWADZONEJ W INSTYTUCIE tACZ-
NOSCI - PIB

Z analizy wynika, ze w Instytucie tqgcznoSci — PIB cze$ciej zatrudnieni sg mezczyzni,
przy czym:

+ dominacja mezczyzn dotyczy szczegblnie kombrek merytorycznych, gdzie niski
odsetek zatrudnianych kobiet moze by¢ spowodowany mniejszq liczbg kobiet
w stosunku do mezczyzn wsrdd studentédw uczelni technicznych na kierunkach
informatycznych i telekomunikacyjnych,
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+ W dziatach obstugowych struktura pici jest zblizona do populaciji Polakbéw,

+ w przypadku kadry naukowej, dysproporcja ptci jest bardziej widoczna, na stano-
wiskach naukowych kobiety stanowiq zaledwie 11% i majq nizsze stopnie naukowe
(dridrinz). Konsekwencjq tego jest brak kobiet na stanowiskach profesorskich
w Instytucie,

« odsetek kobiet wsréd zatrudnionych na stanowiskach merytorycznych jest zbli-
zony, niezaleznie, czy sq pracownicami badawczo-technicznymi czy inzynieryjno-
-technicznymi,

« kadra kierownicza w Instytucie tgcznoSci — PIB rébwniez jest zdominowana przez
mezczyzn, przy czym w przypadku koméorek obstugi asymetria ta jest mniejsza.

W Instytucie tgcznosci — PIB wprowadzono regulacje i podejmowane sq dziatania,
majqce na celu dbanie o dobrostan pracownic i pracownikéw, analiza wykazata jed-
nak:

« pomimo ustalonego przez Instytut tgcznosci — PIB zarzgdzenia w sprawie przeciw-
dziatania mobbingowi, brak jest sprecyzowanych polityk dotyczgcych réwnosci
ptci oraz przeciwdziatania przemocy ptciowej, co moze stworzy¢ luki w zapewnie-
niu kompleksowej ochrony i rownego traktowania wszystkich zatrudnionych,

+ brakuje dziatah w zakresie upowszechniania wiedzy na temat réwnouprawnienia.

Obowiqzujgcy w Instytucie tgcznosci — PIB Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy promuje
réwnos¢ ptacowq i nie rozréznia wynagrodzeh ze wzgledu na pte€. Zapewnia uczci-
we warunki pracy dla wszystkich pracownikédw niezaleznie od ptci, pochodzenia czy
jakichkolwiek innych czynnikédw dyskryminacyjnych. W Instytucie tgcznosci — PIB nie
odnotowano réznic w wynagrodzeniu miedzy kobietami i mezczyznami na tych sa-
mych stanowiskach pracy.



CELEIDZIALANIA
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Przeprowadzona analiza obecnej sytuaciji oraz identyfikacja obszarow wymagajq-
cych poprawy pozwolita na wyznaczenie celdw, ktérych realizacja ma przyczynic sie
do przeciwdziatania dyskryminaciji, promowania rownych szans kobiet i mezczyzn
oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na zasadach réwnosci ptci.

CELE STRATEGICZNE NA LATA 2024-2027

Instytut tgcznoSci — PIB wyznaczyt nastepujgce cele strategiczne do realizacji na lata
2024 - 2027:

1. Upowszechnianie wérdd zatrudnionych wiedzy w zakresie rownosci, réznorodnosci
i przeciwdziatania dyskryminacji.

2. Budowanie Swiadomosci i promowanie réwnosciowych inicjatyw wsréd odbior-
cow zewnetrznych.

3. Analiza danych dotyczqcych rownosci ptci.

CEL STRATEGICZNY 1: UPOWSZECHNIANIE WSROD ZATRUDNIONYCH WIEDZY W ZAKRESIE
ROWNOSCI, ROZNORODNOSCI | PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINACJI

Cele operacyjne:

1. Stworzenie struktur organizacyjnych i otoczenia prawnego na rzecz zapewnienia
réwnosci ptci, robznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminaciji.

2. Budowanie §wiadomosci zatrudnionych na temat réwnosci ptci, przeciwdziatania
dyskryminacji oraz wzmocnienia pozytywnych postaw wobec réznorodnosci.

Dziatania:

1. Powotanie zespotu ds. rownosci i okreslenie zakresu jego dziatania.
Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB.
Wskaznik realizaciji 1: Powotanie zespotu ds. rownosci.

Wskaznik realizacji 2: Opracowanie dokumentu okreslajgcego zadania zespotu
ds. robwnosci.

Jednostka odpowiedzialna: Dyrektor Instytutu tgcznosci — PIB.

Termin realizaciji: do 30 czerwca 2024 r.
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2. Analiza i ewaluacja obowigzujgcych regulacji w zakresie rownosci, réznorodnosci
i przeciwdziatania dyskryminacji, w tym polityki antymobbingowe;.

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB.
Wskaznik realizaciji 1: Przygotowanie raportu z analizy.

Wskaznik realizacji 2: Aktualizacja i opracowanie polityk w zakresie rownosci, rozno-
rodnosci i przeciwdziatania dyskryminaciji.

Jednostka odpowiedzialna: zespdbt ds. rwnosci.
Termin realizacji: do 30 czerwca 2025 r.

3. Zdiagnozowanie w badaniu ankietowym stopnia Swiadomosci oséb zatrudnio-
nych w Instytucie tqcznosci — PIB zagadnief zwigzanych z rbwnouprawnieniem
i réznorodnosciqg w celu okreslenia potrzeb szkoleniowych.

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB.
Wskaznik realizaciji: Przeprowadzenie anonimowej ankiety.
Jednostka odpowiedzialna: zespdt ds. rbwnosci.

Termin realizacji: do 31 grudnia 2025 .

4. Prowadzenie dziatah edukacyjnych.

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB.

Wskaznik realizaciji 1: utworzenie ogdlnodostepnej zaktadki w sieci intranet dot. réw-
nosSci ptci, roznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacii.

Wskaznik realizaciji 2: zamieszczenie w ogdlnodostepnej zaktadce w sieci intranet
materiatéw dot. rbwnosci pici, roznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacii, w tym
zarzqdzen, prezentaciji, szkolen.

Wskaznik realizacji 3: liczba inicjatyw komunikacyjnych.

Jednostka odpowiedzialna: zespdt ds. marketingu przy wspdétudziale zespotu ds. réw-
nosci.

Termin realizacji: do 31 grudnia 2026 r.
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5. Przeprowadzenie badania ankietowego stopnia zadowolenia osdb zatrudnionych
w Instytucie tqgcznoSci — PIB z poziomu dziatan It — PIB zwigzanych z rwnoupraw-
nieniem i réznorodnosciq.

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB.
Wskaznik realizaciji: Przeprowadzenie anonimowej ankiety.
Jednostka odpowiedzialna: zespét ds. rbwnosci.

Termin realizaciji: cyklicznie, co 12 m-cy od stycznia 2026 r.

CEL STRATEGICZNY 2: BUDOWANIE SWIADOMOSCI | PROMOWANIE ROWNOSCIOWYCH
INICJATYW WSROD ODBIORCOW ZEWNETRZNYCH

Cele operacyjne:

1. Promowanie rownosciowych inicjatyw.

Dziatania:

1. Dziatania promocyjne.

Grupy odbiorcéw: Przyszte pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB.
Wskaznik realizacji: liczba inicjatyw komunikacyjnych.

Jednostka odpowiedzialna: zespdt ds. marketingu przy wspdétudziale zespotu ds. réw-
nosci.

Termin realizacji: dziatanie ciggte przez caty okres obowigzywania dokumentu.

CEL STRATEGICZNY 3: ANALIZA DANYCH DOTYCZACYCH ROWNOSCI PLCI

Cele operacyjne:

1. Gromadzenie i monitorowanie danych statystycznych dotyczgcych rownosci pfci
na podstawie okreslonych wskaznikow.

Dziatania:

1. Gromadzenie danych statystycznych o udziale kobiet i mgzczyzn w konkursach
grantowych, projektach krajowych i UE.
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Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci - PIB.
Wskaznik realizaciji: procentowy udziat kobiet i mezczyzn w projektach.
Jednostka odpowiedzialna: zespdt ds. rownosci.

Termin realizaciji: dziatanie ciqggte przez caty okres obowigzywania dokumentu.

2. Gromadzenie danych statystycznych dotyczqcych zatrudnienia w Instytucie tqcz-
nosci — PIB wg ptci.

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznoSci — PIB.

Wskaznik realizaciji: procentowy udziat kobiet i mezczyzn zatrudnionych w It — PIB .
Jednostka odpowiedzialna: zespdt ds. rbwnosci.

Termin realizacji: dziatanie ciggte przez caty okres obowigzywania dokumentu.

3. Gromadzenie danych statystycznych dotyczqcych zatrudnienia w Instytucie tqcz-
nosci — PIB kadry naukowej wg ptci z uwzglednieniem stopni naukowych i stano-
wisk.

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB

Wskaznik realizacji 1: procentowy udziat kobiet i mezczyzn zatrudnionych w It — PIB
na stanowiskach naukowych

Wskaznik realizacji 2: procentowy udziat kobiet i mezczyzn zatrudnionych w It — PIB
z podziatem na tytuty i stopnie naukowe

Jednostka odpowiedzialna: zesp6ét ds. rbwnosci
Termin realizacji: dziatanie ciggte przez caty okres obowigzywania dokumentu

4. Gromadzenie danych statystycznych dotyczqcych zatrudnienia w Instytucie tqgcz-
nosci — PIB na stanowiskach kierowniczych wg ptci

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznosci — PIB

Wskaznik realizacji: procentowy udziat kobiet i mezczyzn zatrudnionych w It — PIB
na stanowiskach kierowniczych

Jednostka odpowiedzialna: zespét ds. rébwnosci

Termin realizacji: dziatanie ciggte przez caty okres obowigzywania dokumentu
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5. Monitorowanie w cyklach pétrocznych wskaznikdw wymienionych w dziataniach 1,
2,3i4

Grupy odbiorcéw: Pracownice i pracownicy Instytutu tgcznoSci — PIB

Wskaznik realizacji: opracowanie dokumentu z monitoringu uwzgledniajgcego anali-
ze tendencji spadkowych/ wzrostowych ww. wskaznikéw

Jednostka odpowiedzialna: zespdbt ds. rownosci

Termin realizaciji: w cyklach pétrocznych przez caty okres obowigzywania dokumentu
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Plan RGwnosci Pici Instytutu tgcznosci — PIB jest dostepny na stronie internetowej In-
stytutu tgcznoSci — PIB oraz w wewnetrznej sieci intranet, aby zatrudnieni mieli fatwy
dostgp do dokumentu i mogli zawsze si¢ do niego odwotac.

Zespét ds. rownosci prowadzi systematyczny monitoring (raport czesciowy do 31 lip-
ca kazdego roku), aby $ledzi¢ postepy w realizacji celéw i dziatan okreslonych
w Planie Rbwnosci Pici.

Zespot ds. rownosci do 31 marca kazdego roku dokonuje pisemnej oceny funkcjono-
wania i realizacji celdw Planu Réwnosci Pici Instytutu tgcznosSci — PIB w roku poprze-
dzajgcym i przedstawia swojq ocene Dyrektorowi Instytutu tgcznosci — PIB.

Ewaluacja skuteczno$ci dziatah zwigzanych z Planem Réwnosci Pici jest przeprowa-
dzana co trzy lata, aby oceni¢ diugoterminowe efekty i skutki tych dziatan.
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