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Formularz zgłoszeniowy kandydata 
na przedstawiciela organizacji pozarządowych 

w Radzie Nadzorczej 
Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska 

i Gospodarki Wodnej 
 
 

1.​ Formularz należy wypełnić wyłącznie w białych pustych polach, zgodnie z instrukcjami umieszonymi przy poszczególnych polach lub w 
przypisach, następnie zapisać w formacie pdf 

2.​ Formularz z pustymi polami nie będzie rozpatrywany.  
3.​ W przypadku pól, które nie dotyczą danej organizacji kandydującej, należy wpisać „nie dotyczy”.  
4.​ * niepotrzebne skreślić 

 
 
 

1.​ DANE ORGANIZACJI ZGŁASZAJĄCEJ KANDYDATA 
 
 

Nazwa organizacji pozarządowej Fundacja Instrat 

Forma prawna fundacja 

Nr KRS 0000618811 

REGON 364558071 

Adres siedziby organizacji Flory 3/4 Warszawa 00-586 

Adres do korespondencji Flory 3/4 Warszawa 00-586 

Adres e-mail  michal.hetmanski@instrat.pl 

Nr telefonu 513 748 019 

Osoba do kontaktu Michał Hetmański 

Rok założenia organizacji (dzień, miesiąc, rok) 25 maja 2016 r. 

KRAJOWY zasięg działania organizacji TAK 

Proszę wymienić min. 9 województwa, w których 

organizacja prowadzi działania. 

(UZASADNIĆ – np. podać przykłady działań lub adresy 

oddziałów itp.) 

 

 

Fundacja Instrat prowadzi działania o zasięgu zarówno ogólnokrajowym poprzez wpływ na 

kształt rządowych planów i strategii oraz legislację, jak i na poziomie regionalnym. 

 

Fundacja posiada biuro i siedzibę w Warszawie, ale w swojej działalności publikacyjnej oraz 

rzeczniczej - w szczególności w temacie sprawiedliwej transformacji w ujęciu regionalnym - 

jest bardzo aktywna w terenie dzięki współpracy z samorządami, lokalnymi NGO i 

sektorem prywatnym. Poniżej wymieniono przykłady działań i publikacji, które dotyczą w 

szczególności transformacji energetycznej, ochrony środowiska i związanych z tym 

aspektów ekonomicznych: 

1.​ Sprawiedliwa transformacja w regionach węglowych - opis projektu 

1.1.​ woj. śląskie - udział w opracowaniu Krajowego Planu Sprawiedliwej 

Transformacji (2021-2022), wsparcie śląskich pracodawców w procesie 

planowania sprawiedliwej transformacji (PGG, Tauron - od 2024; z zakresem 

oddziaływania i zatrudnieniem sięgającym również woj. małopolskiego) 

1.2.​ woj. małopolskie - udział w opracowaniu Krajowego Planu Sprawiedliwej 

Transformacji (2021-2022), wsparcie Urzędu Marszałkowskiego Woj. 

Małopolskiego i gmin Małopolski Zachodniej w procesie przygotowania 
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https://instrat.pl/projekty/sprawiedliwa-transformacja-regionow-weglowych-w-polsce/
https://instrat.pl/pgg-porozumienie/
https://instrat.pl/tauron-sprawiedliwa-transformacja-porozumienie/


projektów do sfinansowania z udziałem środków z FST (projekt Zielona 

Oaza Innowacji, 2022) 

1.3.​ woj. dolnośląskie - współpraca ze Stowarzyszeniem Rozwoju 

Innowacyjności Energetycznej w Zgorzelcu (STORIE) oraz Związkiem Gmin 

Ziemi Zgorzeleckiej przy planowaniu sprawiedliwej transformacji w 

Subregionie Turów; publikacja raportu “Zmierzch węgla w Turowie. Region 

potrzebuje planu sprawiedliwej transformacji” (od 2023 r.) 

1.4.​ woj. wielkopolskie - współpraca z samorządami, związkami zawodowymi i 

pracodawcą (ZE PAK) na rzecz planowania transformacji i tworzenia 

programów aktywizacji zawodowej i osłonowej dla pracowników sektora 

węgla brunatnego (od 2020 r.); wkład w opracowanie Terytorialnego Planu 

Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej; opracowanie 

koncepcji programu “Droga do zatrudnienia po węglu” - obecnie 

największego w UE programu aktywizacji zawodowej dla pracowników 

przemysłu paliw kopalnych oraz oceny skutków regulacji (OSR) do ustawy 

osłonowej1 i dalsze wsparcie analityczne i rzecznicze przy wdrażaniu tych 

rozwiązań na rzecz związków zawodowych Grupy ZE PAK 

1.5.​ woj. łódzkie - wsparcie w planowaniu sprawiedliwej transformacji - 

opracowanie analiz o potencjale tworzenia miejsc pracy (raport z 2020 r.) i 

aspektach społeczno-regionalnych w kontekście działalności kompleksu 

węgla brunatnego PGE Bełchatów (raport z 2021 r.) 

1.6.​ woj. mazowieckie - udział w kampanii na rzecz zaprzestania budowy 

Elektrowni Ostrołęka C (projekt w latach 2017-2019) - publikacja raportów 

z rekomendacjami dla inwestorów i instytucji finansowych - raport z 2018 r., 

raport z 2018 r., raport z 2018 r.; zaangażowanie na rzecz pozyskania 

Funduszu Modernizacyjnego i kolejnej edycji Funduszu Sprawiedliwej 

Transformacji dla regionu ostrołęckiego jako regionu potencjalnie 

dotkniętego negatywnymi skutkami wygaszania działalności elektrowni 

konwencjonalnej (Energa Ostrołęka B, Enea Kozienice) (od 2024 r.) 

1.7.​ woj. świętokrzyskie - zaangażowanie na rzecz pozyskania Funduszu 

Modernizacyjnego i kolejnej edycji Funduszu Sprawiedliwej Transformacji 

dla regionu jako regionu potencjalnie dotkniętego negatywnymi skutkami 

wygaszania działalności elektrowni konwencjonalnej (Enea Połaniec) (od 

2024 r.) 

2.​ Sprawiedliwa transformacja w regionach nadmorskich - projekt i publikacja 

Niespokojny Bałtyk. Polskie rybołówstwo a morskie farmy wiatrowe - 

działalność analityczna i rzecznicza zorientowana na wypracowaniu 

mechanizmów wsparcia dla regionów nadmorskich i społeczności lokalnych 

dotkniętych potencjalnym spadkiem aktywności w sektorze rybołóstwa (i 

przetwórstwa) 

2.1.​ woj. pomorskie 

2.2.​ woj. zachodniopomorskie 

3.​ Rozwój energetyki odnawialnej - od 2021 r. praca analityczna i rzecznicza 

zorientowana na odblokowanie rozwoju lądowej energetyki wiatrowej - 

publikacja i aktualizacja oceny skutków regulacji w procesie liberalizacji ustawy - 

Wiatr w żagle (2021), Potencjał OZE w Polsce (2021), stanowisko ws. poprawki 

“700m” (2023), stanowisko ws. ochrony obszarów przyrodniczych (2024) - praca 

o charakterze ogólnopolskim ze szczególnym naciskiem na wpływ lokalny w 

najbardziej wietrznych regionach Polski (kujawsko-pomorskie, pomorskie, 

zachodniopomorskie) 

Średni budżet roczny organizacji w PLN za trzy ostatnie 

lata sprawozdawcze (wartość = suma za lata 2020 do 

2023 podzielona na 3) 

Średni roczny budżet Fundacji Instrat za lata 2020-2023 wynosi 2 510 145  zł.  

 

OBSZAR DZIAŁALNOŚCI: wskazać w których z 

poniższych obszarów organizacją zgłaszająca działa, 

wskazanie UZASADNIĆ, działa na rzecz:  

●​ ochrony klimatu,  

●​ ochrony środowiska,  

●​ odnawialnych źródeł w rozumieniu art. 2 pkt 22 

ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych 

źródłach energii; 

przez minimum ostatnie 5 lat.  

Fundacja Instrat jest think tankiem z misją zasilania debaty i polityk publicznych otwartymi 

danymi i badaniami, działającym od 2016 roku na rzecz sprawiedliwej, zielonej i cyfrowej 

gospodarki. Jest docenianym głosem eksperckim w obszarze ochrony klimatu i środowiska, 

energetyki i zielonej transformacji, uczestniczy w konsultacjach publicznych aktów i 

strategii, sektorowych grupach roboczych, wydarzeniach branżowych. ​
 

Szczególnym atutem Instratu jest program modelowania rozwoju systemu 

energetycznego, mający na celu rzetelną analizę uwarunkowań przyspieszonych ścieżek 

transformacji gospodarki i energetyki. Analizy modelarskie, przygotowane przez Instrat, 

stanowiły podstawę szeregu uznanych raportów, w tym kompleksowego opracowania 

1 Ustawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o osłonach socjalnych dla pracowników sektora elektroenergetycznego i branży 
górnictwa węgla brunatnego. 
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https://klimat.ekomalopolska.pl/podsumowanie-dzialan-life-ekomalopolska-grudzien-2022/
https://klimat.ekomalopolska.pl/podsumowanie-dzialan-life-ekomalopolska-grudzien-2022/
https://instrat.pl/wegiel-brunatny-na-sciezce-krytycznej-plan-sprawiedliwej-transformacji-turow/
https://instrat.pl/wegiel-brunatny-na-sciezce-krytycznej-plan-sprawiedliwej-transformacji-turow/
https://arrtransformacja.org.pl/publikacje/
https://arrtransformacja.org.pl/publikacje/
https://pracapoweglu.pl/
https://instrat.pl/belchatow-2020/
https://instrat.pl/belchatow-2021/
https://instrat.pl/projekty/weryfikacja-oplacalnosci-inwestycji-w-elektrownie-weglowa-ostroleka-c/
https://instrat.pl/ostroleka-c-1-pl/
https://instrat.pl/ostroleka-3-pl/
https://instrat.pl/ostroleka-c-2-pl/
https://instrat.pl/projekty/sprawiedliwa-transformacja-regionow-nadmorskich-w-procesie-rozwoju-morskiej-energetyki-wiatrowej/
https://instrat.pl/niespokojny-baltyk/
https://instrat.pl/zasada-10h/
https://instrat.pl/potencjal-oze/
https://instrat.pl/500-vs-700/
https://instrat.pl/500-vs-700/
https://instrat.pl/ustawa-wiatrakowa-2024/


Polska prawie bezemisyjna. Cztery scenariusze transformacji energetycznej do 2040 r. jak i 

Trzy dekady wyzwań. Scenariusz polskiej transformacji energetycznej do 2050 r.2 Autorska 

analiza Instratu przeprowadzona przy pomocy modelu optymalizacyjnego PyPSA-PL 

pozwala na ocenę rządowych prognoz dot. tempa rozwoju odnawialnych źródeł energii, 

roli paliw kopalnych w okresie przejściowym, ryzykiem luki mocy oraz ścieżką rozwoju aż 

do neutralności emisyjnej netto w 2050 r. Wyniki tych badań przytaczane są przez 

instytucje rządowe, media, organizacje pozarządowe, organizacje branżowe i wskazują na 

rosnące znaczenie odnawialnych źródeł energii.​
 

Co ważne Instrat jest twórcą platformy energy.instrat.pl. To pierwsza w Polsce platforma 

danych o energii, klimacie i górnictwie w otwartym dostępie. Jest odpowiedzią na problem 

dostępności rzetelnych, czytelnie zwizualizowanych danych zebranych w jednym miejscu. 

Ich obecność i odpowiednie przedstawienie są niezbędne dla wsparcia procesów 

decyzyjnych administracji publicznej, inwestorów oraz ekspertów zajmujących się 

energetyką. Platforma funkcjonuje od 2020 r. Można na niej sprawdzić m. in. godzinowe 

dane z systemu elektroenergetycznego, ceny energii, surowców czy notowań uprawnień 

do emisji CO2, statystyki sektora energetycznego i górnictwa węglowego.​
​
W 2025 roku realizuje również projekt Symulatora inwestycji w zielone technologie. 

Narzędzie jest skierowane do osób, które rozważają instalację paneli fotowoltaicznych, 

magazynów energii, pomp ciepła czy zakup samochodu elektrycznego. Za jego pomocą 

będą mogły sprawdzić, czy w ich przypadku inwestycja będzie opłacalna i w jakim stopniu 

pozwoli ograniczyć emisję dwutlenku węgla.  Użytkownicy będą mogli skorzystać z 

narzędzia za darmo. Projekt realizowany jest ze środków w ramach Krajowego Planu 

Odbudowy.​
 

Instrat jest również zaangażowany w pomoc techniczną i regularną ocenę programu 

Czyste Powietrze. W 2020 roku ekspert Instratu Michał Hetmański był częścią zespołu 

pomocy technicznej Banku Światowego finansowanego przez Komisję Europejską w 

ramach projektu Catching up Regions. W 2024 r., dzięki współpracy z Instytutem Ekonomii 

Środowiska, opracowane zostały rekomendacje dotyczące finansowania programu w 

kolejnych latach, a także przeznaczenia środków z KPO na przyspieszenie bieżącego 

finansowania.​
 

Od 2016 r. Fundacja Instrat opublikowała ponad 50 publicznie dostępnych raportów i 

zrealizowała (oraz nadal realizuje) kilkanaście projektów w temacie transformacji 

energetycznej ze szczególnym uwzględnieniem ochrony klimatu (polityki 

energetyczno-klimatycznej), rozwoju odnawialnych źródeł energii (jako nowej podstawy 

systemu energetycznego) i ochrony środowiska (przed szkodliwą działalnością 

przemysłową oraz emisjami zanieczyszczeń do powietrza i wody, m.in. w sektorze 

komunalno-bytowym i transportowym). Lista publikacji i projektów Instratu jest dostępna 

pod adresami: 

●​ https://instrat.pl/projekty/ 

●​ https://instrat.pl/publikacje-all/  

 

​
Najważniejsze publikacje dotyczące ochrony klimatu i środowiska oraz odnawialnych 

źródeł energii:​
 

●​ Charkowska, Z., Borowczyk, Z., Smoleń, M. (2024). Dangerous and costly methane. 
Emissions from the Polish coal mining industry and the EU Methane Regulation. 
Instrat Policy Paper 06/2024 

●​ Przedlacki, W., Charkowska, Z., Kubiczek, P., Swoczyna, B. (2025). Database of 
thermal power plants and combined heat-and-power plants in Poland 📊 

●​ Mykhailenko, O., Piddubnyi, I. (2024). Ukraine against darkness. Pathways to a 
resilient and decentralised power system in Ukraine until 2030. Instrat Policy Paper 
04/2024. 

●​ Kubiczek P., Smoleń M. (2024). Three challenging decades. Scenario for the Polish 
energy transition out to 2050. Instrat Policy Paper 03/2024 

●​ Siwiński, P. (2024). The Baltic Surge. Navigating offshore wind expansion in Poland. 
Instrat Policy Note 03/2024. 

●​ Przedlacki, W., Charkowska, Z., Kubiczek, P., Swoczyna, B. (2024). Thermal power 
plants and combined heat-and-power plants in Poland (database) 📊 

●​ Charkowska, Z., Przedlacki, W., Borowczyk, Z., Swoczyna B. (2024) Database of 
lignite and hard coal mines in Poland 📊 

●​ Nowak K., Smoleń M. (2024), New nature protection measure doesn't stop onshore 
wind development 

2 Wcześniejsze raport publikowane od 2020 r. dostępne na stronie projektu PyPSA-PL. 
3 

 

https://instrat.pl/polska-2040/
https://instrat.pl/trzy-dekady-wyzwan/
http://energy.instrat.pl
https://instrat.pl/projekty/symulator/
https://instrat.pl/finansowanie-czystego-powietrza/
https://instrat.pl/finansowanie-czystego-powietrza/
https://instrat.pl/projekty/
https://instrat.pl/publikacje-all/
https://instrat.pl/en/methane-costs/
https://instrat.pl/en/methane-costs/
https://energy.instrat.pl/en/electrical-system/power-plant-database/
https://energy.instrat.pl/en/electrical-system/power-plant-database/
https://instrat.pl/en/ukraine-against-darkness/
https://instrat.pl/en/ukraine-against-darkness/
https://instrat.pl/en/three-challenging-decades/
https://instrat.pl/en/three-challenging-decades/
https://instrat.pl/en/baltic-surge/
https://energy.instrat.pl/en/electrical-system/power-plant-database/
https://energy.instrat.pl/en/electrical-system/power-plant-database/
https://energy.instrat.pl/en/mining/database/
https://energy.instrat.pl/en/mining/database/
https://instrat.pl/ustawa-wiatrakowa-2024/
https://instrat.pl/ustawa-wiatrakowa-2024/
https://instrat.pl/projekty/pypsa-pl/


●​ Koeppen M., Vladimirov M., Arsani A., Siwiński P., Mikulčić H., (2024). At the 
Frontier. Guidelines for Unlocking the Offshore Wind Energy Potential in Central 
and Eastern Europe. Center for the Study of Democracy. 

●​ Trifonova M., Cătuți M., Mikulčić H., Smoleń M., (2024), Winds of Change. Offshore 
Renewable Energy for a More Secure  and Resilient Central and Eastern Europe. 
Center for the Study of Democracy. 

●​ Swoczyna B., (2024), Coal mining in Poland in 2023 📊 
●​ Kulbacki, M., Guła, A., Hetmański, M. (2024). How to arrange financing for Clean Air 

programme? Perspective for 2024-2027. Instrat Policy Note 01/2024. 
●​ Żelisko W. (2024.) Small windmills, small benefits? Support for RES must be 

evidence-based. 
●​ Kubiczek, P., Smoleń, M., Żelisko, W. (2023). Poland approaching carbon neutrality. 

Four scenarios for the Polish energy transition until 2040. Instrat Policy Paper 
06/2023. 

●​ Swoczyna, B., Borowczyk, Z. (2023). Fishy business. Monitoring of the situation and 
water consumption data in the coal industry. Instrat Policy Note 05/2023 

●​ McWilliams B., Zachmann G. (2023). Renewable Hydrogen in Germany, Poland, and 
Portugal. Bruegel study commissioned by Instrat. 

●​ Kubiczek P. (2023). Baseload power: Modelling the costs of low flexibility of the 
Polish power system. Instrat Policy Paper 04/2023. 

●​ Kubiczek P., Smoleń M. (2023). Poland cannot afford medium ambitions. Savings 
driven by fast deployment of renewables by 2030. Instrat Policy Paper 03/2023. 

●​ Przedlacki W.; Żelisko W., (2023-2024). Monthly Coal Brief 12.2024 11.2024, 
10.2024, 09.2024 08.2024, 07.2024, 06.2024, 05.2024, 04.2024, 03.2024 02.2024 
01.2024 12.2023 11.2023 10.2023 09.2023 08.2023 07.2023 06.2023 05.2023 
04.2023 03.2023 02.2023 📊 

●​ Kopeć J. (2023). Poland risks losing half of previously greenlighted onshore wind 
land potential due to a recent parliamentary amendment. 

●​ Szpor A. (2023). Analysis of emission reduction pathways in Poland using the 
Pathways Explorer tool. Instrat Working Paper 01/2023. 

●​ Smoleń M. (2023). Energy market – to be fixed or rewritten?. Instrat’s submission to 
the Energy Market Design consultation. 

●​ Przedlacki W.(2022). Power plants database for Poland expanded. 📊 
●​ Hetmański M. (2022). Hard coal market reform needed. 
●​ Swoczyna B. (2022). End of Russian coal and gas in Polish homes.  Instrat Policy 

Note 02/2022. 
●​ Hetmański M., Swoczyna B., Wrona A. (2022). 4B PLN in one month. Energy 

regulators should look into windfall profits of coal utilities. Instrat Policy Note 
01/2022. 

●​ Czyżak P., Wrona, A. (2021). Distribution grids and electromobility. Planning and 
development. Instrat Policy Paper 11/2021. 

●​ Czyżak P., Wrona, A., Borkowski, M. (2021). The missing element. Energy security 
considerations. Instrat Policy Paper 09/2021. 

●​ Czyżak, P., Sikorski, M., Wrona, A. (2021). What’s next after coal? RES potential in 
Poland. Instrat Policy Paper 06/2021. 

●​ Czyżak P., Wrona, A. (2021). Achieving the goal. Achieving the goal. Coal phase-out 
in Polish power sector. Instrat Policy Paper 01/2021. 

●​ Czyżak P., Kukuła W. (red.), (2020). Poland’s planned coal monopoly – who pays the 
price?, ClientEarth & Instrat.  

●​ Czyżak P., Hetmański M. (2020). 2030: Analysis of the border coal phase-out year in 
the energy sector in Europe and Poland. Instrat Policy Paper 01/2020.  

●​ Hetmański M., Kupiec B., Zygmuntowski J. (2019). Green Renaissance - a municipal 
toolkit of energy transition. Instrat Foundation commissioned by the Energia Miast 
Association. 

●​ Hetmański M., Czyżak P. (2019). Interactive viability calculator for coal-fired power 
plants. Financial model of the Ostrołęka C power plant. IT project commissioned by 
Pracownia na Rzecz Wszystkich Istot. 

●​ Hetmański M., (2018). Ostrołęka C - what's next with the last coal-fired power plant 
in Europe? One of a series of reports on the profitability of the coal sector 
commissioned by Pracownia na Rzecz Wszystkich Istot. 

●​ Smoleń, M., Kubiczek, P., Rączka, J. (2024). The decline of coal in Turów. Instrat 
Policy Paper 05/2024 

●​ Bojadżijewa, I., Siwiński, P., Rączka, J., Orzechowski, K. (2024). Niespokojny Bałtyk. 
Polskie rybołówstwo a morskie farmy wiatrowe. Instrat Policy Paper 01/2024. 

●​ Borowczyk, Z., Rączka, J. (2024). Can Just Transition solve gender inequalities in the 
labour market? The case of Polish lignite regions. Instrat Working Paper 01/2024. 

●​ Hetmański, M. (2023). Coal mining in need? Challenges for the new government. 
Instrat Policy Note 06/2023. 

●​ Hetmański, M., (2023). Poland’s Energy and Climate Transition Agency. Concept. 
Instrat Policy Note 04/2023. 

●​ Swoczyna B. (2023). Variable Vulnerability: Local governments’ tax income from the 
coal industry - an obstacle for Poland’s decarbonisation. Instrat Policy Note 
03/2023.  

●​ Przedlacki W. (2023) Database of lignite and hard coal mines in Poland. 📊 
●​ Balcerowski J., Charkowska Z. (2023). Searching for the source. Methane emissions 

in Polish hard coal mining and reporting systems. Instrat Policy Paper 01/2023. 
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https://instrat.pl/at-the-frontier-pl/
https://instrat.pl/at-the-frontier-pl/
https://instrat.pl/at-the-frontier-pl/
https://instrat.pl/winds-of-change-2/
https://instrat.pl/winds-of-change-2/
https://energy.instrat.pl/en/coal-mining-in-poland-in-2023/
https://instrat.pl/finansowanie-czystego-powietrza/
https://instrat.pl/finansowanie-czystego-powietrza/
https://instrat.pl/male-wiatraki-stanowisko/
https://instrat.pl/male-wiatraki-stanowisko/
https://instrat.pl/en/poland-2040/
https://instrat.pl/en/poland-2040/
https://instrat.pl/en/fishy-business/
https://instrat.pl/en/fishy-business/
https://www.euki.de/wp-content/uploads/2023/09/Renewable-Hydrogen-in-Germany-Poland-Portugal_2023.pdf
https://www.euki.de/wp-content/uploads/2023/09/Renewable-Hydrogen-in-Germany-Poland-Portugal_2023.pdf
https://instrat.pl/praca-w-podstawie/
https://instrat.pl/praca-w-podstawie/
https://instrat.pl/en/pypsa-march-2023/
https://instrat.pl/en/pypsa-march-2023/
https://energy.instrat.pl/en/blog-en/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-december-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-november-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-october-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-september-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-august-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-july-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-june-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-may-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-april-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-march-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-february-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-january-2024/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-december-2023/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-november-2023/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-october-2023/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-september-2023/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-august-2023/
https://energy.instrat.pl/en/coal-brief-july-2023/
https://instrat.pl/en/coal-brief-poland-by-energy-instrat-pl-june-2023/
https://instrat.pl/en/coal-brief-poland-by-energy-instrat-pl-may-2023/
https://instrat.pl/en/coal-brief-poland-by-energy-instrat-pl-april-2023/
https://instrat.pl/en/coal-brief-poland-by-energy-instrat-pl-march-2023/
https://instrat.pl/en/coal-brief-poland-by-energy-instrat-pl-february-2023/
https://instrat.pl/en/500m-vs-700m/
https://instrat.pl/en/500m-vs-700m/
https://instrat.pl/pathways-explorer-pl/
https://instrat.pl/pathways-explorer-pl/
https://instrat.pl/en/emd-consultation/
https://instrat.pl/en/power-plants-database-for-poland-expanded/
https://instrat.pl/komentarz-potrzebna-reforma-rynku-wegla-kamiennego/
https://instrat.pl/koniec-rosyjskiego-wegla-i-gazu-w-polskich-domach/
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2022/02/EN_Instrat-Policy-Note-01_2022-4B-in-one-month.pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2022/02/EN_Instrat-Policy-Note-01_2022-4B-in-one-month.pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2021/11/Distribution-grids-and-electromobility_Integrid.pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2021/11/Distribution-grids-and-electromobility_Integrid.pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2021/12/Instrat-Missing-element.pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2021/12/Instrat-Missing-element.pdf
http://instrat.pl/en/res-potential/
http://instrat.pl/en/res-potential/
http://instrat.pl/en/coal-phase-out/
http://instrat.pl/en/coal-phase-out/
http://instrat.pl/en/restructuring-plan/
http://instrat.pl/en/restructuring-plan/
http://www.instrat.pl/en/2030-en-info
http://www.instrat.pl/en/2030-en-info
http://www.instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej
http://www.instrat.pl/zielony-renesans-samorzadowy-podrecznik-transformacji-energetycznej
http://www.instrat.pl/kalkulator-pl
http://www.instrat.pl/kalkulator-pl
http://www.instrat.pl/ostroleka-c-2-pl
http://www.instrat.pl/ostroleka-c-2-pl
https://instrat.pl/en/decline-of-coal-in-turow/
https://instrat.pl/niespokojny-baltyk/
https://instrat.pl/niespokojny-baltyk/
https://instrat.pl/en/gender-responsive-just-transition-coal-regions/
https://instrat.pl/en/gender-responsive-just-transition-coal-regions/
https://instrat.pl/en/coal-mining-in-need/
https://instrat.pl/en/polands-energy-and-climate-transition-agency/
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2023/09/Instrat-Policy-Note-03-2023-Variable-vulnerability.pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2023/09/Instrat-Policy-Note-03-2023-Variable-vulnerability.pdf
https://instrat.pl/nierowne-narazenie/
https://instrat.pl/ranking-wydobycia-z-polskich-kopaln-baza-danych/
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2023/02/Instrat-Policy-Paper-01-2023-Searching-for-the-source.-Methane-emissions-....pdf
https://instrat.pl/wp-content/uploads/2023/02/Instrat-Policy-Paper-01-2023-Searching-for-the-source.-Methane-emissions-....pdf


●​ Smoleń M. and others. (2021). “Green innovation oasis” - Review of the proposed 
Just Transition projects in Western Małopolska region, study commissioned by 
Małopolskie Voivodeship. 

●​ Czyżak P., Hetmański M., Iwanowski D., Kiewra D. (2021). Just transition in Eastern 
Wielkopolska: diagnosis & guidelines. Report by Instrat commissioned by WWF 
Poland, Executive summary in English. 

●​ Kiewra D. (2021). Just Transition in Bełchatów region. Instrat Policy Paper 
07/2021. 

●​ Hetmański M., Kiewra D., Iwanowski D. (2020). Diagnosis of the Eastern 
Wielkopolska region in the context of planning energy transformation and just 
transition. Special report and contribution to the Territorial Just Transition Plan of 
Eastern Wielkopolska.  

●​ Marshal Office of the Wielkopolska Region. (2020). Assumptions to the regional 
climate neutrality strategy - Eastern Wielkopolska after coal 2040. With 
contributions from Instrat experts. 

●​ Czyżak P., Hetmański M., Iwanowski D., Kiewra D., Szwarc K. (2020). Green jobs in 
coal intensive regions. Case study Bełchatów. Instrat Policy Paper 04/2020. 

●​ Hetmański M., Rycerz J., Szwarc K., Zygmuntowski J. (2018). Intergenerational 
solidarity in energy transition. Developing the concept for Poland. COP24 Policy 
Paper. Publication of the Instrat Foundation on the occasion of the COP24 Climate 
Summit in Katowice, 

●​ Hetmański, M., Laskowski, K., Kulbacki, M., Kopeć, J. (2024). Low- or zero-emission 
steel?. Instrat Policy Paper 02/2024. 

●​ Kopeć J., Kulbacki M., Sawulski J. (2024), Industry emissions database on 
energy.instrat.pl 📊 

●​ Kopeć J., Kulbacki M., Stefaniak S., Hetmański M. (2023). Decarbonisation of 
energy-intensive industries in context. Instrat Policy Paper 05/2023. 

●​ Kopeć J. (2023). The largest industry CO2 emitters in Poland [ranking, map & 
database]. 📊 

●​ Kopeć J. (2023). The Cement Belt is a challenge different from all others. 
●​ Szpor A. (2022). Transformation of energy-intensive industries in Poland. Instrat 

Working Paper 01/2022. 

Średnia wartość roczna działalności w tych obszarach w 

ostatnich 3 latach w PLN oraz oświadczyć, że jest nie 

mniejsza niż 50% sumy poniesionych w tym okresie 

kosztów 

W latach 2020-2023 średnia wartość kosztów działalności nieodpłatnej  2082910 zł. W jej 

ramach 80% stanowią koszty działalności w ramach ochrony środowiska, klimatu i 

odnawialnych źródeł energii tj. 1 874 619 zł.  

 

 

 

 

Realizowane sfery działalności pożytku publicznego 

 

Proszę wymienić realizowane przez organizację w okresie 
ostatnich 3 lat oraz w czasie rzeczywistym oraz podając je 
w kolejności od najważniejszych (należy posłużyć się 
obszarami z art. 4 z ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 
działalności pożytku publicznego i o wolontariacie) podając 
nie więcej niż 10 stref pożytku.  

 

*pole obowiązkowe do wypełnienia 

Zgodnie ze statutem Fundacji celem jest rozwój i kształtowanie polityk publicznych na 

szczeblu lokalnym, krajowym oraz międzynarodowym w dziedzinach: 

●​ ekonomii innowacji, gospodarki cyfrowej oraz nowych technologii, 

●​ transformacji energetycznej i zrównoważonego rozwoju, 

●​ nierówności, finansów publicznych i rynków kapitałowych, 

●​ współpracy międzynarodowej, w tym integracji europejskiej, oraz pomocy 

rozwojowej, 

●​ ochrony środowiska i analizowania zmian środowiska w wyniku działalności 

człowieka. 

 

Tym samym realizuje następujące sfery działalności pożytku publicznego:​
1. ekologii i ochrony zwierząt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego; 

2. działalności wspomagającej rozwój wspólnot i społeczności lokalnych; 

3. działalności na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów i współpracy 

między społeczeństwami; 

4. działalności wspomagającej rozwój gospodarczy, w tym rozwój przedsiębiorczości; 

5. działalności wspomagającej rozwój techniki, wynalazczości i innowacyjności oraz 

rozpowszechnianie i wdrażanie nowych rozwiązań technicznych w praktyce gospodarczej. 

Informacja na temat udziału w działaniach rzeczniczych 

lub strażniczych  w obszarach wskazanych w art. 400 d 

ust. 2 pkt 5 ustawy 

Fundacja Instrat uczestniczy w działaniach rzeczniczych na rzecz odnawialnych źródeł 

energii, ochrony klimatu i środowiska poprzez aktywną obecność w procesie konsultacji 

dokumentów rządowych oraz w procesie legislacyjnym. W ciągu roku Instrat publikuje 

średnio 5-7 stanowisk w ramach takich konsultacji i zgodnie ze swoją misją zasila procesy 

decyzyjne danymi i wiedzą ekspercką - poniżej wymieniono najważniejsze zaangażowania 

z ostatnich lat: 

●​Opracowanie i aktualizacja dokumentów strategicznych w zakresie polityki 
energetyczno-klimatycznej - Krajowy Plan na rzecz energii i klimatu, Polityka 
Energetyczna Polski, Plan Rozwoju Sieci Przesyłowej - Apel o konstruktywny dialog 

wokół aktualizacji KPEiK (07’2023), Uwagi do aktualizacji Krajowego Planu w 

dziedzinie Energii i Klimatu (11’2024), Mała aktualizacja Polityki Energetycznej Polski 

– post mortem (06’2023), Uwagi Instratu do planu rozwoju sieci przesyłowej PSE 
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(04’2022), Instrat: Krajowy System Energetyczny musi przygotować się na nowe 

wyzwania transformacji (04’2024) 

●​nowelizacja ustawy wiatrakowej - Wiatr w żagle (2021), Potencjał OZE w Polsce 

(2021), stanowisko ws. poprawki “700m” (2023), Krok w dobrym kierunku, ale wymaga 

korekt. Stanowisko Fundacji Instrat ws. nowelizacji ustawy wiatrakowej (2023), 

stanowisko ws. ochrony obszarów przyrodniczych (2024)  

●​sprawiedliwa transformacja w regionach węglowych - wsparcie związków 

zawodowych i pracodawców z sektora energetyki węglowej w kampanii na poziomie 

unijnym i krajowym na rzecz uruchomienia programu urlopów energetycznych i 

górniczych oraz odpraw - Spotkanie z Komisarz UE Elisą Ferreirą ws. apelu do Komisji 

Europejskiej o udzielenie zgody na pomoc publiczną na osłony socjalne dla 

pracowników sektora węgla brunatnego, Zgoda Brukseli na pomoc dla Konina, 

Bełchatowa i Turowa 

●​dokumenty strategiczne i legislacja na poziomie unijnym - EU Methane Regulation, 

Electricity Market Design 

●​programy finansowane przez NFOŚiGW 
○​ Czyste Powietrze - Jak wyprowadzić finansowanie Czystego Powietrza na prostą? 

○​ Mały Wiatr - Małe wiatraki, małe korzyści? Wsparcie dla OZE musi być sensowne 

– stanowisko Fundacji Instrat  

○​ Magazyny energii - Dofinansowanie do magazynów energii. Uwagi Fundacji Instrat  

 

Ponadto przedstawiciele Instratu biorą udział w kluczowych konferencjach branżowych 

(EKG, Europower, EFNI, PowerConnect, DISE ENERGY itd.) oraz średnio ok. 30 

publicznych wydarzeniach sektorowych rocznie reprezentując głos ekspercki i misję 

Fundacji.  

 

Instrat jest szczególnie aktywny w mediach tradycyjnych i internetowych - według 

monitoringu mediów PSNM przekroczyliśmy w 2024 r. liczbę 7 mln obejrzeń, co czyni nas 

prawdopodobnie jedną z 10 najczęściej cytowanych organizacji eksperckich o profilu nie 

tylko energetycznym, ale szerzej gospodarczo-ekonomicznym. 

 

Michał Hetmański jako przedstawiciel Instratu jest Członkiem Rady NGO ds. Prezydencji 

Polski w Radzie UE prowadzonej przez Ministra ds. Społeczeństwa Obywatelskiego oraz 

członkiem międzyresortowego Zespołu do spraw aktualizacji "Krajowego planu na rzecz 

energii i klimatu na lata 2021-2030" i "Polityki energetycznej Polski do 2040 r." przy 

Ministerstwie Klimatu i Środowiska. 

Informacja o sieci organizacji, z którymi współpracuje 

oraz doświadczeniu we współpracy z innymi 

organizacjami pozarządowymi lub informację o byciu 

członkiem federacji organizacji;    

Instrat współpracuje z siecią organizacji pozarządowych zajmujących się ochroną 

środowiska i klimatu oraz zrównoważonym rozwojem. Jest członkiem grupy Transformers 

skupiającej organizacje z całej Polski i zarządzanej przez Polską Zieloną Sieć. Od kilku lat 

jest partnerem wieloletniego projektu Fundacji im. Lesława Pagi - Akademii Liderów 

Energii, której celem jest kształtowanie i wspieranie młodych liderów stawiających 

pierwsze kroki zawodowe w energetyce.​
​
Oprócz tego Instrat jest częścią międzynarodowych konsorcjów projektowych, 

współpracuje z cenionymi europejskimi think tankami jak Bruegel (Bruksela/Belgia), 

Energy Policy Group (Rumunia), Center for the Study of Democracy (Bułgaria), Open 

Energy Transition (Berlin/Niemcy). 

 

2.​  
 

Imię i nazwisko 
Michał Hetmański 

Obywatelstwo 
polskie 

Adres zamieszkania 
Iwicka 24/27 00-735 Warszawa 

Adres do korespondencji Iwicka 24/27 00-735 Warszawa 

Adres e-mail  michal.hetmanski@instrat.pl 

Nr telefonu 513 748 019 

6 
 

https://instrat.pl/pse-prsp/
https://instrat.pl/konsultacje-prsp/
https://instrat.pl/konsultacje-prsp/
https://instrat.pl/zasada-10h/
https://instrat.pl/potencjal-oze/
https://instrat.pl/potencjal-oze/
https://instrat.pl/500-vs-700/
https://instrat.pl/stanowisko-fundacji-instrat-ustawa-wiatrakowa/
https://instrat.pl/stanowisko-fundacji-instrat-ustawa-wiatrakowa/
https://instrat.pl/ustawa-wiatrakowa-2024/
https://instrat.pl/bruksela-spotkanie-ferreira-pomoc-publiczna/
https://instrat.pl/bruksela-spotkanie-ferreira-pomoc-publiczna/
https://instrat.pl/bruksela-spotkanie-ferreira-pomoc-publiczna/
https://instrat.pl/zgoda-brukseli-pomoc-publiczna-wegiel/
https://instrat.pl/zgoda-brukseli-pomoc-publiczna-wegiel/
https://instrat.pl/en/emd-consultation/
https://instrat.pl/finansowanie-czystego-powietrza/
https://instrat.pl/male-wiatraki-stanowisko/
https://instrat.pl/male-wiatraki-stanowisko/
https://instrat.pl/dofinansowanie-do-magazynow-energii/


Wykształcenie (kierunek, uczelnia, rok ukończenia) Finanse i rachunkowość - licencjat - Szkoła Główna Handlowa w Warszawie (2016) 

 

Executive Master in Public Administration - London School of Economics and Political 

Science, School of Public Policy (2024) 

Informację o spełnieniu wymagań zawartych w ustawie 

z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarządzania 

mieniem państwowym (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 125 z 

późn.zm.) 

W 2024 r. ukończyłem studia Executive Master in Public Administration (EMPA)3 z oceną 

“with merit” (tłum. z wyróżnieniem) na London School of Economics and Political Science w 

ramach School of Public Policy. LSE należy do grona najlepszych uczelni ekonomicznych w 

Europie i na świecie - historycznie ponad 20 noblistów (głównie z dziedziny ekonomii) 

studiowało lub pracowało na tej uczelni. 

 

LSE w rankingu QS World University Ranking stoi na wysokiej 50. pozycji wśród 

wszystkich uczelni na świecie wskazanych w tym rankingu. W renomowanym rankingu 

szanghajskim w kategorii Public Administration uczelnia ta ma wysoką 34. pozycję. 

Ukończony przeze mnie program EMPA w rankingu TOP 50 EDUNIVERSAL BEST 

MASTERS RANKING osiągnął wysoką 9. pozycję na tle innych programów w Europie 

Zachodniej. 

 

Kierunek Executive Master in Public Administration (EMPA) stanowi specjalną wersję 

kierunku Master in Public Administration (MPA) i w porównaniu do niego jest 

przeznaczony dla doświadczonych profesjonalistów. Program MPA jest typowym 

kierunkiem magisterskim skierowanym do świeżych absolwentów studiów na poziomie 

licencjackim - z kolei program EMPA to program studiów podyplomowych dla osób z 

istotnym doświadczeniem zawodowym - wśród uczestników są urzędnicy wyższego 

szczebla z administracji państwowej (nie tylko z Wielkiej Brytanii), pracownicy instytucji 

międzynarodowych, firm konsultingowych, instytucji finansowych i think tanków. Średnia 

wieku w tym programie to 36 lat. Program EMPA trwał 22 miesiące i składał się z 

modułów: Introduction to Public Policy, 5 modułów tematycznych oraz 2 warsztatów 

Policy in Practice. Łącznie studia składają się z 9 zjazdów na żywo w Londynie, każdy trwał 

ok. 5 pełnych dni zajęć. Ze względu na swoją grupę docelową program stanowi 

odpowiednik studiów Executive Master in Business Administration oferowanych na tej i 

innych globalnych uczelniach, ale skierowanych do sektora publicznego zamiast 

prywatnego. 

 

Jak wskazują zatwierdzone przez Prezesa Rady Ministrów w listopadzie 2022 r. Zasady 

nadzoru właścicielskiego nad spółkami z udziałem Skarbu Państwa (str. 12) “za spełnienie 

wymogów art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy o zasadach zarządzania mieniem państwowym 

należy uznać zarówno ukończenie studiów podyplomowych MBA jak i studiów 
podyplomowych obejmujących program MBA, tj. w szczególności studiów 
podyplomowych Executive Master of Business Administration.”. Tym samym w 

kontekście uznanej powszechnie braku ustawowej definicji studiów “MBA” lub 

“podyplomowych MBA” dopuszczono uznanie tytułów o podobnej nazwie jako 

adekwatnych wskazując jednocześnie na katalog otwarty (sformułowanie “tj. w 

szczególności”).  

 

Jak wskazano w Komentarzu do ustawy o zarządzaniu mieniem państwowym (red. F. 

Grzegorczyk, M. Wierzbowski) za istotne przy ocenie danego dyplomu uznaje się 

“posiadanie przez podmiot prowadzący studia akredytacji programu, wysokiej renomy i 

reputacji przez podmiot partnerski, który współtworzy program studiów, oraz miejsce 

kandydata w rankingu absolwentów studiów MBA”. Jak wyżej wskazałem, ukończona 

przeze mnie uczelnia uchodzi za jedną z najbardziej prestiżowych nie tylko w Europie, ale i 

na świecie, więc nie ma tutaj wątpliwości co do renomy podmiotu, zaś uzyskana przeze 

mnie ocena jest drugą najwyższą możliwą.  

 

Tym samym wskazuję ukończone przeze mnie studia Executive Master in Public 

Administration (EMPA) z oceną “with merit” (tłum. z wyróżnieniem) na London School of 

Economics and Political Science jako spełniające kryterium “studiów podyplomowych 

Master of Business Administration” w rozumieniu art. 19, ust. 1 lit. c. 

Doświadczenie kandydata w działalności na rzecz 
ochrony środowiska, klimatu lub OZE (co najmniej 5 
lat) Ocena na podstawie opisu działalności zawodowej, 

społecznej, projektowej lub eksperckiej. 

Od prawie 10 lat jestem zaangażowany w prowadzenie Fundacji Instrat - od 2016 r. jako 

współzałożyciel i członek zarządu oraz od 2020 r. jako prezes zarządu. Instrat jest dziś 

jednym z wiodących think tanków i ośrodków analitycznych w kraju prowadzącym badania 

i monitoring transformacji energetycznej w Polsce. Organizacja urosła z poziomu 

kilkuosobowego zespołu współzałożycieli do ponad 20-osobowego zespołu eksperckiego - 

obecnie prowadzimy 4 programy badawcze: Energia i klimat, Sprawiedliwa Transformacja, 

Gospodarka i Finanse oraz Gospodarka Cyfrowa. Jestem zaangażowany w każdym z nich 

3 Więcej o programie w broszurze uczelni. 
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na poziomie merytorycznym, organizacyjnym i rzeczniczym. Moje największe 

doświadczenie i wiedza ekspercka dotyczy zagadnień: 

●​ modelowania rynku energii pod kątem polityki klimatycznej - co wpisuje się w 

kryterium ochrony klimatu i rozwoju OZE 

●​ sprawiedliwej transformacji w regionach węglowych - co wpisuje się w 

kryterium ochrony środowiska 

●​ transformacji przemysłów energochłonnych - co wpisuje się w kryterium 

ochrony klimatu 

Jestem współautorem kilkunastu publikacji w w/w tematyce (lista poniżej) oraz jestem 

inicjatorem szeregu projektów 

 

Zakres moich kompetencji w ramach prowadzonej działalności można skategoryzować w 

następujący sposób: 

●​ praca analityczna - prowadzenie badań ilościowych i jakościowych nt. 

transformacji energetycznej, zarządzanie procesem tworzenia baz danych i 

metodologii w ramach wieloletnich projektów badawczych i na cele mniejszych 

bieżących analiz 

●​ praca organizacyjno-zarządcza - budowanie i zarządzanie zespołami o 

różnorodnym profilu członków, rekrutacja i employer branding, zarządzanie 

oczekiwaniami i motywacja zespołów, rozwiązywanie konfliktów; nadzór i 

kontrola nad finansami organizacji o ponad 3 mln zł rocznego budżetu 

●​ fundraising - opracowywanie koncepcji projektów i wniosków o dofinansowanie, 

materiałów fundraisingowych, utrzymywanie relacji z donorami na poziomie 

międzynarodowym (m.in. Bloomberg Philanthropies) 

●​ praca rzeczniczo-komunikacyjna - prowadzenie relacji z przedstawicielami 

instytucji rządowych, mediów, organizacji branżowych i pozarządowych; 

regularne występowanie w mediach (TV - Polsat, TVN, TVP; radio - ZET, TOK 

FM; online - wp.pl, onet.pl, wysokienapiecie.pl, biznesalert.pl; prasa - DGP, 

Rzeczpospolita, Wyborcza) 

 

Od 2023 r. jestem również afiliowanym ekspertem ze stanowiskiem Visiting Senior Fellow 

na London School of Economics and Political Science w ramach Grantham Research 

Institute on Climate Change and the Environment (GRI). GRI jest wiodącym w skali 

globalnej ośrodkiem prowadzącym badania nad polityką klimatyczną, założonym i 

prowadzonym przez Lorda Prof. Nicolasa Sterna (zdobywca ekonomicznego Nobla z 1996 

r.). W ramach inicjatywy prowadzonej przez Prof. Nicolasa Robinsa, Just Transition Finance 

Lab, reprezentuję Europę Środkowo-Wschodnią jako ekspert od transformacji 

przemysłowej regionów węglowych. Dzięki obecności w tym zespole zdobywam najlepszą 

światową wiedzę o finansowaniu transformacji energetycznej na poziomie globalnym, 

narzędziach finansowych polityki klimatycznej oraz mechanizmów wyrównywania szkód 

(w tym podatków klimatycznych i środowiskowych). 

Doświadczenie kandydata w działalności w 
organizacjach pozarządowych (szczególnie 
ekologicznych – działających na rzecz:  

●​ ochrony klimatu,  

●​ ochrony środowiska,  

●​ odnawialnych źródeł w rozumieniu art. 2 pkt 22 

ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych 

źródłach energii) 
Preferowane funkcje kierownicze, eksperckie lub 

rzecznicze. 

Od 2016 r. - członek zarządu w Fundacji Instrat - na podstawie uchwały o powołaniu 

Od 2020 r. - prezes zarządu w Fundacji Instrat - na podstawie uchwały o powołaniu 

 

Działalność kierownicza, ekspercka i rzecznicza opisana powyżej. 

Wiedza na temat funduszy publicznych i 
funkcjonowania NFOŚIGW oraz jego celów 
statutowych Ocena na podstawie opisu kompetencji 

oraz praktycznego doświadczenia. 

Oceniam swoją wiedzę nt. działalności NFOŚiGW jako wysoką - znane mi są nie tylko 

historyczne korzenie jego działalności oraz specyfika źródeł finansowania (opłaty 

środowiskowe), ale też możliwości i wyzwania związane z rolą w wydawaniu środków z 

funduszy unijnych (Fundusz Modernizacyjny, FENIKS, KPO i inne). Od 2020 r. prowadziłem 

z ramienia Instrat szereg projektów analitycznych dot. programowania środków unijnych 

zorientowanych na cele klimatyczne i środowiskowe oraz monitoringu ich wydatkowania.  

 

Brałem udział zarówno w konsultacjach publicznych (np. Fundusz Modernizacyjny, 

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, Program Czyste Powietrze), ale też tworzyłem 

partnerstwa samorządów i organizacji samorządowych w zakresie zakresie budowania 

zdolności instytucjonalnej do realizacji polityki klimatycznej (projekt LIFE AFTER COAL 

realizowany przez konsorcjum samorządów i NGO w Wielkopolsce Wschodniej, ze 

współfinansowaniem NFOŚiGW). Prowadziłem lub brałem udział w projektach pomocy 

technicznej dla ponad połowy polskich województw oraz kluczowych instytucji rządowych 

(MKiŚ, MFiPR, MRiT, GUNB) w toku programowania i wydawania środków z Funduszu 

Sprawiedliwej Transformacji. Jako ekspert z ramienia Banku Światowego brałem udział w 
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opracowaniu rekomendacji dla polskiego rządu i NFOŚiGW w zakresie tworzenia i 

udoskonalania programu Czyste Powietrze (Catching up Regions - 2020 r.) oraz 

uruchomienia pierwszej od lat pożyczki z Banku Światowego dla polskiego rządu na 

finansowanie ulgi termomodernizacyjnej. We współpracy z Instytutem Ekonomii 

Środowiska w 2024 r. doprowadziliśmy do nagłośnienia problemu braku źródeł 

finansowania dla programu Czyste Powietrze. Przykładowo analiza danych o napływie 

wniosków, poziomie wnioskowanego wsparcia czy tempie ich rozliczania oraz źródłe 

finansowania (szacowana przez Instrat luka finansowa) jest dla mnie typowym zadaniem 

koniecznym do wykonywania w ramach bieżącej oceny stanu finansów NFOŚiGW, biorąc 

pod uwagę wpływ tego programu na budżet całej organizacji. 

 

Oceniam swoje zdolności w zakresie modelowania energetycznego i finansowego jako 

zaawansowane - potrafię tworzyć i obsługiwać zaawansowane narzędzia w zakresie 

planowania finansowego, ale też narzędzia optymalizacyjne tworzące np. ścieżki 

transformacji (coroczne wyniki modelowania energetycznego PyPSA-PL wskazują na 

wysokość nakładów kapitałowych koniecznych do poniesienia dla realizacji celów polityki 

klimatycznej). Łączę wiedzę sektorową ze znajomością strategii rządowych i celów 

krajowej i unijnej polityki klimatycznej, co uważam za rzadką umiejętność niespotykaną w 

ramach administracji rządowej. 

Umiejętność reprezentowania środowiska NGO, 
prowadzenia dialogu i współpracy z interesariuszami 
Udział w radach, ciałach doradczych, konsultacjach, 

procesach rzeczniczych. 

Posiadam regularny i bieżący udział w niepublicznych i publicznych ciałach doradczych 

oraz konsultacjach publicznych. Oceniam, że na tle wielu organizacji pozarządowych 

wnosimy bardzo wysoki poziom merytoryczny dzięki prowadzonej in-house pracy 

analitycznej i badawczej co przy stosowaniu profesjonalnych metod i narzędzi komunikacji 

(bardzo dobre i regularne kontakty z wiodącymi mediami) czyni nas jedną z bardziej 

skutecznych organizacji rzeczniczych. Otwarty charakter prowadzonych przez nas analiz i 

badań (otwarty dostęp) sprawia, że (zgodnie z naszą misją) to nie tylko media, ale też inne 

organizacje pozarządowe korzystają z naszych opracowań i danych (np. WWF Polska, 

Clientearth, Polski Alarm Smogowy, Forum Energii) i je cytują w swoich stanowiskach np. w 

konsultacjach publicznych.  

 

Oceniam swoje zdolności komunikacyjne jako wysokie - regularnie występuję na 

konferencjach prasowych, w telewizji i radiu. Spontaniczne wypowiedzi medialne i sytuacje 

stresujące (np. intensywne i chaotyczne posiedzenia komisji sejmowych) nie stanowią dla 

mnie wyzwania - wprost przeciwnie, oceniam, że wysoce się sprawdzam w środowisku 

pracy pod presją czasu i w niekomfortowej atmosferze.  

 

Co więcej, nasza działaność w regionach węglowych w swojej naturze dotyczy kontaktu z 

interesariuszami negatywnie nastawionymi do transformacji energetycznej - regularnie 

podejmuję i utrzymuję kontakt z przedstawicielami związków zawodowych z sektora 

górnictwa i energetyki (np. dla grupy związków zawodowych w Wielkopolsce Wschodniej 

Instrat jest doradcą). Przykładem takiego zaangażowania w dialog i współpracę z 

interesariuszami jest zainicjowane w 2024 r. partnerstwo Fundacji Instrat z Polską Grupą 

Górniczą oraz Tauron Polska Energia - największymi pracodawcami w przemyśle 

węglowym. 

 

Michał Hetmański jako przedstawiciel Instratu jest Członkiem Rady NGO ds. Prezydencji 

Polski w Radzie UE prowadzonej przez Ministra ds. Społeczeństwa Obywatelskiego oraz 

członkiem międzyresortowego Zespołu do spraw aktualizacji "Krajowego planu na rzecz 

energii i klimatu na lata 2021-2030" i "Polityki energetycznej Polski do 2040 r." przy 

Ministerstwie Klimatu i Środowiska. 

 

Proponowane zmiany w funkcjonowaniu NFOŚIGW 
poprawiające współpracę Funduszu z organizacjami 
pozarządowymi Ocena pomysłów, rozumienia roli 

NGO w systemie finansowania ochrony środowiska i 

potencjału wpływu na polityki Funduszu. 

Uważam, że w 2024 r. doszło do poprawy w dialogu NFOŚiGW ze środowiskiem 

organizacji pozarządowych, ale chciałbym jako reprezentujący to środowisko członek Rady 

Nadzorczej zaproponować ustrukturyzowany format dialogu, tworzenia rekomendacji 

przez NGO i możliwości oceny bieżącej działalności Funduszu. Uważam, że powinny być 

prowadzone np. cokwartalne spotkania Zarządu NFOŚiGW z przedstawicielami NGO (z 

RDPP lub spoza niej) celem przedstawienia bieżącej sytuacji finansowej i priorytetów 

finansowania oraz wyzwań związanych z realizacją zakładanych celów. Zależnie od 

przepisów wewnętrznych NFOŚiGW chciałbym zaproponować bezpieczny kanał 

komunikacji i udostępniania informacji z NFOŚiGW do organizacji pozarządowych 

zainteresowanych efektem ekologicznym kluczowych inwestycji. 

 

W ramach prowadzonych konsultacji publicznych (np. Funduszu Modernizacyjnego) NGOs 

mogą zgłaszać swoje uwagi przede wszystkim do planowanych do uruchomienia 

programów wsparcia. Brakuje tu jednak przestrzeni do oceny możliwości realizacji 

nieuwzględnionych w dotychczasowych planach NFOŚiGW działań, które z punktu 

widzenia NGO byłyby priorytetowe. Jestem świadom wysokiego zainteresowania 
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beneficjentów ograniczonymi środkami. Niemniej jednak oceniam, że głos organizacji 

pozarządowych zaangażowanych w ochronę środowiska i klimatu powinien być 

reprezentowany na możliwie najwcześniejszym etapie długoterminowego planowania 

finansowego. 

Zgodność dotychczasowej działalności z celami RN 
NFOŚIGW Ocena na podstawie analizy zgłoszenia, 

osiągnięć, misji organizacyjnej kandydata. 

Oceniam, że moja dotychczasowa działalność wpisuje się w cele RN NFOŚIGW ze względu 

na bogate doświadczenie eksperckie i organizacyjne. 

Jakość przedstawionego planu działania w RN 
NFOŚIGW jako reprezentant NGO Jasność celów, 

realność zamierzeń, spójność z rolą RN. 

Oceniam, że moja dotychczasowa działalność wpisuje się w cele RN NFOŚIGW ze względu 

na bogate doświadczenie eksperckie i organizacyjne. 

Doświadczenie kandydata w działalności na rzecz 
ochrony środowiska, klimatu lub OZE (co najmniej 5 
lat) Ocena na podstawie opisu działalności zawodowej, 

społecznej, projektowej lub eksperckiej. 

Oceniam, że moja dotychczasowa działalność potwierdza bogate doświadczenie 

eksperckie i organizacyjne. 

Doświadczenie w działalności w organizacjach 
pozarządowych (szczególnie ekologicznych) 

Preferowane funkcje kierownicze, eksperckie lub 

rzecznicze. 

Wskazano wyżej 

Opis swojej pracy w Radzie Nadzorczej jako rzecznika 
organizacji pozarządowych oraz sposobu komunikacji 
z RDPP i organizacjami pozarządowymi. 

Wskazano wyże 

 
 
3.​ OŚWIADCZENIA KANDYDATA ORAZ ORGANIZACJI ZGŁASZAJACEJ KANDYDATA  
 

1)​ Oświadczenie organizacji zgłaszającej kandydata na reprezentanta zorganizowanego społeczeństwa obywatelskiego w Radzie 
Nadzorczej NFOŚiGW. 
 
Oświadczam, że organizacja Fundacja Instrat (KRS 0000618811) spełnia wymagania, o których mowa w § 2 ust. 1 i 2 Załącznik nr 1 do 

uchwały nr 45 Rady Działalności Pożytku Publicznego z dnia 28 marca 2025 roku w sprawie procedury wyłaniania kandydatów na 

przedstawiciela organizacji pozarządowych w Radzie Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

 

2)​ Oświadczenie kandydata dotyczące reprezentanta zorganizowanego społeczeństwa obywatelskiego w Radzie Nadzorczej NFOŚIGW. 
 
Oświadczam, że spełniam wymagania, o których mowa w § 4 Załącznik nr 1 do uchwały nr 45 Rady Działalności Pożytku Publicznego z dnia 

28 marca 2025 roku w sprawie procedury wyłaniania kandydatów na przedstawiciela organizacji pozarządowych w Radzie Nadzorczej 

Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

 

3)​ Oświadczenie odpowiedzialności karnej (dotyczy kandydata oraz reprezentantów organizacji zgłaszajacej). 
 
Uprzedzona/y o odpowiedzialności karnej za złożenie fałszywego oświadczenia wynikającej z art. 233 § 1 Kodeksu Karnego – „kto składając 

zeznania mające służyć za dowód w postępowaniu sądowym lub w innym postępowaniu prowadzonym na podstawie ustawy, zeznaje 

nieprawdę lub zataja prawdę, podlega karze pozbawienia wolności od 6 miesięcy do lat 8” oświadczam, że jestem świadoma/y o 

odpowiedzialności karnej za złożenie fałszywego oświadczenia. 

 

4.​ Osoby uprawnione do reprezentacji organizacji pozarządowej, związku lub porozumienia organizacji pozarządowych lub podmiotu 
wymienionego w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057, 
z późn. zm.), zgłaszającego kandydata. 
 
 

Imię i nazwisko Funkcja 

Michał Hetmański 

 

Prezes Zarządu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.​ Podpis Kandydata: 
 

Imię i nazwisko 
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6.​ Formularz MUSI BYĆ podpisany przez reprezentanta/ów organizacji oraz kandydata za pomocą: 

●​ podpisu kwalifikowanego lub  
●​ profilu zaufanego lub  
●​ podpisu osobistego,  

które przesyła się w formie dostępnej , w formacie „pdf”, drogą  elektroniczną do właściwej komisji wyborczej na podany w ogłoszeniu o 
naborze adresie poczty elektronicznej. 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Zgoda i klauzula informacyjna w związku z przetwarzaniem danych na podstawie zgody osoby, której dane dotyczą 
 

Wyrażam zgodę na przetwarzanie przez Kancelarię Prezesa Rady Ministrów, Aleje Ujazdowskie 1/3, 00-583, Warszawa, na zasadach określonych 

w rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku 

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (tzw. RODO) moich 

danych osobowych zawartych w formularzu zgłoszeniowym w celu przeprowadzenia naboru na przedstawiciela organizacji pozarządowych ​

w Radzie Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

 
Informacje i dane do kontaktów w sprawie danych osobowych 

Administrator danych, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów, Aleje Ujazdowskie 1/3, 00-583, Warszawa, e-mail: AD@kprm.gov.pl . 

Dane kontaktowe do Inspektora Ochrony Danych: Inspektor Ochrony Danych, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów, Aleje Ujazdowskie 1/3, 00-583, 

Warszawa, e-mail: IOD@kprm.gov.pl . 

 
Informacje dotyczące przetwarzanych danych osobowych 

Celem przetwarzania danych jest zebranie zgłoszeń w celu przeprowadzenia naboru na przedstawiciela organizacji pozarządowych w Radzie 

Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

Podstawą prawną przetwarzania danych jest; 

●​ zgoda osoby, której dane dotyczą; 

●​ art. 6 ust. 1 lit. c RODO; 

– przetwarzanie jest niezbędne do wypełnienia obowiązku prawnego ciążącego ​

na administratorze, w zakresie wypełnienia obowiązku archiwalnego, wynikającego ​

z ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 164, z późn. zm.). 

●​ art. 6 ust. 1 lit. e RODO; 

●​ art. 41 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2023 r. poz. 571 z późn. zm.) oraz §28 

ust 2 pkt 4 Regulaminu Rady Działalności Pożytku Publicznego (Załącznik do uchwały nr 4 Rady Działalności Pożytku Publicznego z dnia 8 

stycznia 2019 r.).  

Dane osobowe będą przetwarzane przez na przedstawiciela organizacji pozarządowych w Radzie Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej, a następnie przez okres wynikający z przepisów o archiwizacji.  

Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale niezbędne do wzięcia udziału w postępowaniu. Konsekwencją niepodania danych osobowych 

będzie brak możliwości zebrania ​
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i przekazania zgłoszenia w celu przeprowadzenia naboru przedstawicieli organizacji Radę Działalności Pożytku Publicznego do członkostwa w 

Radzie Programowej ds. Kompetencji.  

 

Źródło pochodzenia danych osobowych 

Zgłoszenia (wypełniony i podpisany formularz zgłoszeniowy) przesłane przez Podmioty (organizacje pozarządowe) zgłaszające kandydata do 

naboru. 

 

Odbiorcy danych osobowych 

●​ Dane osobowe mogą być przekazywane do organów publicznych i urzędów państwowych lub innych podmiotów upoważnionych na 

podstawie przepisów prawa lub wykonujących zadania realizowane w interesie publicznym lub w ramach sprawowania władzy publicznej.  

●​ Dane osobowe mogą być również przekazywane do podmiotów przetwarzających dane w imieniu administratora danych osobowych, 

posiadających uprawnienia do ich przetwarzania tj.: Centralny Ośrodek Informatyki, Aleje Jerozolimskie 132/136, 02-305 Warszawa, w 

zakresie obsługi informatycznej KPRM oraz Centrum Obsługi Administracji Rządowej, Powsińska 69, 02-903 Warszawa, w zakresie 

obsługi kancelaryjnej i obsługi KPRM .  

●​ Dane osobowe nie będą przekazane do państwa trzeciego/organizacji międzynarodowej. 

Prawa osoby, której dane dotyczą 

Przysługuje Pani/Panu prawo do:  

●​ żądania od Administratora danych dostępu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usunięcia lub ograniczenia ich 

przetwarzania*,  

●​ wycofania w dowolnym momencie zgody na przetwarzanie danych osobowych, przy czym cofnięcie zgody nie ma wpływu na zgodność z 

prawem przetwarzania, którego dokonano na jej podstawie przed cofnięciem zgody, 

●​ przeniesienia danych do innego Administratora danych*. 

Żądanie realizacji wyżej wymienionych praw proszę przesłać w formie pisemnej do Administratora danych (adres podany na wstępie, z dopiskiem 

„Ochrona danych osobowych”). 

 

Przysługuje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzędu Ochrony Danych Osobowych.  

Informacje o zautomatyzowanym podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu 
Dane osobowe nie będą podlegały zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu.​  
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