ZAtACZNIKNR 1

Formularz zgtoszeniowy kandydata
na przedstawiciela organizacji pozarzagdowych
w Radzie Nadzorczej
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

1. Formularz nalezy wypetni¢ wytacznie w biatych pustych polach, zgodnie z instrukcjami
umieszonymi przy poszczegodlnych polach lub w przypisach, nastepnie zapisa¢ w formacie
pdf

2. Formularz z pustymi polami nie bedzie rozpatrywany.

3. W przypadku pdl, ktore nie dotycza danej organizacji kandydujacej, nalezy wpisaé ,nie
dotyczy”.

4. *niepotrzebne skresli¢

1. DANE ORGANIZACJI ZGtASZAJACEJ KANDYDATA

Nazwa organizacji pozarzadowej Fundacja Forum Energii

Forma prawna Fundacja
Nr KRS 0000625996
REGON 364867487

Adres siedziby organizacji

Wspdlna 35/10
00-519 Warszawa

Adres do korespondencji

Wspdlna 35/10
00-519 Warszawa

Adres e-mail

info@forum-energii.eu

Nr telefonu

+48 535 880 456

Osoba do kontaktu

Sonia Buchholtz

Rok zatozenia organizacji (dzien,
miesiac, rok)

30.06.2016

KRAJOWY zasieg dziatania
organizacji

TAK/NIE=




Prosze wymieni¢ min. 9
wojewodztwa, w ktorych
organizacja prowadzi dziatania.
(UZASADNIC - np. podac¢ przyktady
dziatan lub adresy oddziatéw itp.)

Forum Energii prowadzi dziatania w ramach programu
Ludzie, Miasta Regiony. W ramach programu dotychczas
rozwijane byty dwa oddzielne projekty:

- Sprawiedliwa transformacja

W ramach tego projektu Forum Energii wspotpracuje z
urzedem marszatkowskim wojewédztwa tédzkiego.
Dotychczas wspieralismy UM w pozyskiwaniu Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji. Forum Energii rowniez
wspiera dziatania gmin w transformacji w celu promocji
rozwoju m.in. odnawialnych zrédet energii. Cztonkowie
Forum Energii zasiadajg réowniez w komitecie
monitorujacym funduszy unijnych w wojewodztwie
todzkim.

Nasze dziatania rozszerzamy réwniez na wspieranie
transformacji w Turowie w wojewoédztwie dolnoslaskim.

- LeadAir

Program LeadAir to program edukacyjno-doradczy dla
samorzadow, ktore poszukujg wiedzy, inspiracji i wsparcia
w podejmowaniu dziatan na rzecz czystego powietrza i
neutralnosci klimatycznej. Zasieg programu przedstawia
ponizsza tabela. Obecnie program LeadAir ewoluuje w
Forum Wspodtpracy LeadAir, gdzie bedzie prowadzony
nabor dla kolejnych miejscowosci.

Miasto wspierane w ramach LeadAir
Lidzbark Warminski
Etk

Wojewddztwo
1 warminsko-mazurskie

2 podlaskie Sejny

Augustéw

3 kujawsko-pomorskie Bydgoszcz
Wioctawek

Inowroctaw

4 wielkopolskie Wagrowiec
Dopiewo
Poznan

Rawicz

5 mazowieckie tomianki
Legionowo
Piastow

Warszawa

6 lubuskie Zielona Gora




7 dolnoslaskie Prusice
Swidnica
Lesna
Kamienna Géra

8 opolskie Brzeg

9 Slaskie Zawiercie
Zabrze
Ryduttowy
Bytom
Jastrzebie-Zdréj
Pszczyna
Rybnik
Radlin
Tychy
Cieszyn

10 matopolskie Miechéw

Niepotomice
Myslenice
Nowy Targ
Libigz
Krakow

11 Swietokrzyskie Sandomierz

12 podkarpackie Boguchwata
Rzeszéw
Jedlicze

13 pomorskie Kartuzy
Pelplin
Rumia

14 tédzkie todz

Sredni budzet roczny organizacji w
PLN za trzy ostatnie lata

sprawozdawcze (warto$¢ = suma za
lata 2020 do 2023 podzielona na 3)

2022, 2023, 2024: sredni roczny budzet wynosit PLN
6.400.000
2020, 2021, 2022: sredni roczny budzet wynosit PLN
3.400.000

OBSZAR DZIAEALNOSCI: wskazac
w ktorych z ponizszych obszaréw
organizacja zgtaszajaca dziata,
wskazanie UZASADNIC, dziata na
rzecz:
e ochrony klimatu,
e ochrony srodowiska,
e odnawialnych Zrodet w
rozumieniu art. 2 pkt 22 ustawy
z dnia 20 lutego 2015r. 0
odnawialnych zrédtach energii;
przez minimum ostatnie 5 lat.

Zgodnie ze statutem, celem Forum Energii jest wspieranie
dziatann majacych na celu efektywna kosztowo,
niskoemisyjna transformacje sektora energetycznego
poprzez prowadzenie dialogu pomiedzy

kluczowymi interesariuszami, wspieranie wspotpracy
miedzynarodowej, dostarczanie rzetelnych

analiz oraz budowanie kompetencji w zakresie wyzwan
energetycznych. Dziatania Forum Energii sg wiec
skierowane na rzecz ochrony klimatu i Srodowiska. W
ramach swoich dziatan statutowych, Forum Energii wspiera
rozwoj odnawialnych zrédet energii.




Od 2019 roku Forum Energii:

- opublikowato 153 analizy zwigzane z polityka
klimatyczno-energetyczng, transformacja energetyczng i
finansowaniem transformacji,

- zorganizowato 85 wydarzen i spotkan eksperckich
zwigzanych z ww. publikacjami.

Publikacje i informacje o wydarzeniach znajduja sie na
stronie www.forum-energii.eu

Przyktady publikacji w 2025 roku:

- Jakiego Funduszu Konkurencyjnosci potrzebuije Polska? -
analiza Funduszu Konkurencyjnosci i rekomendacje
wdrozenia

- Wkierunku zréwnowazonego bezpieczenstwa
energetycznego. Europa potrzebuje nowej strategii - raport
pokazujacy potrzebe zmiany definicji bezpieczenstwa
energetycznego w kierunku zréwnowazonego
bezpieczenstwa energetycznego, ktdry zawiera réwniez
komponent klimatyczny

- Jakie wsparcie transformacji dla gospodarstw domowych? -
analiza i rekomendacje reformy programu Czyste
Powietrze

- Spoteczny kontrakt energetyczny dla gospodarstw
domowych - pilnie potrzebny - przedstawienie koncepcji
wdrazania polityki klimatycznej w sposéb bardziej
przyjazny i transparentny dla spoteczenstwa

- OZE w Betchatowie. Nowe perspektywy dla regionu -
analiza pokazujaca mozliwosci rozwoju OZE jako
alternatywy gospodarczej dla regionu w transformacji

- Plan Spoteczno-Klimatyczny - jak wspierac obywateli

i obywatelki w transformacji? — kompleksowa analiza
potrzeb i rekomendacji dot. wdrazania planu spoteczno-
klimatycznego przez rzad

- Polskie sieci 2040 - gotowe na 90 GW OZE - raport
przedstawiajacy bariery rozwoju OZE wraz z
rekomendacjami zmian w prawie

- Plan transformacji energetycznej Rawicza do 2040 r. -
jeden z serii pieciu publikacji wspierajacej transformacje
energetyczng w miastach LeadAir

Forum Energii dzieli sie swoimi analizami i rekomendacjami
w celu dobra publicznego na przyktad poprzez:

- Uczestniczenie w konferencjach zwigzanych m.in. z
transformacja energetyczng, zrbwnowazonym
rozwojem miast

- Udzielaniem wywiadéw do mediéw




- Podczas organizowanych przez nas konferencji i
paneli ekspertéw

Srednia warto$¢

roczna dziatalnosci w tych obszarach
w ostatnich 3 latach w PLN oraz
oswiadczy¢, ze jest nie mniejsza niz
50% sumy poniesionych w tym
okresie kosztow

Za okres 2022, 2023, 2024 srednia wartos¢ dziatalnosci
programowej (bez kosztéow administracyjnych), wynosi PLN
5.500,000

Realizowane sfery dziatalnosci
pozytku publicznego

Prosze wymienic realizowane przez
organizacje w okresie ostatnich 3 lat
oraz w czasie rzeczywistym oraz
podajgc je w kolejnosci od
najwazniejszych (nalezy postuzyc sie
obszarami z art. 4 z ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie)
podajgc nie wiecej niz 10 stref
pozytku.

11)dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w
tym rozwaj przedsiebiorczosci;

13) dziatalno$¢ wspomagajaca rozwéj wspolnot i

spotecznosci lokalnych;

18)ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona
dziedzictwa przyrodniczego;

*pole obowigzkowe do wypetnienia

Forum Energii, zgodnie ze swoim statutem, prowadzi
dziatania rzecznicze na rzecz rozwoju odnawialnych
zrédet energii oraz ochrony klimatu i Srodowiska
,2poprzez prowadzenie dialogu pomiedzy
kluczowymi interesariuszami, wspieranie wspotpracy
miedzynarodowej, dostarczanie rzetelnych

analiz oraz budowanie kompetencji w zakresie

Informacja na temat udziatu w wyzwari energetycznych.”

dziataniach rzeczniczych lub Wiaze sie to m.in. z:

strazniczych - publikowaniem analiz tematycznych z

w obszarach wskazanych w art. 400 rekomendacjami zmian w prawie lub strategiach
d ust. 2 pkt 5 ustawy rzadowych;

- przedstawianie wnioskéw i rekomendacji z ww.
analiz wsréd interesariuszy, w tym administracji
publiczne;j.

Petna lista naszych dziatan rzeczniczych z
poprzednich lat znajduje sie w sprawozdaniach
rocznych na stronie: https://www.forum-
energii.eu/dzialalnosc




Informacja o sieci organizacji, z
ktérymi wspétpracuje oraz
doswiadczeniu we wspodtpracy z

Forum Energii wspotpracuje z szerokim gronem
organizacji pozarzagdowych, poprzez uczestniczenie w
spotkaniach merytorycznych, wymiane wiedzy,
biezacy kontakt, w tym m.in.:

- Instytut na rzecz Ekorozwoju

- Instytut Reform

. . T - Instrat
innymi organizacjami ) o
. . . - Polska Zielona Sie¢
pozarzadowymi lub informacje o i
. . . - Client Earth
byciu cztonkiem federacji ) )
o - Stowarzyszenie BoMiasto

organizacji;
- WWF
- Polski Alarm Smogowy
- Lewiatan

2.

Imie i nazwisko

Sonia Natalia Buchholtz

Obywatelstwo

polskie

Adres zamieszkania

Warszawa, ul. Chodkiewicza 7/111, 02-593

Adres do korespondencji

Warszawa, ul. Chodkiewicza 7/111, 02-593

Adres e-mail

sonia.buchholtz@forum-energii.eu

Nr telefonu

+48 535 880 456

Woyksztatcenie (kierunek, uczelnia,
rok ukonczenia)

wyzsze

doktor nauk ekonomicznych (cum laude)
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Kolegium Analiz Ekonomicznych

2019

magister - ekonomia
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
2012

Informacje o spetnieniu wymagan
zawartych w ustawie z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym
(tj. Dz. U.z 2024 r. poz. 125z
pdzn.zm.)

Kandydatka spetnia wymagania - tacznie:

1. wyksztatcenie wyzsze,

2. co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie
umowy o prace,

3. stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych.




Doswiadczenie kandydata w
dziatalnosci na rzecz ochrony
srodowiska, klimatu lub OZE (co
najmniej 5 lat) Ocena na podstawie
opisu dziatalnosci zawodowej,
spotecznej, projektowej lub
eksperckiej.

Forum Energii (2021.05 - teraz)
e dyrektor programu Przemyst (2023.04 - teraz)
e dyrektor programu Finansowania Transformacji
Energetycznej (2022.01 - teraz)
e kierownik projektu Finansowania Transformacji
Energetycznej (2021.05 - 2021.12)
W ramach petnionych stanowisk odpowiadam za:

e prowadzenie analiz dotyczacych mechanizmoéow
finansowania transformacji energetycznej oraz
wptywu polityk przemystowych i klimatycznych na
dekarbonizacje gospodarki na szczeblu krajowym i
europejskim,

o formutowanie rekomendacji systemowych i
opracowywanie stanowisk organizacji,

e autorstwo i wspotautorstwo raportéw, opinii i
komentarzy w obszarze ekonomicznego wptywu
transformacji energetycznej,

e konsultowanie - z perspektywy gospodarczej i
finansowej - réwniez tych rekomendacji i
dokumentow Forum, ktére wykraczaja poza
bezposredni zakres moich programoéw tematycznych,

o dziatania rzecznicze (advocacy) wobec administracji
krajowej i instytucji unijnych,

e udziat w gremiach eksperckich i grupach roboczych,

e reprezentowanie organizacji w konsultacjach
publicznych oraz procesach dialogu spotecznego,

e wspotprace z interesariuszami sektora publicznego,
finansowego i przemystowego w celu wspierania
transformacji energetyczne;.

oraz petnie funkcje cztonka rady doradczej w ramach
miedzynarodowego projektu FINEX "Stimulating and
Connecting the FINEST Experimentation Practices and
Spaces", finansowanego z programu Horizon Europe

Konfederacja Lewiatan (2018.10 - 2021.05)
e gitéwna ekonomistka (2021.01 - 2021.05),
e ekspertka ekonomiczna (2018.10 - 2021.01)
W ramach petnionych stanowisk odpowiadatam za:
e prowadzenie analiz makroekonomicznych i
sektorowych uwzgledniajacych wptyw polityk
klimatycznych na gospodarke,




e opracowywanie raportéw i ekspertyz, w tym
dotyczacych roli inwestycji stuzacych transformaciji
energetycznej na wyjscie Polski ze spowolnienia
gospodarczego wywotanego pandemig COVID-19, a
takze znajomosci, zrozumienia i gotowosci do
wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu przez
polskich przedsiebiorcow

e rozwoj rekomendacji systemowych wspierajagcych
dekarbonizacje przemystu i sektora energetycznego,

e uczestnictwo w grupach roboczych Konfederacji
Lewiatan, m.in. z zakresu zielonych finanséw

e reprezentowanie organizacji w Radzie Dialogu
Spotecznego w randze cztonka zespotu.

e wspobtprace z interesariuszami publicznymi i
branzowymi na rzecz racjonalnej ekonomicznie i
polityki klimatyczne;j.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (2017.09 - teraz)
Katedra Ekonomii |

e adiunkt (2020.02 - teraz)

e asystent (2017.09 - 2020.01)
Jako pracownik naukowo-dydaktyczny SGH, prowadze
dziatalnos$¢ naukowo-badawczg (uczestnictwo w projektach
naukowych, pisanie artykutow  naukowych) oraz
dydaktyczng. W ramach czesci naukowej pochylam sie m.in.
nad dziataniami podejmowanymi przez europejskie
gospodarstwa domowe w obszarze oszczedzania energii w
odpowiedzi na wybuch wojny w Ukrainie w 2022 roku. W
ramach czesci dydaktycznej prowadze wyktady i ¢wiczenia
w jezyku polskim i angielskim (m.in. ekonomia menedzerska,
makroekonomia, polityka gospodarcza i spoteczna), w
ktérych  wsréd  poruszanych tematéw znajdujg  sie
instrumenty ekonomiczne stosowane w transformacji
energetycznej (np. mechanizmy cap-and-trade) czy
ekonomiczne konsekwencje szokéw naftowych.

WiseEuropa (wczesniej pod nazwa: Warszawski Instytut
Studiow Ekonomicznych/WISE; 2013.10 - 2015.06
e analityk (2013.10 - 2015.06)

Instytut Badan Strukturalnych (2010.10 - 2013.09)
e analityk (2012.09 - 2013.09)
e mtodszy analityk (2010.06 - 2012.08)




Na stanowiskach analitycznych w IBS i WISE napisatam we
wspotautorstwie kilkanascie raportow i badan
ewaluacyjnych poswieconych ocenie jakosci krajowej
polityki publicznej. W szczegdlnosci, wspottworzytam
ewaluacje ex-ante, mid-term i ex-post strategii rozwoju
polskich wojewddztw oraz programéw operacyjnych
finansowanych z funduszy europejskich. W obu typach
dokumentéw uczestniczytam w zespole badawczym
ewaluujgcym obszary m.in. ochrony powietrza, OZE,
infrastruktury wodno-sciekowej i gospodarki odpadami czy
ochrony bioréznorodnosci.

Doswiadczenie kandydata w
dziatalnosci w organizacjach
pozarzadowych (szczegdlnie
ekologicznych - dziatajacych na
rzecz:
e ochrony klimatu,
e ochrony $rodowiska,
e odnawialnych zrodet w
rozumieniu art. 2 pkt 22 ustawy
z dnia 20 lutego 2015r. 0
odnawialnych zrédtach energii)
Preferowane funkcje kierownicze,
eksperckie lub rzecznicze.

Od 2021 roku dr Sonia Buchholtz jest zwigzana z Forum
Energii - niezaleznym think-tankiem o statusie organizacji
pozarzagdowej, ktérego misjg jest wspieranie transformacji
energetycznej poprzez rzetelne analizy, opinie eksperckie i
prowadzenie dialogu publicznego. Forum dziata na rzecz
sprawiedliwej, bezpiecznej i efektywnej transformaciji
energetycznej, proponujac rozwigzania spotecznie i
ekonomicznie uzasadnione. Wizjg organizacji jest sSwiat
neutralny klimatycznie, w ktorym energia jest zeroemisyjna i
dostepna dla wszystkich.

W Forum Energii dr Sonia Buchholtz etni funkcje dyrektorki
programow: Przemyst oraz Finansowania Transformacji
Energetycznej. W ramach tych rél odpowiada za:

e prowadzenie analiz systemowych oraz
opracowywanie rekomendacji w zakresie
finansowania transformac;ji, dekarbonizacji

przemystu oraz wptywu polityk klimatycznych,

o dziatania rzecznicze (advocacy) wobec administracji
publicznej, instytucji unijnych oraz innych organizacji
pozarzadowych,

e udziat w procesach konsultacji publicznych i dialogu
spotecznym,

e reprezentowanie organizacji w gremiach eksperckich
na szczeblu krajowym i miedzynarodowym, a takze
wspotprace z kluczowymi interesariuszami z sektora
publicznego, finansowego i przemystowego.

Wczesniejsze doswiadczenie kandydatki obejmuje prace
analityczng i ekspercka w fundacjach naukowych -
niezaleznych organizacjach non-profit dziatajagcych w
obszarze polityki publicznej: WiseEuropa (dawniej WISE)
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oraz Instytucie Badan Strukturalnych (IBS). W obu
organizacjach wspottworzyta raporty i ewaluacje polityk
publicznych, obejmujace m.in. zagadnienia odnawialnych
zrodet energii, ochrony powietrza, gospodarki odpadami
oraz ochrony bioréznorodnosci na poziomie regionalnym.

Od 2023 roku dr Sonia Buchholtz petni réwniez funkcje
cztonkini rady doradczej w miedzynarodowym projekcie
FINEX (Horizon Europe), ktéry wspiera dobre praktyki
eksperymentowania w zakresie innowacji energetycznych i
transformacji klimatyczne;.

Wiedza na temat funduszy
publicznych i funkcjonowania
NFOSIGW oraz jego celéw
statutowych Ocena na podstawie
opisu kompetencji oraz
praktycznego doswiadczenia.

1. Doktor nauk ekonomicznych, specjalizuje sie w analizie
polityk publicznej, w szczegélnoSci gospodarczej i
spotecznej, oraz finansowania transformacji energetycznej z
naciskiem na efektywne wykorzystanie funduszy
publicznych.

2. Kandydatka posiada doswiadczenie jako niezalezna
ewaluatorka polityk publicznych, w tym programow
operacyjnych wspétfinansowanych z funduszy UE. Ma
doswiadczenie w ocenie duzych programow publicznych z
perspektywy ich skutecznosci, efektywnosci, celowosci i
komplementarnosci z innymi dziataniami publicznymi.

3. Podejscie kandydatki taczy doswiadczenie naukowe i
analityczne - stosuje metody ilosciowe i jakosciowe, a
rekomendacje buduje na systemowej analizie danych,
literatury i instytucjonalnych uwarunkowan dziatania
funduszy.

4. dr Sonia Buchholtz posiada praktyczng wiedze o
funkcjonowaniu kluczowych funduszy publicznych, w tym:
e Next Generation EU, Funduszu Spéjnosci i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
e funduszy redystrybuujacych wptywy z EU-ETS
oraz programéw NFOSIGW takich jak PP Czyste Powietrze,
czego wielokrotnie dowodzitam w swojej pracy eksperckiej
oraz rzecznicze;j.

5. W ramach dziatalnosci w Forum Energii - niezaleznej
organizacji pozarzadowej - kandydatka opracowuje analizy,
rekomendacje i stanowiska dotyczace systemow
finansowania transformacji energetycznej, ktore czesto
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obejmuja role NFOSIGW jako dystrybutora $rodkéw.
Zakres tych dziatan bezposrednio odpowiada celom
statutowym Narodowego Funduszu, takim jak wspieranie
rozwoju odnawialnych zrodet energii, poprawa
efektywnosci energetycznej, czy ochrona jakosci powietrza.
Stanowig realny wktad do krajowej transformacji
energetycznej, a przez to realizacji celow srodowiskowych i
klimatycznych Polski i UE.

6. dr Sonia Buchholtz jest autorka i wspétautorka publikaciji
analizujacych strumieniowanie srodkéw publicznych na cele
transformacyjne, w ktérych NFOSIGW petni lub
potencjalnie mogtby petnic role dystrybutora srodkéw. Do
najwazniejszych nalezg m.in.:
e Jakiego Funduszu Konkurencyjnosci potrzebuje Polska?
e Kogo spytac, na co Polska wyda 50 mld zt z Funduszu
Modernizacyjnego?
e Ostatni dzwonek dla KPO. Wsparcie Polski w kryzysie
energetycznym
e KPO: Plan minimum za ponad 9 mid euro
e Ubdstwo energetyczne: stary problem, konieczne
systemowe rozwiqgzania
e Gotowina 55%. Przewodnik po finansowaniu
transformacji energetycznej od 2021 r.

7. Kandydatka uczestniczy merytorycznie w
konsultacjach publicznych, panelach eksperckich i
spotkaniach roboczych organizowanych zaréwno przez
organizacje pozarzadowe, jak i NFOSIGW - pos$wieconych
analizie oraz projektowaniu instrumentow finansowania
transformacji energetycznej, ich wdrazaniu oraz
identyfikacji barier systemowych.

8. Doswiadczenie kandydatki obejmuje zaréwno
perspektywe organizacji pracodawcow (Konfederacja
Lewiatan), jak i NGO zajmujacego sie transformacja
energetyczng (Forum Energii), co pozwala rozumiec system
dystrybucji funduszy z réznych punktéw widzenia - od
administracyjnych po spoteczne i rynkowe - ale réwniez
identyfikowac ryzyka w jego realizacji.

9. dr Sonia Buchholtz aktywnie uczestniczy w gremiach
doradczych i eksperckich poswieconych finansowaniu
transformacji energetycznej - m.in. w grupie roboczej MKi$
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ds. finansowania cieptownictwa, projekcie FINEX oraz
licznych panelach i zespotach konsultacyjnych
poswieconych alokacji Srodkéw publicznych.

Umiejetnos¢ reprezentowania
srodowiska NGO, prowadzenia
dialogu i wspotpracy z
interesariuszami Udziat w radach,
ciatach doradczych, konsultacjach,
procesach rzeczniczych.

1. Od 2021 r. dr Sonia Buchholtz reprezentuje Forum
Energii - niezalezny think-tank i organizacje pozarzagdowg -
w procesach dialogu publicznego, konsultacjach i pracach
eksperckich dotyczacych transformacji energetycznej,
finansowania OZE oraz dekarbonizacji gospodarki.

2. W ramach funkcji dyrektorskich, dr Sonia Buchholtz w
Forum bierze aktywny udziat w procesach rzeczniczych
(advocacy) na poziomie krajowym i unijnym - formutujac
stanowiska organizacji oraz prezentujac perspektywe
srodowiska NGO w kontaktach z administracjg publiczna,
sektorem finansowym, przemystem oraz innymi
organizacjami spotecznymi.

3. Z ramienia Forum Energii kandydatka uczestniczy w
pracach grup eksperckich i ciat doradczych, w tym m.in.:
e Grupa robocza MKiS ds. finansowania
cieptownictwa,
e panele eksperckie organizowane przez NFOSIGW i
organizacje spoteczne,
e spotkania branzowe i miedzysektorowe (m.in. z
udziatem samorzadéw, bankéw rozwoju,
przedstawicieli przemystu i JST).

4. dr Sonia Buchholtz petni funkcje cztonkini rady doradczej
w miedzynarodowym projekcie FINEX (Horizon Europe), w
ktérym wspotpracuje z przedstawicielami organizacji
pozarzagdowych, badawczych i instytucji publicznych z catej
Europy w zakresie dobrych praktyk eksperymentowania w
transformacji energetyczne;.

5. W czasie pracy w Konfederacji Lewiatan kandydatka
reprezentowata organizacje w Radzie Dialogu Spotecznego,
petnigc funkcje cztonkini zespotu problemowego - co
pozwolito jej zdoby¢ doswiadczenie w prowadzeniu dialogu
tréjstronnego oraz wspotpracy z administracja, zwigzkami
zawodowymi i innymi partnerami spotecznymi.

6. dr Sonia Buchholtz ma doswiadczenie w
reprezentowaniu zarowno pozarzadowego srodowiska
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eksperckiego (Forum Energii), jak i perspektywy
przedsiebiorcéw (Konfederacja Lewiatan), co pozwala jej
taczy¢ rézne punkty widzenia w dialogu spotecznym i
szukac rozwigzan akceptowalnych spotecznie i
ekonomicznie. Te doswiadczenia, a takze background
akademicki, zostaty wykorzystane w finansowanym przez
ESF+ miedzynarodowym projekcie Sustainable Working Life
dla krajéw basenu Morza Battyckiego, w ktérym byta
zaangazowania jako jeden z gtéwnych ekspertow.

7. dr Sonia Buchholtz wspéttworzyta stanowiska organizacji
(Forum Energii, Konfederacja Lewiatan) w licznych
procesach konsultacyjnych dotyczacych ekonomicznych
skutkéw prowadzonej polityki publiczne;j.

8. Zdecydowana wiekszos¢ publikacji kandydatki -
raportow technicznych, ekspertyz, opinii i ewaluacji -
zawiera rekomendacje dla polityki publicznej, ktore
nastepnie sg aktywnie komunikowane adresatom poprzez
spotkania, prezentacje, konsultacje i dziatania rzecznicze.
Praca nad ich wdrozeniem stanowi integralng czes¢
zaangazowania eksperckiego kandydatki.

9. Forum Energii cieszy sie uznaniem w srodowisku
organizacji pozarzagdowych dzieki swojej ugruntowanej
ekspertyzie, rzetelnosci i konsekwentnej postawie
merytorycznej. Miarg tego zaufania sg liczne zaproszenia do
wspolnych dziatan, udziat w panelach eksperckich,
wspotpraca przy stanowiskach miedzysektorowych i
obecnos¢ w szerszych koalicjach rzeczniczych - co
przektada sie na realny wptyw i postuch w debacie
publiczne;j.

Proponowane zmiany w
funkcjonowaniu NFOSIGW
poprawiajgce wspotprace Funduszu
Z organizacjami pozarzadowymi
Ocena pomystéw, rozumienia roli
NGO w systemie finansowania
ochrony $rodowiska i potencjatu
wptywu na polityki Funduszu.

1. Ugruntowanie cyklicznych, systemowych konsultacji z
NGO

Chodzi o wprowadzenie statego mechanizmu wtaczania
NGO w proces tworzenia, modyfikacji i oceny
instrumentow Funduszu - tak, by konsultacje byty
elementem kazdego etapu cyklu zycia programow
priorytetowych, a nie jednorazowym dziataniem.
Organizacje pozarzagdowe, zwtaszcza o profilu eksperckim,
mogg wnosi¢ wiedze o barierach dostepu do srodkéw,
niespojnosciach z innymi politykami publicznymi i skutkach
wdrozeniowych. Takie podejscie zwieksza jakos¢
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programow Narodowego Funduszu oraz wspiera realizacje
jego celéw strategicznych w obszarze relacji z
interesariuszami i doskonalenia proceséw.

2. Powotanie statej formuty wspétpracy z NGO (np. forum,
sieci lub rady spotecznej)

Celem jest stworzenie trwatego kanatu komunikacji i
wymiany wiedzy z organizacjami spotecznymi -
dziatajacego niezaleznie od konkretnych konsultacji,
umozliwiajacego biezace rozpoznawanie problemoéw
wdrozeniowych, tematéw strategicznych i gtoséw z
poziomu beneficjentéw. NGO powinny by¢ traktowane
jako partnerzy merytoryczni, ktérzy - dzieki bliskosci z
odbiorcami interwencji - mogg wspierac trafnosc,
adekwatnos¢ i akceptowalnos¢ spoteczno-ekonomiczng
dziatanh Funduszu.

3. Poprawa dostepnosci komunikacyijnej i proceduralnej
Funduszu dla NGO

Zasadne bytoby uproszczenie dokumentacji aplikacyjnej, a
takze testowanie bardziej dostepnych rozwigzan w
partnerstwie z NGO. Organizacje pozarzagdowe moga petnic
role uzytkownikéw testowych i recenzentow dokumentacji,
wskazujac niejasnosci, nadmiar wymogow formalnych czy
nieczytelnos¢ komunikatow. Takie dziatania zwiekszaja
dostepnosc¢ Funduszu dla mniejszych lub lokalnych
podmiotow oraz realizujg cel operacyjny 1.1 (zadowolenie
interesariuszy).

4. Uwzglednianie perspektywy NGO w analizach
strategicznych i modelowaniu polityk Funduszu

Postuluje aktywne zapraszanie NGO do udziatu w
procesach strategicznych Funduszu - takich jak grupy
robocze, foresighty, analizy scenariuszowe czy pilotaze.
Organizacje spoteczne, szczegolnie te o profilu eksperckim,
mogg wnosi¢ innowacyjne podejscia, alternatywne
diagnozy i gtosy srodowisk dotad stabiej
reprezentowanych. Ich udziat poszerza horyzont decyzyjny
Funduszu i zwieksza jego zdolnos¢ adaptacyjng wobec
dynamicznych wyzwan srodowiskowych i spotecznych.

Zgodnos¢ dotychczasowej
dziatalnoéci z celami RN NFOSIGW
Ocena na podstawie analizy

1. Praca zawodowa, ekspercka i naukowa dr Sonii
Buchholtz koncentruje sie na wspieraniu transformacji
energetycznej, ochrony klimatu i efektywnym
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zgtoszenia, osiggniec, misji
organizacyjnej kandydata.

wykorzystaniu funduszy publicznych - czyli bezposrednio
pokrywa sie z celami statutowymi i strategicznymi
NFOSIGW.

2. Kandydatka kieruje programami tematycznymi w Forum
Energii - organizacji pozarzagdowej o ugruntowanej pozycji
eksperckiej - obejmujgcymi m.in. finansowanie zielonej
transformacji, dekarbonizacje przemystu, efektywnosc
energetyczng oraz wdrazanie systemowych rozwigzan
wspierajgcych OZE. Zakres tych dziatan pokrywa sie z
priorytetami NFOSiGW:
e Rozwdj odnawialnych zrédet energii i energetyki
rozproszonej,
e Poprawa efektywnosci energetycznej,
e Transformacja energetyczna cieptownictwa,
e Zielona i sprawiedliwa transformacja gospodarki,
e Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu,
e Wsparcie innowacji w zakresie ochrony srodowiska,
e Usprawnienie systemow finansowania i zwiekszenie
dostepnosci instrumentdéw wsparcia dla réznych
grup beneficjentéw.

3. Jako doktor nauk ekonomicznych oraz adiunkt w SGH w
Warszawie, kandydatka taczy dziatalnos¢ praktyczng z
backgroundem naukowym i dydaktycznym, ktéry wzmacnia
jej podejscie systemowe, opierajgce sie na analizie danych,
ocenie efektywnosci narzedzi polityki oraz testowaniu
alternatyw instytucjonalnych. Prowadzi badania i wyktada
m.in. w obszarach ekonomii Srodowiska, polityki
klimatycznej i instrumentéw finansowania OZE.

4. Dziatalnos¢ dr Sonii Buchholtz jest silnie osadzona w
misji publicznej - zaréwno jako ekonomistki, jak i cztonkini
srodowiska NGO - a jej celem jest formutowanie
rekomendacji systemowych, ktére rownowazg potrzeby
srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze. To spdjne z misjg
NFOSIGW, ktéra zaktada wspieranie inicjatyw stuzacych
zréwnowazonemu rozwojowi i interesowi publicznemu.

5. Kandydatka posiada wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z instytucjami finansujacymi dziatania
sSrodowiskowe, publicznymi (ministerstwa, samorzady) i
prywatnymi (sektor bankowy). Pracuje na styku systemu
wdrazania i odbiorcéw korncowych, co pozwala jej
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dostrzegac ryzyka, luki wdrozeniowe i potrzeby korekt
systemowych.

6. Zdecydowana wiekszos¢ raportéw, ekspertyz i opinii dr
Sonii Buchholtz konczy sie rekomendacjami dla polityki
publicznej, ktore aktywnie komunikuje decydentom i
administracji. £tgcze w tym podejsciu wiedze ekspercka z
odpowiedzialnoscig spoteczng i transparentnoscia -
wartosciami tozsamymi z rolg Rady Nadzorczej.

7. Forum Energii - jako organizacja macierzysta kandydatki
- dziata zgodnie z misjg eksperckiego wsparcia zielonej
transformacji, a jej niezaleznos¢ i merytoryczna
konsekwencja sg uznawane w srodowisku NGO i
administracji. Wnosi to dodatkowa wartos¢ do prac Rady:
niezalezng, dobrze ugruntowanga perspektywe spoteczna.

8. Doswiadczenie dr Sonii Buchholtz w Radzie Dialogu
Spotecznego oraz grupach roboczych MKiS, a takze
dotychczasowa wspétpraca z NFOSIGW potwierdza
umiejetnosc¢ pracy w ciatach kolegialnych, zdolnos¢
kompromisu i odpowiedzialnosci instytucjonalnej -
kluczowej w pracach Rady Nadzorcze;j.

Jako$¢ przedstawionego planu
dziatania w RN NFOSIGW jako
reprezentant NGO Jasnosc celéw,
realnos¢ zamierzen, spojnosc z rola
RN.

Proponowane dziatania wynikaja wprost z roli organizacji
pozarzadowej o profilu eksperckim - odpowiedzialnej za
reprezentowanie interesu publicznego, wnoszenie
niezaleznej wiedzy do proceséw decyzyjnych i
monitorowanie jakosci polityk publicznych. Ich celem nie
jest zastepowanie instytucji wdrozeniowych, lecz
uzupetnianie ich perspektywy o doswiadczenia odbiorcow,
dane analityczne i refleksje systemowa.

W $wietle niedawno przyjetej Strategii dziatania NFOSIGW
na lata 2025-2028, ktora podkresla potrzebe wzmocnienia
relacji z interesariuszami, podniesienia efektywnosci i
przejrzystosci oraz rozwoju nowych obszaréw kompetenciji,
obecnos¢ organizacji pozarzagdowej w Radzie Nadzorczej
stwarza realng mozliwos¢ wsparcia tych celéw. NGO -
poprzez analizy, opinie i dialog na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym - moga wspoétksztattowac ich jakos¢
i adekwatnos¢ interwencji publicznej do zmieniajacych sie
warunkow transformacji srodowiskowej i energetycznej.
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Plan dziatania kandydatki w RN NFOSIiGW jako
reprezentant NGO obejmuje:

1. Wzmocnienie systemowej obecnosci gtosu NGO w
procesach programowania i oceny dziatan Funduszu
Zamierzam dazy¢ do tego, aby reprezentacja organizacji
pozarzagdowych - w tym think tankéw i fundacji
eksperckich - zostata trwale wbudowana w cykl zycia
instrumentow finansowych Funduszu: od diagnozy
problemu, przez projektowanie, po ocene ex-post. Nie
chodzi o jednorazowe konsultacje, lecz o udziat NGO w roli
wspotautorow polityki w zakresie transformacji
energetycznej i Srodowiskowej, a nie jej adresatow lub
recenzentow.

Proponowane dziatania:

¢ inicjowanie punktéw porzadku obrad poswieconych
ocenie systemu konsultacji publicznych;

e przygotowanie syntetycznych zestawien analiz i
gtoséw organizacji pozarzadowych dot. konkretnych
instrumentow lub obszaréw;

e wnoszenie do RN propozycji zapraszania
przedstawicieli NGO do udziatu w wybranych
spotkaniach Rady;

To dziatanie wspiera cele 1.1 i 1.2 strategii (poprawa
komunikacji i wizerunku Funduszu) i adresuje stabos¢
wskazang w SWOT: niewystarczajaca komunikacja z
interesariuszami i spoteczenstwem. NGO mogg petnic¢
funkcje tacznika z grupami mniej reprezentowanymi w
debacie, jednoczesnie wnoszac analizy na poziomie
systemowym.

Organizacje pozarzagdowe o charakterze eksperckim maja
szczegolng zdolnosc¢ taczenia perspektywy systemowej,
wdrozeniowej i spotecznej. Dzieki pracy z réznymi
interesariuszami - od przemystu po samorzady i inicjatywy
obywatelskie - sg w stanie rozpoznac realne potrzeby i
bariery oraz sformutowac na tej podstawie mozliwe do
wdrozenia rekomendacje. W Radzie uzupetniaja
instytucjonalne punkty widzenia o gtos Srodowisk
spotecznych i dowody ptynace z niezaleznej analizy polityk.

To dziatanie jest zgodne z art. 5 POS oraz art. 3 Konwengji z
Aarhus. Art. 411 POS nadaje Radzie role opiniodawczo-
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kontrolng, ktérej wykonanie wymaga obecnosci
zroznicowanych perspektyw.

2. Wprowadzenie wiedzy eksperckiej Srodowiska NGO
jako sktadnika jakosci strategicznej Rady

Jako cztonkini Rady zamierzam systematycznie wnosi¢
analizy, dane i modele dotyczace efektywnosci, skutkow
polityk publicznych, kosztow alternatywnych i ryzyk
wdrozeniowych. Wiedza z organizacji eksperckich to
rzetelny zaséb analityczny pozwalajacy lepiej oceniac
zgodnos¢ dziatan Funduszu z celami publicznymi.

Proponowane dziatania:

e wnoszenie rekomendacji opartych na danychi
raportach jako materiat pomocniczy dla cztonkéow
RN;

e przygotowywanie kroétkich not problemowych do
materiatow RN;

e sugerowanie wykorzystania narzedzi ewaluacyjnych
do oceny programow priorytetowych Funduszu.

Wspiera to realizacje celu 2.1 strategii (sprawne i
transparentne zarzadzanie finansami i programami). Wiedza
NGO moze wzbogaci¢ jakos¢ decyzji strategicznych
podejmowanych przez Rade, umozliwiajac lepsze
dostosowanie narzedzi do warunkéw spoteczno-
gospodarczych.

Organizacje analityczne specjalizujace sie w politykach
publicznych maja ugruntowang praktyke pracy z danymi,
modeli ekonomicznych i ewaluacyjnych, a takze
doswiadczenie w formutowaniu systemowych
rekomendacji. Reprezentant NGO o takim profilu wnosi do
Rady kompetencje eksperckie z zakresu analizy polityk,
ktoérych instytucjonalnie RN nie musi posiadac.

Art. 411 ust. 3 POS oraz zasady racjonalnosci, celowosci i
gospodarnosci wydatkowania srodkéw (ustawa o finansach
publicznych) wspieraja decyzje oparte na wiedzy i
dowodach.

3. Dziatanie na rzecz uproszczenia i poprawy dostepnosci
programow Funduszu dla grup z ograniczonym dostepem
instytucjonalnym lub faktycznym
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Kandydatka zamierzam zabiegac¢ o systematyczne przeglady
barier proceduralnych i prawnych, ktére utrudniaja
rzeczywiste korzystanie ze Srodkow Narodowego
niedoreprezentowanym grupom spotecznym. Celem jest
uwzglednienie w procesach Funduszu faktu, ze nie wszyscy
wnioskodawcy startujg z tego samego poziomu
instytucjonalnego.

Proponowane dziatania:

e wnoszenie o przeglad procedur z punktu widzenia
wybranych grup spotecznych;

e formutowanie rekomendacji upraszczajacych,
strukture wnioskéw i dokumentacje wdrozeniowa;

¢ identyfikowac dobre praktyki w programach
unijnych i krajowych oraz rekomendowac ich
adaptacje przez Narodowy Fundusz.

Dziatanie to realizuje cel 1.1 (zwiekszenie satysfakcji
interesariuszy), 4.1 (nowe obszary dziatalnosci), a takze
odnosi sie do zagrozenia z SWOT, ktore tacznie przektadaja
sie na ryzyko niedopasowania instrumentéw do potrzeb
odbiorcéw. Wartoscig dodang jest zwiekszenie
dystrybucyjnej sprawiedliwosci i szersza absorpcja srodkéw.

NGO pracuja blisko z podmiotami o ograniczonym
potencjale administracyjnym - gminami, organizacjami
lokalnymi, nieformalnymi wspadlnotami. Dzieki temu
posiadaja praktyczne rozpoznanie barier wdrozeniowych,
ktére sa czesto niewidoczne z poziomu centralnego.
Wnosz3 do Rady wiedze o ,szarej strefie systemu” -
miejscach, gdzie dobre instrumenty nie dziataja, bo s3 poza
zasiegiem.

To zgodne z art. 8 POS (ochrona interesu spotecznego), art.
44 ustawy o finansach publicznych (réwnos$¢ dostepu do
Srodkéw publicznych) i zasadami dostepnosci zapisanymi w
politykach unijnych.

4. Zapewnienie spdéjnosci dziatan Funduszu z politykami
publicznymi w zakresie klimatu, energii i transformacji
przemystu

Kandydatka zamierza aktywnie monitorowaé, czy dziatania
Funduszu s3 zgodne z kierunkami transformacji zapisanymi
w dokumentach krajowych i europejskich: od neutralnosci
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klimatycznej po planowanie energetyczne i przemystowe.
W razie potrzeby - wskazywac ryzyka niespéjnosci i wnosic
propozycje ich korekt.

Proponowane dziatania:

e propozycje punktéw porzadku obrad RN poswiecone
zgodnosci programow Funduszu z celami
klimatycznymi, KPEiK, PEP, politykami sektorowymi
czy komplementarnosci z innymi funduszami;

e przedstawianie analizy luk i sygnatéw rozbieznosci
pomiedzy strategia Funduszu a innymi dokumentami
strategicznymi;

e inicjowanie ekspertyz wspdlne z innymi cztonkami
RN.

Dziatanie to wspiera cel 4.1 (Fundusz jako centrum
kompetenciji) i odpowiada na zagrozenie z SWOT:
konkurencja w finansowaniu ochrony srodowiska

z srodkami publicznymi. Wartos¢ dodana to zapewnienie, ze
srodki publiczne wspieraja reformy, a nie konserwuja status
quo.

NGO o profilu analitycznym posiadaja zdolnos¢ spojrzenia
horyzontalnego - ponadsektorowego, t3czacego cele
klimatyczne, spoteczne, energetyczne i gospodarcze. Ich
obecnos¢ w RN umozliwia ocene spdjnosci systemowej w
sposob niezalezny i oparty na analizie polityk publicznych -
co uzupetnia perspektywy sektorowe i administracyjne.

To zgodne z art. 400a POS, art. 86 Konstytucji RP oraz
przepisami UE dotyczacymi zgodnosci interwencji
publicznych z celami klimatycznymi i spotecznymi.

5. Monitorowanie efektywnosci, skutecznosci i
gospodarnosci w wydatkowaniu srodkéw Funduszu

Jako ekonomistka i ewaluatorka polityk publicznych, dr
Sonia Buchholtz planuje wnosi¢ do prac Rady podejscie
systematyczne do oceny skutecznosci i gospodarnosci: czy
srodki s3 wydawane w sposob proporcjonalny do efektéw,
czy programy rzeczywiscie realizuja swoje cele, czy maja
efekty uboczne.

Proponowane dziatania:
e wnioskowac o wigczenie zagadnien ewaluacji i
pogtebionego monitoringu do planu prac RN;
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e zgtaszac potrzebe oceny kosztéw jednostkowych i
jakosci efektow Srodowiskowych; konsultowac
metodologie oceny celowosci i efektywnosci
programow z wykorzystaniem dostepnych zasobéw
analitycznych organizacji eksperckich.

Dziatanie to wspiera realizacje celu 2.1 (transparentnos¢
finanséw) i odpowiada na stabos¢ z SWOT: wymagajace
poprawy procedury wewnetrzne (...) i wspotpraca
wewnetrzna. Wartoscig dodang jest zapewnienie, ze
Fundusz nie tylko wydaje srodki zgodnie z prawem, ale
takze efektywnie i skutecznie w sensie gospodarczym i
srodowiskowym, w jeszcze wiekszym stopniu podnoszac
jednostkowy efekt srodowiskowy.

Kompetencje merytoryczne NGOs oraz orientacja na
interes publiczny umozliwiajg wnoszenie niezaleznej analizy
skutecznosci i racjonalnosci dziatan Funduszu. To zaséb
unikalny w sktadzie Rady.

Zgodnoéc¢ zapewniaja art. 411 POS, art. 44 ustawy o
finansach publicznych oraz rozporzadzenia Komisji
Europejskiej dotyczace oceny efektywnosci interwencji
publicznych.

Doswiadczenie kandydata w
dziatalnosci na rzecz ochrony
srodowiska, klimatu lub OZE (co
najmniej 5 lat) Ocena na podstawie
opisu dziatalnosci zawodowe;,
spotecznej, projektowej lub
eksperckiej.

Forum Energii (2021.05 - teraz)

e dyrektor programu Przemyst (2023.04 - teraz)

e dyrektor programu Finansowania Transformacji
Energetycznej (2022.01 - teraz)

e kierownik projektu Finansowania Transformacji
Energetycznej (2021.05 - 2021.12)

W ramach petnionych stanowisk odpowiadam za:

e prowadzenie analiz dotyczacych mechanizmow
finansowania transformacji energetycznej oraz
wptywu polityk przemystowych i klimatycznych na
dekarbonizacje gospodarki na szczeblu krajowym i
europejskim,

o formutowanie rekomendacji systemowych i
opracowywanie stanowisk organizacji,

e autorstwo i wspotautorstwo raportéw, opinii i
komentarzy w obszarze ekonomicznego wptywu
transformacji energetycznej,

e konsultowanie - z perspektywy gospodarczej i
finansowej - réwniez tych rekomendacji i
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dokumentow Forum, ktére wykraczaja poza
bezposredni zakres moich programoéw tematycznych,

o dziatania rzecznicze (advocacy) wobec administracji
krajowej i instytucji unijnych,

e udziat w gremiach eksperckich i grupach roboczych,

e reprezentowanie organizacji w konsultacjach
publicznych oraz procesach dialogu spotecznego,

e wspotprace z interesariuszami sektora publicznego,
finansowego i przemystowego w celu wspierania
transformacji energetyczne;.

oraz petnie funkcje cztonka rady doradczej w ramach
miedzynarodowego projektu FINEX "Stimulating and
Connecting the FINEST Experimentation Practices and
Spaces", finansowanego z programu Horizon Europe

Konfederacja Lewiatan (2018.10 - 2021.05)

e gtéwna ekonomistka (2021.01 - 2021.05),

e ekspertka ekonomiczna (2018.10 - 2021.01)
W ramach petnionych stanowisk odpowiadatam za:

e prowadzenie analiz makroekonomicznych i
sektorowych uwzgledniajacych wptyw polityk
klimatycznych na gospodarke,

e opracowywanie raportéw i ekspertyz, w tym
dotyczacych roli inwestycji stuzacych transformaciji
energetycznej na wyjscie Polski ze spowolnienia
gospodarczego wywotanego pandemig COVID-19, a
takze znajomosci, zrozumienia i gotowosci do
wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu przez
polskich przedsiebiorcow

e rozwoj rekomendacji systemowych wspierajagcych
dekarbonizacje przemystu i sektora energetycznego,

e uczestnictwo w grupach roboczych Konfederacji
Lewiatan, m.in. z zakresu zielonych finanséw

e reprezentowanie organizacji w Radzie Dialogu
Spotecznego w randze cztonka zespotu.

e wspobtprace z interesariuszami publicznymi i
branzowymi na rzecz racjonalnej ekonomicznie i
polityki klimatyczne;.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (2017.09 - teraz)
Katedra Ekonomii |

e adiunkt (2020.02 - teraz)

e asystent (2017.09 - 2020.01)
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Jako pracownik naukowo-dydaktyczny SGH, dr Sonia
Buchholtz prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza
(uczestnictwo w projektach naukowych, pisanie artykutow
naukowych) oraz dydaktyczng. W ramach czesci naukowej
pochyla sie m.in. nad dziataniami podejmowanymi przez
europejskie  gospodarstwa domowe w  obszarze
oszczedzania energii w odpowiedzi na wybuch wojny w
Ukrainie w 2022 roku. W ramach czesci dydaktycznej
prowadzi wyktady i ¢wiczenia w jezyku polskim i angielskim
(m.in. ekonomia menedzerska, makroekonomia, polityka
gospodarcza i spoteczna), w ktorych wsréd poruszanych
tematow znajduja sie instrumenty ekonomiczne stosowane
w transformacji energetycznej (np. mechanizmy cap-and-
trade) czy ekonomiczne konsekwencje szokéw naftowych.

WiseEuropa (wczesniej pod nazwa: Warszawski Instytut
Studiéw Ekonomicznych/WISE; 2013.10 - 2015.06
e analityk (2013.10 - 2015.06)

Instytut Badan Strukturalnych (2010.10 - 2013.09)
e analityk (2012.09 - 2013.09)
e mtodszy analityk (2010.06 - 2012.08)

Na stanowiskach analitycznych w IBS i WISE dr Sonia
Buchholtz napisata we wspodtautorstwie kilkanascie
raportow i badan ewaluacyjnych poswieconych ocenie
jakosci krajowej polityki publicznej. W szczegdlnosci,
wspottworzyta ewaluacje ex-ante, mid-term i ex-post
strategii rozwoju polskich wojewddztw oraz programow
operacyjnych finansowanych z funduszy europejskich. W
obu typach dokumentéw uczestniczyta w zespole
badawczym ewaluujgcym obszary m.in. ochrony powietrza,
OZE, infrastruktury wodno-sciekowej i gospodarki
odpadami czy ochrony bioréznorodnosci.

Doswiadczenie w dziatalnosci w
organizacjach pozarzadowych
(szczegolnie ekologicznych)
Preferowane funkcje kierownicze,
eksperckie lub rzecznicze.

1. Od 2021 r. jeste zwigzana z Forum Energii - niezaleznym
think-tankiem i organizacja pozarzadowg dziatajaca na rzecz
ochrony klimatu, rozwoju odnawialnych zrédet energii i
sprawiedliwej transformacji energetyczne;j.

3. Petni funkcje:
e dyrektorki programu Przemyst (od 2023),
e dyrektorki programu Finansowania Transformacji
Energetycznej (od 2022),
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e wczesniej - kierowniczki projektu (2021).
W kazdej z tych rél odpowiada za kierunek merytoryczny,
reprezentacje organizacji, dziatania rzecznicze oraz
wspotprace z instytucjami krajowymi i unijnymi.

W Forum realizuje rowniez funkcje ekspercka - jeste
autorka i wspotautorka raportéw, ekspertyz i komentarzy w
obszarze OZE, efektywnosci energetycznej i finansowania
polityki klimatycznej, z ktérych wiele byto prezentowanych
i omawianych publicznie.

4. Bierze aktywny udziat w dziataniach rzeczniczych i
dialogu spotecznym - uczestniczy w konsultacjach
publicznych, panelach eksperckich, spotkaniach
roboczych i dialogu z administracja, sektorem
prywatnym i innymi NGO.

5. Wczesniej, w latach 2010-2015, pracowata w
fundacjach naukowych non-profit: WiseEuropa (2013-
2015), Instytut Badan Strukturalnych (IBS) (2010-2013),
ktére funkcjonuja jako organizacje pozarzadowe. Tam
petnita funkcje analityczne i eksperckie, wspottworzac
raporty, ekspertyzy i ewaluacje polityk publicznych
obejmujace tematy takie jak ochrona srodowiska, OZE,
gospodarka wodno-sciekowa.

6. Forum Energii jest organizacja rozpoznawalng i
szanowanag w srodowisku NGO, znang z rzetelnej
ekspertyzy i konsekwentnej postawy merytorycznej.
Miedzy innymi dlatego organizacja jest regularnie
zapraszana do paneli eksperckich, wspolnych inicjatyw i
konsultacji miedzysektorowych, a ja sama reprezentuje
ja w tych przestrzeniach jako osoba odpowiedzialna za
programy.

Opis swojej pracy w Radzie
Nadzorczej jako rzecznika
organizacji pozarzagdowych oraz
sposobu komunikacji z RDPP i
organizacjami pozarzagdowymi.

Opis pracy w RN jako rzecznika srodowiska NGO

Jako cztonkini Rady Nadzorczej powotana z rekomendac;ji
organizacji pozarzagdowych, kandydatka widzi swoja role
jako aktywnej rzeczniczki interesu publicznego i gtosu
sektora spotecznego - zwtaszcza organizacji dziatajacych na
rzecz skutecznej, bezpiecznej i sprawiedliwej transformac;ji
energetycznej i realizacji zobowigzan klimatycznych.
Oznacza to nie tylko reprezentowanie wtasnej organizacji,
ale dziatanie na rzecz catego spektrum NGO
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zainteresowanych funkcjonowaniem i politykami
NFOSIGW.

dr Sonia Buchholtz bedzie dazy¢ do tego, aby w pracach
Rady pojawiaty sie systematycznie tematy istotne z
perspektywy organizacji spotecznych - takie jak dysonans
miedzy zasadnymi celami realizowanych przez NFOSiGW
dziatan a praktyka zycia gospodarczego i spotecznego.

Kandydatka zamierza formutowac pytania, zgtaszac¢ wnioski
i przedstawiac stanowiska w oparciu o konkretne sygnaty
naptywajace ze srodowiska NGO - zbierane zaréwno
poprzez konsultacje srodowiskowe, jak i na podstawie
analiz i publikacji organizacji eksperckich. W miare
mozliwosci bedzie takze inicjowac tematy do omowienia na
posiedzeniach Rady, jesli pojawig sie istotne zmiany w
otoczeniu prawnym, finansowym lub wdrozeniowym
wptywajace na dziatalnos¢ spoteczng w obszarze ochrony
sSrodowiska.

Sposéb komunikacji z RDPP i NGOs

W relacji zarowno z Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
jak i z szerokim srodowiskiem organizacji pozarzagdowych,
dr Sonia Buchholtz zamierza prowadzi¢ komunikacje w
sposob regularny, systematyczny i dwustronny - opartg na
biezacej wymianie informacji, diagnozowaniu potrzeb i
budowaniu wspodlnych stanowisk. RDPP traktuje jako
platforme instytucjonalng, umozliwiajaca reprezentowanie
zréoznicowanych gtoséw NGO w sposéb uporzadkowany,
ale réwnie istotny jest dla mnie bezposredni kontakt z
organizacjami tematycznymi i eksperckimi dziatajgcymi w
obszarze srodowiska, klimatu, transformacji energetycznej
czy sprawiedliwosci spoteczne;j.

Kandydatka zamierza przygotowywac krotkie noty
informacyjne po posiedzeniach Rady, wskazujace istotne
tematy, decyzje i obszary mozliwego wptywu organizacji
spotecznych, a réwnolegle tworzy¢ mechanizm
konsultacyjny, umozliwiajagcy NGO zgtaszanie uwag,
propozycji i sygnatow z wdrazania programoéw Funduszu. W
miare mozliwosci planuje organizowac regularne spotkania
z przedstawicielami NGO i think tankéw - samodzielnie lub
we wspotpracy z RDPP - w formule roboczej. Celem bedzie
nie tylko informowanie o pracach Rady, ale przede
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wszystkim zbieranie opinii i doswiadczen oraz wiedzy, ktére
moga by¢ wniesione do jej agendy. Taka komunikacja
pozwala realnie zakorzenic¢ gtos organizacji spotecznych w
procesie nadzoru nad Funduszem, wzmacniajac jego
przejrzystosé, responsywnosc i jakosc¢ strategicznych
decyzji.

7. OSWIADCZENIA KANDYDATA ORAZ ORGANIZACJI ZGLASZAJACEJ KANDYDATA

1) Oswiadczenie organizacji zgtaszajagcej kandydata na reprezentanta zorganizowanego
spoteczeristwa obywatelskiego w Radzie Nadzorczej NFOSIGW.

Oswiadczam/o$wiadczamy, ze organizacja Forum Energii, KRS 0000625996 (nazwa
organizacji; KRS) spetnia wymagania, o ktérych mowa w § 2 ust. 1i 2 Zatacznik nr 1 do uchwaty
nr 45 Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego z dnia 28 marca 2025 roku w sprawie procedury
wytaniania kandydatéw na przedstawiciela organizacji pozarzadowych w Radzie Nadzorczej
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodneij.

2) Oswiadczenie kandydata dotyczace reprezentanta zorganizowanego spoteczenstwa
obywatelskiego w Radzie Nadzorczej NFOSIGW.

Oswiadczam, ze spetniam wymagania, o ktérych mowa w § 4 Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 45
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego z dnia 28 marca 2025 roku w sprawie procedury
wytaniania kandydatéw na przedstawiciela organizacji pozarzadowych w Radzie Nadzorczej
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

3) Oswiadczenie odpowiedzialnosci karnej (dotyczy kandydata oraz reprezentantow
organizacji zgtaszajacej).

Uprzedzona/y o odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia wynikajacej z
art. 233 § 1 Kodeksu Karnego - ,kto sktadajac zeznania majace stuzy¢ za dowod w
postepowaniu sagdowym lub w innym postepowaniu prowadzonym na podstawie ustawy,
zeznaje nieprawde lub zataja prawde, podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do
lat 8” o$wiadczam, ze jestem $wiadoma/y o odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego
oswiadczenia.

8. Osoby uprawnione do reprezentacji organizacji pozarzadowej, zwigzku lub porozumienia
organizacji pozarzadowych lub podmiotu wymienionego w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057,
z pézn. zm.), zgtaszajacego kandydata.
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PODPIS ZAUFANY
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22.04.2025 10:48:29 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

10.Formularz MUSI BYC podpisany przez reprezentanta/éw organizacji oraz kandydata za
pomoca:
e podpisu kwalifikowanego lub
e profilu zaufanego lub
e podpisu osobistego,
ktore przesyta sie w formie dostepnej, w formacie ,pdf”, droga elektroniczng do wtasciwej
komisji wyborczej na podany w ogtoszeniu o naborze adresie poczty elektroniczne;j.

Zgoda i klauzula informacyjna w zwiazku z przetwarzaniem danych na podstawie zqody

osoby, ktérej dane dotycza




Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow, Aleje Ujazdowskie
1/3, 00-583, Warszawa, na zasadach okreslonych w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (tzw. RODQO) moich danych osobowych zawartych w formularzu
zgtoszeniowym w celu przeprowadzenia naboru na przedstawiciela organizacji pozarzgdowych

w Radzie Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Informacje i dane do kontaktéw w sprawie danych osobowych

Administrator danych, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Aleje Ujazdowskie 1/3, 00-583,

Warszawa, e-mail: AD@kprm.gov.pl .

Dane kontaktowe do Inspektora Ochrony Danych: Inspektor Ochrony Danych, Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow, Aleje Ujazdowskie 1/3, 00-583, Warszawa, e-mail: IOD@kprm.gov.pl .

Informacje dotyczace przetwarzanych danych osobowych

Celem przetwarzania danych jest zebranie zgtoszeh w celu przeprowadzenia naboru na
przedstawiciela organizacji pozarzgdowych w Radzie Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;

Podstawg prawng przetwarzania danych jest;
e zgoda osoby, ktérej dane dotyczg;
e art. 6 ust. 1lit. c RODO;

— przetwarzanie jest niezbedne do wypetnienia obowigzku prawnego cigzgcego
na administratorze, w zakresie wypetnienia obowigzku archiwalnego, wynikajgcego
z ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. 0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (tj. Dz. U. z 2020 r.

poz. 164, z pézn. zm.).
e art. 6 ust. 1lit. e RODO;

e art. 41 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U. z 2023 r. poz. 571 z pézn. zm.) oraz §28 ust 2 pkt 4 Regulaminu Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego (Zatgcznik do uchwaty nr 4 Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego z dnia
8 stycznia 2019 r.).

Dane osobowe bedg przetwarzane przez na przedstawiciela organizacji pozarzgdowych w Radzie
Nadzorczej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a nastepnie przez

okres wynikajacy z przepisow o archiwizacji.
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Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale niezbedne do wziecia udziatu w postepowaniu.
Konsekwencjg niepodania danych osobowych bedzie brak mozliwosci zebrania
i przekazania zgtoszenia w celu przeprowadzenia naboru przedstawicieli organizacji Rade

Dziatalnosci Pozytku Publicznego do cztonkostwa w Radzie Programowej ds. Kompetencji.

Zrédlo pochodzenia danych osobowych

Zgtoszenia (wypetniony i podpisany formularz zgtoszeniowy) przestane przez Podmioty (organizacje

pozarzgdowe) zgtaszajgce kandydata do naboru.

Odbiorcy danych osobowych

e Dane osobowe mogg by¢ przekazywane do organdw publicznych i urzedéw panstwowych
lub innych podmiotéw upowaznionych na podstawie przepiséw prawa lub wykonujgcych

zadania realizowane w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wiadzy publiczne,.

e Dane osobowe mogg by¢ rowniez przekazywane do podmiotow przetwarzajgcych dane
w imieniu administratora danych osobowych, posiadajgcych uprawnienia
do ich przetwarzania tj.: Centralny Osrodek Informatyki, Aleje Jerozolimskie 132/136, 02-305
Warszawa, w zakresie obstugi informatycznej KPRM oraz Centrum Obstugi Administracji
Rzadowej, Powsinska 69, 02-903 Warszawa, w zakresie obstugi kancelaryjnej i obstugi
KPRM .

e Dane osobowe nie bedg przekazane do panstwa trzeciego/organizacji miedzynarodowe;.

Prawa osoby, ktorej dane dotycza

Przystuguje Pani/Panu prawo do:
e 7gdania od Administratora danych dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania,
usuniecia lub ograniczenia ich przetwarzania*,
e wycofania w dowolnym momencie zgody na przetwarzanie danych osobowych, przy czym
cofniecie zgody nie ma wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano
na jej podstawie przed cofnieciem zgody,

e przeniesienia danych do innego Administratora danych*.

Zadanie realizacji wyzej wymienionych praw prosze przestaé¢ w formie pisemnej do Administratora

danych (adres podany na wstepie, z dopiskiem ,,Ochrona danych osobowych”).
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Przystuguje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych.

Informacje o zautomatyzowanym podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu

Dane osobowe nie bedg podlegaty zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu.
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