
OGŁOSZENIE O OTWARTYM KONKURSIE OFERT 
pn. Kadralis – wsparcie pracowników oraz osób podejmujących pracę w instytucjach opieki nad 

dziećmi w wieku do lat 3

działając m.in. na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2023 r. o działalności pożytku publicznego i o 
wolontariacie (Dz.  U. z 2025 r. poz. 1338, z późn. zm.) oraz ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad 
dziećmi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2025 r. poz. 798, z poźn. zm.) Minister Rodziny, Pracy i Polityki 
Społecznej, zwany dalej „Ministrem”, zaprasza: 

 organizacje pozarządowe wymienione w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.                                  
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, zwanej dalej „UoDPPioW”, m.in. 
stowarzyszenia, związki stowarzyszeń, fundacje, 

 wszystkie podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 UoDPPioW
do udziału w otwartym konkursie ofert na wyłonienie organizacji pozarządowych, które będą wspierać 
pracowników i osoby chcące podjąć zatrudnienie w instytucjach opieki nad dziećmi w wieku do lat 3, w 
szczególności poprzez rozwój kompetencji zawodowych, podnoszenie kwalifikacji oraz wzmocnienie 
potencjału kadrowego sektora opieki wczesnodziecięcej, a także przeprowadzą badania, czy 
wprowadzone zmiany systemowe oraz realizacja programów szkoleniowych dla personelu i specjalistów 
zatrudnionych w instytucjach opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 przekładają się na poprawę jakości 
świadczonych usług opiekuńczych oraz wzrost zaufania rodziców oraz opiekunów prawnych do 
instytucjonalnych form opieki nad najmłodszymi dziećmi. Zadanie objęte konkursem jest 
dofinansowywane ze środków Funduszy Europejskich dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 (FERS), jak 
i współfinansowane ze środków krajowych. 

1)  Opis rodzaju zadań

Celem konkursu jest kompleksowe wsparcie pracowników i osób chcących podjąć zatrudnienie w 
instytucjach opieki nad dziećmi w wieku do lat 3, w szczególności poprzez rozwój kompetencji 
zawodowych, podnoszenie kwalifikacji oraz wzmocnienie potencjału kadrowego sektora opieki 
wczesnodziecięcej. Ponadto konkurs ma na celu weryfikację, czy wprowadzone zmiany systemowe oraz 
realizacja programów szkoleniowych dla personelu i specjalistów zatrudnionych w instytucjach opieki 
nad dziećmi w wieku do lat 3 przekładają się na poprawę jakości świadczonych usług opiekuńczych oraz 
wzrost zaufania rodziców oraz opiekunów prawnych do instytucjonalnych form opieki nad najmłodszymi 
dziećmi.

UWAGA!

Zostanie wybrana jedna oferta do realizacji zadań nr 1, 2 i 3, która spełni wymagania konkursowe. 
Oferent musi złożyć jedną ofertę na wszystkie zadania.

W ramach konkursu wyznaczono następujące cele szczegółowe oraz zadania, które realizowane będą w 
ramach trzech ZADAŃ:

Zadanie 1: Szkolenia dla osób planujących pracę w instytucjach opieki nad dziećmi do lat 3 z podziałem 
na dwie grupy terytorialne 

Cel szczegółowy: 

Przeprowadzenie szkoleń mających na celu przygotowanie nowych kadr do pracy jako 
opiekunki/opiekunowie w żłobkach, klubach dziecięcych oraz jako dzienni opiekunowie. 



Zadania:

1) współpraca z MRPiPS; 

2) przygotowanie i organizacja procesu szkoleniowego umożliwiającego nabycie kompetencji 
lub uzyskanie kwalifikacji zgodnie z zapisami Wytycznych dotyczących monitorowania 
postępu rzeczowego realizacji programów na lata 2021-2027 poprzez opracowanie 
programu szkoleń zgodnie z obowiązującymi przepisami, w tym ustawą z dnia 4 lutego 2011 
r. o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3 oraz aktami wykonawczymi wydanymi na podstawie 
przepisów tej ustawy, dostosowanie programu do różnych ról zawodowych: 
opiekun/opiekunka w żłobku/klubie dziecięcym i dzienny opiekun, opracowanie materiałów 
dydaktycznych, rekrutacja uczestników szkoleń – przygotowanie formularzy 
zgłoszeniowych, prowadzenie kampanii informacyjnej i naboru, przygotowanie kadry 
szkoleniowej – zatrudnienie lub współpraca z ekspertami (pedagodzy, psychologowie 
dziecięcy, pielęgniarki, specjaliści ds. rozwoju dziecka, prawnicy), zorganizowanie sal 
szkoleniowych i zaplecza technicznego (lub przygotowanie platformy e-learningowej w 
przypadku szkoleń hybrydowych);

3) opracowanie podręcznika dla kandydatek/ów na opiekunki/ów w instytucjach opieki nad 
dziećmi w wieku do lat 3 zgodnie z zakresem godzin szkoleniowych; 

4) współpraca z podmiotem realizującym badania w Zadaniu nr 3; 

5) realizacja merytorycznych modułów szkoleniowych z elementami praktycznymi i 
warsztatowymi;

6) bieżące monitorowanie procesu szkoleniowego, przyznawanie certyfikatów/zaświadczeń;

7) zbieranie i raportowanie Zleceniodawcy danych uczestników Projektu oraz podmiotów 
obejmowanych wsparciem zgodnie z zakresem w załączniku nr 10 regulaminu Konkursu;

8) działania wspierające i upowszechniające;  

9) prowadzenie dokumentacji dot. zadań (zgodnie z umową brak odpowiednio 
udokumentowanego wydatku stanowi podstawę do wstrzymania dotacji).

Minimalny limit przeszkolonych osób określa załącznik nr 1 do Ogłoszenia konkursu.

Zadanie 2: Szkolenia dla pracowników instytucji opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 na terenie całego 
kraju

Cel szczegółowy:

Zadanie ma na celu rozwój kompetencji zawodowych opiekunek, opiekunów oraz specjalistek i 
specjalistów (np. pedagogów, psychologów, logopedów, fizykoterapeutów i muzykoterapeutów itd.) 
pracujących już w instytucjach opieki nad dziećmi w wieku do lat 3. 

Zadania:

1) współpraca z MRPiPS;

2) przygotowanie i organizacja procesu szkoleniowego poprzez opracowanie programu szkoleń 
zgodnie z obowiązującymi przepisami (m.in. ustawą z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad 
dziećmi w wieku do lat 3 oraz aktami wykonawczymi wydanymi na podstawie przepisów tej 
ustawy), dostosowanie programu do dwóch grup odbiorców: opiekunów oraz dziennych 
opiekunów, a także specjalistów wspierających rozwój dzieci, opracowanie materiałów 



dydaktycznych, rekrutacja uczestników szkoleń – przygotowanie formularzy 
zgłoszeniowych, prowadzenie kampanii informacyjnej i naboru, przygotowanie kadry 
szkoleniowej – zatrudnienie lub współpraca z ekspertami (pedagodzy, psychologowie 
dziecięcy, pielęgniarki, specjaliści ds. rozwoju dziecka, prawnicy), zorganizowanie sal 
szkoleniowych i zaplecza technicznego, w tym przeprowadzenie specjalistycznych, 
dwudniowych szkoleń dla obecnych opiekunek i opiekunów oraz specjalistów pracujących 
w ww. instytucjach, z zapewnieniem noclegu i wyżywienia dla trenerów i uczestników 
szkoleń (lub przygotowanie platformy e-learningowej w przypadku szkoleń hybrydowych);

3) współpraca z podmiotem realizującym badania w Zadaniu nr 3; 

4) realizacja merytorycznych modułów szkoleniowych z elementami praktycznymi i 
warsztatowymi;

5) bieżące monitorowanie procesu szkoleniowego, przyznawanie certyfikatów/zaświadczeń;

6) zbieranie i raportowanie Zleceniodawcy danych uczestników Projektu oraz podmiotów 
obejmowanych wsparciem zgodnie z zakresem w załączniku nr 10 regulaminu Konkursu;

7) działania wspierające i upowszechniające;

8) prowadzenie dokumentacji dot. zadań (zgodnie z umową brak odpowiednio 
udokumentowanego wydatku stanowi podstawę do wstrzymania dotacji).

Minimalny limit przeszkolonych osób określa załącznik nr 1 do Ogłoszenia konkursu.

Zadanie 3: Badania wpływu zmian systemowych i działań szkoleniowych na jakość opieki i poziom 
zaufania rodziców do instytucji opieki nad dziećmi do lat 3

Cel szczegółowy:

Zadanie polega na przeprowadzeniu badań, mających na celu weryfikację, czy wprowadzone zmiany 
systemowe oraz realizacja programów szkoleniowych dla personelu i specjalistów zatrudnionych w 
instytucjach opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 przekładają się na: poprawę jakości świadczonych usług 
opiekuńczych oraz wzrost zaufania rodziców i opiekunów prawnych do instytucjonalnych form opieki 
nad najmłodszymi dziećmi (żłobki, kluby dziecięce, dzienni opiekunowie). 

Zadania:

1) przygotowanie i opracowanie szczegółowej koncepcji badań;

2) rekrutacja uczestników badań;

3) realizacja badań terenowych przy wykorzystaniu metod: Online Surveys, grupa fokusowa, 
wywiady indywidualne, obserwacje interakcji dzieci i kadry opiekuńczej, obserwacja/analiza 
przestrzeni w instytucjach i innych zaproponowanych przez Zleceniobiorcę;

4) analiza wyników badań w kontekście zmian systemowych i działań szkoleniowych;

5) zbieranie i raportowanie Zleceniodawcy danych uczestników Projektu oraz podmiotów 
obejmowanych wsparciem zgodnie z zakresem w załączniku nr 10 regulaminu Konkursu;

6) współpraca z MRPiPS w zakresie realizacji badań i określenia zakresu raportów z analizy 
wyników badań;

7) przygotowanie minimum 8 raportów końcowych badań;

8) prezentacja wyników badań i rekomendacji;



9) ewaluacja i monitoring procesu badawczego;

10) współpraca z zespołami szkoleniowymi realizującymi szkolenia w ramach Zadania nr 1 i 2;

11) prowadzenie dokumentacji dot. zadań (zgodnie z umową brak odpowiednio 
udokumentowanego wydatku stanowi podstawę do wstrzymania dotacji).

Minimalny limit badań i ekspertyz/raportów określa załącznik nr 1 do Ogłoszenia konkursu.

Termin realizacji:

 od dnia 2 listopada 2026 r. do dnia 30 kwietnia 2029 r.

2)  Wysokość środków publicznych przeznaczonych na realizację zadania:

 w 2026 r.: 1 000 000,00 zł, 
 w 2027 r.: 7 950 000,00 zł,
 w 2028 r.: 7 322 655,00 zł,
 w 2029 r.: 1 000 795,00 zł.

Podmioty składające oferty w konkursie muszą uwzględnić podział wydatków kosztów na cały okres 
realizacji zadania w następujący sposób:

Zadanie 1:

o 3 450 000 zł 

Przy szacunkach należy uwzględnić minimalne wskaźniki określone w Załączniku nr 1 do Ogłoszenia 
konkursu.

Zadanie 2:

o 10 000 000 zł

Przy szacunkach należy uwzględnić minimalne wskaźniki określone w Załączniku nr 1 do Ogłoszenia 
konkursu.

Zadanie 3:

o 3 823 450 zł

Przy szacunkach należy uwzględnić minimalne wskaźniki określone w Załączniku nr 1 do Ogłoszenia 
konkursu.

Ww. budżet stanowi 100% kosztów realizacji zadania publicznego.

UWAGA! Sposób realizacji poszczególnych zadań wraz z określonymi przez wybrany podmiot 
wskaźnikami minimalnymi, a także kosztorys będzie obowiązywał przez cały okres realizacji zadania.

Przy szacunkach należy uwzględnić minimalne wskaźniki określone w załączniku nr 1 do Ogłoszenia 
konkursu dot. liczby osób do przeszkolenia w zależności od rodzaju szkoleń lub dot. minimalnej liczby 
przeprowadzonych badań oraz minimalnej liczby przedstawionych ekspertyz/raportów.



3) Zasady przyznawania dotacji

W ramach wszystkich Priorytetów Minister określa w Regulaminie otwartego konkursu ofert pn. 
„Kadralis – wsparcie pracowników oraz osób podejmujących pracę w instytucjach opieki nad dziećmi w 
wieku do lat 3”, zwanym dalej „Regulaminem konkursu” warunki przyznania dotacji na realizację zadania 
publicznego. 

4) Terminy i warunki realizacji zadania
Działania projektowe mogą rozpocząć się najwcześniej 2 listopada 2026 r., ale nie wcześniej niż z dniem 
opublikowania listy podmiotów wybranych do dofinansowania, a termin zakończenia działań to 30 
kwietnia 2029 r. Maksymalny okres realizacji każdego zadania publicznego trwa od dnia 2 listopada 2026 
r. do dnia 30 kwietnia 2029 r. 

Szczegółowe warunki realizacji zadania publicznego zostały określone w Regulaminie konkursu, w tym 
m.in.: wydatki kwalifikowalne oraz niekwalifikowalne, kwalifikowalność VAT, dopuszczalność zmian               
w kosztorysie, zasady zmiany treści umowy, wytyczne w zakresie wypełniania obowiązków 
informacyjnych, minimalne wymagania służące zapewnieniu dostępności osobom ze szczególnymi 
potrzebami.

5) Termin składania ofert

Ofertę wraz z oświadczeniami należy złożyć w terminie 21 dni od ogłoszenia konkursu na platformie 
ePUAP Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej w wersji elektronicznej  (wzór oferty stanowi 
załącznik do Regulaminu konkursu) oraz na adres mailowy: sekretariat.dpr@mrpips.gov.pl. Dopuszczalne 
jest złożenie oferty jedynie na wzorze określonym w załączniku do Regulaminu konkursu.

6) Tryb i kryteria stosowane przy wyborze ofert oraz termin dokonania wyboru ofert
Złożenie oferty na wsparcie finansowe projektu nie jest równoznaczne z zapewnieniem przyznania 
dotacji lub z przyznaniem dotacji we wnioskowanej wysokości.

Minister zastrzega sobie prawo do przyznania mniejszej kwoty dotacji niż wnioskowana.

Każda oferta złożona w ramach konkursu musi spełnić kryteria formalne określone w Regulaminie 
konkursu. Ocenie merytorycznej podlegają oferty spełniające kryteria formalne.

Ocena merytoryczna dokonywana jest przez Ministra po zapoznaniu się z opinią Komisji Konkursowej. 
Opinia Komisji Konkursowej ma postać punktacji wraz z uzasadnieniem oraz propozycją kwoty 
dofinansowania. Kryteria merytoryczne określone zostały w Regulaminie konkursu.  

Tryb i kryteria stosowane przy wyborze ofert oraz zostały szczegółowo opisane w Regulaminie konkursu.

Rozpatrzenie ofert nastąpi w ciągu 1 miesiąca od daty zakończenia terminu składania ofert. Lista 
podmiotów, których wnioski zostały zatwierdzone do otrzymania dotacji wraz ze wskazaniem kwoty 
przyznanych środków zostanie opublikowana na stronie internetowej MRPiPS: www.gov.pl/rodzina i w 
Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

Minister może odwołać  otwarty konkurs ofert ogłoszony na podstawie ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o 
opiece nad dziećmi w wieku do lat 3.

mailto:sekretariat.dpr@mrpips.gov.pl
http://www.gov.pl/rodzina


Minister zastrzega sobie prawo unieważnienia otwartego konkursu ofert w związku z sytuacją 
epidemiologiczną lub innymi wydarzeniami, które uniemożliwią przeprowadzenie konkursu w terminach 
określonych w ogłoszeniu  na podstawie art. 11 ust. 6 UoDPPioW.
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