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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Przedstawiam Pani Dyrektor wystgpienie pokontrolne z kontroli planowej przeprowadzonej przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska! (dalej: MKiS) w Instytucie Ekologii Terenéw
Uprzemystowionych (dalej: IETU lub Instytut) w zakresie:

1) dziatalnosci finansowe;j Instytutu;

2) jakosci zarzadzania Instytutem;

3) organizacji i jakosci pracy Instytutu.

Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2024 r. do 15 grudnia 2025 r.

Podstawa prawna:

1) art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej;

2) art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych?(dalej: uoib);

3) obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 17 pazdziernika 2025 r. ws. wykazu jednostek organizacyjnych
podlegtych Ministrowi Klimatu i Srodowiska lub przez niego nadzorowanych?.

Informacja o jednostce kontrolowanej

IETU jest panstwowsa jednostka organizacyjng, wyodrebniong pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-
finansowym. Jednostka prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe, ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie
w praktyce. IETU jako instytut badawczy nie nalezy do jednostek sektora finanséw publicznych.

Instytut utworzono w 1992 r. poprzez przeksztatcenie katowickiego oddziatu Instytutu Ochrony Srodowiska
w samodzielna jednostke organizacyjna®.

IETU dziata na podstawie:
1) uoib;
2) statutu IETU z 10 czerwca 2025 r.

Do zadan Instytutu nalezy w szczegdlnosci:

1) prowadzenie, wdrazanie i upowszechnianie wynikdw badan naukowych iprac rozwojowych w zakresie:
zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i zarzadzania jego zasobami, narzedzi wsparcia ekoinnowacji, w tym
weryfikacji technologii Srodowiskowych, jakosci i stanu $rodowiska, w szczegélnosci terendw silnie zurbanizowanych
i uprzemystowionych, nowoczesnych metod zarzadzania jako$cig Srodowiska;

2) prowadzenie dziatan z zakresu komunikacji spotecznej dla zrGwnowazonego rozwoju;

3) opracowywanie ekspertyz, opinii oraz ocen dotyczacych stanu srodowiska;

1 Kontrole przeprowadzili pracownicy Biura Kontroli i Audytu: _

2T.j.Dz. U.z2020r. poz. 224 ze zm.

8T.j.Dz. U.z 2024 r. poz. 534 ze zm.

4M.P.z2025r. poz. 1125.

5 Na mocy zarzadzenia nr 54 Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lenictwa z dnia 6 pazdziernika 1992 r.
o podziale Instytutu Ochrony Srodowiska.
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4) edukacja w zakresie ekologii i ksztattowania srodowiska.
Ponadto Instytut moze prowadzi¢ inng dziatalno$¢ w zakresie dopuszczonym w statucie.

W sktad struktury organizacyjnej Instytutu wchodzi:

1) Zaktad Badan i Rozwoju:

2) Centralne Laboratorium;

3) Zespo6t Wsparcia Informatycznego Badan;

4) Biuro Obstugi Projektow, Marketingu i Komercjalizacji Badan;

5) Dziat Ksiegowosci;

6) Dziat Ekonomiczny;

7) Dziat Obstugi Administracyjno-Technicznej;

8) Dziat Zamoéwien Publicznych;

9) Jednostka Weryfikujaca Technologie Srodowiskowe (dalej: JWTS);

10) stanowiska zapewniajace obstuge w zakresie: ochrony danych osobowych, systeméw informatycznych, BHP,
spraw kadrowych, obstugi sekretarskiej, informacji niejawnych oraz biblioteki naukowe;j.

Funkcje Dyrektora Instytutu od 1 marca 2022 r. petni prof. dr hab. Marta Pogrzeba®.
OCENA OGOLNA KONTROLOWANEJ DZIALALNOSCI

[Dziatalno$¢ finansowa Instytutu] Instytutem zarzadzano w oparciu o plany finansowe
pozytywnie opiniowane przez Rade Naukowa, ktére byty sporzadzane zgodnie z uoib, w terminach
umozliwiajacych ich realizacje od poczatku roku. W 2024 r. Instytut osiggnat dodatni wynik
finansowy na poziomie 41 418 zt, ktory byt nizszy wzgledem roku poprzedniego o 77,8 tys. zt
(tj. 65%). Przyczyna spadku byty nizsze przychody ze sprzedazy, co wynikato z zakohczenia
projektow o wysokim finansowaniu oraz pozyskania mniejszej liczby i srodkéw z nowych
projektow i zlecen. Aby poprawi¢ wynik finansowy, Instytut wykazywat aktywnos¢ w zakresie
whnioskowania o projekty ipozyskiwania ofert zrynku komercyjnego. Na pozytywny wynik
finansowy IETU wptywato prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej - z tytutu najmu i dzierzawy
wypracowano zysk w wysokosci 456 731 zt w 2024 r. oraz 395 805 zt do 30 wrzesnia 2025 r.
Na koniec 2025 r. IETU planowat osiggna¢ dodatni wynik finansowy w kwocie 60,3 tys. zt.
Gtownym zrédtem przychoddw Instytutu w latach 2024-2025 (do 30 wrzesnia) byty subwencje
i dotacje (47% i 45% przychoddw ogdétem). Z kolei przychody z dziatalnosci gospodarczej wyniosty
750,3 tys. zt w 2024 r. oraz 611,1 tys. zt do 30 wrzesnia 2025 r. (8% i 13% przychodow ogdtem).
Z kolei najwiekszy koszt Instytutu stanowity wynagrodzenia (64% i 70% kosztow ogotem).
W latach 2024-2025 nie stwierdzono trudnosci z zachowaniem ptynnosci finansowej; wskazniki
wskazywaty na nadptynno$¢ finansowa. Sprawozdanie finansowe za 2024 r. sporzadzono,
podpisano oraz ztozono do Krajowego Rejestru Sagdowego terminowo.

Dziatalno$¢ gospodarcza I|ETU zostata uwzgledniona w Polityce rachunkowosci oraz
wyodrebniona pod wzgledem rachunkowym. Instytut natomiast nie wyodrebnit tej dziatalnosci
pod wzgledem finansowym, co byto niezgodne z art. 2 ust. 4 uoib.

Kontrola wykazata nieprawidtowosci w obszarze umoéw cywilnoprawnych i zaméwien publicznych.
Z uwagi na to, ze Instytut jest niewielkg jednostkg z zatrudnieniem na poziomie 56-60
pracownikéw, zauwazalna byta praktyka zlecania czesci regulaminowych zadan wykonawcom
zewnetrznym. Sposrdéd 27 umoéw cywilnoprawnych zawartych w okresie objetym kontrolg
14 (52%) dotyczyto zadan wymagajacych wiedzy merytorycznej z zakresu dziatalnosci IETU,
z ktérych 9 z zakresu zadan Jednostki Weryfikujacej Technologie Srodowiskowe (JWTS). IETU nie
podejmowat w tych przypadkach préb zatrudnienia pracownikéw do realizacji zadan w celu
budowania trwatych kompetencji w Instytucie. Ponadto zlecano na zewnatrz zadania z zakresu
zamoéwien publicznych, ochrony danych osobowych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

W ramach 4 poddanych badaniu uméw z zakresu dziatalnosci JWTS wybdr wszystkich
zleceniobiorcéw nastapit z naruszeniem Regulaminu udzielania zaméwien. Dodatkowo
w dokumentacji z szacowania nie wskazano sposobu ustalenia godzin niezbednych do realizacji
zlecenia, co negatywnie wptywato na rzetelno$¢ procesu szacowania wartos$ci uméw (wykonanie
uméw wynosito 8-19%). Ponadto w Instytucie stosowano niejednolite zasady odbioru ustug
rozliczanych  ryczattowo (protokét  zdawczo-odbiorczy, ewidencja prac  lub  brak
udokumentowanego potwierdzenia wykonania zadan). Takie dziatanie obnizato przejrzystosé

6 Powotana pismem Ministra Klimatu i Srodowiska z 24 lutego 2022 r., znak: BDG-WK.1201.5.2022.MM.



procesu odbioru prac oraz powodowato po stronie zamawiajgcego ryzyko niewystarczajacej
weryfikacji prawidtowosci wykonania ustug.

W 2 z 3 badanych zaméwien publicznych (67%) nieterminowo sporzadzono wniosek o wszczecie
zamoéwienia, co byto niezgodne z Regulaminem zamdwien publicznych, a w 1 z 3 zaméwien (33%)
jego warto$¢ oszacowano na podstawie wartosci zamoéwien udzielonych w ostatnich
12 miesigcach bez uwzglednienia inflacji.

W obszarze naleznosci stwierdzono opdznienia w dziataniu i niejednolity praktyke, co wynikato
m.in. z braku spéjnosci regulacji wewnetrznych w zakresie procedowania wezwan do zaptaty
i kierowania spraw do sadu. W 4 z 5 (80%) badanych przypadkéw z opdznieniem wynoszacym
od 7 do 143 dni wysytano wezwania do zaptaty, co w 3 z nich byto niezgodne z Instrukcja
windykacja. Ponadto, z uwagi na nieokre$lenie w procedurze wewnetrznej terminéw na podjecie
dziatan windykacyjnych, w 2 przypadkach (40%) wysytano wezwania przedsadowe
z zastosowaniem niejednolitych terminéw (po 141 i 357 dniach od terminu ptatnosci),
aw 1 przypadku (20%) zwlekano z przekazaniem sprawy do egzekucji 693 dni od wyroku sadu.
Stwierdzono, ze 1 z 5 (20%) badanych naleznosci wymagalnych na kwote 3 621 zt wynikata
Z zawarcia umowy najmu bez uzyskania przez IETU kaucji w wysokosci 2 172 zt, co byto
warunkiem obowigzywania tej umowy. Dodatkowo w protokole zdawczo-odbiorczym
nieprawidtowo wskazano, ze kaucja zostata optacona.

[Jakos¢ zarzadzania] W latach 2024-2025 wynagrodzenie kierownictwa miescito sie w limitach
okreslonych w art. 8 pkt 5 lit. a ustawy o wynagradzaniu oséb kierujagcych niektérymi podmiotami
prawnymi’ (uowk). Jednakze, niezgodnie z art. 5 ust. 1-2 i art. 11 ust. 1 uowk, w 2024 r.
wyptacono
w wysokosci

w 2025 r. wyptacano
w tacznej kwocie zt. Z kolei naliczano
w 2025 r. tacznie nizsze o zt brutto
od naleznego, z uwagi na nieuwzglednienie wzrostu kwoty bazowej®, od ktérej byto ono
uzaleznione, a wyptacono
33 dni po terminie okreslonym w Regulaminie wynagradzania.

Niezgodnie z art. 772 § 1 Kodeksu pracy oraz art. 63 uoib w Regulaminie wynagradzania nie
uwzgledniono wyptacanej pracownikom premii zadaniowe]. Ponadto Regulamin wynagradzania
nie zapewniat transparentnosci zasad przyznawania premii administracyjnej, poniewaz brakowato
wymogu uzasadniania decyzji o jej przyznaniu, co utrudniato ocene zasadno$ci przyznania tej
premii.

W statucie Instytutu uregulowano zasady wyboru komisji dyscyplinarnej, zgodnie
z art. 55 ust. 1 uoib. Komisje dyscyplinarng na lata 2024-2028 wytoniono z opdZnieniem 109 dni,
co byto niezgodne z art. 55 ust. 7 uoib. Dodatkowo w sktad Komisji powotano 2 a nie 3 osoby,
co byto niezgodne z art. 54 ust. 1 pkt 1 uoib oraz § 13 ust. 1 statutu. W latach 2024-2025 nie
prowadzono zadnych postepowan dyscyplinarnych.

Na 56-60 pracownikéw ogdtem, 40-43% stanowita kadra naukowo-badawcza, przy czym w grupie
tej brakowato o0séb na stanowiskach profesora czy profesora instytutu. Kolejng grupe stanowili
pracownicy inzynieryjno-techniczni
(28-30%), a nastepnie pracownicy administracyjno-ekonomiczni (20-22%) i osoby na stanowiskach
robotniczych (3-4%). Kadre kierownicza stanowity 3 osoby (5%).

[Organizacja i jakos$¢ pracy] Poziom naukowy IETU oceniono na poziomie B -w dyscyplinie nauk
biologicznych oraz C - w dyscyplinie inzynierii Srodowiska, gérnictwa i energetyki, tj. na dwdch
najnizszych w 5-stopniowej skali. Swiadczy to o potrzebie wzmocnienia jakosci dziatalnosci
naukowej i badawczej Instytutu.

7 Z dnia 3 marca 2000 r. (T.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 2136).
8 Okreslonej w art. 2 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2025
(T.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1925).



Instytut posiadat perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej
oraz roczne plany dziatalnosci na 2024 r. i 2025 r. Plany dziatalnosci nie uwzgledniaty jednak
informacji z rocznego planu finansowego, co byto niezgodne z art. 2a ust. 4 pkt 2 uoib. Ponadto
dyrektor nie ustalit kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych
w drodze odrebnych dokumentéw; ograniczyt sie do ujecia tych tematéw wytacznie w ramach
rocznych planéw dziatalnosci, co byto niezgodne z art. 24 ust. 1 pkt 1 lita i b uoib.

Instytut realizowat cele, do ktérych zostat powotany, w tym zwigzane z prowadzeniem badan
naukowych i prac rozwojowych, zgodnie z art. 2 ust. 1-2 uoib. W latach 2024-2025 (do 10 grudnia)
na zblizonym poziomie utrzymywata sie liczba realizowanych tematéw i projektéw badawczych
(odpowiednio 92 i93), a takze liczba publikacji pracownikéw (odpowiednio 26 i 28). Instytut
zorganizowat lub wspétorganizowat w tym okresie tacznie 7 konferencji, a pracownicy aktywnie
uczestniczyli w krajowych i zagranicznych wydarzeniach naukowych (odpowiednio 24 i 20 oséb).

Niezgodnie z Regulaminem organizacyjnym |IETU zadania 1 komodrki organizacyjnej
i 2 samodzielnych stanowisk pracy (Dziatu Zamoéwien Publicznych oraz samodzielnych stanowisk
pracy: inspektora ochrony danych osobowych oraz petnomocnika ds. bhp) powierzano podmiotom
zewnetrznym. W efekcie faktyczna struktura organizacyjna nie odpowiadata Regulaminowi
organizacyjnemu.

USTALENIA SZCZEGOLOWE

I. Dziatalnos¢ finansowa

1. [Sytuacja finansowa] W 2024 r. IETU osiagnat zysk w wysokosci 41 418 zt, ktory w catosci
zostat przeznaczony na fundusz rezerwowy. Wynik finansowy byt mniejszy niz w roku poprzednim
o 77,8 tys. zt (tj. 65%), co miato zwigzek z obnizeniem przychoddéw ze sprzedazy. Wynikato
to z zakonczenia projektéw o wysokim finansowaniu oraz pozyskania mniejszej liczby nowych
projektéw i zlecen. W celu poprawy wyniku Instytut kontynuowat aktywno$¢ w zakresie
whnioskowania o projekty i pozyskiwania ofert z rynku komercyjnego. Na koniec 2025 r. Instytut
planowat osiggna¢ zysk na poziomie 60,3 tys.zt. Nie stwierdzono trudnosci z zachowaniem
ptynnosci finansowej; przeciwnie - wysoka wartos¢ wskaznikow ptynnoséci wskazywata
na nadptynnosc finansowa.

[Sytuacja finansowa] W 2024 r. Instytut osiggnat dodatni wynik finansowy w wysoko$ci 41 418 zt, ktory
w catosci przeznaczono na fundusz rezerwowy?. Wypracowany zysk byt nizszy o 65% w stosunku do zysku
z roku 2023 (119 206 zt). Spadek miat zwigzek z obnizeniem przychodéw ze sprzedazy. Wyjasniono?°,
ze wynikato to ze spadku liczby projektéw oraz ograniczonej liczby zlecerh komercyjnych. Na 2024 r.
Instytut pozyskat 4 projekty na kwote 3 264 tys. zt oraz 8 ofert na kwote 542 tys. zt.

W celu poprawy wyniku finansowego Instytut podejmowat dziatania ukierunkowane na realizacje nowych

projektéw i zamoéwien komercyjnych, w wyniku ktérych:

1) w 2024 r. pozyskat 20 ofert o wartosci 462 tys. zt (spadek o 80 tys. zt, czyli 0 15% wzgledem 2023 r.),
a do 15 grudnia 2025 r. uzyskat ocene pozytywna dla 15 ztozonych ofert na kwote 861 tys. zt (wzrost
0 399 tys. zt, tj. 0 86% wzgledem 2024 r.);

2) w 2024 r. pozyskat 4 projekty o wartosci 4 654 tys. zt (wzrost o 1 390 tys. zt, czyli 0 42% wzgledem
2023 r.), a do 15 grudnia 2025 r. uzyskat 3 projekty na kwote 3 363 tys. zt (spadek o 1 291 tys. zt,
tj. 28% wzgledem 2024 r.), jednoczesnie oczekiwano na ocene ponad potowy ztozonych wnioskow
projektowych (10 z 18, czyli 56%).

Wyjasniono®!, ze do wypracowania dodatniego wyniku Instytut dazy takze poprzez rozwdéj wspétpracy

zewnetrznej, rozszerzenie oferty ustug oraz optymalizacje zatrudnienia i kosztéw statych.

Na 30 wrzesénia 2025 r. koszty Instytutu przewyzszaty przychody o 774,3 tys. z12. Wyjasniono?s,
ze wynikato to ze zwigkszonych kosztéw projektéw realizowanych w trakcie roku, a ktérych sprzedaz
nastapi w IV kw. 2025 r. (lub jako ,prace w toku” bedg stanowi¢ przychody kolejnego roku). Na koniec
2025 r. Instytut zamierzat osiggnaé wynik na poziomie 60,3 tys. zt brutto4.

9 Sprawozdanie finansowe za 2024 r.

10 Pismo dyrektora z 15 pazdziernika 2025 r., znak: 1256/DF/2025.

11 Pismo dyrektora z 16 grudnia 2025 r., znak: 1700/DX/2025.

12 Wg stanu na 30 wrzesnia 2025 r. przychody i koszty wynosity ogotem odpowiednio 4 812,6 tys. zt oraz 5 586,9 tys. zt.
13 Pismo dyrektora z 31 pazdziernika, znak: 1344/DX/2025.

14 Plan finansowy na 2025 .



[Ptynnos¢ finansowa] Na koniec 2024 r. i na 30 wrze$nia 2025 r. wskazniki finansowe wynosity
odpowiednio: ptynnos¢ biezaca - 3,85 oraz 5,33; ptynnosc przyspieszona - 3,58 oraz 4,39; ptynnosc
natychmiastowa - 3,39 oraz 4,28. Oznacza to, ze Instytut byt w stanie na biezaco regulowac zobowigzania,
jednak tak wysokie wskazniki $wiadcza o nadptynnosci finansowej, czyli utrzymywaniu nadmiernych
Srodkéw ptynnych w stosunku do zobowigzan biezacych. Wyjasniono'®, ze nadptynnos¢ finansowa
wynikata gtéwnie z zaliczek na poczet projektéw z programu Horyzont Europa oraz dotacji podmiotowe;j
od ministra wtasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyZzszego na utrzymanie aparatury naukowo-badawcze;j.

2. [Przychody i koszty] Gtownym Zrédtem przychodéw Instytutu w latach 2024-2025
(do 30 wrzesnia) byty subwencje i dotacje (47% i 45% przychodéw ogdtem), w zasadniczej mierze
ze $Srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: MNiSW). Drugim co do wielkosci
zrédtem finansowania dziatalnosci IETU byty przychody wiasne, w tym ze sprzedazy (40% i 37%
przychodéw ogotem). Z kolei najwieksze koszty Instytutu stanowity wynagrodzenia (64% i 70%
kosztow ogdtem). Przychody i koszty planowano rzetelnie; wykonanie planu za 2024 r. wynosito
96% dla przychodoéw i 97% dla kosztow.

[Przychody i koszty] Na etapie planowania budzetu Instytut przewidywat przychody na poziomie
9 218,8 tys. zt w 2024 r. oraz 9 462,8 tys. zt w 2025 r., a koszty odpowiednio w wysokosci 9 121,3 tys. zt
oraz 9 402,5 tys. zt. W 2024 r. rzeczywiste wykonanie planu przychodéw wyniosto 96%, a kosztéw - 97%,
co wskazuje na rzetelne planowanie. Do konca Il kwartatu 2025 r. wysokosci przychodéw i kosztéw
stanowity odpowiednio 51% oraz 59% wartosci okreslonych w planie.

W 2024 r. przychody Instytutu'¢ spadty o 18% wzgledem roku poprzedniego, wynoszac
8 888,9 tys. zt. Natomiast na 30 wrzesnia 2025 r. przychody ksztattowaty sie na poziomie 4 812,6 tys. zt.
W latach 2024-2025 (do 30 wrzesnia) gtéwnym Zrédtem przychodéw byty subwencje i dotacje
w wysokosci 4 199,1 tys. zti2 152,7 tys. zt (47% i 45% przychoddw ogdtem). Przychody wtasne Instytutu,
w tym ze sprzedazy, wyniosty w 2024 r. 3 560,7 tys. zt (tj. 40% przychoddw ogdtem), a do 30 wrzesnia
2025 r. -1 773,3 tys. zt (tj. 37% przychoddéw ogoétem).

Koszty w 2024 r. spadty o 17% w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynoszac 8 847,5 tys. zt.
Na 30 wrzesnia 2025 r. koszty wynosity 5 586,9 tys. zt. W latach 2024-2025 (do 30 wrzesnia) najwiekszy
udziat w kosztach stanowity wynagrodzenia w wysokosci odpowiednio 5 676,9 tys. zt i 3 920,3 tys. zt
(64% i 70% kosztéw ogdétem). Druga co do wielkosci grupe kosztéw stanowity ustugi obce w wysokosci
odpowiednio 1 285,8 tys. zt oraz 601,4 tys. zt (15 i 11% kosztéw ogoétem).

[Zrodta finansowania] Gtéwnym zrédfem finansowania Instytutu byty dotacje z MNiSW, ktére wyniosty
3837,8 tys. zt w 2024 r., a do 30 wrzesnia 2025 r. - 2 152,7 tys. zt (43% i 45% przychodow ogdtem).
Dziatalnos¢ Instytutu finansowano takze ze srodkéw zagranicznych, ktérych wysokos$¢ w 2024 r. wyniosta
2 565,1 tys. zt (29%), a do 30 wrzesénia 2025 r. - 1 044 tys. zt (22%). Dziatalno$¢ komercyjna przyczynita
sie do wypracowania przychodu w wysokosci 995,7 tys. zt w 2024 r. i 728,6 tys. zt w okresie od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2025 r. (11% i 15% przychoddow ogdtem).

3. [Dziatalno$¢ dodatkowa] W latach 2024-2025 IETU prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie najmu oraz dzierzawy gruntéw i pomieszczen. Dziatalnos$¢ ta zostata uwzgledniona
w Polityce rachunkowosci oraz wyodrebniona pod wzgledem rachunkowym. Natomiast
nie wyodrebniono jej pod wzgledem finansowym, co byto niezgodne zart.2 ust. 4 uoib.
Zysk z tytutu dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 456 731 zt w 2024 r. oraz 395 805 zt
w 2025 r. (do 30 wrzesnia) wspierat prowadzenie dziatalnosci podstawowej oraz wptywat
pozytywnie na wynik finansowy Instytutu.

Zgodnie ze statutem?” Instytut poza dziatalnoscig podstawowa mogt prowadzi¢ najem i dzierzawe gruntow
lub pomieszczen oraz ustugi poligraficzne i kserograficzne. W latach 2024-2025 w ramach dziatalnosci
innej niz wymieniona w art. 2 ust. 1-3 uoib, IETU zajmowat sie wytacznie najmem oraz dzierzawa gruntéw
i pomieszczen. Z tytutu tej dziatalnosci osiagnat przychody i ponidst koszty w wysokos$ci odpowiednio
750 264 7t 293 533 zt w 2024 r. (zysk: 456 731 zt) oraz 611 048 zt i 215 243 zt w okresie od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2025 r. (zysk: 395 805 zt)18.

Dziatalno$¢ inng niz wymieniong w art. 2 ust. 1-3 uoib uwzgledniono w Polityce rachunkowosci??
i wyodrebniono pod wzgledem rachunkowym na utworzonych w tym celu kontach ksiegowych 760-001
i 761-005. Natomiast nie zapewniono jej wyodrebnienia finansowego, co byto niezgodnie z art. 2 ust. 4
uoib. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci gospodarczej nie odbywaty sie na wyodrebnionych rachunkach
bankowych, tylko wptywaty na konto podstawowe, na ktére przelewano tez srodki publiczne z dotacji.

15 Pismo dyrektora z 15 pazdziernika 2025 r., znak: 1256/DF/2025.

16 Tabela 1 struktura i wielko$¢ przychodoéw Instytutu w roku 2024 i 2025; sprawozdanie finansowe za 2024 r.
17 Statut IETU z 10 czerwca 2025 .

18 Pismo dyrektora z 10 pazdziernika 2025 r., znak: 1256/DF/2025.

19 Wprowadzonej zarzadzeniem dyrektora nr 7/2020 z dnia 27 sierpnia 2020 r.



Zdaniem IETU2, dodatkowa dziatalnos¢ Instytutu nie wymaga odrebnej obstugi bankowej, a centralizacja
srodkéw na koncie podstawowym umozliwia sprawne zarzadzanie finansami oraz ogranicza koszty,
przy zachowaniu przejrzystosci rozliczen z najmu. Dodatkowo wskazano, Zze po wptywie $rodkéw
publicznych na konto podstawowe, przekazywano je na rachunki specjalne.

Zgodnie art. 2 ust. 4 uoib dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej konieczne jest réwnoczesne
spetnienie dwdch warunkow, tj. wyodrebnienia rachunkowego (oddzielne konta rachunkowe), jak
i finansowego (oddzielne konto bankowe). Brak wyodrebnienia finansowego skutkuje
nieprzejrzystoscia przeptywdéw finansowych oraz zwieksza ryzyko nieuprawnionego finansowania
dziatalnosci gospodarczej z innych $rodkéw, ze szczegblnym zastrzezeniem Srodkéw publicznych.

4. [Plany i sprawozdania finansowe] Podstawg zarzadzania finansami Instytutu, stosownie
do art. 18 ust. 10 uoib, byty plany finansowe na rok 2024 i 2025. Plany zawieraty niezbedne
informacje okreslone w art. 18 ust. 11 uoib, zostaty pozytywnie zaopiniowanie przez Rade
Naukowg oraz sporzadzone w terminach umozliwiajacych ich realizacje od poczatku roku.
Sprawozdanie finansowe za 2024 r. zgodnie z ustawg o rachunkowosci (uor)?! zostato terminowo
sporzadzone i poddane badaniu przez biegtego rewidenta, a nastepnie zatwierdzone przez
Ministra Klimatu i Srodowiska oraz terminowo ztozone do KRS.

Stosownie do art. 18 ust. 11 uoib w planach finansowych na 2024 r. i 2025 r. uwzgledniono przychody
wiasne, dotacje i subwencje z budzetu panstwa oraz koszty (w tym wynagrodzenia i naliczane od nich
sktadki, ptatnosci odsetkowe wynikajace zzaciggnietych zobowigzan, koszty majatkowe). Plany
te sporzadzone zostaty w terminach umozliwiajacych ich realizacje od poczatku roku oraz uzyskaty
pozytywne opinie Rady Naukowej, odpowiednio 24 listopada 2023 r.22 i 19 czerwca 2024 r.23, Ustalone
przez Dyrektora plany nie podlegaty zmianom?24,

Sprawozdanie finansowe za 2024 r. sporzadzono terminowo, tj. 31 marca 2025 r. stosownie
do art. 52 ust. 1 uor. Dokument ten podpisat dyrektor Instytutu oraz zastepca gtéwnego ksiegowego,
z uwagi na usprawiedliwiong nieobecnos¢ gtéwnego ksiegowego. Sprawozdanie finansowe podlegato
badaniu przez biegtego rewidenta, zgodnie z art. 64 ust. 1 pkt 4 uor, a nastepnie zostato zatwierdzone
przez Ministra Klimatu i Srodowiska oraz terminowo ztozone do KRS.

5. [Umowy cywilnoprawne] W latach 2024-2025 (do 30 wrzesnia) Instytut zawart 27 umow
cywilnoprawnych na taczng kwote 669 813 zt i 3 600 euro. Z uwagi na to, ze Instytut jest niewielka
jednostka (z zatrudnieniem na poziomie 56-60 pracownikéw), zauwazalne byto zlecanie zadan
regulaminowych podmiotom zewnetrznym. Sposrod 27 umoéw cywilnoprawnych 14 (52%)
dotyczyto zadan wymagajacych wiedzy merytorycznej z zakresu dziatalnosci IETU, z czego
9 z zakresu zadan Jednostki Weryfikujacej Technologie Srodowiskowe (JWTS). Nie podejmowano
dziatar zmierzajacych do zatrudnienia pracownikéw do realizacji zadan JWTS w celu budowania
trwatych kompetencji wewnatrz Instytutu.

[Skala] W latach 2024-2025 (do 30 wrzesnia) IETU zawart 27 uméw cywilnoprawnych? o tacznej wartosci
669 813 zti 3600 EUR2¢, W badanym okresie nie zawierano uméw z pracownikami.

[Przedmiot uméw] Na 27 umoéw zawartych w latach 2024-2025 (do 30 wrze$nia)?:

1) 14 uméw (52%) dotyczyto zadan statutowych wymagajacych wiedzy merytorycznej z zakresu
dziatalnosci IETU, z czego 9 z zakresu zadarn JWTS, a pozostate 5 jako uzupetnienie kompetencji
zespotéw projektowych (zlecenia jednorazowe);

2) 9 umoéw (33%) dotyczyto zadan obstugowych w zakresie utrzymania czystosci albo administrowania
nieruchomoscia;

3) 3 umowy (11%) dotyczyty opracowania recenzji w ramach projektéw;

4) 1 umowa (4%) dotyczyta korekty tekstu.

Na probie 4 umoéw ustalono, ze ich przedmiot pokrywat sie zadaniami statutowymi IETQ.
W 2 przypadkach?s  (50%) umowy dotyczyty ustug [N R TS,

20 Pismo dyrektora z 16 grudnia 2025 r., znak: 1700/DX/2025.

21 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.)

22 Uchwata Rady Naukowej nr 7/2023 z 24 listopada 2023 r. ws. planu finansowego na rok 2024.

28 Uchwata Rady Naukowej nr 11/2024 z 19 czerwca 2024 r. ws. planu finansowego na rok 2025.

24 Pismo dyrektora z 15 pazdziernika 2025 r., znak: 125/DF/2025.

25 W tym 10 w 2024 r. i 17 do 30 wrzesnia 2025 r.

26 W tym 3 umowy o dzieto (11%) na taczng kwote 3 600 EUR i 24 umowy zlecenia (89%) na taczng kwote 669 813 zt.

27 Zestawienie uméw cywilnoprawnych za lata 2024-2025 (do 30 wrzesnia) z informacjg o charakterze zleconych zadan.
28



w 1 przypadku?’ (25%) - petnienia funkc;i [ GG - - <o'cinym? (25%)
- _w JWTS. Powierzone zadania wpisywaty sie w zakres dziatalnosci JWTS, okreslony
w Regulaminie organizacyjnym?3! (dalej: Regulamin organizacyjny). Z wykonawcami tych uméw zwierano
juz wezesniej, tj. w latach 2021-2023%2, umowy na podobne zadania, co $wiadczy o utrwalonej praktyce.

W latach 2023-2025 Instytut nie prowadzit naboréw do JWTS; w tej komérce zatrudnione byty tylko
2 osoby3. Wyjasniono3, ze w przesztosci kierownikami i ekspertami w JWTS byty osoby zatrudnione
naumowe o prace, jednak po zakonhczeniu finansowania unijnego, w zwiazku z brakiem statego
zapotrzebowania na prace inspektoréw, zdecydowano o zatrudnieniu zleceniobiorcéw, by ograniczy¢
ryzyko finansowe i zapewnic niezaleznos$¢ oraz bezstronnosc prac.

Realizacja zadan statutowych powinna w pierwszej kolejnosci opiera¢ sie na pracownikach
jednostki, co warunkuje zapewnienie ciggtosci, stabilnosci oraz odpowiedzialno$ci w wykonywaniu
tych zadan. Powierzanie ich osobom niebedacym pracownikami Instytutu ogranicza mozliwo$¢
trwatego budowania kompetencji wewnetrznych, utrudnia transfer wiedzy do struktury
organizacyjnej oraz zwieksza ryzyko uzaleznienia jednostki od zewnetrznych wykonawcéw,
co w dtuzszej perspektywie moze negatywnie wptywaé¢ na sprawno$¢ dziatania oraz
bezpieczenstwo realizacji zadan statutowych.

6. Proces zawierania i realizacji uméw cywilnoprawnych byt wspierany przez regulacje
wewnetrzne Instytutu: Regulamin udzielania zaméwien oraz Regulamin zawierania umoéw
cywilnoprawnych. Jednakze w ramach wszystkich 4 badanych uméw dotyczacych realizacji zadan
JWTS naruszono Regulamin udzielania zaméwien w zakresie trybu zamdwienia.

[Procedury wewnetrzne] Proces wyboru wykonawcéw uméw cywilnoprawnych ustalono w Regulaminie
udzielania zamoéwien publicznych z 2023 r. (dalej: Regulamin ZP z 2023 r.) i z 2024 r.3 (dalej: Regulamin
ZP z 2024 r.), w ktérych wskazano sposob szacowania warto$ci umowy oraz tryb wyboru wykonawcy.
Dodatkowo w Instytucie funkcjonowat Regulamin zawierania umoéw cywilnoprawnych z osobami
fizycznymis¢, ktdrego postanowienia dotyczyty w szczegdlnosci sporzadzania uméow.

[Tryb wyboru zleceniobiorcéw] W ramach 4 badanych uméw3’ (100% préby) wykonawcdw wytoniono
z pominieciem trybéw regulaminowych, tj. zapytania ofertowego badz rozeznania ofertowo-cenowego.
Wykonawcoéw wybrano w trybie nieprzewidzianym w Regulaminie ZP%8, tj. w drodze konkursu.
Wyjasniono®, ze zapytanie ofertowe miato forme ogtoszenia, a wybor przeprowadzono w drodze
konkursu, w celu uproszczenia procesu oraz zapewnienia ciagtoéci dziatania JWTS. Dodatkowo
poinformowano, ze rozpoczeto prace nad nowym regulaminem zaméwien umozliwiajgcym bardziej
elastyczne podejscie do zamoéwien.

Regulamin udzielania zaméwien obowigzujacy w Instytucie stanowi akt wewnetrzny, w ktérym
jednoznacznie okre$lono zasady i tryb postepowania przy udzielaniu zamoéwien
dla poszczegdlnych ich kategorii, nie przewidujac mozliwosci odstepstw od tych procedur. Skoro
jednostka samodzielnie ustanowita wewnetrzne regulacje w tym zakresie, dziatania podejmowane
z ich naruszeniem nalezy uzna¢ za nieprawidtowe.

7. W ramach 4 badanych umoéw (100 % proby) nie dochowano nalezytej starannosci przy
szacowaniu wartosci zamoéwienia. W notatkach z szacowania nie wskazywano, w jaki sposéb
ustalono liczbe godzin realizacji zadan, w efekcie wykonie 3 z 4 (75%) uméw w perspektywie roku
wynosito 8-19% zaplanowanych godzin pracy (1 umowa pozostawata w trakcie realizacji). Ponadto
niezgodnie z Regulaminem ZP w 4 badanych sprawach nie udokumentowano rozméw
z ekspertami przy szacowaniu wartosci uméw.

30 Umowa nr

31 Wprowadzonym zarzadzeniem dyrektora nr 10/2016 z 31 pazdziernika 2016 r. ze zm. Zgodnie z § 15 ust. 3 regulaminu
do zadan JWTS nalezato przeprowadzanie procedury weryfikacji technologii $rodowiskowych w ramach Programu
Weryfikacji Technologii Srodowiskowych Unii Europejskiej (EU ETV) w zakresie okreslonym w Ksiedze Jakosci.

32 W latach 2021-2023 z wykonawcg uméw nr _ zawarto 9 uméw na taczng kwote

l, z wykonawca umowy nr _ zawarto 12 uméw na taczng kwote _ a z wykonawca umowy
nr zawarto 2 umowy na tgczng kwote

33

34 Pismo dyrektora z 18 grudnia 2025 r, znak: 1721/DX/2025.

35 Wprowadzone zarzadzeniem dyrektora nr: 3/2023 z 30 stycznia 2023 r.i 1/2024 z 21 lutego 2024 r.

3¢ Wprowadzony zarzadzeniem dyrektora nr 15/2021 z 6 grudnia 2021 r.

87 Poz. 4, 6, 25 (umowy o wartosci od 50 do 130 tys. zt) oraz poz. 16 (umowa o wartosci ponizej 50 tys. zt) tabeli 9 umowy.
387§ 11 ust. 11 Regulaminu ZP z 2023 r.i§ 12 ust. 3 i § 13 ust. 3 Regulaminu ZP z 2024 r

3% Pismo dyrektora z 18 grudnia 2025 r., znak: 1721/DX/2025.




[Szacownie wartosci uméw] Na probie 4 z 27 uméw cywilnoprawnych (15%)*° na kwote 308 400 zt

ustalono, ze we wszystkich przypadkach:

1) w notatkach z szacowania wartosci zamdwienia brakowato sposobu oszacowania maksymalne;j liczby
godzin wykonywania zlecenia, ktéra stanowita istotng sktadowg wynagrodzenia. Wyjasniono*,
ze ustalono ja na podstawie zakresu planowanych zadan, doswiadczen jednostki i analizy
czasochtonnosci prac planowanych i zakontraktowanych;

2) nie dokumentowano rozméw z ekspertami na potrzeby szacowania wartos$ci zamodwienia, co byto
niezgodne z Regulaminem ZP*2, Wyjasniono“°, ze notatki nie byty sporzadzane z uwagi na roboczy
charakter rozméw, natomiast informacje dotyczace daty rozméw, danych wykonawcédw oraz stawek
znajdowaty sie w notatce z szacowania. Wyjatek stanowita 143 z 4 (25%) badanych notatek, ktéra nie
zawierata daty przeprowadzenia rozmoéw z ekspertami. Wskazano*, ze wynikato to z omytki.

W celu zachowania transparentnosci szacowania wartosci zaméwienia nalezy w wiarygodny
i udokumentowany sposéb okresli¢ stawke godziny pracy oraz liczbe godzin niezbednych
do realizacji zadania, a takze podac¢ Zrédto lub podstawe dla tych danych. Btedne oszacowanie
stawki czy liczby godzin wptywa na wartos¢ zamédwienia, wybér trybu wykonawcy oraz
zabezpieczenie srodkoéw na realizacje umowy. Z kolei w stosunku do braku notatek z rozméw przy
szacowaniu wartosci uméw wskazaé nalezy, ze jesli Instytut uwazat je za zbedne, powinien
wprowadzi¢ w tym zakresie odpowiednig zmiane w Regulaminie ZP.

[Stopien wykonania zaplanowanych godzin zlecen] W przypadku 345 z 4 (75%) badanych umow
dotyczacych $wiadczenia ustu oraz

w JWTS, wystapily istotne rozbieznoéci pomiedzy zaplanowana
a zrealizowana liczba godzin pracy. Poziom ich wykonania wynosit od 8% do 19%* w perspektywie roku.
W pozostatym przypadku4” umowa pozostawata w trakcie realizacji. Wyjasniono*°, ze réznice wynikaty
z czynnikéw zewnetrznych, tj. zmniejszonego zapotrzebowania na prace, co byto efektem ograniczonej
liczby zgtoszer do JWTS, a takze z niezakorczenia czesci realizowanych zadar przez ekspertéw. Ponadto
przy szacowaniu brano pod uwage czynnosci obowigzkowe dla ekspertow wynikajace z normy PN-EN
ISO/IEC 17020 oraz dokumentéw systemowych JWTS, dla ktérych nie mozna byto przewidzie¢
precyzyjnie liczby godzin pracy. Ostatecznie w umowach przyjmowano wiec maksymalng pule godzinowa
obejmujaca petny przewidywany zakres procesu weryfikacji, a rzeczywiste jej wykorzystanie zalezato
od potrzeb zleceniodawcy.

Niskie, na poziomie do 20%, wykorzystanie puli godzin w umowach $wiadczy o nierzetelnym
szacowaniu wartosci umoéw. Cho¢ nalezy zgodzié sie, ze wptyw na realizacje zadan majg czynniki
niezalezne od Instytutu, to jednak IETU, korzystajac z informacji z lat poprzednich, miat mozliwosé
racjonalnego i adekwatnego oszacowania liczby godzin pracy, co pozwolitoby na efektywniejsze
zarzadzanie $rodkami finansowymi.

8. W ramach 4 badanych uméw cywilnoprawnych (100% préby) prawidtowo zabezpieczano
interes Instytutu poprzez postanowienia dotyczace osobistego wykonania umoéw przez
wykonawcéw, kar umownych oraz przeniesienia autorskich praw majatkowych. Stwierdzono
jednak, ze postanowienia w zakresie odbioru prac nie byty dostosowane do specyfiki i charakteru
zlecanych zadan, w efekcie czego nie byty przestrzegane.
[Zabezpieczenie interesu IETU] We wszystkich 4 badanych umowach okre$lono ich przedmiot, termin
wykonania, wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, a takze maksymalng liczbe godzin realizacji umowy.
Zastosowano postanowienia zabezpieczajace interes Instytutu, w szczegélnosci dotyczace kar umownych
za nienalezyte wykonanie ustugi, w tym za opdzZnienie lub zwtoke, a takze przeniesienie autorskich praw
majatkowych. Dodatkowo stosowano jednomiesieczny okres wypowiedzenia, adekwatny dla uméw
zawartych na okres dtuzszy niz 1 rok.

40 Poz. 4, 6, 18 i 25 zestawienia umow.

41 Pismo dyrektora z 27 listopada 2025 r., znak: 1497/DX/2025.

42§ 9 pkt 7.4 Regulaminu ZP z 2023 r. oraz § 7 ust. 17 pkt. f) Regulaminu ZP z 2024 r.

43 Umowa nr_

44 Pismo dyrektora z 16 grudnia 2025 r., znak: 1700/DX/2025.

45 Poz. 4, 6, 18 tabeli 9 umowy.

46 W przypadku: poz. 18 zrealizowano 60 z 320 godzin (19%); poz. 4 zrealizowano 46 z 600 godzin (8%); poz. 6 zrealizowano
90 z 600 godzin (15%).

47 Poz. 25 tabeli 9 umowy.



[Rozliczanie uméw] We wszystkich 4 badanych umowach protokoty odbioru nie byty sporzadzane
comiesiecznie, lecz za okres od 5 do 12 miesiecy“8, co byto niezgodne z § 3 ust. 1 umoéw. Wyjasniono*?,
ze prace ekspertéw byty realizowane nieregularnie, co skutkowato brakiem protokotéw w miesigcach,
w ktérych nie wykonywano zadan.

Niestosowanie postanowien umow nalezy uznaé za dziatanie nierzetelne. W przypadku potrzeby
zmiany sposobu rozliczania prac nalezato zmieni¢ umowe, a nie dziata¢ niezgodnie z nia.

9. [Zaméwienia publiczne] W latach 2024-2025 (do 15 grudnia) Instytut udzielit 1 591 zamowien
poza trybami ustawy Prawo zaméwien publicznych (PZP)>° na kwote 3 481 994 zt. W trybie PZP
udzielono tylko jednego zamdwienia, na kwote 432 229 zt. Realizacje zadan z zakresu zamdéwien
publicznych niezgodnie z Regulaminem ZP powierzono nie komdrce wewnetrznej Instytutu -
Dziatowi Zaméwien Publicznych, a firmie zewnetrznej. W Dziale Zaméwien Publicznych nie byta
zatrudniona ani jedna osoba.

[Skala] W 2025 r. (do 15 grudnia) Instytut udzielit 1 zaméwienia w trybie PZP, na kwote 432 229 zt

i 808 zamoéwien poza trybem PZP, na taczng kwote 1 739 934 zt. W 2024 r. IETU nie prowadzit zadnych
zamoéwien w trybie PZP, natomiast udzielit 783 zamoéwien poza trybem PZP, na taczna kwote 1 741 060 zt.

[Procedura] W Instytucie obowigzywat Regulamin ZP z 2024 r., w ktérym okreslono zasady udzielania
zamoéwien publicznych zaréwno w trybie PZP, jak i poza nim. Zgodnie z Regulaminem ZP z 2024 r.
za obszar zaméwien odpowiedzialny byt Dziat Zamédwien Publicznych (dalej: DZP), pomimo ze zadania
te powierzono firmie zewnetrznej, a w Instytucie nie zatrudniono zadnej osoby w DZP. Zdaniem IETU5?,
nie ma znaczenia, kto wykonuje zadania regulaminowe; istotne jest aby regulamin w jasny
i uporzadkowany sposob okreslat przebieg procesu udzielania zamoéwien.

Nie mozna zgodzi¢ sie z wyjasnieniami, poniewaz w Regulaminie ZP>2 wskazano, ze czynnosci
Zwigzane z udzieleniem zamdwienia wykonuja pracownicy zamawiajgcego. Tym samym
powierzenie ich zadain do realizacji podmiotowi zewnetrznemu naruszato postanowienia
Regulaminu ZP, negatywnie wptywajac na przejrzystosé dziatan i zakres odpowiedzialnosci
W opisywanym procesie.

10.W ramach 3 badanych zaméwien (100% proby) stwierdzono liczne nieprawidtowosci
i uchybienia w stosowaniu Regulaminu ZP, dotyczagce m.in. braku wskazania wartosci i sposobu
szacowania wartoséci zaméwienia w 3 zapotrzebowaniach; nieuwzglednienia w 1 z 3 zaméwien
(33%) wskaznika inflacji przy szacowaniu na podstawie wartosci zaméwien udzielonych
w ostatnich 12 miesigcach; nieterminowego =ztozenia 2 (67%) wnioskdw o wszczecie
postepowania, a takze braku akceptacji wtasciwych oséb na zapotrzebowaniach oraz wnioskach
0 wszczecie postepowania. Regulaminu ZP przestrzegano natomiast przy zatwierdzaniu wnioskow
0 wszczecie postepowania, stosowaniu zapytann ofertowych, dokumentowaniu wyboru
wykonawcéw oraz zawieraniu umow.
[Proces udzielenia badanych zaméwien publicznych] Na prébie wszystkich 3% zamdwien publicznych
poza trybem PZP ustalono, ze Instytut przestrzegat wewnetrznych procedur w zakresie zatwierdzania
whnioskdw o wszczecie zamodwienia, kierowania zapytania ofertowego do trzech wykonawcow,
sporzadzania protokotéw z wyboru wykonawcéw oraz zawierania umow z wykonawcami. Jednakze
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci i uchybienia:
1) we wszystkich 3 badanych zamoéwieniach nie podano w zapotrzebowaniach szacunkowe]j wartosci
zamdwienia ani sposobu jej ustalenia, co byto niezgodnie z Regulaminem ZP>4. Informacje
te zamieszczano w notatkach stuzbowych stanowiacych zatacznik do wniosku o wszczecie
postepowania. Jednakze w 155 przypadku (33%), szacujac na podstawie wartosci zamoéwien
udzielonych w ostatnich 12 miesigcach, nie uwzgledniono inflacji, czym naruszono Regulamin ZP%¢,

48 Umowa nr: - rozliczenia po 5 miesiacach; | NI oo 6 miesiacach (1 protokst); | EGTGczcN
po 9 miesigcach; po 12 miesigcach (1 protokot).

4% Pismo dyrektora z 27 listopada 2025 r., znak: 1497/DX/2025.

50 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 ze zm.).

51 Pismo dyrektora z 2 grudnia 2025 r., znak:1526/DX/2025.

52W § 1 ust. 5 Regulaminu ZP z 2024 r.

53 Poz. 15w 2024 r. i poz. 1, 2 w 2025 r. zestawienia zamodwien.

54 § 8 ust. 1 Regulaminu ZP z 2024 r.

55 Poz. 15 z 2024 r. zestawienia zamowien.

56 § 7 ust. 10 lit. a) Regulaminu ZP z 2024 r.



Ponadto niechronologicznie sporzadzano dokumenty okreslone w Regulaminie ZP57 tj. 158 (33%)
zapotrzebowanie sporzadzono przed szacowaniem wartosci zamdwienia, a w 257 (67%) przypadkach
przed akceptacja zapotrzebowania sporzadzono wniosek o wszczecie postepowania. Wyjasniono®?,
ze w tego typu zamowieniach zapotrzebowania nie byty obligatoryjne, a jedynie miaty charakter
informacyjny. Dodatkowo poinformowano, ze w zwigzku z watpliwosciami interpretacyjnymi, kwestia
ta zostanie doprecyzowana w regulaminie;

2) 26 z 3 wnioskow o wszczecie postepowania (67%) nie sporzadzono na co najmniej 30 dni przed
planowanym wszczeciem postepowania, co byto niezgodne z Regulaminem ZP¢l., Wyjasniono®?,
ze terminy miaty charakter instrukcyjny i dyscyplinujacy, aby wnioski lub zapotrzebowania nie byty
sktadane na ,ostatnig chwile”;

3) wszystkie 3 badane zapotrzebowania nie zostaty zaakceptowane przez gtéwnego ksiegowego, a przez
zastepce dyrektora ds. ekonomiczno-administracyjnych, co byto niezgodne z Instrukcja obiegu
dokumentow?2. Wyjasniono®3, Zze system automatycznie kieruje dokument do akceptacji gtéwnego
ksiegowego albo zastepcy dyrektora; kwestie te zostang ujednolicone w dokumentach wewnetrznych;

4) na 1% z 3 wnioskdw o wszczecie zamowienia (33%) brakowato akceptacji gtéwnego ksiegowego,
na 1¢5 z 3 wnioskéw (33%) brakowato podpisu osoby ze strony DZP, a w 2% z 3 wnioskow (67%)
nie zawarto liczby porzadkowej, daty rejestracji i numeru z rejestru, co byto niezgodne z wzorem
whniosku. Wyjasniono®¢’, ze brak danych na wniosku wynikat z niedopatrzenia i zostat uzupetniony,
a brak podpisu na wniosku wynikat z faktu, ze

5) w 1 z 3 protokotéw pozyskania oferty (33%) nie wskazano punktacji w kryterium oceny cenowej,
pomimo zamieszczenia w zapytaniu ofertowym sposobu wyboru oferty. Wyjasniono®¢, ze wynikato
to z omytki i nie miato wptywu na wybér wykonawcy.

11.Regulamin ZP nie okreélat zasad odbioru przedmiotu umowy, w zwigzku z czym w 3 badanych
przypadkach (100%) stwierdzono inng forme odbioru prac, tj. raz sporzadzano protokét zdawczo-
odbiorczy, raz ewidencje prac do faktury, a w innym przypadku nie dokumentowano w zaden
sposdb wykonania zadan. Uznaniowo$¢ co do sposobu odbioru wykonanych ustug obnizata
przejrzysto$é tego procesu i powodowata po stronie zamawiajacego ryzyko niewystarczajacej
weryfikacji prawidtowosci wykonania ustug.

[Odbiér przedmiotu umowy] Niejednolicie odbierano przedmiot umoéw®® rozliczanych ryczattowo

co miesiac, tj. raz sporzadzano protokét zdawczo-odbiorczy, innym razem ewidencje prac do faktury,

aw innym przypadku nie udokumentowano wykonania zadan’. Tym samym w przypadku zamdwienia

na obstuge zamoéwien publicznych Instytut nie dysponowat dokumentacjg podsumowujacg liczbe i zakres

zrealizowanych zadan w danym miesigcu. Kwestie dotyczace dokumentacji odbioru prac, stanowigcych

podstawe do wystawienia faktury za wykonanie zamdwienia, nie byty uregulowane w Regulaminie ZP.

Wyjasniono”!, ze potwierdzeniem wykonania umowy byta akceptacja faktur pod wzgledem

merytorycznym.

W stosunku do wyjasnien zauwazy¢ nalezy, ze nie zawsze ta sama osoba odpowiadata za odbiér
przedmiotu umowy i za kontrole merytoryczng faktury. Akceptacja merytoryczna faktury powinna
opierac sie o dokument potwierdzajacy prawidtowos¢ wykonanych zadan w stosunku do umowy
(np. protokdt), a jesli w jakims$ zakresie uznano by takie rozwigzanie za niecelowe, powinno
to znalez¢ odzwierciedlenie w Regulaminie ZP.

12.[Naleznosci wymagalne] Poziom naleznosci wymagalnych nie byt wysoki (wg stanu
na 30 wrzesnia 2025 r. byto to 39,2 tys. z1). W Instytucie obowigzywata procedura windykacyjna

57 § 8 ust. 1-3 Regulaminu ZP z 2024 r.

58 Poz. 2 z 2025 r. zestawienia zamodwien.

59 Poz. 15 2 2024 r. i poz. 1 z 2025 r. zestawienia zamdwien.

60 Poz. 15z 2024 r. i poz. 2 z 2025 r. zestawienia zamowien.

61§ 8 ust. 3 pkt 1 Regulaminu ZP z 2024 r.

62 Pkt 111.1 Instrukcji obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych w IETU wprowadzonej zarzadzeniem dyrektora nr 8/2020

z 27 sierpnia 2020 r.

63 Pismo dyrektora z 19 grudnia 2025 r., znak: 1731/DX/2025.

64 Poz. 15 z 2024 r. zestawienia zamdwien.

65 Poz. 2 2 2025 r. zestawienia zamdwien.

66 Poz. 12z 2025 r. zestawienia zamowien.

67 Pismo dyrektora z 2 grudnia 2025 r., znak: 1526/DX/2025.

68 Poz. 2 2 2025 r. zestawienia zamdwien.

s> Dotyczace: | NG (-o:. 2 > 2025 r.), I 0. 1 - 2025 r) i
(poz. 2 22025 r.).

70 Poz. 14 z 2024 r. (sporzadzono protokét odbioru), poz. 1 z 2025 r. (sporzadzono ewidencje prac) i poz. 2 z 2025 r. (brak

udokumentowania zadan) zestawienia zamdwien.

71 Pismo dyrektora z 2 grudnia 2025 r., znak: 1526/DX/2025 oraz z 17 grudnia 2025 r., znak: 1706/DX/2025.
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oraz zasady egzekwowania zalegtosci z tytutu wynajmu lokali, jednakze byty one niespdjne pod
wzgledem terminéw wystawiania wezwan do zaptaty i przekazywania spraw do radcy prawnego
celem skierowania do sadu, co skutkowato niejednolitym podej$ciem do dtuznikéw.

[Stan naleznosci wymagalnych] Na 30 wrzesnia 2025 r. warto$¢ naleznosci wymagalnych, w poréwnaniu
z 31 grudnia 2024 r., spadta z 157,5 tys. zt do 39,2 tys. zt (tj. 0 75%). Wiekszos$¢ naleznosci byta wymagalna
do 3 miesiecy, odpowiednio 66%72 (2025) i 88%7% (2024). Do zakonczenia czynnosci kontrolnych’4,
Instytut uzyskat zaptate 21 z 57 (37%) naleznosci na kwote 17,5 tys. zt (45%). Zgodnie z wyjasnieniem,
w stosunku do pozostatych naleznosci sprawy kierowano na droge sadowa, do egzekucji komorniczej lub
zajeto wierzytelnos¢.

[Procedura windykacyjna i monitoring naleznosci] W Instytucie obowigzywata Instrukcja windykacji
naleznosci’> (dalej: Instrukcja windykacji). Za monitoring windykacji oraz dziatania polubowne
odpowiedzialny byt Dziat Ksiegowosci, a za dalsze dziatania - radca prawny. Dodatkowo w Instrukcji
zabezpieczania mienia IETU oraz ustalenia odpowiedzialnosci za to mienie’¢ (dalej: Zasady wynajmu)
uregulowano zasady egzekwowania zalegtosci z tytutu wynajmu lokali w zakresie wezwan do zaptaty
i kierowania spraw na droge sadowa. Instrukcja windykacji i Zasady wynajmu byty niespdjne, poniewaz
przewidywaty rozbiezne zasady i terminy przekazywania wezwan do zaptaty oraz przekazywania spraw
do radcy prawnego celem skierowania do sadu’’. Zdaniem IETU78, do naleznosci z tytutu najmu
zastosowanie miaty Zasady wynajmu, z uwagi na ich pézniejsze wejécie w zycie w stosunku do Instrukcji
windykacji. Ostatecznie jednak poinformowano”?, ze w celu zapewnienia spojnosci miedzy regulacjami
planowano wprowadzi¢ nowa instrukcje.

W sytuacji braku wyraznych wytgczen w tresci ktérejkolwiek z procedur, zastosowanie miaty obie
regulacje. Niespdjne przepisy nie zostaty w zadnym z dokumentéw uchylone. Tym samym
btednym byto uznanie przez Instytut waznosci postanowien tylko jednej regulacji.

Po zakonczeniu czynnosci kontrolnych dyrektor poinformowata8® o zaktualizowaniu obu regulacji
wewnetrznych celem ujednolicenia procedur windykacyjnych oraz jednoznacznego ustalenia ich
wzajemnego powigzania.

13.Stwierdzono, ze w 4 badanych sprawach (80%) z opdznieniem wynoszacym od 7 do 143 dni
wysytano wezwania do zaptaty, co w 3 przypadkach stanowito naruszenie Instrukcji windykacji.
Ponadto w 2 przypadkach (40%) z zastosowaniem niejednolitych termindw wysytano
przedsagdowe wezwania do zaptaty (po 141 i 357 dniach od terminu ptfatnosci), aw 1 (20%)
zwlekano z przekazaniem sprawy do egzekucji (693 dni od wyroku sadu), co wynikato z braku
okredlenia tych termindw w wewnetrznej procedurze.
[Dochodzenie naleznosci] Na prébie 5 z 57 (9%) nalezno$ci wymagalnych na kwote 6 850 zt z 39 223 zt
(17%) ustalono, ze Instytut realizowat Instrukcje windykacji naleznosci, niemniej stwierdzono nastepujace
nieprawidtowosci:
1) w przypadku 4 naleznosci wezwania do zaptaty wystano po uptywie 2 miesiecy od terminu
wymagalnosci z op6znieniem wynoszacym od 7 do 143 dni, co w 38! przypadkach byto niezgodne
z Instrukcja windykacji®2z. W 1 przypadku® naleznos¢ powstata przed wprowadzeniem procedury
windykacyjnej. Wyjasniono”?, ze w 2 przypadkach przyczyng op6znien byty zapewnienia dtuznikéw
o sptacie, aw 1 - awaria w urzedzie pocztowym.

Przedstawione wyjasnienia dotyczace przyczyn opdznien nie powinny wstrzymywad dziatan
Instytutu ukierunkowanych na skuteczne egzekwowanie naleznosci.

72 Naleznosci o wartosci 25,8 tys. zt, zgodnie z tabela 8 i 8a naleznosci na 30 wrzesnia 2025 r.

73 Naleznosci o wartosci 138,6 tys. zt, zgodnie z tabelg 8 i 8a naleznosci na 31 grudnia 2024 .

74Tj. do 15 grudnia 2025 r.

75 Wprowadzona zarzadzeniem dyrektora nr 13/2022 z 18 maja 2022 .

76 Wprowadzonej zarzadzeniem dyrektora nr 12/2023 z 6 pazdziernika 2023 r., zatacznik nr 6.

77 Tj. (1) zgodnie z Zasadami wynajmu wezwanie do zaptaty wystawia po 2 miesigcach, za$ wedtug Instrukcji windykacji
do 2 miesiecy od terminu ptatnosci; (2) Instrukcja windykacji zobowigzuje radce prawnego do wysytki przedsadowego
wezwania jak i skierowania sprawy do sadu. Natomiast Zasady wynajmu zobowiazuja radce prawnego wytacznie
do skierowania sprawy do sadu (z pominieciem etapu wezwania przedsadowego); (3) W Zasadach wynajmu wskazano
termin na przekazanie sprawy do radcy, a w Instrukcji windykacji nie.

78 Pismo dyrektora z 20 listopada 2025 r., znak: 1448/DX/2025.

7% Pismo dyrektora z 16 grudnia 2025 r., znak: 1700/DX/2025.

80 Pismo z 25 maja 2026 r., znak: 763/DX/2026.

81 Poz. 1 (po 106 dniach od uptywu terminu ptatnosci), 19 (po 102 dniach od uptywu terminu ptatnosci) i 53 (po 67 dniach
od uptywu terminu ptatnosci) tabeli 8a naleznosci na 30 wrzesnia 2025 r.

82 § 2 Instrukcji windykacji.

83 Poz. 31 (po 203 dniach od uptywu terminu ptatnosci) tabeli 8a naleznosci na 30 wrzesnia 2025 r.
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2) w 2 badanych przypadkach stosowano rézne terminy wysytania przedsagdowych wezwan do zapftaty,
tj. po 141 lub 357 dniach od terminu ptatnosci®4. Wyjasniono”?, ze wezwania wystano z opdZnieniem
Z uwagi na zapewnienia najemcéw o sptacie. Dodatkowo poinformowano, ze sprawy skierowano
odpowiednio do sadu w pazdzierniku 2025 r. oraz do egzekucji komorniczej w lipcu 2024 r.

3) w 185 przypadku zwlekano z przekazaniem sprawy do egzekucji komorniczej, podejmujac dziatanie
dopiero po uptywie 693 dni od wyroku sadu. Wyjasniono”’, Zze opdznienie w dziataniach wynikato
z braku adresu dtuznika.

Brak okre$lenia w procedurze wewnetrznej termindw na podjecie poszczegélnych dziatan
windykacyjnych (wysytanie przedsadowych wezwan do zaptaty i skierowania sprawy do sadu)
powoduje dowolnos¢ co do terminu podejmowania dziatan oraz powoduje nieréwne traktowanie
dtuznikow, co nie powinno miec miejsca.

Po zakonczeniu czynnosci kontrolnych Instytut doprecyzowat regulacje wewnetrzne poprzez
jednoznaczne okreslenie termindéw realizacji poszczegdlnych etapdéw  postepowania
windykacyjnego.

14.W wyniku nieprawidtowych dziatan Instytutu doszto do sytuacji, w ktérej 1 z badanych
naleznosci wymagalnych (20%) w kwocie 3 621 zt powstata na skutek umowy najmu realizowanej
pomimo niespetnienia jej warunku, tj. wptaty kaucji w kwocie 2 172 zt. Dodatkowo w protokole
zdawczo-odbiorczym poswiadczono niezgodnie z prawdg, ze kaucja zostata wniesiona.

[Nalezno$¢ z umowy najmu] W 186 z 5 badanych przypadkéw (20%) naleznos$¢ stanowita wynik umowy
najmu®’, realizowanej pomimo niespetnienia warunku okreslonego w § 17 pkt 1 umowy, tj. wptaty kaucji
w kwocie 2 172 zt. Lokal wydano, wskazujgc w protokole zdawczo-odbiorczym niezgodnie z prawda,
ze kaucja zostata optacona. taczna kwota naleznosci z tytutu nieoptaconego najmu za 5 miesiecy wyniosta
3 621 zt, w zwigzku z czym wystapita konieczno$¢ skierowania sprawy do sadu. Wyjasniono?®8,
ze nieprawdziwe informacje w protokole wynikaty z oczywistej omyitki, a ze wzgledu na dobrg wspoétprace
z kontrahentem oraz wczesniejsze terminowe ptatnosci, zdecydowano sie przekazaé pomieszczenia przed
wpftatg kaucji.

Il. Jako$¢ zarzadzania Instytutem

15.[Wynagrodzenie kierownictwa Instytutu] Cho¢ w latach 2024-2025 wynagrodzenia
kierownictwa nie przekroczyto limitéw okreslonych w art. 8 pkt 5 lit. a uowk, stwierdzono
nieprawidtowosci w tym obszarze. Z jednej strony dotyczyty one
tj. wyptacenia w 2024 r.

zt oraz wyptacaniaw 2025r.

w tacznej kwocie zt, co byto
niezgodne z art. 5 ust. 1-2 i art. 11 ust. 1 uowk®. Z drugiej strony nieprawidtowosci dotyczyty
zaniechan w wyptatach wynagrodzen, ktére skutkowaty zanizeniem w 2025 r.

w tacznej kwocie zt brutto - z uwagi na nieuwzglednienie zmienionej
kwoty bazowej - oraz wyptaty dla w ramach
za 2023r. znaruszeniem terminu okreslonego w Regulaminie

wynagradzania?l.

[Wynagrodzenie i $wiadczenia dodatkowe kierownictwa] Wynagrodzenie dyrektora, 2 zastepcow

dyrektora i gtéwnego ksiegowego miescito sie w limitach okreslonych w art. 8 pkt 5 lit. a uowk. W obszarze

wynagrodzen kierownictwa stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1) w2024 r. wyptacono w wysokosci 1, a
wyptacano

w tacznej wysokosci zt, czym naruszono art. 5 ust. 1-2 i art. 11 ust. 1

uowk. IETU potwierdzit??, ze $wiadczenia niestusznie przyznano i wyptacono

84 Poz. 1 (357 dni) i poz. 19 (141 dni) tabeli 8a naleznosci na 30 wrzesnia 2025 r.

85 Poz. 31 tabeli 8a naleznosci na 30 wrzesnia 2025 r.

86 Poz. 1 tabeli 8a naleznosci na 30 wrzesnia 2025 r., umowa nr_

¢7 Umowa najmu nr [ NEG

88 Pismo dyrektora z 30 pazdziernika 2025 r., znak: 1344/DX/2025

82 T.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 2136.

90 Stosowanie do art. 2 ust. 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 2022 r. w sprawie szczegdtowego
wykazu $wiadczen dodatkowych, ktére moga by¢ przyznane osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi, oraz
trybu ich przyznawania (Dz.U. z 2023 r. poz. 54).

91 Regulamin wynagradzania wprowadzony zarzadzeniem dyrektora IETU 19/2023 z 15 grudnia 2023 r.

92 Pismo dyrektora z 17 grudnia 2025 r., znak: 1720/DX/2025.
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W trakcie kontroli Instytut przedstawit dokumenty potwierdzajace zwrot _

2) otrzymat | GGG nizsze
tacznie o zt brutto (| zt brutto miesieczne), poniewaz przy jego ustalaniu
nie uwzgledniono wzrostu kwoty bazowej, okreslonej w art. 2 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2025%. Wyjasniono?, ze za podstawe przyjeto dane
7 ostatniej korespondencji z MKi$ przy zatozeniu braku bardziej aktualnych regulacji w tej sprawie;

3) wyptacono z opdznieniem 33 dni , co byto niezgodne
z pkt 7 zatacznika nr 9 do Regulaminu wynagradzania. Wyjasniono?®?, ze nieterminowo zatwierdzono
dokument do wyptaty z uwagi na kumulacje pracy pod koniec roku.

[Dodatkowe zatrudnienie dyrektora i jego zastepcéw] Dyrektor i jego zastepcy nie byli zatrudnieni
w innym niz Instytut podmiocie ani nie prowadzili dziatalnos$ci gospodarczej. Nie zawierano z nimi réwniez
dodatkowych umoéw o prace na inne stanowiska w Instytucie ani uméw cywilnoprawnych.

16.[Nagrody i premie] W Instytucie w latach 2024-2025 (do 30 wrzes$nia) przyznano premie
i nagrody w tacznej kwocie 1 534 495 z1%¢, Zasady przyznawania premii i nagréd ustanowiono
w Regulaminie wynagradzania, jednakze niezgodnie z art. 772§ 1 Kodeksu pracy oraz art. 63 uoib
nie uregulowano w nim premii zadaniowej. Réwniez zasady przyznawania premii administracyjnej
nie byty w petni przejrzyste, poniewaz brakowato wymogu uzasadnienia decyzji o jej przyznaniu,

co utrudniato ocene zasadnosci przyznana tej premii.

[Skala premii i nagrod] W latach 2024-2025 (do 30 wrzes$nia) przyznano tacznie 614 premii o wartosci
1442 160 277 oraz 16 nagrdd o wartosci 92 335 z1%8, z czego:

1) 5179 premii projektowych na taczna kwote 1 251 628 zt;

2) 760 innych premii (w tym zadaniowych i administracyjnych) na taczng kwote 179 032 zt;

3) 2110t premii za publikacje na taczna kwote 11 500 zt;

4) 1092 nagréd jubileuszowych na taczng kwote 79 335 zt;

5) 693 nagrdd za tytuty lub stopnie naukowe na taczng kwote 13 000 zt.

[Regulacje] Zasady przyznawania premii i nagréd okreslono w Regulaminie wynagradzanial®4. Regulamin
ten przewidywat premie dla pracownikdéw realizujagcych projekty, jak réwniez pracownikow
administracyjnych. Ponadto umozliwiat wyptate premii okolicznosciowych, za publikacje oraz patenty,
a takze nagréd jubileuszowych oraz za uzyskanie stopnia lub tytutu.

[Zasady premiowania] W Instytucie nie uregulowano zasad i kryteriow przyznawania premii zadaniowej,
czym naruszono art. 772§ 1 Kodeksu pracy oraz art. 63 uoib. Poinformowano?%3, ze Instytut jest w trakcie
aktualizacji Regulaminu wynagradzania, a praktyka dotyczaca premii zadaniowej obejmuje jej
przyznawanie przez kierownikow projektéw z rynku krajowego o niskim budzecie.

W Regulaminie wynagradzania wskazano, ze o podziale premii administracyjnej decyduje dyrektor, biorac
pod uwage stopien trudnosci zadan oraz zaangazowanie i samodzielno$¢ pracownika. Jednakze nie byto
wymogu uzasadnienia przyznania tej premii dla pracownikéw, co utrudniato weryfikacje zasadnosci ich
przyznania w poszczegoélnych wysokosciach.

17.[Komisja dyscyplinarna] W Statucie uregulowano zasady wyboru komisji dyscyplinarnej
zgodnie z art. 55 ust. 1 uoib. Nieprawidtowoécig byto wybranie komisji dyscyplinarnej na lata
2024-2028 109 dni po terminie wynikajgcym z art. 55 ust. 7 uoib. Dodatkowo w sktadzie Komisji

byto 2 zamiast 3 cztonkdw, co naruszato art. 54 ust. 1 pkt 1 uoib oraz § 13 ust. 1 statutu.

Statut?% okreslat tryb wyboru komisji dyscyplinarnej, co byto zgodne z art. 55 ust. 1 uoib. W Instytucie
funkcjonowata komisja dyscyplinarna wybrana na lata 2020-2024197, Kolejng komisje wybrano 6 czerwca

98 T.j. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1925.

94 Pismo dyrektora z 10 grudnia 2025 r., znak: 1620/DX/2025.

95 Pismo dyrektora z 27 listopada 2025 r., znak: 1507/DX/2025.

961111 305 zt w 2024 r. 1423 190 zt w 2025 r.

97 W 2024 r. 411 premii o wartosci 1 058 305 zt, a w 2025 r. 203 premii o wartosci 383 855 zt.

98 W 2024 r. 10 nagrod o wartosci 53 000 zt, a w 2025 r. 6 nagrdd o wartosci 39 335 zt.

99367 w 2024 r.i 150 w 2025 r.

10042 w 2024 r.i 34 w 2025 r.

1012 w2024 r.i 19 w 2025 .

1024 w 2024 r.i 6 w2025.

103 Wszystkie w 2024 r.

104 Wprowadzony zarzadzeniem dyrektora nr 9/2024 z 18 grudnia 2024 r. oraz nr 1/2025 z 13 marca 2025 .
105 Pismo dyrektora z 8 grudnia 2025 r., znak: 1580/DX/2025.

106 Statuty zatwierdzone: 8 listopada 2022 r., 4 kwietnia 2024 r., 4 czerwca 2024 r., 10 czerwca 2025 r.
107 Zgodnie z komunikatem Komisji Wyborczej ws. wyboréw z 17 lutego 2020 r.
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2024 r.108 tj. 109 dni po zakonczeniu kadencji poprzedniej, czym naruszono art. 55 ust. 7 uoib. Wyjasniono
109, 7e wynikato to z btedu w harmonogramie prac organizacyjnych. Ponadto komisja dyscyplinarna na lata
2024-2028 sktadata sie z 2 cztonkéw a nie 3, co byto niezgodne z art. 54 ust. 1 pkt 1 uoib oraz § 13 ust.
7-8 statutu. Wyjasniono!1°, ze zgodnie z art. 54 uoib w komisji musi by¢ osoba z tytutem magistra prawa,
a poniewaz w IETU takiej osoby brakowato, dyrektor powotat komisje dwuosobowa.

Nie mozna zgodzi¢ sie z wyjasnieniami, poniewaz art. 54 ust. 1 pkt 2 uoib wymaga powotania
do komisji osoby z tytutem magistra prawa wytgcznie w przypadku komisji dziatajacej
przy ministrze wtasciwym do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

W latach 2024-2025 (do wrzesnia 2025 r.) nie prowadzono zadnych postepowan dyscyplinarnych'?,

18.[Stan i struktura zatrudnienia] Stan zatrudnienia w Instytucie na koniec wrzesnia 2025 r.
(56 0s6b) nieznacznie zmniejszyt sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r. (60 oséb), tj. 0 7%.
Rotacja kadr ksztattowata sie na poziomie 12% w 2024 r. i 9% w 2025 r., co nie zaktécato
funkcjonowania jednostki. W IETU najliczniejszg grupe stanowili pracownicy naukowo-badawczy
(40% w 2024 r. i43% w 2025 r.). Mimo to w kadrze brakowato stanowisk profesorow
lub profesoréw instytutu, co moze negatywnie wptywac¢ na konkurencyjnos$é Instytutu oraz
utrudnia¢ pozyskiwanie grantéw i finansowanie zewnetrzne.

[Stan i struktura zatrudnienia] Na koniec 2024 r. w Instytucie zatrudnionych byto 60 os6b'!2, a na koniec
wrzesnia 2025 r. 56, co oznacza spadek o 7%113, Wskaznik rotacji pracownikéw w 2024 r. byt na poziomie
12%, a w 2025 r. wyniost 9%.

W latach 2024-2025 zatrudnionych byto 24 pracownikéw naukowo-badawczych, ktérzy stanowili
40% catej kadry w 2024 r. oraz 43% w 2025 r. Pozostate grupy zawodowe obejmowaty: pracownikéw
inzynieryjno-technicznych (30% w 2024 r. i 28% w 2025 r.), administracyjno-ekonomicznych
(22% w 2024 r. i 20% w 2025 r.) oraz 0s6b na stanowiskach robotniczych (3% w 2024 r. i 4% w 2025 r.).
Kadre kierownicza stanowity 3 osoby (5% w 2024 r.i 5% w 2025 r.).

[Stanowiska naukowe] Na stanowiskach naukowych zatrudnionych byto 10 adiunktéw oraz 1 asystent.
Natomiast brakowato profesoréw i profesoréw instytutu, cho¢ w latach 2020-2022 na tych stanowiskach
pracowato od 1 do 5'* os6b. Wyjasniono'>, ze zmniejszenie liczby pracownikéw wynikato z odejscia
na emeryture lub zakonczenia projektéw, przy czym kadra naukowa byta wystarczajgca do pozyskiwania
projektow. Ponadto poinformowano¢ o planowanym awansie dwéch pracownikéw przygotowujacych
sie do postepowania habilitacyjnego, co jest jednak procesem kosztownym i czasochtonnym.

Organizacja i jakos$¢ pracy

19.[Ocena parametryczna] W ramach ostatniej oceny parametrycznej IETU uzyskat kategorie
naukowg B w dyscyplinie nauk biologicznych oraz kategorie C w dyscyplinie inzynierii Srodowiska,
gornictwa i energetyki. Sg to dwie z najnizszych kategorii w 5-stopniowej skali, co $wiadczy
0 ograniczonym poziomie dziatalnosci naukowej Instytutu. Na 15 instytutéw badawczych
zajmujacych sie w Polsce dyscypling nauk biologicznych wyzsza kategorie otrzymato 13 (87%)
jednostek, a w dyscyplinie inzynierii Srodowiska, gérnictwa i energetyki na kolejne 15 jednostek -
14 (93%) z nich. Takie wyniki prowadzity do nizszych $rodkéw z subwencji na utrzymanie
potencjatu badawczego i dydaktycznego oraz ograniczaty mozliwo$¢ rozwoju kadry naukowe;j.

W celu poprawy kategorii naukowych IETU podejmowat dziatania majace na celu zwiekszenie
liczby publikacji w wysoko punktowanych czasopismach - w dyscyplinie nauk biologicznych
wskaznik ten wzrést z 2 230,93 pkt do 3 994,06 pkt, natomiast w drugiej dyscyplinie - z 2 116,05
pkt do 2 995,29 pkt. Jednocze$nie znaczaco zmniejszyta sie liczba pozyskanych projektéw. W
dyscyplinie nauk biologicznych odnotowano spadek z 38 do 9, podobnie jak w drugiej dyscyplinie
-z 203 do 93, co moze wptywaé na nizsza punktacje tego kryterium w ocenie parametryczne;.

108 Na lata 2024-2028.

109 Pismo dyrektora z 27 listopada 2025 r., znak: 1507/DX/2025.

110 Pismo dyrektora z 27 listopada 2025 r., znak: 1507/DX/2025.

111 Pismo dyrektora z 15 pazdziernika 2025 r., znak: 1257/DF/2025.

112 W tym kierownictwo Instytutu (3 osoby w 2024 r. i 2025 r.).

113 O 2 pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz 2 pracownikéw administracyjno-ekonomicznych.

114 W latach 2020-2023 na stanowisku profesora zatrudniono po 1 pracowniku, a na stanowisku profesora instytutu
w latach 2020-2023 po 4 pracownikéw, a w 2023 r. zaden pracownik nie byt zatrudniony na tym stanowisku.

115 Pismo dyrektora z 15 pazdziernika 2025 r. nr 1257/DF/2025 i 17 grudnia 2025 r., znak: 1720/DX/2025

116 Pismo dyrektora z 27 listopada 2025 r., znak: 1507/DX/2025.
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W ostatniej ocenie parametrycznej za lata 2017-2021 Instytut oceniono w 2 dyscyplinach: nauki
biologiczne oraz inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka. W pierwszej dyscyplinie uzyskat kategorie
naukowa B'7, a w drugiej kategorie C118 (najnizsza kategoria). Na tle 15 ocenianych w ww. dyscyplinach
instytutow badawczych w Polsce!?? IETU:
1) w dyscyplinie nauk biologicznych uzyskat jako jedyny kategorie B; tylko jeden z instytutéw otrzymat
nizsza kategorie C. Natomiast 87% instytutow uzyskato wyzsze kategorie, tj. B+, A oraz A+120,
2) wdyscyplinie inzynierii Srodowiska, gérnictwa i energetyki, uzyskat jako jedyny kategorie C; pozostate
14 instytutow (93%) uzyskato wyzsze kategorie B+ i A121,
Wyjasniono??, ze dyrektor wraz z objeciem funkcji w 2022 r., rozpoczat dziatania celem poprawy oceny,
polegajace m.in. na weryfikacji etatéw zaangazowanych w danej dyscyplinie oraz comiesiecznych
spotkaniach z ekspertami wiodacymi, w celu omdwienia planowanych publikacji czy projektéw.
Podkreslono, ze w latach 2022-2025 zwiekszyt sie wskaznik publikacji, tj. w dyscyplinie nauk biologicznych
z 2 230,93 pkt za lata 2017-2021 do 3 994,06 pkt za lata 2022-2025; w dyscyplinie inzynierii Srodowiska,
gornictwa i energetyki odpowiednio z 2 116,05 pkt do 2 995,29 pkt. Z uwagi na krétszy okres ewaluacji
liczba pozyskanych projektéw (w tym z ustug) zmniejszyta sie: w dyscyplinie nauk biologicznych z 38
w latach 2017-2021 do 9 w latach 2022-2025, a w dyscyplinie inzynierii $rodowiska, goérnictwa
i energetyki odpowiednio z 203 do 93, przy czym ocenie podlega gtéwnie ich wartos¢ oraz rodzaj.

20.[Dziatalnos¢ podstawowa i powigzana] Instytut prowadzit badania naukowe i prace rozwojowe
wynikajace z art. 2 ust. 1-2 uoib. W latach 2024-2025 (do 10 grudnia) zrealizowano odpowiednio
92 i 93 tematy lub projekty badawcze. Liczba publikacji pracownikéw wynosita odpowiednio
26 i 28. IETU organizowat lub wspétorganizowat 7 konferencji, a pracownicy aktywnie
uczestniczyli w krajowych i miedzynarodowych konferencjach organizowanych przez inne
instytucje. Dziataniem nierzetelnym byto wskazanie w sprawozdaniach PNT-01 dotyczacych
dziatalnos$ci badawczej i rozwojowej za lata 2023-2024 po jednym wynalazku, co nie miato miejsca.

[Kierunki badai] Do podstawowych obszaréw badawczych iwdrozeniowych Instytutu nalezaty:
(1) diagnozowanie stanu srodowiska i adaptacja do skutkéw zmian klimatu, (2) remediacja gleb, rozwigzania
oparte na naturze i rolnictwo miejskie, (3) neutralne dla klimatu i inteligentne miasta, (4) biotechnologie
srodowiskowe, (5) analizy strategiczne, polityki srodowiskowe, analizy cyklu Zzycia oraz transformacji
energetycznej. Ponadto rozwdj Instytutu zaktadat dziatalno$¢ w 4 obszarach ustugowo-wdrozeniowych,
tj.: (1) weryfikacja technologii $rodowiskowych (ETV) - JWTS, (2) edukacja i komunikacja spoteczna,
(3) gospodarka zasobami i odpadami, (4) ustugi Centralnego i Mobilnego Laboratorium Srodowiskowego.

[Projekty badawcze i rozwojowe] Instytut, zgodnie z art. 2 ust. 1-2 uoib, prowadzit badania naukowe
i prace rozwojowe w formie tematéw oraz projektéw badawczych i rozwojowych. W 2024 r. realizowat
92 tematy badawcze i projekty23, z czego 76 badawczych i 16 rozwojowych. Do 30 wrzesnia 2025 r. liczba
tematow badawczych i projektéw wyniosta 93124, z czego 70 badawczych i 23 rozwojowe.

[Publikacje naukowe] Liczba publikacji naukowych pracownikéw wynosita 26 w 2024 r. oraz 28 w 2025 r.
(do 10 grudnia). Prace publikowano w czasopismach wyréznionych przez Journal Citation Reports?s,
a takze czasopismach recenzowanych w wykazie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszegol2¢, Liczba
autorstwa monografii lub podrecznika autorskiego wyniosta 2 w 2024 r.i 2 w 2025 r. (do 10 grudnia).

[Konferencje naukowe] W latach 2024-2025 (do 10 grudnia) Instytut zorganizowat lub wspétorganizowat
7 konferencji (4 w 2024 r. i 3 w 2025 r.). Ponadto pracownicy czynnie uczestniczyli w konferencjach
krajowych i miedzynarodowych organizowanych przez inne instytucje, odpowiednio 24 osoby w 2024 r.
i 20 0s6b w 2025 r. (do 10 grudnia).

[Sprawozdawanie z dziatalnosci badawczej i rozwojowej] W latach 2024-2025 Instytut nie zgtaszat
nowych znakéw towarowych, wzoréw przemystowych ani wzoréw uzytkowych, jak tez nie uzyskat
zadnych patentow. Jednakze w sprawozdaniu PNT-01 za lata 2023-2024 wykazat po jednym zgtoszeniu
wynalazku do Urzedu Patentowego RP, pomimo braku takich zdarzen. Woyjasnionol?7,
ze w sprawozdaniach uwzgledniono patent z 2021 r., bo nadal byty za niego uiszczane opftaty.
Poinformowano o planowanym skorygowaniu sprawozdan.

117 Decyzja Ministra Edukacji i Nauki nr 750/604/2022-1 z 2 stycznia 2023 r.

118 Decyzja Ministra Edukacji i Nauki nr 750/209/2022-1 z 7 marca 2023 r.

119 Na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/raporty/ewaluacja_kategorie_naukowe (dostep na 24 pazdziernika 2025 r.).
120 Kategorie B+ uzyskato 7 instytutéw, kategorie A: 1 instytut oraz kategorie A+: 5 instytutow.

121 Kategorie B uzyskato 8 instytutow, a kategorie A: 6 instytutdw.

122 Pismo dyrektora z 4 listopada 2025 r., znak: 1369/DX/2025 i z 25 maja 2026 r., znak: 763/DX/2026.

128 7 czego: 25 tematéw w ramach subwencji/dotacji podmiotowej z MNiSW; 13 projektéw dofinansowanych
ze srodkéw zagranicznych; 11 projektéw dofinansowanych ze $rodkéw krajowych; 43 projekty komercyjne.

124 7 czego: 25 tematéw w ramach subwencji/dotacji podmiotowej z MNiSW; 15 projektéw dofinansowanych
ze srodkow zagranicznych; 6 projektéw dofinansowanych ze $rodkéw krajowych; 47 projekty komercyjne.

12523 w 2024 r.i 25 w 2025 r. (do 10 grudnia).

126 24 w 2024 r.i 28 w 2025 r. (do 10 grudnia).

127 Pismo dyrektora z 1 grudnia 2025 r., znak: 1525/DX/2025.
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21.[Dokumenty operacyjne i perspektywiczne] Plany dziatalnosci na 2024 r. i 2025 r.
wprowadzono po zaopiniowaniu przez Rade Naukowg, zgodnie z uoib. Jednak nie uwzgledniono
w nich danych z rocznych planéw finansowych, co byto niezgodne z art. 2a ust. 4 pkt 2 uoib.
Dodatkowo dyrektor nie ustalit kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac
rozwojowych w drodze odrebnych dokumentéw, lecz ujat te tematy w rocznych planach
dziatalnosci, co byto niezgodne z art. 24 ust. 1 pkt 1 lit. b uoib. Ponadto plany dziatalnosci
realizowano bez okreslenia miernikdw ich wykonania, co utrudnia ocene stopnia osiggniecia
zatozonych celéw.

Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej zostaty prawidtowo
ustalone przez Rade Naukowa.
[Plany dziatalnosci] Dyrektor ustalat plany dziatalnosci na 2024 r. i 2025 r.128, po ich pozytywnym
zaopiniowaniu przez Rade Naukow3!?, tj. zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 1 lit. a i art. 29 ust. 2 pkt 1a uoib.
Jednak nie uwzgledniono w nich danych z rocznych planéw finansowych, czym naruszono art. 2a ust. 4

pkt 2 uoib. Wyjasniono30, ze przy opracowaniu planu dziatalnosci uwzgledniono plan finansowy, co jednak
w ocenie IETU nie oznacza koniecznosci uwzglednienia danych finansowych.

Brak byto dowodu potwierdzajgcego uwzglednienie w ramach planu dziatalnosci danych z planu
finansowego. Plan dziatalnosci jest dokumentem kompleksowym, obejmujacym zaréwno kwestie
merytoryczne, jak i finansowe. Powinien zawieraé informacje, jakie zadania sg zaplanowane do
realizacji w ramach planowanych s$rodkéw finansowych, aby zapewnié¢ spéjnosé¢ miedzy
najwazniejszymi zadaniami, w tym inwestycyjnymi, a przewidzianym na ich realizacje budzetem.
[Kierunkowe plany badan] Kierunkowe plany tematyczne badarn naukowych i prac rozwojowych na lata
2024-2025 stanowity element planéw dziatalnosci IETU, co byto niezgodne z art. 24 ust. 1 pkt 1 lit. b uoib,

ktory okresla kierunkowe plany jako dokument odrebny od planu dziatalnosci. Zdaniem IETU31,
kierunkowe plany stanowia integralng czes$¢ planéw dziatalnosci; nie jest wymagany odrebny dokument.

Nie mozna zgodzi¢ sie ze stanowiskiem Kontrolowanego. Zgodnie z art. 2a ust. 4 uoib, plan
dziatalnosci tworzy sie w oparciu o: 1) plan finansowy, 2) kierunkowe plany tematyczne badan
naukowych iprac rozwojowych oraz 3) perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowe;,
rozwojowej i wdrozeniowej. Oznacza to, ze plan dziatalnosci powinien uwzglednia¢ wczesniej
przyjete plany kierunkowe, a nie, ze plan dziatalnosci petni funkcje planéw kierunkowych. Doda¢
nalezy, ze kierunkowe plany tematyczne majg charakter $redniookresowy, natomiast plany
dziatalnosci sg krétkookresowe i okreslajg najwazniejsze zadania na dany rok.

[Monitorowanie planéw dziatalnosci] Instytut nie okreslat miernikéw stuzacych ocenie osiggniecia celow

wynikajacych z planéw dziatalnosci na 2024 r. i 2025 r. Dyrektor o$wiadczyt'??, ze w celu monitorowania

planu dziatalno$ci na 2024 r. i 2025 r. w zakresie projektéw i publikacji naukowych organizowat

comiesieczne spotkania z pracownikami wiodacymi w poszczegdlnych obszarach. Ponadto wprowadzono
coroczny komisyjny odbidr prac finansowanych ze srodkéw MNiSW.

[Perspektywiczne kierunki] W latach 2024-2025 w Instytucie obowigzywaty perspektywiczne kierunki
dziatalnoéci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2021-2025, zatwierdzone przez Rade
Naukowa?32, W czerwcu 2025 r. Rada Naukowa ustalita perspektywiczne kierunki dziatalnosci na lata
2026-203013,

22.[Organizacja Instytutu] Struktura organizacyjna nie odpowiadata Regulaminowi
organizacyjnemu, poniewaz wskazane w Regulaminie zadania Dziatu Zamoéwien Publicznych oraz
samodzielnych stanowisk pracy: inspektora ochrony danych osobowych oraz petnomocnika
ds. bhp w catosci zlecano podmiotom zewnetrznym. W okresie objetym kontrolg nie zapewniono
rowniez spoéjnosci Regulaminu ze statutem pod wzgledem zasad zastepowalnosci dyrektora,
jednakze po zakonczeniu czynnosci kontrolnych niezgodnos¢ te usunieto.

Strukture organizacyjna Instytutu i tryb pracy jego komdrek okreslat Regulamin organizacyjny, ustalony

przez dyrektora, po zaopiniowaniu przez zwigzki zawodowe i Rade Naukowa. Jednakze:

1) w Regulaminie okre$lono zadania Dziatu Zamoéwien Publicznych, inspektora ochrony danych
osobowych i petnomocnika ds. bhp, jednak nie przydzielono tych zadan Zzadnemu pracownikowi,

128 Odpowiednio 24 listopada 2023 r. i 27 czerwca 2024 r.

129 Odpowiednio uchwata nr 6/2023 z 24 listopada 2023 r. i uchwata nr 10/2024 z 19 czerwca 2024 .

130 Pismo dyrektora z 1 grudnia 2025 r., znak: 1525/DX/2025 iz 10 grudnia 2025 r., znak: 1619/DX/2025.
131 Pismo dyrektora z 4 listopada 2025 r., znak: 1369/DX/2025.

132 Uchwatg nr 11/2020 z 1 grudnia 2020 r.

133 Uchwatg nr 9/2025 z 11 czerwca 2025 .
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lecz zlecano w catosci podmiotom zewnetrznym. Tym samym rzeczywista struktura organizacyjna byta
niezgodna z Regulaminem. Zdaniem |ETU34, Regulamin opisuje zazwyczaj docelows strukture
i zadania, jednakze w celu zapewnienia przejrzystosci dziatania, Regulamin miat zosta¢ zaktualizowany;

2) Regulamin byt niespéjny ze statutem pod wzgledem zasad zastepowalnosci dyrektora Instytutu®s>.
Wyjasniono?%¢, ze stosowano zasady okreslone w statucie.

Po zakonczeniu czynnosci kontrolnych Instytut przedtozyt nowy Regulamin®?, w ktérym dostosowano
do statutu zasady zastepowalnosci dyrektora oraz wskazano 7 komérek organizacyjnych Ilub
samodzielnych stanowisk!38, ktorych zadania miaty byé wykonywane przez pracownikow lub podmioty
zewnetrzne. Nalezy jednak wskaza¢, ze w przypadku planowanego zlecania zadan na zewnatrz, zadania te
powinny zostac przypisane do komérki organizacyjnej sprawujacej nadzor nad tymi zadaniami, a nie do
konkretnego stanowiska pracy, ktére ma pozosta¢ nieobsadzone.

Zgodnie z art. 6 ust. 4 uoib regulamin organizacyjny powinien okresla¢ strukture organizacyjng
i tryb pracy komodrek organizacyjnych. Nie zalicza sie do nich podmiotéw zewnetrznych, poniewaz
nie taczy ich z jednostka stosunek podlegtosci, lecz zasady wspdtpracy wynikajace z umow.
Obowigzkowe zadania Instytutu powinny zosta¢ uwzglednione w Regulaminie organizacyjnym
w zakresie  umozliwiajgcym  przypisanie  konkretnym  komérkom  odpowiedzialnosci
za ich realizacje, réwniez w przypadku nadzoru nad zleceniem zewnetrznym.

Biorac pod uwage przedstawione w wystapieniu pokontrolnym oceny i ustalenia oraz przekazane
informacjel3?, zalecam Pani Dyrektor:

1. Wyptacenie kwoty zanizonego za 2025 r. oraz podjecie
dziatan w celu odzyskania

2. Wzmocnienie nadzoru nad:

1) zaméwieniami  publicznymi,  w szczegdlnosci przez  wdrozenie  mechanizméw
zapobiegajacych zlecaniu zadah niezgodnie z Regulaminem ZP, nierzetelnemu szacowaniu
wartosci zamowien, niestosowaniu trybéw regulaminowych oraz nieuzyskiwaniu
wymaganych akceptacji i podpiséw na dokumentach;

2) monitorowaniem i windykacjg naleznosci, w szczegélnosci przez terminowe podejmowanie
dziatan windykacyjnych;

3) terminowym powotywaniem komisji dyscyplinarnej oraz zapewnieniem wiasciwej liczby jej
cztonkow.

3. Podjecie systemowych dziatan, ktére wzmocnig kadre naukows i kompetencje wewnetrzne
Instytutu, zwtaszcza przez ograniczenie zlecania zadan statutowych osobom spoza Instytutu.

4. Wdrozenie rozwigzan proceduralnych, ktére okreslg zasady i tryb odbioru przedmiotu uméw
oraz zapewnig rzetelne dokumentowanie odbioru zgodnie z postanowieniami uméw.

5. Wyeliminowanie przypadkdéw przyznawania pracownikom Instytutu premii nieprzewidzianych
w regulaminie wynagradzania oraz przyznawania premii administracyjnej bez jej uzasadnienia.

6. Podjecie skutecznych dziatan w celu:

1) rzetelnego sporzadzania protokotéw zdawczo-odbiorczych przy najmie lokalu oraz
udostepniania lokalu najemcy dopiero po spetnieniu warunkéw umowny;

134 Pismo dyrektora z 1 grudnia 2025 r., znak: 1525/DX/2025.

135 § 7 ust. 3 regulaminu zaktadat, ze w razie nieobecnosci dyrektora jego obowiazki przejmuja w nastepujacej kolejnosci:
(1) zastepca dyrektora ds. badan i rozwoju, (2) zastepca dyrektora ds. ekonomiczno-administracyjnych. Natomiast w & 7
ust. 1 statutu wskazano, ze dyrektor wyznacza osobe zastepujaca sposrod swoich zastepcéw, a gdy wyznaczenie nie jest
mozliwe, dyrektora zastepujg w kolejnosci zastepca ds. ekonomiczno-administracyjnych oraz zastepca ds. badan i rozwoju.
136 Pismo dyrektora z 4 listopada 2025 r., znak: 1369/DX/2025.

137 Wprowadzony zarzadzeniem dyrektora nr 8/2025 z 19 grudnia 2025 r.

138 Tj, administrator systeméw Informatycznych, Dziat Zaméwien Publicznych, Dziat Obstugi Administracyjno-Technicznej,
inspektor ochrony danych osobowych, stanowisko ds. BHP, petnomocnik ochrony informacji niejawnych, petnomocnik
ds. obronnych i zarzadzania kryzysowego.

139 Pismo dyrektora z 25 maja 2026 r., znak: 763/DX/2026.
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2) wyeliminowania nieprawidtowosci przy sporzadzaniu dokumentéw strategicznych
i operacyjnych Instytutu, w szczegdlnosci przez:

a) opracowanie kierunkowych planéw tematycznych badafn naukowych i prac
rozwojowych jako odrebnych dokumentéw;

b) okreslenie miernikéw, ktore pozwola ocenic stopien wykonania planu dziatalnosci;

c) wdrozenie mechanizmow, ktére zapewnia dokumentowanie uwzglednienia planu
finansowego w planie dziatalnosci;

3) rzetelnego sporzadzania sprawozdan PNT-01 dotyczacych dziatalnosci badawczej
i rozwojowej Instytutu.

7. Rzetelne wyodrebnienie pod wzgledem finansowym dziatalnosci gospodarczej z dziatalno$ci
podstawowej Instytutu, stosownie do art. 2 ust 4 uoib.

8. Zapewnienie zgodnosci struktury organizacyjnej Instytutu z Regulaminem organizacyjnym,
w szczegolnosci przez przypisanie wtasciwym komérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za
zadania realizowane przez pracownikéw lub nadzorowane w ramach zlecen zewnetrznych.

Prosze Panig Dyrektor o przedstawienie, w terminie 30 dni od daty otrzymania wystgpienia
pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zalecei lub o innym sposobie usuniecia
stwierdzonych nieprawidtowosci.

Od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Paulina Hennig-Kloska

Minister Klimatu i Srodowiska
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
/ - podpisany cyfrowo/
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