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NAUKAZ DLA BIZNESU

Narodowe Centrum Badan i Rozweju
Warszawa, dnia 8 lipca 2026 r.

ZAPYTANIE O WYCENE SZACUNKOWA

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), z siedzibg w Warszawie (00-801 Warszawa), adres:
ul. Chmielna 69 (NIP: 701-007-37-77, REGON: 141032404) planuje wszczecie postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego, ktérego przedmiotem jest Swiadczenie ustugi szkoleniowej poprzez organizacje
i prowadzenie szkolen dla uczestnikbw Projektu ,Science4Business - Nauka dla biznesu” (projekt
nr: FENG.02.05-1P.07-0002/24).

. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamodwienia jest opracowanie metodyczne i merytoryczne oraz przeprowadzenie
specjalistycznych szkolen skierowanych do uczestnikéw Projektu pn. ,Science4Business - Nauka dla biznesu”,
dofinansowanego z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027, Priorytet Il:
Srodowisko sprzyjajace innowacjom (projekt nr: FENG.02.05-1P.07-0002/24, dalej jako: ,S4B” lub ,Projekt”).

Szkolenia zostang przygotowane i przeprowadzone w ramach Zadania nr 2 , Kadry transferu technologii”,
realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Projektu S4B (dalej jako: ,Zadanie nr 2”
lub ,,Zadanie”).

Link do podstrony Zadania nr 2: Science4Business - Nauka dla biznesu - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

- Portal Gov.pl

Celem Zadania nr 2 jest zbudowanie specjalistycznego programu szkolen i warsztatow, w tym kurséw e-
learningowych, dla pracownikow centréw transferu technologii oraz spétek celowych, w tym osdb
zarzadzajgcych, zaangazowanych w transfer technologii oraz przeszkolenie obecnych kadr w celu wypetnienia

luk kompetencyjnych.

1. OGOLNE ZALOZENIA ZADANIA NR 2 ,KADRY TRANSFERU TECHNOLOGII”

Zgodnie z zatozeniami wniosku o dofinansowanie Projektu S4B, Zamawiajgcy przygotuje i zrealizuje w latach
2026-2029 dziatania rozwojowe skierowane do pracownikéw organizacji badawczych zaangazowanych
w procesy komercjalizacji wynikow zrealizowanych prac B+R, czyli pracownikéw centrow transferu
technologii (dalej jako: ,CTT”), spotek celowych (dalej jako: ,SC”) oraz innych organizacji badawczych
zaangazowanych w transfer technologii z nauki do gospodarki, majacych siedzibe na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej.
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Dziatania rozwojowe realizowane przez Zamawiajgcego w ramach Zadania nr 2 bed3 skierowane do:

e pracownikédw realizujgcych zadania zwigzane z transferem technologii, zaréwno pracownikéw
operacyjnych, jak i menedzerdw, zatrudnionych w CTT, SC i innych organizacjach badawczych (dalej

jako: , Brokerzy innowacji”)

e kadry zarzadzajacej CTT, SC i innymi organizacjami badawczymi, w tym rdéwniez ewentualnie

menedzerdéw sredniego szczebla (dalej jako: ,Menedzerowie”).
Dla Brokeréw innowacji Zamawiajacy bedzie realizowat nastepujace dziatania rozwojowe:
e kursy e-learningowe;
e specjalistyczne szkolenia z komponentem mentorskim;
e zagraniczne wizyty studyjne;
e mentoring.
Dla Menedzerow Zamawiajacy bedzie realizowat nastepujace dziatania rozwojowe:
e kursy e-learningowe;
e specjalistyczne szkolenia.

Specjalistyczne szkolenia z komponentem mentorskim skierowane do Brokeréw innowacji oraz
specjalistyczne szkolenia dla Menedzeréw zostang przygotowane i przeprowadzone przez Wykonawce

wybranego w postepowaniu, w ramach ktdrego zostato przygotowane niniejsze Zapytanie szacunkowe.

Kursy e-learningowe sg aktualnie przygotowywane przez Zamawiajgcego i Wykonawce, wybranego przez

Zamawiajgcego w postepowaniu zakupowym dostepnym pod linkiem: Postepowanie: Zakup szkoler e-

learning dla pracownikéw CTT w ramach projektu ,Science4Business - Nauka dla biznesu” - Platforma

Zakupowa

Zagraniczne wizyty studyjne oraz mentoring zostang zrealizowane przez Wykonawcéw wybranych przez

NCBR w odrebnym postepowaniu zakupowym.

Majac na uwadze powyisze, tworzenie kurséw e-learningowych, organizacja wizyt studyjnych oraz

prowadzenie mentoringu nie bedg nalezaty do obowigzkdw Wykonawcy wybranego w postepowaniu, na

potrzeby ktérego przygotowano niniejsze Zapytanie szacunkowe.

2. OGOLNE ZAtOZENIA DLA SPECJALISTYCZNYCH SZKOLEN Z KOMPONENTEM MENTORSKIM
SKIEROWANYCH DO BROKEROW INNOWACJI REALIZOWANYCH W RAMACH PLANOWANEGO
ZAMOWIENIA

1) Rekrutacja i badanie kompetencji uczestnikow szkolen:

NCBR przeprowadzi wsréd CTT, SC i innych organizacji badawczych zaangazowanych w transfer

technologii z nauki do gospodarki rekrutacje uczestnikdw szkolen. Po zakoriczeniu procesu rekrutacji,
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2)

kazdy zakwalifikowany uczestnik zostanie poddany przez Zamawiajgcego ocenie poziomu kompetencji.
Ocena ta zostanie przeprowadzona na podstawie Modelu kompetencji kadr transferu technologii (dalej
jako ,,Model kompetencji” lub ,Model”), ktory zostat opracowany przez NCBR we wspdtpracy z
przedstawicielami Partneréw Zadania nr 1 w Projekcie S4B, czyli przedstawicielami grupy docelowe;j
szkolen. Model definiuje 17 kompetencji Brokerdw innowacji, ktére zostaty okreslone przez
przedstawicieli Partnerow Zadania nr 1 jako kluczowe dla efektywnej realizacji zadan zwigzanych z
transferem technologii. Model zawiera opis 9 Kompetencji spotecznych i osobistych oraz 8 Kompetencji
specjalistycznych. Fragmenty Modelu kompetencji, zawierajace liste kompetencji wraz z ich opisem

i uzasadnieniem, stanowig Zatgcznik nr 1 do niniejszego Zapytania.

W przypadku gdy w trakcie realizacji szkolen uczestnicy osiggng maksymalny poziom kompetencji lub
zrezygnujg z udziatu w Projekcie, Zamawiajacy przeprowadzi rekrutacje uzupetniajagcg w celu

uzupetnienia zwolnionych miejsc. Nowi uczestnicy réwniez podlegajg badaniu kompetenc;ji.
Indywidualne plany rozwojowe uczestnikéw:

Na podstawie wynikéw oceny kompetencji zostanie przez NCBR opracowany indywidualny plan
rozwojowy dla kazdego uczestnika Projektu. Plan rozwojowy bedzie opisywat sciezke do podniesienia
kazdej kompetencji (na bazie ogdlnego planu rozwoju danej kompetencji) wraz z ramami czasowymi.
Plan pozwoli réwniez na przyporzgdkowanie uczestnika Projektu do jednej z trzech grup zaawansowania
dla kazdej kompetencji: podstawowego, sredniozaawansowanego lub zaawansowanego.

Uczestnicy znajdujacy sie na poziomie podstawowym kompetencji zaczng rozwaj od przejscia przez
kursy e-learningowe przygotowane przez Zamawiajacego i udostepnione na platformie NAVOICA.
Uczestnicy znajdujacy sie na poziomie sredniozaawansowanym i zaawansowanym kompetencji beda
uczestniczy¢ w specjalistycznych szkoleniach z komponentem mentorskim, ktdére zostang
przygotowane i przeprowadzone przez Wykonawce wybranego w postepowaniu, w ramach ktérego
zostato przygotowane niniejsze Zapytanie szacunkowe. Zamawiajgcy zaktada, ze Wykonawca szkolen
uwzgledni podczas przygotowywania scenariuszy szkolen dla wyzszych pozioméw zaawansowania
(Sredniozaawansowany i zaawansowany poziom), zarowno Model kompetencji, jak i zawartos¢
kurséw e-learningowych, tak aby catos¢ byta spdjna pod wzgledem merytorycznym i logicznym oraz
stanowita kontynuacje procesu rozwoju kompetencji uczestnikéw projektu.

Przewiduje sie, ze na etapie rekrutacji do udziatu w szkoleniach kazdy Uczestnik wybierze sposréd 17
kompetencji z Modelu te, ktére wymagajg wzmocnienia lub rozwiniecia, co pozwoli dostosowac
wsparcie do jego indywidualnych potrzeb rozwojowych. Zakfada sie, ze uczestnicy Projektu beda
przystepowac do Zadania nr 2 z réznym poziomem poszczegdlnych kompetencji. Celem Zadania nr 2 jest
zapewnienie, aby kazdy uczestnik podnidst poziom zaawansowania co najmniej o jeden stopien w

zakresie kazdej rozwijanej kompetenc;ji.
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3. OGOLNE ZAtOZENIA DLA SPECJALISTYCZNYCH SZKOLEN SKIEROWANYCH DO MENEDZEROW
REALIZOWANYCH W RAMACH PLANOWANEGO ZAMOWIENIA

1) Rekrutacja uczestnikdw szkolen:

NCBR przeprowadzi wsrdéd CTT, SC i innych organizacji badawczych zaangazowanych w transfer
technologii rekrutacje uczestnikow szkolen menedzerskich. Z uwagi na fakt, ze Model kompetencyjny
nie obejmuje kompetencji menedzerskich, Zamawiajacy nie przewiduje przeprowadzenia badania

kompetencji Menedzeréw przed rozpoczeciem szkolen.

Szkolenia dla Menedzeréw bedg skoncentrowane na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci. Nie

przewiduje sie podziatu na poziomy zaawansowania.

1. KOMITET STERUJACY POWOtANY W ZADANIU NR 2 PRZEZ NCBR

Zamawiajacy planuje rowniez witaczy¢ przedstawicieli wybranego Wykonawcy do Komitetu Sterujgcego
powotanego przez NCBR dla Zadania nr 2. W sktad Komitetu wchodzg obecnie: przedstawiciele Partnera
wiodgcego - Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), NCBR oraz przedstawiciele Partneréow
Zadania nr 1, czyli CTT/SC.

Do zadan Komitetu Sterujacego nalezy m. in. opiniowanie i zatwierdzanie planéw rozwojowych dla kazdej
kompetencji, co zapewni wtasciwy dobdr szkoleri/warsztatéw do potrzeb uczestnikdw projektu. Kazda
kompetencja bedzie mie¢ przypisany plan rozwojowy, co pozwoli zminimalizowa¢ ryzyko nieprawidtowego

dopasowania $ciezki rozwoju dla uczestnika Projektu.

2. GRUPA DOCELOWA SZKOLEN REALIZOWANYCH W RAMACH PLANOWANEGO ZAMOWIENIA

Uczestnikami szkolen realizowanych w ramach niniejszego zamdwienia bedg pracownicy CTT, SC i innych
organizacji badawczych zaangazowanych w transfer technologii z nauki do gospodarki, w tym menedzerowie

oraz osoby petnigce funkcje operacyjne w obszarze transferu technologii i wspotpracy z biznesem.

Dla Brokeréw innowacji (pracownikéw realizujgcych zadania zwigzane z transferem technologii, zaréwno
pracownikdw operacyjnych, jak i menedzerdw, zatrudnionych w CTT, SC i innych organizacjach badawczych)
zostang przygotowane i przeprowadzone specjalistyczne szkolenia z komponentem mentorskim na dwéch

poziomach zaawansowania: Sredniozaawansowanym oraz zaawansowanym.

Dla Menedzeréw (kadra zarzadzajgca CTT, SC i innymi organizacjami badawczymi, w tym réwniez
ewentualnie menedzerowie Sredniego szczebla) zostang przygotowane i przeprowadzone specjalistyczne

szkolenia.

Szkolenia beda miaty charakter otwarty, co oznacza, ze mogg w nich uczestniczy¢ pracownicy CTT, SC oraz
innych organizacji badawczych zaangazowanych w transfer technologii z nauki do gospodarki, majgcych

siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Pierwszenstwo udziatu przystugiwaé¢ bedzie jednak
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pracownikom zgtoszonym przez Partneréw realizujgcych Zadanie nr 1 w Projekcie ,,Science4Business — Nauka

dla biznesu”.

Zamawiajgcy udostepnia pod ponizszym linkiem liste CTT/SC, ktore zostaty zakwalifikowane do realizacji
Zadania nr 1 w Projekcie. Z tymi podmiotami Zamawiajacy bedzie wspétpracowat réwniez przy realizacji

Zadania nr 2:

Aktualizacja - wyniki naboru na Partnerdw do realizacji zadania nr 1, Inkubator Rozwoju”, w ramach projektu

pn. ,Science4Business - Nauka dla Biznesu” - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - Portal Gov.pl

Nabor uczestnikdw szkolen zostanie przeprowadzony przez Zamawiajgcego.

Ze wzgledu na praktyczny charakter szkolen, oparty na doswiadczeniu uczestnikdw (zgodnie z cyklem Kolba
— modelem uczenia sie dorostych), bedg one realizowane w kameralnych grupach szkoleniowych, liczacych

maksymalnie 16 osdb.

W kazdym szkoleniu mogg wzig¢ udziat, w roli uczestnika lub obserwatora, pracownicy Zamawiajgcego i/lub
MNiSW.

3. ZAKRES TEMATYCZNY SZKOLEN REALIZOWANYCH W RAMACH PLANOWANEGO ZAMOWIENIA

1) Specjalistyczne szkolenia z komponentem mentorskim skierowane do Brokeréw innowacji
zajmujacych sie transferem technologii (zaréwno pracownikéow operacyjnych, jak i kadry

menedzerskiej), bedg obejmowaty ponizsze obszary:

W ramach kompetencji spotecznych i osobistych:

a) Komunikacja interpersonalna i merytoryczna,

b) Wspdtpraca zespotowa i praca w réznorodnosci,
c) Budowanie relacji i zarzadzanie interesariuszami,
d) Negocjowanie i rozwigzywanie konfliktow,

e) Rozwigzywanie problemow i orientacja na cel,

f) Adaptacyjnosc i dziatanie w zmianie,

g) Uczenie sie i rozwdj zawodowy,

h) Regulacja emocji, odpornos¢ i asertywnosc,

i) Organizacja pracy i zarzadzanie priorytetami,

W ramach kompetencji specjalistycznych:

j) Sprzedaz i marketing,
k) Prezentacje, spotkania i wystgpienia publiczne,
[) Zarzadzanie projektami transferu technologii,
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m) Myslenie biznesowe i ocena potencjatu rynkowego technologii,

n) Przedsiebiorczosc i rozwdj biznesu,

o) Finanse, inwestycje i wycena technologii / IP,

p) Ochrona wiasnosci intelektualnej i prawo w transferze technologii,

g) Zarzadzanie procesem komercjalizacji technologii (w tym licencjonowanie).

Powyzsza tematyka szkolen odpowiada kompetencjom zdefiniowanym w Modelu kompetencji kadr transferu
technologii. Szkolenia bedace przedmiotem planowanego postepowania bedg realizowane na dwéch
poziomach zaawansowania: s$redniozaawansowanym oraz zaawansowanym. Szczegdtowy zakres
merytoryczny poszczegdlnych szkolen na tych dwdch poziomach zaawansowania, skierowanych do Brokeréow
innowacji, zostanie opracowany przez Wykonawce na podstawie Modelu Kompetencji oraz ogélnych planéw
rozwojowych dla poszczegdlnych kompetencji, przygotowanych przez Zamawiajgcego. Wykonawca bedzie
rowniez zobowigzany do zapewnienia spdéjnosci merytorycznej szkoledn z kursami e-learningowych
przygotowanymi przez Zamawiajgcego dla poziomu podstawowego poszczegdlnych kompetencji. Takie
podejscie umozliwi zachowanie ciggtosci procesu rozwoju uczestnikdw oraz stworzenie logicznej Sciezki

podnoszenia kompetencji w ramach Projektu.
2) Specjalistyczne szkolenia skierowane do Menedzeréw beda obejmowaty poniisze obszary:
a) Zarzadzanie efektywnym CTT,
b) CTT jako jednostka generujgca dochody,
c) Budowanie efektywnego zespotu i motywowanie,
d) Komunikacja menedzerska i autorytet lidera,
e) CTT w ekosystemie deeptech.

Programy tych szkoleA zostang opracowane przez Wykonawce m.in. z uwzglednieniem rekomendac;ji
Komitetu Sterujgcego dla Zadania nr 2 oraz potrzeb szkoleniowych uczestnikdow w danym obszarze
tematycznym. Zamawiajacy zaktada réwniez, ze wybrany Wykonawca uwzgledni, podczas przygotowywania
scenariuszy szkolen dla Menedzeréw, zawartos¢ menedzerskich kurséw e-learningowych przygotowanych
przez NCBR, tak aby catos¢ byta spdjna pod wzgledem merytorycznym i logicznym oraz stanowita kontynuacje

procesu rozwoju kompetencji menedzerow.

3) lJezeli Zamawiajacy zidentyfikuje potrzebe realizacji dodatkowych szkolen lub warsztatéw obejmujacych
tematy, kompetencje lub zagadnienia wynikajgce z biezgcych potrzeb uczestnikdw Projektu, a
jednoczesnie merytorycznie powigzane z obszarami wskazanymi powyzej (w szczegdlnosci szkolenia
pogtebiajgce, rozszerzajgce lub uzupetniajgce zakres omawianych zagadnien), Wykonawca zobowigzuje

sie do zapewnienia ich realizacji po uprzednim uzgodnieniu i akceptacji ich zakresu przez
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Zamawiajgcego. Wykonawca zobowigzany jest do realizacji wskazanych szkole oraz warsztatéw, w

ramach ustalonego wynagrodzenia i bez ponoszenia dodatkowych kosztdw przez Zamawiajgcego.

4) Szkolenia skierowane do Brokerdw innowacji i do Menedzeréw bedg prowadzone w jezyku polskim.
Zamawiajgcy dopuszcza jednak, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, realizacje wybranych
szkolen przez treneréw anglojezycznych spoza Polski, w sytuacji, gdy pozyskanie na rynku krajowym
trenera posiadajgcego wymagane, specjalistyczne kompetencje i doswiadczenie okaze sie niemozliwe
lub znaczgco utrudnione. Zaangazowanie trenera anglojezycznego musi by¢ kazdorazowo merytorycznie
uzasadnione oraz zapewnione przez Wykonawce w ramach zaoferowanej ceny, bez ponoszenia
dodatkowych kosztéw przez Zamawiajagcego. Wymaga ono réwniez uprzedniego uzgodnienia i

akceptacji Zamawiajgcego.

4. RODZAJE SZKOLEN REALIZOWANYCH W RAMACH PLANOWANEGO ZAMOWIENIA

Zamawiajacy planuje realizacje szkolern w formie dwudniowych szkolen praktycznych (dwa dni szkoleniowe).

Przez jeden dzien szkoleniowy rozumie sie przeprowadzenie szkolenia dla jednej grupy szkoleniowej liczacej

maksymalnie 16 uczestnikdw przez jednego trenera.

Jeden dzien szkoleniowy obejmuje 8 godzin zegarowych zajeé, wliczajgc w to przerwe lunchowg oraz
przerwy kawowe. tgczny czas pracy trenera z grupg, przeznaczony na realizacje programu szkoleniowego,
wynosi nie mniej niz 405 minut.

Kazde szkolenie bedzie realizowane w formule dwudniowej, przy czym program szkoleniowy bedzie
obejmowat zajecia praktyczne ukierunkowane na rozwdéj kompetencji uczestnikdw poprzez np. warsztaty,
analize studiow przypadkdw oraz ¢wiczenia odnoszace sie do rzeczywistych wyzwan zwigzanych z transferem

technologii i komercjalizacjg wynikéw badan.

5. PRZEWIDYWANA, MAKSYMALNA LICZBA SZKOLEN W RAMACH PLANOWANEGO ZAMOWIENIA

L.P. Rodzaj szkolen Opis elementu Formuta szkolenia

(online/stacjonarna)

1. Szkolenia dla tacznie zamodwienie obejmuje online: 400 szkolen x 2 dni
Brokerow maksymalnie: szkoleniowe = 800 dni
innowacgji 600 szkoleh x 2 dni szkoleniowe = szkoleniowych w formule online

1 200 dni szkoleniowych
stacjonarnie: 200 szkolen x 2 dni
szkoleniowe =400 dni
szkoleniowych w formule

stacjonarnej
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2. Szkolenia dla

Menedzeréw

tacznie zamoéwienie obejmuje
maksymalnie:

30 szkolen x 2 dni szkoleniowe =

online: 15 szkolen x 2 dni
szkoleniowe = 30 dni

szkoleniowych w formule online

60 dni szkoleniowych
stacjonarnie: 15 szkolen x 2 dni
szkoleniowe = 30 dni

szkoleniowych w formule

stacjonarnej

Zamawiajacy informuje, ze podane w tabeli ilosci s3 ilosciami szacunkowymi i zastrzega sobie prawo do ich
niewykorzystania w podanym wymiarze. Wskazane powyzej szacunkowe liczby szkolen i dni szkoleniowych

majg charakter orientacyjny i mogg ulec zmianie w zaleznosci od biezgcych potrzeb Zamawiajgcego.

Zamawiajacy przewiduje, ze wartos¢ zamdwienia podstawowego stanowi¢ bedzie 50% catkowitej wartosci

zamowienia, natomiast warto$¢ zamodwienia opcjonalnego — pozostate 50%.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany proporcji pomiedzy liczba dni szkoleniowych realizowanych w
formule stacjonarnej i online w trakcie realizacji zamodwienia - Zamawiajacy moze zwiekszy¢ liczbe szkolen
realizowanych w formule online kosztem zmniejszenia liczby szkolen realizowanych w formule stacjonarne;j.
W przypadku dokonania takiego przesuniecia rozliczenie bedzie nastepowato zgodnie ze stawkami
jednostkowymi za dzien szkoleniowy w formule online oraz za dzien szkoleniowy w formule stacjonarnej,

wskazanymi w ofercie Wykonawcy.

6. OBSLUGA PROCESOW SZKOLENIOWYCH ZA POSREDNICTWEM PORTALU INNOWACII

Zamawiajgcy zakfada, ze obstuga proceséw zwigzanych z realizacjg szkolen, w szczegélnosci zarzadzanie
rekrutacjg i zapisami na szkolenia w rdinych terminach, udostepnianie uczestnikom materiatéw
szkoleniowych, monitorowanie frekwencji uczestnikéw oraz ewidencjonowanie wynikéw procesu weryfikacji
kompetencji, bedzie odbywato sie za posrednictwem Portalu Innowacji tworzonego aktualnie przez Osrodek

Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (Partnera zadania nr 3 w Projekcie).

Zamawiajacy przewiduje, ze Wykonawca otrzyma dostep do funkcjonalnosci Portalu Innowacji niezbednych
do realizacji zamdwienia, w szczegdlnosci umozliwiajgcych Wykonawcy: pobieranie list uczestnikow szkolen,
rejestrowanie obecnosci i nieobecnosci uczestnikdw, odnotowywanie wynikéw procesu weryfikacji
kompetencji, w tym informacji o uzyskaniu przez uczestnikdw pozytywnego wyniku, a takze udostepnianie

materiatow szkoleniowych i innych zasobdw zwigzanych z realizacjg szkolen.

Szczegbtowy zakres funkcjonalnosci Portalu Innowacji udostepnianych Wykonawcy zostanie okreslony na

etapie realizacji zamoéwienia. Wynika to z faktu, ze obecnie trwajg prace nad budowa i rozwojem Portalu
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Innowacji, a Zamawiajacy nie dysponuje jeszcze jego petng specyfikacjg funkcjonalng. Zamawiajgcy zaktada
jednak, ze Portal bedzie wspierat realizacje procesdw zwigzanych z organizacja i realizacjg szkolen, w zakresie

niezbednym do prawidtowego wykonania Zadania nr 2 w Projekcie S4B.

7. CZAS | MIEJSCE REALIZACJI SZKOLEN W RAMACH PLANOWANEGO ZAMOWIENIA

Szkolenia bedga realizowane od poniedziatku do niedzieli, z wytgczeniem dni wolnych od pracy, okreslonych
w ustawie z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wolnych od pracy (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1920 ze zm.).
Zamawiajacy zaktada, ze wiekszos¢ szkolen odbedzie sie w dni robocze (od poniedziatku do pigtku), jednak
dopuszcza mozliwos¢ organizacji wybranych szkolen rowniez w weekendy (soboty i niedziele), w zaleznosci

od potrzeb organizacyjnych i dostepnosci uczestnikow.

Zamawiajacy planuje realizacje szkolen zaréwno w formule stacjonarnej, jak i online, z uwzglednieniem

postanowien ust. 5.

Szkolenia stacjonarne bedg realizowane w salach konferencyjnych zapewnionych przez Zamawiajgcego,
zlokalizowanych w miastach®* na terenie catej Polski, przede wszystkim w wiekszych miastach (np.
Warszawie, Gdansku, Poznaniu, Krakowie, Katowicach, Wroctawiu), a w mniejszym zakresie rowniez w

mniejszych miastach.

*Pod pojeciem ,miasto” Zamawiajgcy rozumie jednostke osadniczq o przewadze zwartej zabudowy
i funkcjach nierolniczych posiadajgcqg prawa miejskie bgdz status miasta nadany w trybie okreslonym
odrebnymi przepisami (art. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 2003 r. o urzedowych nazwach miejscowosci
i obiektdw fizjograficznych, Zatgcznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19
lipca 2019 r. (poz. 1443).

W przypadku szkolen stacjonarnych trener zobowigzany jest do dysponowania wifasnym laptopem
zawierajgcym materiaty i prezentacje szkoleniowa. Zamawiajacy nie gwarantuje zapewnienia sprzetu

komputerowego przez obiekt, w ktérym realizowane bedzie szkolenie.

Zamawiajgcy zapewni trenerom prowadzgcym szkolenia stacjonarne lunch oraz serwis kawowy na zasadach
analogicznych jak uczestnikom szkolen. Zamawiajgcy nie zapewnia trenerom noclegu ani dojazdu do miejsc
szkolen stacjonarnych. Wyzywienie, ewentualny nocleg oraz transport do miejsc realizacji szkolen

uczestnikow szkolen, lezg po stronie Zamawiajgcego i nie stanowig obowigzku Wykonawcy.

Wykonawca zobowigzuje sie do zapewnienia odpowiedniego narzedzia informatycznego umozliwiajgcego
przeprowadzenie szkolen w formie zdalnej (online), takiego jak Microsoft Teams, Zoom, Google Meet lub
innego réwnowaznego rozwigzania, ktére umozliwia interaktywng komunikacje audio-wideo z uczestnikami

oraz udostepnianie potrzebnych materiatow w trakcie szkolen.
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Pozostate spotkania (np. spotkania zespotu projektowego po stronie Wykonawcy i Zamawiajgcego, itp.) beda
odbywaty sie na biezgco w formule stacjonarnej (biuro Zamawiajgcego) lub on-line w zaleznosci od potrzeb

Zamawiajgcego, po ustaleniu z Wykonawca.

8. METODY NAUCZANIA

Szkolenia zostang zrealizowane przez Wykonawce z wykorzystaniem interaktywnych metod nauczania, takich
jak np.: ¢wiczenia praktyczne, analiza przypadkdw (case study), narzedzia online zawierajgce filmy
utrwalajgce materiat, gotowe dokumenty i narzedzia, testy sprawdzajgce wiedze, prace domowe oraz inne
formy aktywizujgce uczestnikdw. Zamawiajgcemu zalezy, aby szkolenia miaty w mozliwie najwiekszym
stopniu charakter praktyczny, ukierunkowany na rozwijanie praktycznych umiejetnosci uczestnikéw oraz

wykorzystanie zdobytej wiedzy w codziennej pracy zawodowe;j.

Zastosowane metody beda dostosowane zaréwno do formuty stacjonarnej, jak i formuty online, w zaleznosci

od sposobu realizacji danego szkolenia.

W przypadku szkolen dla Brokerdw innowacji Wykonawca zapewni przeprowadzenie weryfikacji nabytych
przez uczestnikdw kompetencji, z wykorzystaniem odpowiednio dobranych narzedzi, takich jak np.: test
wiedzy, zadanie praktyczne lub inne formy oceny, dostosowane do zakresu merytorycznego szkolenia i

zaktadanych efektéw uczenia sie.

9. MATERIALY SZKOLENIOWE DLA UCZESTNIKOW

Zamawiajacy zaktada, ze materiaty szkoleniowe przeznaczone dla uczestnikdw beda przekazywane w wersji
elektronicznej. W przypadku szkolen stacjonarnych Wykonawca moze wykorzysta¢ materiaty drukowane
wytacznie w zakresie, w jakim uzna to za niezbedne dla osiggniecia celéw szkolenia lub prawidtowej realizacji
przewidzianych aktywnosci dydaktycznych. W takim przypadku Wykonawca bedzie odpowiedzialny za
przygotowanie, wydrukowanie oraz dostarczenie materiatéw do miejsca realizacji szkolenia na wtasny koszt.
Zamawiajacy nie wymaga zapewnienia drukowanych materiatéw szkoleniowych, o ile ich wykorzystanie nie

jest uzasadnione metodyka prowadzenia szkolenia.

10. ZAKRES ZADAN PO STRONIE WYKONAWCY

1) Zapoznanie sie z petng wersja Modelu kompetencji kadr transferu technologii przekazang przez
Zamawiajgcego, w celu zapewnienia spdjnosci i komplementarnosci szkolern z Modelem (dot. szkolen

dla Brokerdw innowacji; Model kompetencji nie odnosi sie do szkolen dla Menedzeréw).

Petna wersja Modelu zawiera szczegdtowy opis wiedzy, umiejetnosci, postaw oraz zachowan witasciwych
dla kazdego poziomu rozwoju poszczegdlnych kompetencji (podstawowego, sredniozaawansowanego i
zaawansowanego). Dokument ten nie jest udostepniany na etapie postepowania, poniewaz bedzie
wykorzystywany przez Zamawiajgcego jako narzedzie do diagnozy i oceny poziomu kompetencji
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2)
3)

4)

uczestnikow projektu. Zostanie udostepniony wybranemu Wykonawcy po podpisaniu umowy;

Zapoznanie sie z zakresem merytorycznym i zawartoscig kursow e-learningowych opracowanych przez
Zamawiajgcego, w celu zapewnienia spdéjnosci i komplementarnosci szkolen z kursami (dot. szkolen dla

Brokerdw innowacji, jak réwniez dla Menedzerdéwy);

Wsparcie konsultacyjne Zamawiajacego w tworzeniu ogoélnych planéw rozwojowych dla
poszczegdblnych kompetencji zdefiniowanych w Modelu kompetencji, przeznaczonych dla Brokeréw
innowacji;

Opracowanie i przedstawienie Zamawiajagcemu do akceptacji szczegétowego scenariusza kazdego

rodzaju szkolenia. Kazdy scenariusz powinien zawiera¢ co najmniej:
a) Opis zagadnien merytorycznych poruszanych na szkoleniu,

b) Opis aktywnosci warsztatowych (np. zadania, gry, scenki, studia przypadkéw (case study) oraz

inne formy pracy z uczestnikami),

c) Opis rezultatow kompetencyjnych, w tym wskazanie, co uczestnik bedzie wiedziat po szkoleniu,
jakie umiejetnosci nabedzie oraz jakie zmiany w obszarze postaw zostang osiggniete w ramach

danej kompetenc;ji,
d) Opis sposobdéw weryfikacji nabycia przez uczestnikow danej kompetencji,
e) Czas trwania poszczegdlnych aktywnosci oraz czesci szkoleniowych.

W ramach procesu akceptacji scenariuszy Zamawiajacy ma prawo zgtaszania uwag i sugestii, ktére

Wykonawca zobowigzuje sie uwzgledni¢ w ostatecznej wersji kazdego scenariusza.

Scenariusze muszg zostaé przekazane Zamawiajgcemu do akceptacji przed rozpoczeciem realizacji
szkolen. Beda one przesytane Zamawiajgcemu drogg elektroniczng w terminie uzgodnionym przez

Strony.

Scenariusze szkolent bedg opracowywane przez Wykonawce w sposdb zapewniajgcy zgodnos$é z celami
Projektu oraz uwzgledniajgcy zakres merytoryczny kurséw e-learningowych opracowywanych przez
Zamawiajgcego, zaréwno dla Brokeréw innowacji (poziom podstawowy kompetencji), jak i
Menedzerédw. Szkolenia bedg opracowywane w sposéb zapewniajgcy spdjnosé Sciezki rozwojowej
uczestnika i ciggtos¢ procesu podnoszenia kompetencji od poziomu podstawowego do bardziej
zaawansowanych poziomoéw. Ich zakres merytoryczny bedzie logicznie powigzany z tresciami kursow e-

learningowych i ukierunkowany na dalszy rozwdj kompetencji uczestnikow.

Przygotowujac scenariusze szkolen dla Brokeréw innowacji, Wykonawca uwzgledni réwniez Model

Kompetenc;ji kadr transferu technologii, w tym poziomy zaawansowania poszczegélnych kompetencji.

Jednoczesnie Zamawiajagcy wskazuje, ze dla grupy Menedzeréow nie zostat opracowany model

kompetencji. W zwigzku z tym scenariusze szkolen dla Menedzeréw powinny zosta¢ przygotowane przez
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5)

Wykonawce z uwzglednieniem konsultacji z przedstawicielami grupy docelowej, w szczegélnosci
przedstawicielami Partnerdw realizujgcych Zadanie nr 1, tak aby zakres tematyczny, cele oraz metody
szkoleniowe byly dostosowane do rzeczywistych potrzeb rozwojowych uczestnikow oraz specyfiki
petnionych przez nich rél i zadan. Wykonawca moze rowniez zaproponowac inne formy diagnozy
potrzeb grupy docelowej oraz rozwigzania metodyczne i merytoryczne stuzgce lepszemu dopasowaniu

programow szkolen do potrzeb Menedzerdw, z zastrzezeniem ich akceptacji przez Zamawiajgcego.

Scenariusze szkolen opracowane przez Wykonawce i zaakceptowane przez Zamawiajgcego beda
stanowity wzorcowe scenariusze obowigzujgce w toku realizacji zamowienia. Zamawiajgcy dopuszcza
mozliwo$é ich modyfikacji i aktualizacji przez Wykonawce w trakcie realizacji przedmiotu zaméwienia,
w szczegolnosci na podstawie wynikéw badania potrzeb uczestnikow szkolen, zidentyfikowanych luk
kompetencyjnych, specyfiki danej grupy szkoleniowej oraz wnioskédw wynikajgcych z ankiet
ewaluacyjnych przeprowadzanych po zakornczeniu szkolen. Wszelkie zmiany scenariuszy szkolen
wymagajg uprzedniej akceptacji Zamawiajgcego. Zamawiajacy zakfada, ze wskazane powyzej
modyfikacje i aktualizacje scenariuszy szkolen bedg naturalnym etapem szczegdlnie w poczatkowej fazie
realizacji zamowienia, w ktdrej scenariusze bedg podlegaty praktycznej weryfikacji (,,testowaniu”) w
pracy z uczestnikami, a nastepnie dostosowywane do ich rzeczywistych potrzeb, poziomu

zaawansowania oraz specyfiki grup szkoleniowych.

Opracowanie szczegdtowego scenariusza szkolenia moze zosta¢ poprzedzone przygotowaniem przez
Wykonawce koncepcji szkolenia, jezeli Wykonawca uzna takie dziatanie za zasadne z punktu widzenia
jakosci procesu projektowania szkolenia, stopnia ztozonosci tematyki lub koniecznosci doprecyzowania
zatozen merytorycznych i metodycznych. Koncepcja szkolenia moze obejmowa¢ w szczegdlnosci
proponowane cele szkoleniowe, zakres tematyczny, gtdbwne metody dydaktyczne, przewidywane efekty
uczenia sie oraz wstepny zarys przebiegu szkolenia. Przedstawienie koncepcji szkolenia nie zwalnia
Wykonawcy z obowigzku opracowania i przedstawienia do akceptacji szczegétowego scenariusza
szkoleniowego. Moze natomiast stanowié narzedzie wspierajgce uzgodnienie z Zamawiajgcym
kluczowych zatozen merytorycznych i metodycznych szkolenia na wczesnym etapie jego projektowania,

co pozwoli na sprawniejsze opracowanie finalnego scenariusza.

Wzorcowe scenariusze szkolen obowigzujagce w toku realizacji zamowienia beda podlegaty
dostosowaniu przez Wykonawce do potrzeb uczestnikow poszczegdlnych szkolen. Modyfikacje beda
wprowadzane w zakresie mozliwym do realizacji, z uwzglednieniem czasu pozostajgcego do rozpoczecia
szkolenia, celdw ksztatcenia, zaktadanych efektéw uczenia sie oraz koniecznosci zachowania spdjnosci
merytorycznej procesu rozwojowego i zgodnosci szkolen z Modelem kompetencji. Zamawiajgcy zaktada,
ze zmiany te nie bedg miaty charakteru zasadniczej przebudowy zaakceptowanych scenariuszy, lecz
beda polegaty np. na dostosowaniu wybranych elementéw szkolenia, takich jak ¢wiczenia, przyktady,

studia przypadkdw, akcenty merytoryczne czy metody pracy, do potrzeb rozwojowych zgtaszanych przez
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6)

7)

8)

znaczacg czesé uczestnikdw danej grupy szkoleniowe;j.

Opracowanie dla kazdego rodzaju szkolenia programu szkolenia na podstawie scenariusza uprzednio

zaakceptowanego przez Zamawiajgcego.

Przez program szkolenia Zamawiajgcy rozumie dokument zawierajgcy podstawowe informacje o
szkoleniu, przekazywane uczestnikom na etapie rekrutacji i zapisow na szkolenie. Zakres oraz szablon
programu szkolenia zostang ustalone wspdlnie przez Zamawiajgcego i Wykonawce, a nastepnie beda

podlegaty akceptacji Zamawiajgcego.

Na podstawie uzgodnionego szablonu Wykonawca opracuje program dla kazdego rodzaju szkolenia.
Programy beda na biezgco aktualizowane przez Wykonawce w przypadku wprowadzenia zmian lub

aktualizacji do scenariuszy szkolen.

W ramach procesu akceptacji programéw szkolet Zamawiajgcy ma prawo zgtaszania uwag i sugestii,

ktore Wykonawca zobowigzuje sie uwzgledni¢ w ostatecznej wersji kazdego programu.

Programy szkolen muszg zostac przekazane Zamawiajgcemu do akceptacji przed rozpoczeciem realizacji

danego szkolenia. Bedg one przesytane drogg elektroniczng w terminach uzgodnionych przez Strony.

Przygotowanie i zastosowanie podczas szkolen dla Brokeréw innowacji narzedzi stuzgcych weryfikacji

postepow uczestnikdw w rozwoju kompetenc;ji.

Broker innowacji, aby ukonczy¢ szkolenie i otrzymac certyfikat jego ukonczenia, zobowigzany jest do
uczestnictwa w minimalnej liczbie godzin szkoleniowych okreslonej przez Zamawiajgcego dla danego
szkolenia oraz uzyskania pozytywnego wyniku w procesie weryfikacji osiggnietych kompetencji. Proces
ten ma na celu potwierdzenie osiggniecia przez uczestnika zatozonych efektéw uczenia sie oraz poziomu
zaawansowania kompetencji stanowigcego podstawe do przejscia na kolejny etap rozwoju
kompetencyjnego (np. z poziomu Sredniozaawansowanego nha zaawansowany lub z poziomu

zaawansowanego do innych dziatan rozwojowych oferowanych przez Zamawiajgcego).

Wykonawca opracuje i zastosuje narzedzia umozliwiajgce weryfikacje postepdw uczestnikéw oraz
stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Weryfikacja moze obejmowaé w szczegdlnosci
testy wiedzy, ¢wiczenia praktyczne, zadania indywidualne lub grupowe, studia przypadkéw, prezentacje,
obserwacje pracy uczestnika lub inne adekwatne metody oceny kompetencji. Narzedzia te mogg byc¢

stosowane w trakcie szkolenia, po jego zakonczeniu lub w formie pracy wtasnej uczestnika.

Przyjete metody weryfikacji oraz stosowane narzedzia powinny by¢ adekwatne do charakteru rozwijanej
kompetencji, poziomu jej zaawansowania oraz zaktadanych efektdw uczenia sie. Sposdéb weryfikacji
postepdw uczestnikdw oraz wykorzystywane w tym celu narzedzia bedg kazdorazowo podlegaty
akceptacji Zamawiajgcego i zostang opisane przez Wykonawce we wzorcowych scenariuszach szkolen.
Dobdr, opracowanie i zapewnienie materiatdw szkoleniowych i pomocy dydaktycznych dla

uczestnikdw szkolen, np.: prezentacji szkoleniowych, materiatow szkoleniowych dla uczestnikéw,
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9)

materiatdw wymaganych do przeprowadzenia ¢wiczen, gier, studiow przypadkdw i innych aktywnosci

przewidzianych w scenariuszach szkolen.

Wykonawca jest odpowiedzialny za przygotowanie i wykorzystanie podczas szkolen wszelkich

materiatéw i pomocy dydaktycznych niezbednych do prawidtowej realizacji programu szkolenia.

Po zakoniczeniu szkolenia (lub przed — o ile to bedzie konieczne) Wykonawca przekaze uczestnikom
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej, poprzez poczte elektroniczng i/lub za posrednictwem
Portalu Innowacji. Materiaty te zostang udostepnione uczestnikom oraz przekazane Zamawiajagcemu w

terminie do 5 dni roboczych od dnia nastepujgcego po dniu zakoriczenia danego szkolenia.

Rekrutacja i zapewnienie treneréw do prowadzenia szkolen, posiadajacych wiedze merytoryczng oraz
doswiadczenie zawodowe odpowiadajgce zakresowi tematycznemu szkolenn objetych przedmiotem
zamoéwienia, a takze doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub innych form rozwojowych w danym

obszarze merytorycznym lub kompetencyjnym.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do zapoznania sie z informacjami dotyczacymi kwalifikacji i
doswiadczenia trenerdw przewidzianych do realizacji szkolen, a takze ewentualnie do przeprowadzenia
z nimi spotkan online przed powierzeniem im prowadzenia szkolerh w ramach zamdwienia. Zamawiajacy
zastrzega sobie réwniez prawo do akceptacji udziatu treneréw w realizacji zamdwienia, przy czym ocenie
podlegac bedg w szczegdlnosci ich doswiadczenie, kompetencje merytoryczne oraz dopasowanie do

specyfiki i celéw planowanych szkolen.

Zamawiajgcy rekomenduje rekrutacje treneréw z obszaréw potozonych w poblizu lokalizacji, w ktérych
beda realizowane szkolenia, w szczegdlnosci w poblizu wiekszych osrodkéw miejskich, co ma na celu

optymalizacje kosztow logistycznych zwigzanych z realizacjg zamodwienia.

Trenerzy powinni by¢ zaangazowani przez Wykonawce w realizacje zamdwienia na wszystkich
kluczowych etapach procesu szkoleniowego, w szczegélnosci w opracowanie i aktualizacje scenariuszy
szkolen, przygotowanie materiatdw szkoleniowych, opracowanie narzedzi stuzgcych weryfikacji
postepdw uczestnikdw, prowadzenie szkolen oraz analize wynikéw ewaluacji i wdrazanie wynikajgcych
z niej usprawnien.

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwosé rekomendowania Wykonawcy trenerdéw, z ktérymi Wykonawca
bedzie mdgt nawigza¢ wspodtprace, pod warunkiem osiggniecia porozumienia pomiedzy stronami tej
wspotpracy. Wszelkie obowigzki oraz koszty zwigzane z zaangazowaniem trenerdw, w tym koszty ich
wynagrodzenia, organizacji pracy, podrdzy i zakwaterowania podczas szkolen stacjonarnych, pozostaja

po stronie Wykonawcy.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do organizowania krétkich spotkan online z trenerami wskazanymi
do realizacji szkolenl, zaréwno przed ich zaangazowaniem do prowadzenia szkoled w ramach

zamowienia, jak i w trakcie realizacji zamodwienia. Spotkania te mogg stuzy¢ w szczegdlnosci omdéwieniu
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zatozen Projektu, oczekiwan Zamawiajgcego, jakosci realizowanych szkolenn oraz biezacych kwestii

zwigzanych z realizacjg przedmiotu zamdwienia.
10) Realizacja szkolen;

11) Zapewnienie uczestnikom mozliwosci skorzystania z krétkich konsultacji poszkoleniowych z trenerem
(np. w formie kontaktu mailowego lub innej uzgodnionej formie zdalnej), dotyczacych zagadnien
objetych zakresem szkolenia. Celem konsultacji bedzie wsparcie uczestnikdow w praktycznym
wykorzystaniu zdobytej wiedzy i umiejetnosci, wyjasnienie watpliwosci pojawiajgcych sie po szkoleniu
oraz pomoc w zastosowaniu omawianych narzedzi i rozwigzan w codziennej pracy zawodowej.
Konsultacje bedg realizowane w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby przez uczestnikéw i stanowic bedg

element komponentu mentorskiego szkolenia.
12) Zapewnienie jakosci i spdjnosci realizowanych szkolen.
Z uwagi na skale zamdwienia oraz mozliwos¢ prowadzenia szkolen o tej samej tematyce przez réznych

treneréw, Wykonawca bedzie odpowiedzialny za zapewnienie spdjnosci merytorycznej, metodycznej i

jako$ciowej wszystkich realizowanych szkolen.

W szczegdlnosci Wykonawca zobowigzany bedzie do wdrozenia mechanizméw umozliwiajgcych
odpowiednie przygotowanie i kalibracje treneréw zaangazowanych w realizacje zamdwienia, tak aby
szkolenia realizowane w réznych terminach i przez réinych treneréw byty prowadzone zgodnie z
zaakceptowanymi scenariuszami, przy zachowaniu poréwnywalnego standardu jakosci, jednolitych
celéw edukacyjnych oraz zblizonych doswiadczen uczestnikéw.

Wykonawca powinien réwniez zapewni¢ biezgcg wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy trenerami
oraz monitorowac jako$¢é prowadzonych szkolen w celu identyfikowania i eliminowania ewentualnych

rozbieznosci w sposobie realizacji scenariuszy szkolen.
13) Przygotowanie krétkiego podsumowania kazdego szkolenia.

Szablon podsumowania zostanie opracowany wspélnie przez Zamawiajgcego i Wykonawce oraz bedzie
podlegat akceptacji Zamawiajgcego. Podsumowanie bedzie zawierato co najmniej: date i miejsce
realizacji szkolenia, temat szkolenia, liczbe uczestnikdw, informacje dotyczgce frekwencji uczestnikéw,
pytania zgtoszone przez uczestnikdw podczas szkolenia, na ktére Wykonawca zobowigzat sie udzieli¢
odpowiedzi po zakoriczeniu spotkania, istotne wnioski i obserwacje trenera dot. przebiegu szkolenia (np.
w zakresie ewentualnych zmian w scenariuszu szkolenia, itp.), istotne sugestie uczestnikow dot.

szkolenia.

Wykonawca lub trener przekaze podsumowanie Zamawiajgcemu drogg elektroniczng w terminie

uzgodnionym przez Strony.

14) Przygotowanie i przekazanie uczestnikom oraz Zamawiajgcemu certyfikatow Iub innych
rownowaznych dokumentow potwierdzajgcych ukonczenie szkolenia.
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Kazdy uczestnik, ktéry spetni warunki ukonczenia szkolenia okreslone przez Zamawiajgcego, otrzyma
certyfikat lub inny réwnowaziny dokument potwierdzajagcy udziat w danym szkoleniu. Dokument
zostanie przekazany uczestnikowi w formie elektronicznej, za posrednictwem poczty elektronicznej lub

Portalu Innowacji, w terminie do 10 dni roboczych od dnia nastepujacego po dniu zakonczenia szkolenia.

W tym samym terminie Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu zbiorczo certyfikaty lub inne réwnowazne
dokumenty wszystkich uczestnikdw danego szkolenia lub warsztatu w formacie PDF, za posrednictwem
poczty elektronicznej lub poprzez udostepnienie ich w lokalizacji wskazanej przez Zamawiajgcego.
Obowigzek ten nie dotyczy sytuacji, w ktérej Zamawiajacy bedzie miat mozliwo$é samodzielnego
pobrania dokumentdéw z Portalu Innowacji.

Wzory certyfikatow lub innych réwnowaznych dokumentéw dla poszczegdlnych rodzajéw szkolen bedg
podlegaty uprzedniej akceptacji Zamawiajgcego.

Sprawowanie nadzoru organizacyjno-administracyjnego nad realizacjg szkolen, w tym w
szczegolnosci:

a) Przygotowanie harmonogramu realizacji szkolen. Harmonogram bedzie tworzony na okresy
ustalane pomiedzy Wykonawca a Zamawiajgcym (np. okres potroczny, roczny), z uwzglednieniem
potrzeb organizacyjnych zwigzanych z rezerwacjg sal szkoleniowych, planowaniem z
odpowiednim wyprzedzeniem udziatu w szkoleniach przez uczestnikdw oraz w oparciu o
konsultacje z Wykonawcg zapewniajgcym sale szkoleniowe (konieczno$¢ uzgodnienia dostepnosci
sal w obiektach hotelowych z dostepnosciami treneréw). Wzér harmonogramu zostanie
uzgodniony wspdlnie przez Wykonawce i Zamawiajgcego. Harmonogram bedzie na biezgco
aktualizowany przez Wykonawce i kazdorazowo bedzie podlegat akceptacji Zamawiajgcego,

b) Sporzadzanie list obecnosci uczestnikow szkolen oraz przekazywanie ich Zamawiajagcemu w
formie i terminach uzgodnionych pomiedzy Wykonawcg a Zamawiajacym;

c) Rejestrowanie frekwencji uczestnikéw szkolen oraz ewidencjonowanie innych danych
wymaganych przez Zamawiajgcego, z wykorzystaniem Portalu Innowacji lub —w przypadku braku
odpowiednich funkcjonalnosci — w inny sposéb uzgodniony z Zamawiajgcym,;

d) Przygotowywanie i przekazywanie Zamawiajacemu, w wersji elektronicznej (np. w formacie
edytowalnym obstugiwanym przez pakiet MS Office), miesiecznego zestawienia dziatan

zrealizowanych przez Wykonawce w ramach przedmiotu zamodwienia;
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W przypadku uruchomienia odpowiednich funkcjonalnosci Portalu Innowacji Zamawiajacy moze

odstgpi¢ od wymogu przekazywania czesci dokumentéw lub zestawied w odrebnej formie, jesli

informacje te bedg dostepne dla Zamawiajgcego bezposrednio w systemie.

16) Biezaca wspdtpraca z przedstawicielami Zamawiajgcego, w tym m. in. spotkanie kick-off zespotu
projektowego;

17) Organizowanie i udziat treneréow prowadzacych szkolenia w spotkaniach podsumowujacych
zrealizowane szkolenia, prowadzonych w formule online, o ile Zamawiajacy zgtosi takg potrzebe;

18) Jedli zajdzie taka potrzeba, Wykonawca bedzie zobowigzany do zapoznania sie z dokumentacjg
Projektu;

19) Wykonanie i przestanie Zamawiajgcemu kilku zdje¢ z wybranych szkolen — w miare potrzeb
zgtaszanych przez Zamawiajgcego.

Il. TERMIN REALIZACJI PRZYSZLEGO ZAMOWIENIA

Przedmiot zamdwienia bedzie realizowany od daty podpisania umowy do dnia 31 grudnia 2029 r.! albo do
wyczerpania kwoty wynagrodzenia brutto przeznaczonego na realizacje zamdwienia, w zaleznosci od tego,

ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

lll.  WARUNKI REALIZACJI PRZYSZLEGO ZAMOWIENIA

1. Zamawiajacy planuje uwzgledni¢ doswiadczenie Wykonawcy w realizacji ustug podobnych do tych,
ktdre sg objete przedmiotem zaméwienia jako jeden z warunkéw udziatu w planowanym

postepowaniu.

2. Wykonawca przeniesie na Zamawiajgcego catos¢ autorskich praw majgtkowych a takze prawa zalezne
do utwordw i wszystkich jego czesci, do utwordw powstatych w wyniku realizacji Umowy, bez zadnych
ograniczen czasowych i terytorialnych, na wszelkich znanych w chwili zawarcia Umowy polach
eksploatacji, w tym okreslonych w art. 50 oraz art. 74 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie

autorskim i prawach pokrewnych), a w szczegdlnosci w zakresie:
1) utrwalania, kopiowania, wprowadzania do pamieci komputerdw i serweréw komputerowych;

2) utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie okreslong technika egzemplarzy utworu, w tym

technika drukarskg, reprograficzng, zapisu magnetycznego oraz technikg cyfrows;

1 Zamawiajqcy przyjmuje nie dtuzszy niz 48 mies. okres obowigzywania Umowy. Umowa jest realizowana w ramach projektu ,,Science4Business —
Nauka dla biznesu” (nr projektu: FENG.02.05-1P.07-0002/24), wspdtfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Projekt ten, zgodnie z umowgq zawartq pomiedzy Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego a
Narodowym Centrum Badar i Rozwoju, bedzie realizowany do dnia 31 grudnia 2029 r. Koricowq datq okresu kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
programu FENG jest 31 grudnia 2029 r., zgodnie z podrozdziatem 2.1 Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027.
Wedtug Zamawiajgcego niniejsza okolicznos¢ stanowi obiektywngq przyczyne wskazania daty wykonania Umowy, o ktérej mowa w art. 436 pkt 1 Pzp.
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3) wystawiania na publiczng prezentacje (na ekranie), w tym podczas seminaridw i konferencji, a takze
publicznego udostepniania w taki sposéb, aby kazdy mdgt mieé¢ dostep w miejscu i w czasie przez
siebie wybranym;

4) wykorzystywania w materiatach wydawniczych oraz we wszelkiego rodzaju mediach

audiowizualnych i komputerowych;

5) prawa do korzystania z utworéw w catosci lub z czesci oraz ich tgczenia z innymi utworami,

opracowania poprzez dodanie réznych elementéw, uaktualnienie, ttumaczenie na inne jezyki;

6) obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktdrych utwér utrwalono — wprowadzanie do obrotu,

uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

7) rozpowszechniania utworu w sposéb inny niz okreslony w pkt 6 — publiczne wykonanie, wystawienie,
wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie utworu
w taki sposob, aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym;

8) tworzenia nowych wersji i adaptacji, w szczegdlnosci ttumaczenie, przystosowywanie, zmiana uktadu
lub dokonywanie jakichkolwiek innych zmian lub przerébek w utworach, w najszerszym
dopuszczalnym prawnie zakresie, a takie dokonywanie przedrukéw catosci albo czesci, oraz
rozporzadzanie i korzystanie z takich opracowan na wszystkich lub wybranych polach eksploatacji,

jak tez eksploatacje utwordw z innymi utworami, wybranymi przez Zamawiajgcego (prawa zalezne);

9) wykorzystywania utworéw do celéw marketingowych lub promocji, w tym reklamy, sponsoringu,
promocji sprzedazy, a takze do oznaczenia lub identyfikacji produktow i ustug oraz innych przejawoéw

dziatalnos$ci, a takze dla celéw edukacyjnych lub szkoleniowych.

WYMAGANY ZESPOt W ZAKRESIE REALIZACJI USLUG

Zamawiajgcy planuje uwzglednié obecnos¢ Koordynatora administracyjno-organizacyjnego po stronie
Wykonawcy, ktdry m. in.: zapewni sprawng komunikacje z Zamawiajgcym i bedzie odpowiedzialny m.
in. za: koordynacje organizacyjng realizacji szkolen, nadzér nad harmonogramem, organizacje pracy
treneréw, monitorowanie terminowosci realizacji zadan oraz biezgce rozwigzywanie kwestii

organizacyjnych zwigzanych z realizacjg zamédwienia.

Zamawiajacy planuje uwzglednié udziat Koordynatora merytorycznego po stronie Wykonawcy,
odpowiedzialnego m. in. za: nadzér merytoryczno-metodyczny nad opracowaniem programéw i
scenariuszy szkolen, materiatdw szkoleniowych, narzedzi stuzgcych weryfikacji postepdw uczestnikow,

wsparcie treneréw oraz monitorowanie jakosci i spdjnosci realizacji szkolen.

Zamawiajacy planuje, ze szkolenia bedg opracowywane i prowadzone przez treneréw posiadajgcych
kwalifikacje oraz doswiadczenie zgodne z wymaganiami, ktdre zostang okreslone w przysztym

zamowieniu.
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V. ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE WYCENY

1. Woycena powinna by¢ wyrazona w ztotych polskich.

2. Zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U.
2011.177.1054 z pdzniejszymi zmianami) ustugi ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego finansowane w catosci ze $Srodkéw publicznych sg zwolnione z podatku VAT.

3.  Woycene nalezy podaé z doktadnoscig do dwéch miejsc po przecinku (zt/gr).

4. Wycena powinna obejmowac petny zakres prac okreslonych w zapytaniu oraz uwzglednia¢ wszystkie

koszty z nimi zwigzane. Wycena powinna obejmowaé wycene kosztu cyklu zycia produktu.

5. Ztozenie zapytania o wyceneg, jak tez otrzymanie w jego wyniku odpowiedzi nie jest réwnoznaczne

z udzieleniem zamowienia przez NCBR (nie rodzi skutkéw w postaci zawarcia umowy).

6. Powyzsze zapytanie nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

7. Przy wycenie nalezy uwzgledni¢ ww. informacje jak réwniez to, ze w przysztym zamowieniu
w przypadku nienalezytego wykonania przedmiotu zaméwienia lub jakiejkolwiek jego czesci,
Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢ zagdania od Wykonawcy zaptaty kary umownej, ktérej

wysokosc¢ zostanie okreslona w istotnych postanowieniach umowy.

VI. INFORMACIA O MOZLIWOSCI ZADAWANIA PYTAN
Wykonawcy majg mozliwos¢ zdawania pytan do tresci zapytania o wycene. OdpowiedZ na pytanie
wykonawcy przekazuje sie wszystkim wykonawcom analogicznie do wystania zapytania, bez podawania

informacji o wykonawcy zadajagcym pytanie.

VIl. MIEJSCE ORAZ TERMIN PRZEDtOZENIA INFORMACJI O KOSZCIE UStUG

W celu oszacowania wartos$ci zamdwienia Zamawiajgcy zwraca sie z prosbg o udzielenie informacji na temat
ceny ztotych netto do dnia 26 lipca 2026 r. do godziny 23:59:59, poprzez przestanie jej na adres email:
Maria.Czapska-Kepkal@ncbr.gov.pl.

VIIl. KLAUZULA INFORMACYJNA DOT. PRZETWARZANIA DANYCH OSOBOWYCH W RAMACH ZAPYTANIA O
WYCENE SZACUNKOWA ZAMOWIENIA

Realizujgc obowigzek informacyjny w zwigzku z wymaganiami art. 13 ust. 1 i ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016,
str. 1z pdzn. zm.), w skrécie RODO informujemy, ze:

1. Administratorem danych osobowych jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej: ,NCBR").
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2. Z administratorem danych moze Pan/Pani skontaktowad sie w nastepujgcy sposob:

a) listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69,
00-801 Warszawa;

b) telefonicznie pod numerem: 22 39 07 401;

c) za posrednictwem poczty elektronicznej: kancelaria@ncbr.gov.pl;

d) przez elektroniczng skrytke podawczg ePUAP na adres skrytki: /NCBiR/SkrytkaESP.
Administrator wyznaczyt inspektora ochrony danych, z ktérym moze sie Pan/Pani skontaktowad
W hastepujacy sposdb:

a) za posrednictwem poczty elektronicznej: iod@nchbr.gov.pl;

b) listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69,
00-801 Warszawa.

Z inspektorem ochrony danych moze Pan/Pani kontaktowac sie we wszystkich sprawach zwigzanych
z przetwarzaniem danych osobowych w NCBR oraz z wykonywaniem praw przystugujacych
Panu/Pani na mocy RODO.
Pana/Pani dane osobowe przetwarzane beda w zwigzku z udzieleniem przez Pana/Panig odpowiedzi
na zapytanie o wycene szacunkowg przedmiotu zamowienia, na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO,
w zwigzku z

e ustawg z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,

e ustawq z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

e ustawq z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamoéwien publicznych,

e ustawq z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym,

e procedurg NCBR PW_3.7.2-1 Zamdwienia Publiczne,

e wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach programoéw finansowanych ze

srodkéw europejskich.

Odbiorcami do ktérych moga byc¢ przekazywane dane osobowe Wykonawcy sg podmioty uprawnione
do ich przetwarzania na podstawie prawa lub na podstawie umowy zawartej z Administratorem,
w szczegblnosci podmiotami, ktéorym mogg byé ujawnione dane Wykonawcy sg podmioty
uprawnione do obstugi doreczen (np. Poczta Polska, kurierzy), podmioty $wiadczace ustugi
doreczania przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej (np. ePUAP) podmioty wspierajgce
Administratora w wypetnianiu uprawnied i obowigzkéw oraz Swiadczeniu ustug, w tym
zapewniajgcych asyste i wsparcie techniczne dla uzytkowanych w NCBR systemdéw informatycznych,
m.in. NCBR+ Sp. z 0.0.
Dane osobowe Wykonawcy przetwarzane beda do czasu zakonczenia zapytania o wycene
szacunkowa. Dane bedg nastepnie przechowywane w celach archiwalnych, przez okres 5 lat, zgodnie
z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Na zasadach okreslonych przepisami RODO przystuguje Panu/Pani prawo zgdania od Administratora:
a) dostepu do swoich danych;

b) sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;
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c) ograniczenia przetwarzania danych osobowych.

8. Gdy uzna Pan/Pani, ze przetwarzanie Pana/Pani danych osobowych narusza przepisy o ochronie
danych osobowych przystuguje Panu/Pani prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego, ktérym
jest Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych, 00-193
Warszawa, ul. Stawki 2, tel. 22 531 03 00).

9. Podanie przez Pana/Panig danych osobowych jest dobrowolne, ale niezbedne do udzielenia
odpowiedzi na zapytanie o wycene szacunkowa.

dr Agnieszka Tokaj-Krzewska
Dyrektor Dziatu Zarzadzania Strategicznego

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

/podpisano elektronicznie/
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FORMULARZ WYCENY SZACUNKOWE)J

PEENA NAZWA PODMIOTU: ..oeiiiiiiiiiie ettt e e
ADRES Z KODEM POCZTOWYM: ..coiiiiiiieiiee ettt sreee e e s e s
TELEFON: ..ottt

ADRES E-MAIL: ..o

NUMER NIP: oottt

NUMER REGON: .....oeiiiiiiiiiiiiiiiieieecce e

Nawigzujagc do zapytania o wycene wykonania przedmiotu zamdwienia (wedtug zataczonych
dokumentdéw) szacujemy wartos¢ wykonania przedmiotu zamoéwienia, w petnym rzeczowym zakresie

ujetym w zapytaniu, na kwote:

Cena jednostkowa za przeprowadzenie
jednego dnia szkoleniowego*
(zt netto**)

Rodzaj szkolenia *Jeden dzieri szkoleniowy obejmuje 8 godzin
zegarowych, wliczajqc w to przerwe lunchowq oraz

przerwy kawowe. tqczny czas pracy trenera z grupg,
przeznaczony na realizacje programu szkoleniowego,
wynosi nie mniej niz 405 minut.

Szkolenia dla Brokeréw innowacji
zajmujacych sie transferem
technologii (zaréwno pracownikéw
operacyjnych, jak i kadry
menedzerskiej), obejmujace
kompetencje spoteczne i osobiste:

L . Wiormule | e ztotych netto
a) Komunikacja interpersonalna i (w f ¥

merytoryczna, stacjonarnej) (STOWNIE) wovreverererreeerers s Ztotych netto

b) Wspdtpraca zespotowa i praca w
réznorodnosci,

c) Budowanie relacji i zarzagdzanie
interesariuszami,

d) Negocjowanie i rozwigzywanie
konfliktéw,

e) Rozwigzywanie problemoéw i
orientacja na cel,

f) Adaptacyjnosc i dziatanie w (w formule
zmianie,

g) Uczenie sie i rozwdj zawodowy,

h) Regulacja emocji, odpornosc i

................................................ ztotych netto

online) (StOWNI€) v, ztotych netto
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Rodzaj szkolenia

Cena jednostkowa za przeprowadzenie
jednego dnia szkoleniowego*
(zt netto**)

*Jeden dzien szkoleniowy obejmuje 8 godzin
zegarowych, wliczajgc w to przerwe lunchowq oraz
przerwy kawowe. tgczny czas pracy trenera z grupg,
przeznaczony na realizacje programu szkoleniowego,
wynosi nie mniej niz 405 minut.

asertywnosc,
i) Organizacja pracy i zarzagdzanie
priorytetami,

a takze ewentualnie szkolenia o
zblizonej tematyce.

Szkolenia dla Brokeréw innowacji
zajmujacych sie transferem
technologii (zaréwno pracownikéw
operacyjnych, jak i kadry
menedzerskiej), obejmujace
kompetencje specjalistyczne:

a) Sprzedaz i marketing,

b) Prezentacje, spotkania i
wystgpienia publiczne,

c) Zarzadzanie projektami transferu
technologii,

d) Myslenie biznesowe i ocena
potencjatu rynkowego
technologii,

e) Przedsiebiorczos¢ i rozwdj
biznesu,

f) Finanse, inwestycje i wycena
technologii / IP,

g) Ochrona witasnosci intelektualne;j
i prawo w transferze technologii,

h) Zarzadzanie procesem
komercjalizacji technologii (w
tym licencjonowanie),

a takze ewentualnie szkolenia
o zblizonej tematyce.

(w formule
stacjonarnej)

................................................ ztotych netto

(stownie) ..ucvveeeece e, ztotych netto

(w formule
online)

................................................ ztotych netto

(StoWNie) weevevereeeieecreeeeeis ztotych netto

Szkolenia dla Menedzerdw,
obejmujace obszary:

a) Budowanie efektywnego zespotu
i motywowanie,

b) Komunikacja menedzerska i
autorytet lidera,

a takze ewentualnie szkolenia o

(w formule
stacjonarnej)

................................................ ztotych netto

(stownie) ..cveeeeeee e, ztotych netto

(w formule

................................................ ztotych netto
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Rodzaj szkolenia

Cena jednostkowa za przeprowadzenie
jednego dnia szkoleniowego*

(zt netto**)

*Jeden dzien szkoleniowy obejmuje 8 godzin
zegarowych, wliczajgc w to przerwe lunchowq oraz
przerwy kawowe. tgczny czas pracy trenera z grupg,
przeznaczony na realizacje programu szkoleniowego,

wynosi nie mniej niz 405 minut.

a takze ewentualnie szkolenia

o zblizonej tematyce.

zblizonej tematyce. online) (stowni€) ..cvveeeece e, ztotych netto

Szkolenia dla Menedzeréw, (Wformule | e ztotych netto

obejmujace obszary: stacjonarnej) (STOWNIE) wovrvvererereeerere e ztotych netto

c) Zarzadzanie efektywnym CTT,

d) CTT jako jednostka generujaca

dochody,

e) CTT w ekosystemie deeptech, (wformule | e ... ztotych netto

online) (stownie) ztotych netto

**Zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towarow i ustug (Dz.U.

2011.177.1054 z pézniejszymi zmianami) ustugi ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania

zawodowego finansowane w catosci ze srodkdéw publicznych sq zwolnione z podatku VAT.

Uwaga: Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ ztozenia szacunku kosztéw dotyczgcego wytgcznie

wybranych kategorii szkolen.

W przypadku gdy Wykonaweca sktadajgcy szacunek nie realizuje wszystkich kategorii szkolen

wskazanych w niniejszym formularzu, proszony jest o uzupetnienie wytacznie tych pozycji, ktére

odpowiadajg szkoleniom znajdujgcym sie w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci i

posiadanych kompetenc;ji.

Oswiadczamy, ze:

1. Nie wnosimy/wnosze zadnych zastrzezen do zapytania o wycene.

2. Przyjmujemy/przyjmuje do wiadomosci, ze:

a) Ztozenie zapytania o wycene, jak tez otrzymanie w jego wyniku odpowiedzi nie jest

réwnoznaczne z udzieleniem zamowienia przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (nie rodzi

skutkow w postaci zawarcia umowy).
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b) Powyisze zapytanie nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

3. Oswiadczam, ze wypetnilismy/wypetnitem/-am obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub
art. 14 RODO*) wobec o0séb fizycznych, od ktdérych dane osobowe bezposrednio lub posrednio

pozyskatem w celu ztozenia wyceny w niniejszym zapytaniu o wycene szacunkowg zaméwienia**.

/imie i nazwisko/

*rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1).

**w przypadku, gdy \Wykonawca nie przekazuje danych osobowych innych niz bezposrednio jego dotyczacych lub zachodzi
wylaczenie stosowania obowigzku informacyjnego, stosownie do art. 13 ust. 4 lub art. 14 ust. 5 RODO, tresci oswiadczenia

\Wykonawca nie sktada — nalezy usungc¢ tres¢ oswiadczenia poprzez jego wykreslenie.
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