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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

Data utworzenia 2019

Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych (od:

w ktérej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)
Dziedzina nauk humanistycznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk rolniczych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk teologicznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk weterynaryjnych (od: 11-11-2022)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  matematyka (od: 01-01-2018)

artystyczne, w ktérych prowadzone nauki biologiczne (od: 01-01-2018)

jest ksztatcenie historia (od: 01-01-2018)
jezykoznawstwo (od: 01-01-2018)
literaturoznawstwo (od: 01-01-2018)
inzynieria ladowa i transport (od: 01-01-2018 do:
10-11-2022)
inzynieria mechaniczna (od: 01-01-2018)
inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka (od:
01-01-2018)
inzynieria ladowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
nauki medyczne (od: 01-01-2018)
rolnictwo i ogrodnictwo (od: 01-01-2018)
technologia zywnosci i zywienia (od: 01-01-2018)
weterynaria (od: 01-01-2018 do: 10-11-2022)
zootechnika i rybactwo (od: 01-01-2018)
ekonomia i finanse (od: 01-01-2018)
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna (od: 01-01-2018)
nauki o komunikacji spotecznej i mediach (od:



Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 25.07.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
25.07.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 25.07.2025)

01-01-2018)

nauki o polityce i administracji (od: 01-01-2018)
nauki o zarzadzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)
nauki prawne (od: 01-01-2018)

pedagogika (od: 01-01-2018)

nauki teologiczne (od: 01-01-2018)

sztuki muzyczne (od: 01-01-2018)

sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (od:
01-01-2018)

weterynaria (od: 11-11-2022)

Interdyscyplinarny Program Ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej UWM w Olsztynie

29
232

189

98



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja odbyta sie w dniach 20-22 pazdziernika 2025 roku. Udziat w niej wzieli wszyscy
cztonkowie Zespotu Oceniajgcego. Harmonogram wizytacji zostat ustalony z Wtadzami Szkoty
Doktorskiej (SD) oraz Wtadzami Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (UWM) w Olsztynie z
odpowiednim wyprzedzeniem.

Harmonogram wizytacji objat nastepujgce punkty:

1. Spotkanie z Wtadzami SD oraz Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

2. Spotkanie z Zespotem przygotowujgcym Raport Samooceny i Radg SD

3. Ocena Indywidualnych Planéw Badawczych i dokumentacji oceny srodokresowej — czesc 1
(11 dyscyplin)

4. Spotkanie z Prowadzgcymi zajecia w SD UWM, Opiekunami naukowymi i Przedstawicielami
Rad Naukowych ocenianych dyscyplin

5. Spotkanie z Doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantéw

6. Ocena Indywidualnych Planéw Badawczych i dokumentacji oceny srédokresowej — czesé¢ 2
(12 dyscyplin)

7. Spotkanie podsumowujgce Zespotu Oceniajgcego

8. Spotkanie koncowe z Wtadzami SD oraz Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Wtadze i Pracownicy administracji Szkoty Doktorskiej pozostawali do dyspozycji Zespotu
Oceniajgcego przez caty okres trwania wizytacji (tj. 3 dni). Zespét otrzymat dostep do
przestronnego pomieszczenia o charakterze konferencyjnym, w ktéorym mogt sie zapoznac z
dokumentacjg. Tam takze odbywaty sie wszystkie zaplanowane spotkania.

W spotkaniach wzieta udziat reprezentatywna grupa promotoréw, prowadzgcych zajecia w SD,
przedstawiciele Rad Naukowych dyscyplin, doktorantow oraz Rady Samorzadu Doktorantow.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Szkota Doktorska (SD) Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (UWM) w Olsztynie utrzymuje
systematyczng, partnerskg i efektywng wspotprace z Radg Samorzadu Doktorantow UWM.
Przedstawiciele Samorzgdu Doktorantow uczestniczg w procesie opiniowania najwazniejszych
dokumentow regulujgcych dziatalnos¢ SD, w tym programu ksztatcenia, zasad rekrutaciji, co
swiadczy o realnym wptywie srodowiska doktorantow na doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Zespot Oceniajacy (Z0) odnotowal, ze proces uzgadniania Regulaminu SD nie zostat dotychczas
zakonczony, co moze mie¢ wptyw na biezgce funkcjonowanie i doskonalenie systemu
wewnetrznych regulacji. Samorzad Doktorantow ma swoich przedstawicieli w organach
kolegialnych, w tym w Radzie Naukowej SD. Samorzad angazuje sie rowniez w inicjatywy o
charakterze integracyjnym i promocyjnym, wspierajgce budowanie wspdlnoty akademickiej.

Wysoko nalezy ocenic¢ takze praktyczne zaangazowanie przedstawicieli doktorantow w projekty
poprawiajgce warunki ksztatcenia i pracy naukowej. Samorzad uczestniczyt m.in. w opracowaniu
ankiety oceniajgcej jakos¢ opieki promotorskiej, w konsultacjach dotyczgcych regulaminéw
mobilnosci i stypendidw, a takze w przygotowaniu koncepcji nowej siedziby SD. Przyktadem
dziatan o charakterze wspierajgcym jest réwniez wolontariat doktorancki, oferujgcy pomoc
adaptacyjng w jezyku angielskim dla doktorantdéw zagranicznych, ktdra to inicjatywa jest
szczegoOlnie cenna z perspektywy umiedzynarodowienia.

Staty kontakt przedstawicieli Samorzadu z Dyrektorem SD w sprawach wymagajgcych
interwencji, w tym dotyczacych relacji na linii promotor - doktorant, stanowi element dobrze
funkcjonujgcego systemu komunikacji wewnetrznej i wspierania dobrostanu doktorantéw.
Wspotpraca SD z Radg Samorzgdu Doktorantéw ma charakter dojrzaty, wielowymiarowy i oparty
na zasadach partnerstwa. Jej zakres i skutecznos¢ oceniane sg bardzo wysoko.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Adekwatnos¢ efektow uczenia sie okreslonych w programie ksztatcenia do zaktadanych
efektow uczenia sie jest wtasciwa i spdjna. Efekty te w odzwierciedlajg zatozenia ksztatcenia
na poziomie 8 PRK, zapewniajgc zgodnos¢ pomiedzy treSciami programowymi a
oczekiwanymi kompetencjami naukowymi i badawczymi doktorantéw. Konstrukcja programu
ksztatcenia ma charakter uniwersalny, co pozwala na jego skuteczng realizacje niezaleznie od
reprezentowanej przez doktoranta dyscypliny.

Doktoranci SD publikujg wyniki swoich badan przede wszystkim w recenzowanych
czasopismach naukowych, uczestniczg w konferencjach krajowych i zagranicznych, na
ktérych réwniez prezentujg wyniki swoich badani. Ponadto wystepujg z wnioskami o granty i
stypendia (NCN, NAWA), realizujg projekty wdrozeniowe i staze zagraniczne. Doktoranci
dziedzin sztuki zobligowani sg do aktywnosci naukowych zgodnie z opracowanym profilem
ksztatcenia, jednak brakuje w opisach efektéw zastosowania rownorzednosci lub/i
wymiennosci sciezki naukowej od sciezki artystycznej zaktadanych efektow.

Ksztatcenie w SD UWM realizowane jest w sposéb interdyscyplinarny i ukierunkowany na
rozwoj kluczowych kompetencji naukowych oraz zawodowych. Program ksztatcenia oraz
Indywidualne Plany Badawcze (IPB) sg tak konstruowane, aby umozliwi¢ doktorantom
wieloaspektowe poznanie badanego zjawiska, integracje réznych podejs¢ metodologicznych
oraz osadzenie problematyki badawczej w szerokim kontekscie spoteczno-gospodarczym i
kulturowym. Takie podejscie sprzyja osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie, rozwijaniu
samodzielnosci badawczej oraz ksztattowaniu postawy odpowiedzialnego naukowca.

SD prowadzi przedmioty fakultatywne, ktére umozliwiajg doktorantom poszerzanie wiedzy i
umiejetnosci poza podstawowag dyscypling naukowa. Dzieki temu uczestnicy programu moga
brac¢ udziat w zajeciach oferowanych w réznych dziedzinach, co sprzyja rozwojowi
interdyscyplinarnosci procesu ksztatcenia. Takie podejscie pozwala na integrowanie
perspektyw badawczych, metodologii oraz narzedzi charakterystycznych dla odmiennych
obszaréw nauki lub/i sztuki, a w konsekwencji prowadzi do pogtebionego i bardziej
wszechstronnego rozumienia podejmowanych probleméw badawczych lub artystycznych.
Poza tym, SD konsekwentnie promuje interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia, realizujgc jg poprzez
interdyscyplinarne sktady komisji rekrutacyjnych, zachecanie do wyboru promotoréw
pomocniczych z innych dyscyplin, a takze organizacje otwartych seminariow naukowych i
wyktaddéw goscinnych.

Dyrektor SD oraz Rada Naukowa SD systematycznie doskonalg programy ksztatcenia, dazac
do ciggtego podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego i badawczego. Dziatania te obejmuja
regularng ewaluacje efektéw uczenia sie, analize potrzeb doktorantéw oraz dostosowywanie
tresci programowych do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan nauki i rynku pracy. Proces
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ten uwzglednia wyniki ankietyzacji doktorantéw, rekomendacje Rady Samorzadu Doktorantéw,
sugestie promotoréw i kadry dydaktycznej. W ramach tego procesu do programu studiéw
wprowadzane sg nowe przedmioty, odpowiadajgce aktualnym kierunkom badan oraz nowo
wigczonym dyscyplinom naukowym w strukturze SD.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie na czterech podstawowych poziomach. Na
poziomie zaje¢ dydaktycznych ocenia sie stopien osiggniecia przez doktorantéw zaktadanych
efektow uczenia sie poprzez biezgce monitorowanie postepow oraz zaliczenia okresowe w
formie egzamindw lub zaliczen. Ocena ta opiera sie na ré6znorodnych narzedziach
dydaktycznych, takich jak testy wiedzy, prace pisemne, karty pracy, prezentacje czy projekty
badawcze.

Proces weryfikacji efektéw uczenia sie w SD jest przejrzysty. Obejmuje on jednoznacznie
okreslone metody oceny, kryteria. Wszystkie efekty uczenia sie posiada przypisane konkretne
kryteria i odpowiednig forme oceny, takg jak testy, prezentacje czy projekty. Przejrzystos¢
procesu weryfikacji efektéw uczenia zapewnia m.in. mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotne;j,
obecnosc¢ doktoranta przy ocenie oraz dostepnos¢ procedur odwotawczych. W ten sposob
skonstruowany system pozwala na obiektywng, poréwnywalng i wiarygodng ocene efektow
ksztatcenia.

Rzetelnos¢ procesu doskonalenia sposobdéw weryfikacji efektow uczenia sie w SD opiera sie
na planowanym wdrozeniu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia (WSZDJK) — zarzadzenie jest w trakcie procesu podpisywania. System ten ma na
celu réwniez systematyczne monitorowanie i ocene skutecznosci stosowanych metod
weryfikacji, identyfikowanie obszaréw wymagajgcych poprawy oraz wprowadzenie
adekwatnych usprawnien. Dzieki WSZDJK proces ten jest bardziej spdjny, przejrzysty i oparty
na danych, co pozwala na regularne dostosowywanie kryteridow i narzedzi oceny do
zmieniajgcych sie potrzeb doktorantéw. Jednoczesnie system umozliwia dokumentowanie i
analize wynikow weryfikaciji, wspierajgc ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz
zapewniajac, ze efekty uczenia sie sg oceniane w sposoéb rzetelny, obiektywny i powtarzalny.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Aktywnosc¢ naukowa i dorobek kadry sg adekwatne do zakresu prowadzonego ksztatcenia.
Kadre SD UWM w Olsztynie stanowi 29 wysoko wykwaliflkowanych nauczycieli akademickich
z duzym dorobkiem naukowym oraz doswiadczeniem dydaktycznym. Ponadto w sktad kadry
wchodzi 189 promotoréw, 98 promotoréw pomocniczych oraz Dyrektor SD. Liczny i
jednoczesnie zréznicowany sktad kadry wynika z faktu, iz SD prowadzi ksztatcenie w 23
dyscyplinach naukowych i 2 dyscyplinach sztuki.

Zespo6t Oceniajacy (Z0) pozytywnie ocenit jakos¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego
kadry. SD UWM, wychodzgc naprzeciw potrzebom kadry, oferuje dedykowane szkolenia
Research Project Management oraz Science Management Tools and Scientific
Communication, ktére rozwijajg umiejetnosci w zakresie planowania i realizacji projektow
naukowych oraz dotyczg efektywnej wspétpracy w zespole badawczym.

Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu weryfikacji kwalifikacji kadry jest
poprawna. Proces doboru promotorow i wyktadowcow opiera sie na transparentnych
kryteriach weryfikowanych przez Rady Naukowe poszczegolnych dyscyplin. Podstawowym
wymogiem wobec wyktadowcdw jest posiadanie co najmniej stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie zgodnej z prowadzonymi zajeciami (jakkolwiek dopuszcza sie udziat oséb ze
stopniem doktora, o ile posiadajg udokumentowany dorobek naukowy, doswiadczenie
dydaktyczne oraz zgode Dyrektora SD).

Systemowe i jakosciowe wymagania dotyczgce kompetencji kadry dydaktycznej sg zapisane
w trzech dokumentach:

Zarzadzeniu Nr 10/2023 Rektora UWM z dnia 6 lutego 2023 r. w sprawie polityki ksztatcenia w
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie,

Zarzadzeniu Nr 58/2024 Rektora UWM z dnia 1 lipca 2024 r. w sprawie Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK),

Zarzadzeniu Nr 62/2024 Rektora UWM z dnia 1 lipca 2024 r. w sprawie ramowych procedur
oceny jakosci programu studiéw oraz zasad weryfikacji efektdw uczenia sie.

Z0 pozytywnie ocenit fakt, iz SD prowadzi systematyczng ocene jakosci pracy kadry, wspiera
rozwoj kompetencji wyktadowcdw oraz dba o jakosc relacji promotorskich. Powszechnie
stosowane sg ankiety i konsultacje, gromadzgce opinie doktorantéw. SD wprowadzita takze
obowigzek dokumentowania wspotpracy promotor-doktorant w postaci raportéw rocznych.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji w SD UWM w Olsztynie jest prowadzony w sposob przejrzysty, zgodny z
obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami uczelni. Zasady rekrutacji sg
publikowane w terminach zapewniajgcych kandydatom mozliwos¢é przygotowania sie do
postepowania konkursowego, a ich tres¢ jest jednoznaczna i dostepna publicznie na stronie
internetowej SD oraz Uczelni w jezyku polskim i angielskim. Szkota zapewnia otwarty
charakter naboru, prowadzac go w dwdch trybach (podstawowym i uzupetniajgcym), co
umozliwia aplikowanie zaréwno kandydatom finansowanym ze srodkéw uczelni, jak i z
projektéw zewnetrznych.

Proces rekrutacyjny jest transparentny na wszystkich etapach. Komisja Konkursowa,
powotywana przez Rektora, ma zr6znicowany sktad zapewniajgcy interdyscyplinarnos¢ i
uwzglednienie perspektywy doktorantéw. Dobrg praktyka jest obecnos¢ przedstawiciela
doktorantéw w roli obserwatora w trakcie spotkan z kandydatami do SD. Jasno okreslone
zasady wytgczenia cztonkow komisji w przypadku potencjalnego konfliktu interesow stanowig
istotny mechanizm zabezpieczajgcy bezstronnos¢ postepowania. Szkota wdrozyta takze
rozwigzania zwiekszajgce dostepnos¢ procesu rekrutacyjnego dla oséb z
niepetnosprawnosciami, zaréwno poprzez dostosowanie form komunikac;ji, jak i mozliwosé
przeprowadzania rozmoéw kwalifikacyjnych w specjalnie do tego przystosowanych
pomieszczeniach. Kryteria oceny kandydatow sg szczegétowo okreslone i obejmujg wszystkie
kluczowe elementy predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci naukowej: jakosc¢ projektu
badawczego, dotychczasowy dorobek naukowy, kompetencje jezykowe, motywacje oraz
umiejetnos¢ samodzielnego i krytycznego myslenia. Punktowy system oceniania i wymag
osiggniecia minimalnego progu punktowego sprzyjajg obiektywnosci i porownywalnosci
wynikéw. Z danych przedstawionych w raporcie jak rowniez przedstawionej dokumentaciji
wynika, ze proces rekrutacji przebiega efektywnie i stabilnie. Liczba kandydatéw w kolejnych
latach utrzymuje sie na wysokim poziomie, a relacja liczby przyjetych do liczby zgtoszen
wskazuje na utrzymujgce sie zainteresowanie ofertg SD.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

Podstawa weryfikacji jakosci opieki naukowej i artystycznej oraz wsparcia doktorantéw sg
jasno okreslone, ujete w regulaminach i formularzach zasady, pozwalajgce na wtasciwg opieke
merytoryczng od rozpoczecia ksztatcenia po ztozenie rozprawy. Analiza dokumentacji (ankiet
doktorantéw, formularzy wskazania promotoréw i ocen srédokresowych) potwierdza
zapewniony dostep do opieki naukowej. Pewne watpliwosci budzi jednak zwieztos¢ niektérych
ocen srodokresowych, pozbawionych rozwiniecia merytorycznego i opisowego oceny. System
weryfikacji i odwotan od oceny srédokresowej dziata skutecznie.

Wyroznia sie szerokie stosowanie modelu podwdijnej opieki. Z 231 doktorantow az 128
objetych jest takg forma wsparcia (15 prof. lub dr hab. jako drudzy promotorzy, 113 dr — prom.
pomocniczych). W 13 przypadkach funkcje promotora petnig wybitni naukowcy z zagranicy (4)
lub z innych krajowych osrodkéw (9). Jak wskazuje Kierownik SD, wynika to z
interdyscyplinarnosci badan, choé kwestie te nie sg formalnie uregulowane. Warto opracowac
jasne procedury powierzania podwojnej opieki, adekwatne do charakteru badan. Wobec
rosngce;j liczby dyscyplin (obecnie - 25, w tym 23 naukowe i 2 artystyczne), ich
multidyscyplinarnosci, miedzykulturowego i miedzynarodowego charakteru (30
cudzoziemcoéw), nalezy zaktualizowaé¢ nomenklature w wewnetrznych aktach prawnych oraz
programach ksztatcenia, uwzgledniajgc rownorzednie nauki i sztuki. Plany ksztatcenia w SD
obejmujg wytgcznie dyscypliny naukowe, pomijajgc dziedziny artystyczne. W wymaganiach do
IPB regulamin SD w réwny sposob narzuca formy przewidziane dla dziedzin nauki i sztuki w
postaci efektow naukowych. Oznaczac to moze, ze osoby realizujgce prace doktorska z
dziedzin sztuki, zamiast przedstawic finalnie najwyzsze kompetencje artystyczne, beda
zobligowane do rozliczania sie w $ciezce metodologii naukowej, co stanowi istotne
rozminiecie sie w zaktadanych efektach uczenia sie innych w przypadku przedstawienia dzieta
artystycznego.

Pozytywnie oceniono prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim, co wzmacnia kompetencje i
umiedzynarodowienie doktorantéw.

Zgodnie z rekomendacjami promotorow, ankietami doktorantéw i analizg ekspertéw, zaleca
sie wigczenie do planu ksztatcenia seminariow i zaje¢ fakultatywnych prowadzonych przez
promotorow z najwiekszym doswiadczeniem w wypromowaniu doktoréw.

Pewne watpliwosci dotyczg efektywnosci ukonczenia ksztatcenia w SD i obron doktoratéw.
Sposrod doktorantéw rekrutowanych w latach 2019, 2020 (68 przyjetych, 60 kontynuujgcych)
ksztatcenie w SD ukonczyto 28 0séb (47%), a 22 uzyskaty stopien doktora (36,7%). Taka
skutecznos¢ ttumaczy sie pandemig COVID-19, lecz wskaznik ten wymaga dalszego
monitorowania. Zapewniono odpowiednie warunki dla doktorantéw z niepetnosprawnosciag (6
0sob) i rodzicéw — w tym mozliwos$¢ urlopu i przedtuzenia studidw.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w SD UWM w Olsztynie jest prowadzona zgodnie z przepisami ustawy
Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce oraz postanowieniami Regulaminu SD. Dokumentacja
jest publicznie dostepna w formie elektronicznej na platformie uczelnianej oraz stronie
internetowej SD. Kryteria oceny obejmuja: stopien realizacji celow badawczych, publikacje
naukowe lub artystyczne, udziat w konferencjach i aktywnos¢ dydaktyczng jak réwniez rozwoj
innych kompetencji doktoranta.

Ocena IPB odbywa sie w potowie okresu ksztatcenia i przeprowadzona jest przez Komisje ds.
oceny srodokresowej. SD opracowata szczegétowaq procedure przeprowadzania oceny, w tym:
zasady powotywania Komisji oceniajgcych, harmonogram postepowania, sposob
dokumentowania wynikow, wzory formularzy i protokotéw. Komisje oceniajgce sg powotywane
przez Dyrektora SD sposrdod nauczycieli akademickich wskazanych przez przewodniczacych
lub artystycznym rad naukowych i dyscyplin. Sg to osoby o udokumentowanym dorobku
naukowym posiadajgce stopien dr hab. lub tytut profesora. Kazda z komisji sktada sie z trzech
0s06b, przy czym co najmniej jedna osoba posiadajgca stopien dr hab. lub tytut profesora w
dyscyplinie zgodnej z tematem rozprawy doktorskiej musi by¢ zatrudniona poza UWM i petni
funkcje przewodniczgcego komisji. Taki sktad komisji zapewnia niezaleznos¢ i obiektywizm
procesu.

W okresie prowadzonej ewaluacji w ocenie srodokresowej uczestniczyli przewodniczacy
pochodzacy z 39 réznych instytucji naukowych. W analizowanym okresie przeprowadzono
oceny $rédokresowe dla 4 rocznikdw doktorantéw SD UWM (122 osoby), w ktérych wszystkie
zakonczyly sie oceng pozytywnga. Wyniki oceny sg przekazywane doktorantom na pismie, z
uzasadnieniem i rekomendacjami dotyczgcymi dalszej pracy badawczej. W przypadku oceny
negatywnej doktorant ma prawo do odwotania. Ponadto wyniki ocen srodokresowych sg
gromadzone i analizowane przez wtadze SD. Zestawienia zbiorcze wykorzystywane sg do
monitorowania jakosci ksztatcenia, a wnioski z ocen stuzg do doskonalenia opieki
promotorskiej oraz modyfikacji elementéw programu szkolenia.

Komisja ewaluacyjna pozytywnie ocenita prowadzone przez SD UWM kryteria oceny
srodokresowej doktorantow.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie kadry prowadzgcej zajecia jest realizowane w SD w stopniu dobrym.
Zgodnie z przedstawionymi ZO statystykami i wizytdwkami osobowymi zauwazalna czes¢
kadry dydaktycznej i promotoréw systematycznie realizuje krétko- i Srednioterminowe
mobilnosci naukowe i dydaktyczne w Europie (np. Wtochy, Wielka Brytania, Litwa) i w
mniejszym stopniu poza nig. Niektérzy promotorzy zrealizowali mobilnosci dtugoterminowe
(np. Finlandia, Niemcy, USA), ale gtéwnie przed powstaniem SD. Obecnos¢ kadry dydaktycznej
i promotoréw w miedzynarodowych sieciach (np. COST actions), towarzystwach naukowych
oraz na konferencjach jest dobrze widoczna i przyczynia sie do budowania miedzynarodowe;j
wspotpracy i partnerskiego wizerunku SD za granicg RP.

Kadra dydaktyczna i promotorzy publikujg prace badawcze we wspétpracy miedzynarodowe;j
w czasopismach indeksowanych. Kilkoro promotoréw (np. prof. Korzeniewska, prof.
Wyszkowska, prof. Stolarski) zostato wyréznionych w rankingu Stanford University Top 2%
Scientists, co wzmacnia potencjat SD w zakresie rozpoznawalnosci miedzynarodowej i jakosci
prowadzonych dysertacji.

Umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowe doktorantéw sg
realizowane w SD w stopniu dobrym. SD prowadzi wszystkie zajecia dydaktyczne w j.
angielskim; sg one prowadzone wytgcznie przez polskich wyktadowcow. Niemniej SD
zatrudnia native speakera do prowadzenia zaje¢ jezykowych, co jest dobra praktyka. Moduty
ksztatcenia w SD obejmujg czesciowo komponenty internacjonalizacji (np. pisanie publikacji).
Analizowane przez Z0 IPB, za wytycznymi Regulaminu SD, zawieraty liczne elementy
umiedzynarodowienia, np. obowigzek uczestnictwa w konferencji naukowej, przygotowanie i
ztozenie wniosku grantowego, realizacje stazu naukowego, na poziomie krajowym lub
miedzynarodowym (do wyboru).

Statystyki przedstawione Z0 wskazujg, ze doktoranci realizujg aktywnie miedzynarodowe
wyjazdy badawcze i konferencyjne (réwniez do Azji i obu Ameryk) oraz ze sg wspierani w tym
zakresie przez wtadze i promotorow SD, a ich wyjazdy realizowane sg rowniez w ramach
uczestnictwa w programach, takich jak NAWA STER, Erasmus+ czy ChellengeEU. Wsparcie
doktorantéw o ubieganie sie o granty naukowe jest realizowane przez biuro do spraw
naukowych uczelni. Biblioteka UWM zapewnia doktorantom dostep do komercyjnych baz
danych i czasopism naukowych, zdalnie i na miejscu.

Potrzeby doktorantow-cudzoziemcédw sg uwzgledniane i spetniane, a rozpoznawalnosci SD za
granicg i jej skutecznosc¢ sg dostrzegane. SD zabiega o zagranicznych kandydatéw na
doktorantéw w sposéb systemowy, np. poprzez wspotprace z uczelniami partnerskimi czy
promocjami na targach miedzynarodowych; rezultat: w SD ksztatci sie okoto 30 doktorantow-
cudzoziemcow.

17



Pozytywny wizerunek SD jest budowany poprzez informowanie o sukcesach doktorantéw i
promotorow w mediach spotecznosciowych, co sprzyja ilosci otrzymywanych aplikacji zza
granicy na doktorat. SD prowadzi obstuge doktorantéw-cudzoziemcow, np. w zakresie
ubezpieczenia NFZ oraz ttumaczy stosowne dokumenty na j. angielski, w tym IPB, czy wyniki
ocen srodokresowych. Na szczego6lng pochwate zastuguje rozbudowany system kurséw nauki
j. polskiego (A0O—-B1), w ktérym doktoranci-cudzoziemcy moga wzig¢ udziat i otrzymac¢ punkty
ECTS. Innym przyktadem dbania o adaptacje doktorantow-cudzoziemcéw w polskim
srodowisku jest ,wolontariat doktorancki” (wsparcie przez doktorantéw-Polakéw).
Utrzymywanie kontaktow i sledzenia loséw zawodowych absolwentow jest realizowane na
poziomie kontaktow osobistych absolwent-promotor. Strony internetowe SD sg prowadzone w
j. angielskim.

18



Skutecznosé ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantéw w SD UWM jest stosunkowo wysoka, co potwierdzajg
dane liczbowe dotyczgce uzyskiwania stopnia doktora. W okresie objetym ewaluacjg 28
doktorantéw, ktorzy ukonczyli ksztatcenie, ztozyto wniosek o wszczecie postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora, a 22 spo$rdd nich uzyskato stopie doktora. Zadnemu z
doktorantéw nie odmowiono nadania stopnia doktora.

Z0 pozytywnie ocenit opracowang przez UWM koncepcje systemu monitorowania karier
zawodowych absolwentow oraz prowadzonych corocznie ankiet i konsultacji z doktorantami,
ktére majg za zadanie systematycznie monitorowac jakos¢ ksztatcenia w SD UWM. Ponadto
potwierdzona w okresie ewaluacji wysoka skutecznos$¢ postepowan doktorskich jest efektem
rzetelnej rekrutacji i skutecznego wsparcia badawczego doktorantow.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Weryfikacja Raportu Samooceny przedstawionego przez Szkote Doktorskg prowadzong przez
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie wraz z informacjami uzyskanymi podczas
wizytacji przeprowadzonej w placéwce, sktania Zespot Oceniajgcy do sformutowania wniosku, ze
proces ksztatcenia w SD UWM spetnia kryteria przewidziane dla poziomu 8 PRK. Na podstawie
art. 262 ust. 1 oraz 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Zespo6t Oceniajgcy
pozytywnie ocenia jakos$¢ ksztatcenia w SD UWM w Olsztynie.

Zespot Oceniajgcy bardzo wysoko ocenia zaangazowanie Dyrektora SD oraz Zespotu
Administracyjnego w funkcjonowanie SD oraz jej dalszy rozwo;.

Zespot Oceniajgcy sformutowat nastepujgce zalecenia oraz rekomendacje mogace poprawic
jakos¢ ksztatcenia w ewaluowanej SD:

Zalecenia:

1. Wprowadzi¢ wiekszg liczbe przedmiotow fakultatywnych, aby wszyscy doktoranci mieli
mozliwos$¢ wyboru interesujgcego ich przedmiotu, zgodnego z dyscypling naukowg lub
artystyczng oraz adekwatnego do tematu dysertac;ji.

2. Wszystkie formy zaliczenia powinny by¢ dokumentowane, rowniez egzaminy ustne.

3. Zaleca sie przygotowanie kart przedmiotu do seminariow.

4. Wprowadzi¢ nomenklature we wszystkich wewnetrznych dokumentach SD uwzgledniajgca
wspotwystepowanie dziedzin nauki i sztuki, badan naukowych i tworczosci artystycznej.

5. W programach ksztatcenia nalezy doprecyzowac formy rozpraw, takie jak: praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa i artystyczna, z odpowiednio dobrang kadrg
dydaktyczng i udziatem dodatkowego specjalisty z subdyscypliny specjalistycznej przewidywang
juz na etapie zgtaszania propozycji promotorow.

6. Wprowadzi¢ mechanizmy motywacyjne w celu intensyfikacji umiedzynarodowienia dla
mobilnosci srednio- i dtugoterminowe;.

7. Zwiekszy¢ udziat statych zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez zagranicznych
wyktadowcow lub pochodzgcych z zagranicy.

Rekomendacije:
1. Wprowadzi¢ w opisach efektéw uczenia sie nomenklature dla sciezki dziedzin artystycznych

uzupetniajgce pojecia “badania naukowe” o “twérczosc¢ artystyczng”.
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2. Poprawi¢ widocznosc¢ dorobku naukowego lub/i artystycznego kadry SD poprzez utworzenie
publicznie dostepnego katalogu osiggnie¢ naukowych lub/i artystycznych promotorow i
wyktadowcéw SD, co potencjalnie moze utatwi¢ doktorantom wybér promotora zgodnego z ich
zainteresowaniami naukowymi lub/ i artystycznymi lub ubiegac¢ sie o uzupetniajgca opieke -
drugiego promotora lub promotora pomocniczego.

3. Wprowadzi¢ system szkolen dla potencjalnych nowych promotoréw z udziatem najbardziej
doswiadczonych opiekundw rozpraw doktorskich poswiadczonych juz nadanymi stopniami
doktora.

4. Zwrocic¢ wiekszg uwage na powotywanie sktadu komisji dla kazdego z doktorantéw oddzielnie.
W okresie prowadzonej ewaluac;ji kilkukrotnie powotano ten sam sktad komisji dla r6znych
doktorantéw w ramach tej samej dyscypliny.

5. Zwiekszy¢ udziat aplikowania o projekty badawcze, ktérych obowigzkowym komponentem
jest staz naukowy, np. Preludium Bis NCN.

21



VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot Oceniajgcy nie dopatrzyt sie znaczacych uchybien w funkcjonowaniu SD UWM w
Olsztynie. Pewne aspekty wymagajg wprawdzie modyfikacji, jednak zasadniczo nie wptywaja
one na pozytywng ocene dziatalnosci SD UWM. Kwestie wymagajgce poprawy zostaty wskazane
przez Zespot Oceniajgcy w zaleceniach i rekomendacjach.

Zespot Oceniajgcy nie dostrzegt potrzeby skrécenia okresu do kolejnej ewaluaciji SD,
rekomendujac przeprowadzenie nastepnej ewaluacji za szes¢ lat, zgodnie z art. 259, pkt 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z
pézn. zm.)".
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