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Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 18.02.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
18.02.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 18.02.2025)

Szkota Doktorska Uniwersytetu Ekonomicznego w
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96
91

60



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (SD UEP) odbyta sie w
dniu 8 maja 2025 r. i trwata w godzinach od 9:00 do 17:00. Spotkania odbywaty sie w
pomieszczeniach zapewnionych przez Szkote Doktorskg, zgodnie z ustalonym wczesniej
harmonogramem. Ocenie podlegato ksztatcenie doktorantow w dwéch dyscyplinach: ekonomii i
finansach oraz w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania zespotu oceniajgcego z kolegium rektorskim i wtadzami
SD UEP, podczas ktorego zaprezentowano szczegdtowy harmonogram dnia. Wtadze
przedstawity prezentacje dotyczacg najwazniejszych wyzwan oraz roli ocenianych dyscyplin w
realizacji strategii SD i podmiotéw jg wspottworzacych. Spotkanie z kolegium rektorskim i
wtadzami SD UEP, komisja oceniajgca uznata za szczegdlnie wazne, merytoryczne i
porzadkujgce wiedze na temat funkcjonowania ewaluowanej szkoty doktorskiej. Nastepnie
odbyto sie spotkanie z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie raportu samooceny oraz z
administracjg SD, w tym z osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne kryteria oceny.
Poruszono kwestie adekwatnosci programu ksztatcenia do efektow uczenia sie na poziomie 8
PRK, sposobdw ich weryfikacji, kwalifikacji kadry dydaktycznej, jakos$ci procesu rekrutaciji, jakosci
opieki naukowej i wsparcia, oceny srédokresowej, umiedzynarodowienia oraz skutecznosci
ksztatcenia. Spotkanie to byto pomocne w zyskaniu petniejszej perspektywy na temat struktury i
funkcjonowania ksztatcenia doktorantéw. Zespdt oceniajgcy spotkat sie tez z kadrg dydaktyczng
i opiekunami naukowymi oraz przedstawicielami Rad Naukowych ocenianych dyscyplin.
Spotkanie miato na celu zebranie opinii na temat funkcjonowania szkoty z perspektywy oséb
prowadzacych ksztatcenie. Kolejnym elementem wizytacji byta ocena dokumentaciji
indywidualnych planéw badawczych i ocen srodokresowych, prowadzona na podstawie losowo
wybranych przypadkéw. W godzinach popotudniowych odbyto sie spotkanie z doktorantami oraz
przedstawicielami Rady Samorzadu Doktorantow, ktére miato na celu zebranie opinii na temat
jakosci ksztatcenia, funkcjonowania szkoty i wspotpracy z wtadzami uczelni. Wizytacje
zakonczyto spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego oraz spotkanie koncowe z
wtadzami SD, podczas ktérego przedstawiono dalsze etapy procesu oceny. Obecnos¢ podczas
spotkan byta zadowalajgca, cho¢ sporadycznie zdarzaty sie wczesniejsze wyjscia uczestnikow.
Rekomenduje sie monitorowanie frekwencji na spotkaniach oraz zachecanie uczestnikow do
pozostawania do konca spotkan w celu zapewnienia petnego udziatu i ciggtosci dyskusji.

SD UEP zapewnita dostep do wymaganej dokumentacji a uczestnicy spotkan udzielili
wyczerpujgcych odpowiedzi na wiekszos¢ pytan zadanych przez zespoét oceniajgcy. W trakcie
wizytacji, na miejscu, dokonano weryfikacji kluczowych dokumentéw potwierdzajgcych
prawidtowe funkcjonowanie szkoty. Zespét zapoznat sie z Indywidualnymi Planami Badawczymi
(IPB) doktorantéw, protokotami ocen srédokresowych, a takze dokumentacjg posiedzen komis;ji
rekrutacyjnych. Przedstawiono takze dokumenty potwierdzajgce umiedzynarodowienie szkoty,
wyniki ankiet dotyczgcych jakosci ksztatcenia wypetnianych przez doktorantéw, monitoring
karier absolwentow, potwierdzenia dostepnosci infrastruktury oraz informacje dotyczgce doboru
kadry prowadzacej ksztatcenie. Stwierdzono jedynie drobng niekompletnos¢ niektérych teczek z
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dokumentacjg doktorantéw. Dokumentacja mogtaby w wiekszym stopniu ilustrowac postep i
zmiany w procesie ksztatcenia i pisaniu prac doktorskich (wymagane odpowiedzi na ocene
srodokresowg, w przypadku przedtuzen - klarowne wyjasnienia).

Podczas wizytacji zesp6t oceniajgcy uzyskat wyczerpujgce informacje, pozwalajgce na
sformutowanie oceny dla poszczegdlnych kryteriow, tj.:

-adekwatnosc¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja,

-sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK,

-kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzgcych ksztatcenie
w szkole doktorskiej,

-jakos$¢ procesu rekrutacji,

-jakos$¢ opieki naukowej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej,

-rzetelnos¢ przeprowadzenia oceny srédokresowej,

-umiedzynarodowienie,

-skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow,

-wspotpraca podmiotu z samorzgdem doktorantéw.

Przygotowane opisy stuzgce ocenie spetnienia powyzszych kryteriow byty kompletne i
wyczerpujace, cho¢ fragmentami byty dos¢ ogdlne i schematyczne. Do pewnego stopnia mozna
to ttumaczyc¢ ograniczeniem w ilosci tekstu narzuconym przez system raportowania.

Wszystkie kryteria zostaty pozytywnie ocenione przez zesp6t oceniajgcy. Nie odnotowano
powaznych uchybien czy brakéw. Rekomendacje, umozliwiajgce dalszy rozwdj SD,
sformutowano przy ocenie szczego6towej spetnienia kazdego z kryteriow.

Na poziomie ogdlnym dziatalnosé Szkoty Doktorskiej UEP mozna oceni¢ pozytywnie. Szkota
oferuje solidne wsparcie organizacyjne i merytoryczne dla doktorantéw, a takze dziata zgodnie z
obowigzujgcymi standardami formalnymi i akademickimi. Z perspektywy strategicznego rozwoju
zaleca sie jednak pogtebiong refleksje nad tozsamoscig SD - jej unikalnym profilem, misjg oraz
miejscem w strukturze uczelni i w krajowym systemie ksztatcenia doktorantow. Precyzyjne
okreslenie tozsamosci szkoty mogtoby sprzyja¢ wiekszej rozpoznawalnosci oraz przycigganiu
kandydatéw o odpowiednim profilu, a takze wspiera¢ budowanie spojnej wizji rozwoju kadry
naukowej. Jednym z kierunkéw dalszego rozwoju szkoty powinno by¢ wejscie w program
doktoratow wdrozeniowych, co nie tylko zwiekszytoby atrakcyjnosé oferty edukacyijnej, ale
rowniez wzmochnito praktyczny wymiar prowadzonych badan. W tym kontekscie istotne jest
takze zaciesnianie wspotpracy z przemystem, sektorem biznesu i szeroko pojetym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Rozwijanie wspodtpracy z otoczeniem moze przyczynic sie do
lepszego dopasowania tematyki badawczej do aktualnych wyzwan rynkowych oraz zwiekszenia
wptywu uczelni na rozwoj innowacji.






I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Rozdziat 3 Raportu samooceny przedstawia ramy wspoétpracy miedzy SD, uczelnig i Samorzgdem
doktorantow, koncentrujgc sie na jej praktycznych aspektach. Podstawe prawng tego
wspotdziatania stanowig odpowiednie regulaminy i statuty. Samorzad posiada istotne
kompetencije, takie jak opiniowanie programow ksztatcenia, wspottworzenie regulaminu szkoty
doktorskiej czy reprezentowanie interesow spotecznosci doktoranckiej. Niezwykle istotne dla
dziatalnosci samorzgdowej jest podsiadanie przez uczelniany organ samorzgdu budzetu
umozliwiajgcego podejmowanie i realizacje statutowych dziatan. Cieszy fakt, iz uczelnia
przeznacza srodki na funkcjonowanie samorzadu.

Wsréd kluczowych korzysci wspétpracy na linii SD - Samorzad doktorantow mozna wymienié
wzmocnienie dialogu i przejrzystosci dziatan. Bezposredni udziat samorzadu w procesach
decyzyjnych umozliwia wymiane informacji miedzy doktorantami, a wtadzami, co przektada sie
na lepsze uwzglednianie ich potrzeb w programach edukacyjnych i regulacjach, a w
konsekwencji na podnoszenie jakosci ksztatcenia. Kolejng zaletg jest aktywizacja srodowiska -
autonomia Samorzadu sprzyja inicjatywnosci i kreatywnosci, a udziat w decyzjach instytucji
buduje wsrdd doktorantéw poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci, co moze zwiekszac ich
motywacje do dziatalnosci naukowej i organizacyjne;.

Wspétpraca pozwala réwniez na elastyczne dostosowywanie programéw ksztatcenia do realidw.
Dzieki regularnym konsultacjom z samorzgdem uczelnia moze na biezgco modyfikowac tresci
dydaktyczne, odpowiadajgc na zmieniajgce sie wymagania rynku pracy czy wyzwania badawcze.
Ostatnim istotnym aspektem zaangazowanie doktorantow w procesy decyzyjne, co buduje
atmosfere zaufania i uczciwosci miedzy stronami, wzmacniajgc realizacje celéw naukowych.

Mozna dostrzec réwniez potencjalne obszary do dalszego wzmocnienia:

a) Chociaz Rada doktorantéw (RD) opiniuje rézne aspekty funkcjonowania SD i uczelni, raport nie
precyzuje, w jakim stopniu te opinie sg wigzgce lub uwzgledniane w ostatecznych decyzjach
wtadz UEP. Mimo szerokiego zaangazowania, brak jest w raporcie informacji o konkretnych
efektach inicjatyw Samorzgdu Doktorantéw, ktére doprowadzity do zmian systemowych.
Wprowadzenie bardziej konkretnych procedur, ktére okreslatyby, w jaki sposéb opinie RD sg
rozpatrywane przez wtadze uczelni i jak sg uwzgledniane w podejmowanych decyzjach. Mozna
rozwazy¢ wprowadzenie obowigzku uzasadnienia w przypadku nieuwzglednienia opinii RD.

b) Kwota dofinansowania Samorzadu doktorantéw w wysokos$ci 5000 zt rocznie, cho¢ stanowi
wsparcie, moze by¢ niewystarczajgca do realizacji ambitniejszych inicjatyw, zwtaszcza biorgc
pod uwage réznorodnosc¢ potrzeb i potencjalnych projektow.

c) Nie wskazano, czy Rada doktorantéw prowadzi regularne konsultacje z ogétem doktorantéw
(np. zebrania, spotkania informacyjne, glosowania).

d) Brak w raporcie odniesien do tego, jak Samorzad Doktorantéw wspiera doktorantéw



zagranicznych, ktorzy stanowig 15% spotecznosci. Na spotkaniu z doktorantami zapewniono
wprawdzie, ze doktoranci sg wspierani, nie podano jednak konkretnych przyktadow.

Mimo powyzszych uwag, nalezy stwierdzic, ze wspotpraca SD UEP z Samorzgdem doktorantéw
jest dobrze ugruntowana formalnie i instytucjonalnie. Uwzglednienie powyzszych uwag mogtoby
przyczyni¢ sie do jeszcze efektywniejszej wspdtpracy uczelni z Samorzgdem doktorantéw,
wzmacniajgc gtos doktorantow i ich realny wptyw na jakos¢ ksztatcenia i funkcjonowanie
uczelni.

Kryterium to zostato spetnione.
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IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Poziom 8 PRK to najwyzszy poziom kwalifikacji, charakteryzujgcy sie zaawansowang wiedzg,
umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi, pozwalajgcymi na samodzielne prowadzenie
badan naukowych i rozwigzywanie probleméw. Program ksztatcenia w SD UEP spetnia te
wymagania. Ksztatcenie trwa 8 semestréw (4 lata) i przygotowuje doktorantéw do
prowadzenia badan naukowych w dwéch dyscyplinach: ekonomia i finanse oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Na pozytywng ocene wptywajg nastepujgce elementy:

-Tresci ksztatcenia (sylabusy) pokrywajg efekty uczenia sie 8 PRK

Wymagane efekty uczenia sie sg uwzglednione w tresciach przedmiotéw, co jest
automatycznie weryfikowane przez matryce pokrycia. Rzetelnos¢ procesu ksztatcenia opiera
sie tez na doskonaleniu programu poprzez ankiety po kazdym semestrze, corocznej ankiecie
uniwersyteckiej, oraz rozmowach z doktorantami, Radg Doktorantow i promotorami.
-Adekwatnos¢ aktywnosci naukowej doktorantow do efektéw 8PRK

Doktoranci opracowujg Indywidualny Plan Badawczy (IPB) zgodnie z formularzem, ktéry
uwzglednia aktywnos$¢ naukowa i upowszechnianie jej wynikdéw, odwotujac sie do efektow
uczenia sie na poziomie 8 PRK. IPB sg weryfikowane przez Rade SD pod katem zgodnosci z
efektami uczenia sie, a uwagi przekazuje sie doktorantowi i promotorowi - plan jest
zatwierdzany przez Rade i akceptowany przez rektora.

-Realizacja programu ksztatcenia i IPB w celu osiggniecia efektéw 8PRK

Program ksztatcenia obejmuje tresci podstawowe (zajecia obowigzkowe, tryb stacjonarny),
rozwijajgce umiejetnosci uniwersalne oraz zajecia do wyboru obejmujace tresci
specjalnosciowe. Dodatkowe aktywnosci nakierowane sg na weryfikacje wiedzy i umiejetnosci
formutowania problemu badawczego, ich innowacyjnego rozwigzania, definiowania celu i
przedmiotu badan, wyboru metod i narzedzi badawczych (seminarium doktorskie, sesja
doktorantéw -1 rok, konferencja doktorantéw - 2 rok). Weryfikacja obejmuje tez sprawozdania
semestralne oraz ocene srodokresowa. Praktyki zawodowe stuzg doskonaleniu kompetenc;ji
dydaktycznych (prowadzenie zaje¢ podlegajgcych hospitacji lub wspétprowadzenie zajec).
-Interdyscyplinarnosé¢ procesu ksztatcenia w celu osiggniecia efektow 8PRK
Interdyscyplinarnos¢ zapewniajg przedmioty obowigzkowe, wyktady inauguracyjne,
indywidualny program ksztatcenia z opcjg wspétpracy z inng uczelnig, mozliwos¢ wyboru
drugiego promotora z innej dyscypliny oraz tutoring miedzynarodowy.

Sg jednak tez obszary wymagajgce potencjalnej optymalizacji procesu ksztatcenia:
-zwiekszenie udziatu zaje¢ do wyboru o charakterze specjalistycznym, szczegdlnie w zakresie
nowoczesnych obszaréw badan, jak nowe produkty i technologie, sztuczna inteligencja,
aspekty behawioralne;

-w subdyscyplinie ekonomia i finanse, w zakresie wyktadéw specjalnosciowych, dodanie
przedmiotu Scisle finansowego (nie tylko ,ekonoma finansowa”, ale np. ,finanse
zaawansowane”);

-w zakresie motywowania doktorantéw, mozna upubliczni¢ np. na stronie internetowej SD
nazwiska doktorantéw i tematy badan, ktére otrzymaty wsparcie zewnetrzne (granty);
-baza promotorow jest dostepna na stronie internetowej w podziale na Instytuty, ale bez
zadnej nawet skrétowej specjalizacji i danych kontaktowych do promotora, co nie utatwia
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wyboru.

Podsumowujac, mimo powyzszych uwag, proces ksztatcenia w SD UEP jest rzetelnie
przeprowadzany i zgodnie z wymogami ustawowymi przygotowuje do realizacji efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Jest tez spojny i przejrzysty. Zestaw efektow
uczenia zawiera wszystkie efekty przewidziane w rozporzadzeniu MNiSW z zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Pozytywnie nalezy ocenic stacjonarny tryb
ksztatcenia, wieloetapowos¢ w zakresie weryfikacji efektow uczenia sie, statg i przejrzysta
weryfikacje wynikéw prowadzonych badan oraz wspieranie umiedzynarodowienia i wsparcie
interdyscyplinarnosci. Proces weryfikacji opiera sie na transparentnych procedurach
zapewniania jakosci prowadzonych badan naukowych oraz ksztatcenia, a takze doboru
wyktadowcow i promotoréw. Doktoranci majg tez duzg pomoc finansowg w prowadzeniu
badan, zarbwno poprzez granty wewnetrzne, jak i wsparcie w staraniu sie o granty zewnetrzne.

Kryterium 1 zostato spetnione.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Sposodb weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK jest opisany w
sekcji 4.2 Raportu samooceny. SD UEP stosuje wielowymiarowy system weryfikacji efektow
uczenia sie, ktéry obejmuje zaréwno formalne zaliczenia przedmiotdw, jak i ocene postepow w
pracy naukowej doktorantéw (doktoranci poddawani sg ocenie sumatywnej i formatywne;j).

Do formalnych metod weryfikacji nalezg: obowigzkowa obecnosé¢ na zajeciach stacjonarnych
oraz system zaliczen i egzamindéw z przedmiotéw obowigzkowych i do wyboru, ktérych zasady
sg przedstawione w sylabusach. Narzedziami weryfikujgcymi ksztatcenie w ramach zajeé
dydaktycznych nalezg: egzaminy pisemne, projekty ekonometryczne, eseje, testy, koncepcije
rozpraw, abstrakty artykutéw i "working papers”, praktyki zawodowe polegajacych na
prowadzeniu lub wspotprowadzeniu zaje¢ (rozwdj kompetencji dydaktycznych).

Weryfikacja postepdw w pracy naukowej nastepuje na podstawie:

-Sktadanych co semestr sprawozdan z postepow pracy naukowej, opiniowanych przez
promotorow.

-Oceny postepdéw pracy doktorskiej dokonywanej co semestr przez Dyrektora SD.
-Udziatu w sesji doktorskiej (2. semestr), gdzie weryfikowana jest wiedza, umiejetnosé
formutowania problemu badawczego, definiowania celu i wyboru metod.

-Ztozenia IPB i realizacji prac zgodnie z nim, weryfikowane na podstawie sprawozdan
semestralnych (IPB jest oceniany przez Rade SD, co zwieksza rzetelno$é oceny).
-Udziatu w konferencji doktorantéw (4. semestr), gdzie prezentowane sg wyniki badan i
otrzymywane sg recenzje artykutéw (weryfikacja umiejetnosci badawczych i
komunikacyjnych).

-Ztozenia wnioskow o granty i staze naukowe za granicg (nieobowigzkowe).
-Terminowego ztozenia rozprawy doktorskiej, ktéra jest ostatecznym efektem ksztatcenia
(kornicowa weryfikacja osiggnietych efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK).

Transparentnos¢ i rzetelnosc procesu weryfikacji sg podkreslane w raporcie poprzez
dostepnos¢ zasad, ocene IPB przez Rade SD, transparentny wybor komisji srédokresowej oraz
opiniowanie zmian zasad przez rozne gremia. Rzetelnosc¢ jest oceniana m.in. poprzez ankiety
jakosci ksztatcenia, analize rozktadu ocen i ocene wspotpracy z promotorem.

Sposob weryfikacji efektow uczenia sie w SD UEP jest rozbudowany i zgodny z 8 PRK.
Przedstawiony opis jest rzetelny i kompletny. Na podstawie opisu sposobu weryfikacji efektéw
uczenia sie w raporcie, mozna jednak zaproponowac pewne obszary do doskonalenia:
-Wzmochnienie weryfikacji umiejetnosci krytycznej analizy i innowacyjnego rozwigzywania
probleméw badawczych. Obecne metody, cho¢ r6znorodne, mogtyby by¢ uzupetnione o
zadania i oceny, ktére bardziej bezposrednio mierzg te kluczowe kompetencje na poziomie 8
PRK (K3_U02, K3_U01). Mozna rozwazy¢ np. wiecej case studies i analizy pogtebionych
probleméw badawczych wymagajgce syntetycznego myslenia i proponowania
niestandardowych rozwigzan. Rozwazy¢ rowniez mozna zwiekszenie nacisku na weryfikacje
kompetenciji spotecznych, takich jak gotowosc¢ do krytycznej analizy wtasnego wktadu w
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rozwdj nauki (K3_K01).

-Zaobserwowac¢ mozna matg elastycznos¢ w zaliczaniu przedmiotow przez doktorantéw.
Tylko jedno warunkowe zaliczenie semestru moze byc¢ zbyt restrykcyjne i nie uwzglednia¢
zroznicowanych Sciezek rozwoju. Warto rozwazy¢ systemy elastyczniejsze, np. wzmocnic
mozliwos¢ indywidualnych Sciezek zaliczeniowych w porozumieniu z promotorem i Radg SD.
Zastanowic sie tez mozna, czy brak zaje¢ w formule online nie ogranicza szkolenia osdb, ktore
na przyktad korzystajg z mobilnosci akademickiej.

-Nie odnotowano w raporcie stosowania informacji zwrotnej po egzaminach czy zaliczeniach,
co moze ograniczac rozwoj doktorantow. Dobrg praktykg moze okazac sie ustandaryzowanie
feedbacku po kazdym zaliczeniu w formie pisemnej lub ustne;.

-Rozwazy¢ mozna wprowadzanie egzamindéw ustnych, ktére przy braku egzaminéw
koncowych (tzw. egzaminéw doktorskich), wzmocnig kompetencje akademickie doktorantéw.
-Z raportu wynika, ze pojawia sie problem niskiej zwrotnosci ankiet oceny zajeé¢. Ogranicza to
mozliwos$é skutecznej oceny i doskonalenia metod dydaktycznych oraz sposobow weryfikac;ji
efektdw uczenia sie.

-Mozna rozwazy¢ wprowadzenie w przysztosci zewnetrznych recenzji efektéw ksztatcenia.

Kryterium 2 oceny zostato spetnione.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Oceniajac kwalifikacje kadry dydaktycznej biorgcej udziat w ksztatceniu doktorantéw wzieto
pod uwage nastepujgce kryteria pomocnicze:

a) Adekwatnos$é dorobku naukowego lub artystycznego i dorobku zawodowego oraz
aktywnosci naukowej lub artystycznej i aktywnosci zawodowej kadry do zakresu
prowadzonego ksztatcenia doktorantéw — kryteria wyboru/doboru wyktadowcow, w tym: ich
dorobek naukowy, zgodnos¢ kwalifikacji z programem ksztatcenia, dyscypling naukowa, ktéra
reprezentujg, deklarowang znajomosc jezyka angielskiego.

b) Jakos$¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego kadry, w szczegdlnosci w zakresie
zwigzanym ze sprawowaniem funkcji promotora lub promotora pomocniczego (w zakresie
dziatan podejmowanych przez te osoby i przez podmiot prowadzacy szkote doktorskg) oraz
informacje dotyczgce szkolen, stazy, konferencji, seminaridéw, w ktérych nauczyciele
akademiccy SD brali udziat.

c) Rzetelno$¢ dziatarn podejmowanych przez podmiot w celu weryfikacji kwalifikacji tych oséb
- informacje o przeprowadzanych hospitacjach nauczycieli akademickich SD, ankietach oceny
przez doktorantow, a takze opiniowaniu obsady zajec.

W ogolnym ujeciu, opis kwalifikacji kadry uwzglednia w sposéb wyczerpujacy wszystkie
obszary podlegajgce ocenie. Przedstawiony opis jest jednak fragmentami dos¢ ogdlnikowy.
Kierujgc sie obowigzujgcymi przepisami oraz wytycznymi KEN, mozna wskazag, ze:

1. Dobor kadry, jak podano w raporcie samooceny, uwzglednia ich dorobek naukowy,
posiadane kwalifikacje i ich zgodnos¢ z profilem SD oraz reprezentowang dyscypling naukowa,
deklarowang znajomos¢ jezyka angielskiego. Informacje dotyczace kadry, w tym szczegétowy
dorobek kadry zawiera zatgcznik 1 (po 5 sylwetek dla kazdej dyscypliny SD UEP). Nie
przedstawiono jednak pogtebionego opisu kwalifikacji kadry, aby wskaza¢, jak dorobek
przektada sie na efekty ksztatcenia doktorantow.

2. Oceniajac jakosc¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego kadry nalezy stwierdzic, ze:

a) Procedure wyboru promotoréw opisano syntetycznie. Podanie konkretnych danych
liczbowych dotyczacych liczby promotoréw lub liczby wspdlnych publikacji (promotor-
doktorant) mogtoby byé potwierdzeniem wspotpracy. Nie jest jasne, co de facto oznaczajg
,kamienie milowe” podane w opisie tej czesci.

b) W zakresie rozwoju zawodowego kadry podano, ze w SD sg organizowane szkolenia na
rzecz promotorow i wyktadowcéw. Jest to zapis ogdlnikowy wskazujacy jedynie, ze takie
szkolenia w SD sie odbywaijg i sg oferowane. Oferowane jest wsparcie dziatalnosci badawczo-
dydaktyczne, jednak jego opis jest takze ogdlny (konferencje, staze, publikacje) i mozna bytoby
go pogtebi¢ uwzgledniajac kierunek wptywu/efekt dla doktoranta. Nie podano szczegotéw
jakiego typu szkolenia/kursy sg oferowane, w jaki sposoéb wptywajg one na rozwéj zawodowy
kadry SD, jak wptywajg np. na podniesienie kompetenc;ji i kwalifikacji kadry oraz jakie korzysci
z tego tytutu majg doktoranci. Ogolny opis nie wskazuje, jak SD aktywnie wspiera rozwgj
kompetencji promotorskich. Chociaz opis dotyczgcy rozwoju zawodowego kadry oraz
promotorstwa informuje o podejmowanych przez SD dziataniach i organizacji formalnej. Nie
opisano jednak szerzej tej aktywnosci.

3. W SD prowadzona jest ocena kwalifikacji kadry SD (nauczycieli akademickich) na etapie
doboru kadry do SD. Podano takze, ze kadra zatrudniona na etat w UEP musi spetniaé
»Wytyczne do polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w UEP”, co nalezy oceni¢
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pozytywnie. Weryfikowanie jakosci i skutecznosci prowadzonego przez kadre ksztatcenia w
SD odbywa sie w etapach: (1) Informowanie wyktadowcédw o sposobie ksztatcenia w SD i
sposobie prowadzenia zaje¢ (2) Ankieta oceny wyktadowcow przez doktorantéw (3)
Hospitacje. Nie wskazano jakie sg dziatania w sytuacji wystepowania nieprawidtowosci. Nie
podano jakie sg mechanizmy doskonalenia czy mechanizmy naprawcze.

Podsumowujac, ogdlna ocena catego kryterium jest pozytywna. Jednak przedstawiony do
oceny opis jest syntetyczny i fragmentami schematyczny. Brakuje danych empirycznych
(podanie szacunku "okoto 70%" jest tego przyktadem). Brak jest réwniez przyktadéw dobrych
praktyk, chociaz podano, ze takie sg. Brak jest tez konkretnych przyktadow, opiséw
potwierdzajgcych zaangazowanie kadry w rozwoj doktorantéw. Opis jest ogolnikowy,
potwierdzeniem sg uzywane okreslenia np. ,orgaznizowane sg szkolenia”, ale nie ma
informaciji o jakiego typu szkolenia chodzi (szkolenie, szkoleniu nie jest rowne).
Rekomendacje:
- Rozbudowac opis dorobku kadry z odniesieniem do efektéw ksztatcenia.
Uzupetni¢ dane empiryczne i wskazniki.
Wskazac konkretne dobre praktyki i przyktady wspotpracy promotor—doktorant.
Doprecyzowac¢ oferte i wptyw szkolen na kompetencje kadry.
Nie uzywac okreslen bez ich wyttumaczenia - ,kamienie milowe” i ich zastosowanie.
Rozwazy¢ wprowadzenie mechanizmoéw doskonalenia i dziatan naprawczych.
Wyeksponowac¢ wptyw pracy kadry na rozwéj doktorantéw (granty, publikacje,
osiagniecia).

Kryterium 3 zostato spetnione.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji kandydatow na doktorantow w SD opisany zostat w rozdziale 4 Raportu
samooceny. Proces rekrutacji oparto na zasadach konkurencyjnosci i przejrzystosci. Cechuje
go wieloetatowosc. Caty proces odbywa sie w oparciu o opublikowane akty prawa
wewnetrznego — uchwaty senatu oraz komunikaty rektora, przy czym dokumenty te sg
udostepniane na stronie BIP i oficjalnych witrynach szkoty w wersjach polsko oraz
angielskojezycznej, co gwarantuje transparentnosc¢ i rownos¢ szans.

Rekrutacja odbywa sie w kilku etapach:

(1) Rejestracja i ztozenie dokumentéw — kandydat rejestruje sie elektronicznie, a nastepnie
przesyta wymagane dokumenty.

(2) Ocena formalna i merytoryczna — komisja, ztozona z przedstawicieli poszczegdélnych
instytutéw oraz dyrekcji szkoty, dokonuje dwustopniowej weryfikacji, oceniajgc zaréwno
kompletnos¢ dokumentodw, jak i jakos¢ koncepciji pracy doktorskiej, dorobek publikacyjny oraz
zdobyte granty.

(3) Rozmowa kwalifikacyjna — kandydaci, ktérzy spetniajg wymogi formalne, sg zapraszani na
rozmowe, ktérg przeprowadza komisja, a jej przebieg jest dokumentowany (sporzgdzany jest
protokot).

(4) Podejmowanie decyzji — ostateczna decyzja nalezy do rektora, a wyniki rekrutacji sg jawnie
publikowane. Kandydaci majg mozliwos¢ wniesienia odwotania (wniosek o ponowne
rozpatrzenie w ciggu 14 dni lub skarga do sadu administracyjnego w ciggu 30 dni).

Proces rekrutacji wyrdznia sie klarownoscig i wieloaspektowoscig, co przektada sie na jego
efektywnos¢ i sprawiedliwosc¢. Transparentnosc¢ zapewnia przede wszystkim wczesniejsze
ustalenie harmonogramu - zasady rekrutacji publikowane sg co najmniej 5 miesiecy przed
rozpoczeciem naboru, a dokumenty udostepniane sg w wersji polsko- i angielskojezycznej, co
umozliwia kandydatom szczegdtowe zapoznanie sie z wymaganiami. Oparcie catego procesu
na oficjalnych, jawnych dokumentach dodatkowo wzmacnia zaufanie do kryteriow oceny,
eliminujgc niejasnosci.

Proces przebieg wieloetapowo, obejmujac rejestracje, analize dokumentéw oraz rozmowe
kwalifikacyjng. Kazdy z etapéw pozwala na ocene innych aspektow kompetencji kandydatow
- od formalnych wymogoéw po wiedze merytoryczng. Rzetelnosé oceny poteguje
zaangazowanie komisji ztozonej z przedstawicieli r6znych instytutow oraz dyrekcji, co
gwarantuje spojrzenie na aplikacje z wielu perspektyw i minimalizuje ryzyko subiektywizmu.

Kluczowym elementem jest rownos¢ szans. Proces uwzglednia potrzeby kandydatow
zagranicznych (np. mozliwos$¢é zdalnej rozmowy) oraz oséb z niepetnosprawnos$ciami,
zapewniajgc wszystkim odpowiednie warunki. Jawnos¢ wynikow jest zapewniona poprzez
publikacje listy przyjetych oraz mozliwos$¢é odwotania od decyzji podkreslajg uczciwosé
procedur.

Wysoka konkurencyjnos¢ programu potwierdzona jest statystykami: na 293 zgtoszen
przeprowadzono 150 rozmdw, a ostatecznie przyjeto 92 osoby. Te liczby nie tylko swiadczg o
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atrakcyjnosci oferty i odpowiednio dobranej promociji szkoty, ale takze dowodzg, ze
rygorystyczny system selekcji skutecznie identyfikuje najlepiej przygotowanych kandydatdw,
gotowych do podjecia studiow doktoranckich.

Wsrod elementow procesu rekrutaciji, na ktére warto zwroci¢ uwage, wymienic przede
wszystkim:

a) Czeste modyfikacje kryteridw oceny, ktére stanowig istotne wyzwanie - informacja o
pieciokrotnej zmianie zasad w kolejnych naborach moze budowa¢ wsréd kandydatow
poczucie nieprzewidywalnosci. Taka dynamika sprawia, ze osoby aplikujgce majg trudnosci z
dostosowaniem sie do zmieniajgcych sie wymagan, co moze ostabiac ich motywacje lub
utrudniac strategiczne przygotowania.

b) Nadmierna ztozonos$¢ procedur administracyjnych to kolejny aspekt wymagajacy
optymalizacji. Wieloetapowos$¢ procesu, tgczgca zaréwno formalng, jak i merytoryczna
weryfikacje dokumentéw, bywa postrzegana jako skomplikowana i czasochtonna. Dla
kandydatéw mniej zaznajomionych z elektronicznymi systemami rejestracji lub wymogami
wieloaspektowej dokumentaciji, takie procedury moga stac sie barierg utrudniajgcg udziat w
rekrutacji.

Podsumowujac proces rekrutacji w SD UEP jest starannie zorganizowany, oparty na
transparentnych zasadach oraz zapewniajgcy uczciwg konkurencje miedzy kandydatami.
Kluczowymi zaletami sg dostepnos¢ informacji, wieloetapowos¢ oceniania oraz dbatos¢ o
rowne traktowanie wszystkich uczestnikdw, co potwierdzajg jawnos¢ wynikéw i mozliwos¢
odwotan. Warto réwniez zaznaczyc, iz proces rekrutacji jest realizowany uwzglednieniem
wymagan oséb ze specjalnymi potrzebami. Z drugiej strony, czeste zmiany kryteriow,
ztozonos$¢ procedur oraz sztywnos$¢ systemu punktowego wskazujg na obszary, ktére mogtyby
zostac zoptymalizowane w przysztosci, aby proces ten byt jeszcze bardziej przyjazny dla
kandydatow.

Kryterium 4 zostato spetnione.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

W SD UEP model ksztatcenia sprzyja rozwojowi kluczowych kompetenc;ji przekrojowych.
Model ten tgczy ustrukturyzowane elementy programu, indywidualne badania naukowe oraz
inicjatywy interdyscyplinarne, co sprzyja:

(1) Rozwijaniu myslenia krytycznego

Studenci uczestniczg w seminariach i specjalnych sesjach, w trakcie ktérych formutuja
problemy badawcze, krytycznie analizujg literature oraz projektujg metodologie badawcze —
szczegolnie w pierwszym i drugim roku studiéw oraz w ramach sesji i konferencji naukowych.
(2) Rozwijaniu kreatywnosci

Tworzenie Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB) zacheca do podejmowania
innowacyjnych pytan i metod badawczych, czesto wspieranych przez wspoétprace
miedzynarodowg, interdyscyplinarne przedmioty fakultatywne oraz indywidualne programy
studiow.

(3) Podejmowaniu inicjatywy

Doktoranci sg zachecani do ubiegania sie o granty badawcze (np. NCN Preludium) i udziatu w
stazach zagranicznych. Aktywnos¢ w samorzadzie doktorantow réwniez rozwija kompetencje
w zakresie inicjatywy i przywddztwa.

(4) Rozwijaniu umiejetnosci rozwigzywanie problemow:

W trakcie konferencji doktorskich oraz ocen srodokresowych studenci prezentujg swoje prace
robocze i propozycje rozwigzan, koncentrujgc sie na rzeczywistych problemach z obszaru
ekonomii, zarzgdzania i obszaréw interdyscyplinarnych.

(5) Rozwijaniu umiejetnosci oceny ryzyka i podejmowania decyzji

Projektowanie badan (np. w ramach seminariéw doktorskich) uczy studentéw identyfikowania
ryzyk (ograniczenia metodologiczne, etyka badan) i podejmowania $wiadomych decyz;ji
projektowych.

(6) Rozwijaniu kompetencji badawczych

Przedmioty obowigzkowe i fakultatywne, praktyki zawodowe (w tym dydaktyczne), udziat w
konferencjach i dziatalno$¢ publikacyjna (w tym rozprawy oparte na artykutach)
systematycznie rozwijajg umiejetnosci w zakresie metodologii badan, analizy danych oraz
komunikacji naukowe;.

Na podstawie Raportu z samooceny SD UEP, przeprowadzono analize SWOT dotyczaca
jakosci opieki naukowej i wsparcia dla dziatalno$ci badawczej, a nastepnie sformutowano
rekomendacje.

Mocne strony opieki naukowej i wsparcia dziatalnosci badawcze;j:

« Ustrukturyzowany proces wyboru promotorow: przejrzysty, wieloetapowy proces z udziatem
biura SD, Rady szkoty oraz Komisji ds. rozwoju kadry naukowej zapewnia dobér
kompetentnych promotoréw.

+ Wspotpraca przed przyjeciem do SD: wielu promotorow wspéttworzy z kandydatami
propozycje badawcze juz na etapie rekrutacji, co sprzyja dopasowaniu ich profili i budowaniu
relacji.

 Miedzynarodowe zaangazowanie: udziat ekspertéw zagranicznych (np. prof. lvo Bischoff,
prof. Lubor Lacina) oraz projekt NAWA STER podnoszg jakos¢ i zasieg dziatan szkoty.

* Mechanizmy rozwigzywania konfliktow: jasno okreslone procedury i sciezki raportowania
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umozliwiajg zmiane promotora lub mediacje.

* Dostep do infrastruktury badawczej: narzedzia takie jak SPSS, Stata, Atlas.ti, biblioteki oraz
specjalistyczne laboratoria (np. VR/AR Lab).

* Wsparcie finansowe i mobilnosciowe: granty (np. Mini-granty, Erasmus+) oraz mozliwosci
prowadzenia badan zagranicznych.

Stabsze strony opieki naukowej i wsparcia dziatalnosci badawcze;:

* Ograniczona liczba promotoréw zagranicznych: niewielki udziat promotoréw spoza Polski
moze ograniczac proces umiedzynarodowienia.

« Brak formalnych szkolen dla promotoréw: nie istnieje regularny, obowigzkowy program
szkolen z zakresu mentoringu, dobrych praktyk nadzoru naukowego czy kompetencji
miedzykulturowych.

« Zaleznos¢ od indywidualnej inicjatywy: wsparcie czesto zalezy od osobistego
zaangazowania promotora; instytucjonalna kontrola ogranicza sie gtownie do ankiet i
raportéw semestralnych.

Szanse w zakresie opieki naukowej i wsparcia dziatalnosci badawczej:

* Rozszerzenie szkolen dla promotoréw: wprowadzenie obowigzkowych, cyklicznych szkolen
lub certyfikacji z zakresu opieki naukowe;j i etyki badan.

« Stworzenie sieci mentoringu rowiesniczego wsrod doktorantéw jako uzupetnienia nadzoru
formalnego.

+ Usprawnienie mechanizmow informacji zwrotnej: wykorzystanie zbiorczych,
zanonimizowanych danych z ankiet do identyfikacji promotoréw wymagajgcych wsparcia lub
wyrdznienia.

* Rozszerzenie wspotpracy zewnetrznej: nawigzywanie partnerstw z wiekszg liczbg instytucji
zagranicznych w celu prowadzenia doktoratéw we wspoétpromotorstwie lub w formule co-
tutelle.

Zagrozenia w zakresie opieki naukowej i wsparcia dziatalnosci badawczej:

* Przecigzenie promotoréw: najlepsi promotorzy mogg by¢ nadmiernie obcigzeni, co wptywa
na jakos¢ wsparcia dla pojedynczych doktorantow.

* Mozliwy spadek jakosci: brak systematycznej oceny i odnowienia funkcji promotorskiej moze
prowadzi¢ do stagnacji w poziomie jakosci opieki.

Rekomenduije sie:

(1) Wdrozenie programu rozwoju promotoréw obejmujgcego mentoring, rozwigzywanie
konfliktow, szkolenia z r6znorodnosci i wtgczenia spotecznego.

(2) Ustanowienie wskaznikéw efektywnosci (KPI) dla promotoréw: powigzanie przedtuzenia
funkcji promotorskiej z poziomem zaangazowania, wspotautorstwem publikacji z
doktorantami oraz ocenami w ankietach.

(3) Wzmocnienie miedzynarodowej opieki nad doktorantami: pozyskiwanie promotoréw
zagranicznych i promowanie modeli wspotpromotorstwa.

(4) Wykorzystanie informacji zwrotnej dla dalszego rozwoju promotoréw: wykorzystanie
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danych z ankiet do indywidualnych raportow efektywnosci.

(5) Wprowadzenie "kontraktu" okreslajgcegoj wzajemne oczekiwania, obowigzki oraz zasady
komunikacji miedzy doktorantem a promotorem.

Kryterium 5 zostato spetnione.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Wszystkie wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej w zakresie przeprowadzania oceny srodokresowe jzostaty spetnione, w
szczegolnosci:

-Dobér kryteridw i obiektywne zasady przeprowadzania oceny

Zasady przeprowadzania oceny srodokresowej sg scisle okreslone w Regulaminie SD.
Jedynym kryterium oceny jest stopien realizacji indywidualnego planu badawczego (IPB), ktéry
powotana w tym celu Komisja ocenia na podstawie przedtozonej przez doktoranta
dokumentacji, oraz przeprowadzonej z doktorantem rozmowy. Zakres dokumentacji jest
szczegoétowo podany. O zasadach i roli oceny srédokresowej doktoranci sg informowani
podczas spotkan z dyrekcjg SD po przyjeciu do SD oraz kilka miesiecy przed oceng. Proces
oceny stopnia realizacji indywidualnego planu badawczego (IPB) jest przejrzyscie opisany i
spetnia wymogi ustawowe.

-Sktad i kompetencje komisji przeprowadzajgcej ocene

Sktad i kompetencje Komisji sg zgodne z regulaminem SD (bezstronno$¢, specjalizacia,
zewnetrzny cztonek Komisji). Sktad ten jest inny w odniesieniu do kazdego doktoranta, w
zaleznosci od specyfiki pracy. Kandydatéw wskazuje Dyrektor SD, po odpowiednich
konsultacjach. W wyborze kandydatéw wykorzystywany jest m.in. system wspomagania
wyboru recenzentéw. Kandydaci wewnetrzni na cztonkéw komisji nie moga by¢ zatrudnieni w
katedrze, w ktorej zatrudniony jest promotor doktoranta. Dyrekcja SD organizuje kazdorazowo
spotkanie informacyjne z przewodniczgcymi, w ktorym moga uczestniczy¢ takze pozostali
cztonkowie komisji. Celem jest zapoznanie cztonkéw komisji z obowigzujgcymi na UEP
zasadami przeprowadzania oceny srodokresowe;j.

-Termin przeprowadzania oceny srédokresowej

Jest on $cisle okreslony w Regulaminie SD i skrupulatnie przestrzegany (koniec 4-go semestru
ksztatcenia). Cztonkowie spoza UEP moga wzig¢ udziat zdalny w rozmowie z doktorantem,
pozostali cztonkowie komisji i doktorant uczestniczg w spotkaniu na miejscu. Ocena
przyjmowana jest w drodze uchwaty w ramach gtosowania jawnego, a przewodniczgcy
przygotowuje protokot z posiedzenia komisji. Raport nie pokazat jedynie sposobu
postepowania w przypadku otrzymania zastrzezen do wynikow oceny, ale wynikato to
zapewne z faktu, ze sposréd 52 ocen srodokresowych przeprowadzonych w SD UEP jedynie w
jednym przypadku ocena byta negatywna (w 2023 r.). Ocene negatywng Komisja wystawia w
przypadku, gdy IPB nie jest realizowany terminowo i istnieje duze ryzyko, ze rozprawa
doktorska nie zostanie ukofnczona w terminie - w przypadku, gdy opéznienia sg nieznaczne, a
doktorant wyjasnit ich przyczyny Komisja rowniez moze dokonac pozytywnej oceny.
‘Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu doskonalenia procesu
przeprowadzania oceny.

SD podejmuje dziatania przyczyniajgce sie do doskonalenia procesu, np. w 2024 r.
wprowadzono zmiany w harmonogramie, polegajgce na przyspieszeniu sesji poprawkowej dla
doktorantow 2-go roku aby usprawnié proces sptywu dokumentéw do komisiji
srodokresowych.

Podsumowujac, biorgc pod uwage bardzo dobrg realizacje IPB przez doktorantow w
analizowanym okresie (przewazajgca akceptacja IPB) mozna sformutowaé pozytywng ocene
efektywnosci pierwszej potowy procesu ksztatcenia. W zakresie procedur, zaréwno
obiektywny i bezstronny sposdéb dobierania sktadu Komisji w wyniku wieloetapowego procesu,
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jak jednoznacznosc i transparentnosc¢ przebiegu oceny nalezy ocenié¢ pozytywnie. W
przysztosci mozna rozwazy¢ wtgczanie w proces ocen srédokresowych zagranicznych
ekspertow. Ponadto, na stronie internetowej SD sg podane sktady komisji dla poszczegdlnych
doktorantéw, ale nie ma tytutu rozpraw, co dla wiekszej przejrzystosci mozna uzupetnic.

Kryterium 6 zostato spetnione.
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Umiedzynarodowienie:
Na podstawie Raportu samooceny SD UEP opracowano analize SWOT, skoncentrowang na
ocenie wymiaru umiedzynarodowienia szkoty.

Mocne strony umiedzynarodowienia:

-Program nauczania w jezyku angielskim: od roku akademickiego 2020/2021 wszystkie kursy
doktorskie sg prowadzone w jezyku angielskim, co czyni program dostepnym dla kandydatow
z zagranicy i sprzyja tworzeniu miedzynarodowego srodowiska akademickiego. [W roku
akademickim 2023/2024 czterech zagranicznych wyktadowcow prowadzito zajecia, tgcznie 42
godziny dydaktyczne, co stanowi okoto 10% programu studiéw (z wytgczeniem seminariow)].
-Aktywna miedzynarodowa rada doradcza: sktadajgca sie z 12 cztonkdéw z 11 zagranicznych
uczelni z 8 krajéow wnosi istotny wktad w ocene programu nauczania, nadzor nad doktoratami i
tutoring.

-Miedzynarodowe zaangazowanie akademickie: kadra regularnie uczestniczy w
miedzynarodowych konferencjach, publikuje wspdlnie z zagranicznymi wspétpracownikami
oraz gosci profesoréw zagranicznych w ramach specjalistycznych warsztatéw (Liczba
doktorantow zatrudnionych przez instytucje prowadzaca szkote doktorskg jako nauczyciele
akademiccy lub pracownicy naukowi — 10). Ponadto, kluczowym kryterium przy doborze kadry
akademickiej jest zaangazowanie miedzynarodowe.

-Program NAWA STER zapewnia ustrukturyzowane wsparcie dla miedzynarodowych stazy
badawczych i zagranicznego tutoringu naukowego, a takze zwieksza liczbe rozpraw
doktorskich przygotowywanych w jezyku angielskim.

-Rosnaca liczba doktorantéw zagranicznych: staty wzrost liczby miedzynarodowych aplikacji i
przyjec¢ na studia doktoranckie — w roczniku 2024/2025 studenci zagraniczni stanowig ponad
25% catkowitej liczby nowo przyjetych.

-Infrastruktura wspierajgca studentéw zagranicznych: komunikacja prowadzona jest w dwdch
jezykach, dostepne sg materiaty onboardingowe oraz szczegétowe zasoby online dotyczgce
funkcjonowania i nauki w SD.

-Warsztaty i szkolenia z umiejetnosci uniwersalnych: w kazdym semestrze prowadzone sg
ustrukturyzowane warsztaty i wyktady promujgce umiejetnosci takie jak projektowanie badan,
pisanie naukowe, publikowanie i wystagpienia publiczne. Sg one zintegrowane z programem
studiéw i oferowane w formatach dostepnych dla wszystkich studentow.

-Wyktad inauguracyjny i doroczna konferencja: kazdy rok akademicki rozpoczyna sie
uroczystym wyktadem inauguracyjnym, a na czwartym semestrze doktoranci biorg udziat w
konferencji SD, podczas ktérej prezentujg swoje artykuty naukowe.

-Prezentacje projektéw badawczych: w drugim semestrze studenci przedstawiajg koncepcje
swoich rozpraw doktorskich w formalnym otoczeniu jako czesé¢ kursu ,Planowanie projektow
badawczych”. Jest to forma wewnetrznej prezentacji biezacych prac badawczych
doktorantow.

-Informacje online i spotkania otwarte dla kandydatow: SD organizuje réwniez spotkania
online z potencjalnymi kandydatami, aktywnie odpowiada na zapytania e-mailowe, przez portal
rekrutacyjny i kontakt bezposredni, a takze promuje sie na miedzynarodowych targach
edukacyjnych (np. Study in Europe Week).

-Biblioteka online i cyfrowe ustugi dostepu: doktoranci majg prawo do korzystania z zasobow
bibliotecznych uczelni. Otrzymujg dostep do platform edukacyjnych, takich jak Moodle i MS
Teams, wykorzystywanych do prowadzenia zaje¢ oraz wspotpracy naukowej. Dodatkowo
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zapewniane sg szkolenia, aby studenci mogli efektywnie korzystac z tych narzedzi. Studenci
majg dostep do swoich wynikéw nauczania i dokumentac;ji za posrednictwem platform
uczelni. Ponadto otrzymujg dostep do narzedzi cyfrowych wspierajgcych badania, takich jak:
SPSS, Stata, Statistica, OXMetrics, Atlas.ti, Microsoft Office 365, MS Azure.

Stabszee strony umiedzynarodowienia:

-Ograniczony udziat kadry miedzynarodowej: pomimo staran, tylko 10% godzin dydaktycznych
(z wytgczeniem seminaridow) w roku 2023/2024 byto prowadzone przez wyktadowcow
zagranicznych.

-Niewielka liczba miedzynarodowych wspétprac badawczych: liczba projektéw badawczych
realizowanych wspolnie z zagranicznymi instytucjami lub wspétautorami jest nadal relatywnie
niska.

-Brak formalnego onboardingu: wewnetrzna analiza wykazata luke — brak sformalizowanego
procesu wprowadzania studentow zagranicznych po przyjeciu na studia.

Szanse w zakresie umiedzynarodowienia:

-Rozszerzenie umow co-tutelle: rosnie zainteresowanie i podejmowane sg dziatania w
kierunku wyznaczania miedzynarodowych wspotpromotoréw oraz uruchamiania wspélnych
programow doktorskich.

-Wykorzystanie miedzynarodowych platform: zwigekszone korzystanie z platform takich jak
FindAPhD oraz udziat w miedzynarodowych targach moze nadal zwieksza¢ widocznos¢ i
liczbe aplikacji.

-Miedzynarodowe sieci badawcze: udziat w europejskich inicjatywach dotyczgcych edukac;i
doktoranckiej (np. EUA-CDE) moze pomoc w integracji doktorantdw z szerszymi sieciami
badawczymi i zwiekszy¢ liczbe publikacji.

-Konferencje: wiekszy udziat studentéw w konferencjach miedzynarodowych i prezentowanie
swoich badan.

-Klastry badawcze: stanowig istotng szanse dla doktorantéw — sprzyjajg wspotpracy
interdyscyplinarnej, angazujg przemyst i poprawiajg perspektywy zawodowe. Doktoranci
czesto czerpig korzysci z udziatu w klastrach poprzez zwiekszong ekspozycje na sieci
interdyscyplinarne i ekosystemy przedsiebiorcze. Programy doktoranckie osadzone w
klastrach tgczg srodowiska akademickie z przemystem, oferujgc doswiadczenia
rozwigzywania rzeczywistych problemow. Te struktury powoli wypierajg tradycyjne, wytgcznie
akademickie modele ksztatcenia doktorantéw. Klastry badawcze oraz wspotpraca miedzy
przemystem a uczelnig przyczyniajg sie do silniejszych wynikdéw publikacyjnych i wspotpracy
w dalszej karierze badawczej doktorantéw.

Zagrozenia w zakresie umiedzynarodowienia:

-Miedzynarodowa konkurencja o talenty: konkurowanie na arenie miedzynarodowej o dobrych
doktorantéw i wyktadowcow moze byé trudne bez zwiekszenia zachet finansowych i
instytucjonalnych.

-Bariery wizowe i mobilnosci: Zewnetrzne bariery polityczne lub administracyjne (np.
op6znienia wizowe) moga utrudniaé przycigganie i zatrzymywanie studentéw zagranicznych
lub wizytujgcych profesoréw.
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-Zaleznos¢ od czasowego finansowania projektowego: dziatania na rzecz
umiedzynarodowienia sg w duzej mierze uzaleznione od zewnetrznych zrédet finansowania
(np. NAWA STER), ktére nie gwarantujg dtugofalowej trwatosci.

Rekomendacje dla zwiekszenia umiedzynarodowienia:

-Rozszerzenie dtugoterminowej wspétpracy badawczej

Wiele wiodacych uczelni ktadzie nacisk na trwatg wspoétprace badawczg, wykraczajgca poza
mobilnos¢ studentéw. Przyktadowo, portugalskie uczelnie wpisujg wspoétautorstwo
miedzynarodowe i partnerstwa badawcze bezposrednio w system oceny postepow
doktorantow.

Rekomendacja: Wprowadzi¢ do IIPB obowigzkowe cele dotyczgce miedzynarodowego
wspoétpromotorstwa lub wspotautorstwa oraz rozszerzy¢ model co-tutelle na wieksza liczbe
doktorantow.

-Rozwijanie sojuszy instytucjonalnych dla wspdélnych doktoratéw

Europejskie programy doktoranckie coraz czesciej tworzg sieci wspolnego ksztatcenia, takie
jak finansowane przez UE dziatania Marie Sktodowska-Curie, w ktérych doktoranci sg
wspotprowadzonymi studentami kilku uczelni.

Rekomendacja: Dazy¢ do tworzenia wspodlnych programow doktorskich w ramach Erasmus+
lub Horyzont Europa, umozliwiajgcych prowadzenie badan na kilku uczelniach i uzyskiwanie
wspolnych stopni naukowych.

-Rozwéj zawodowy promotorow w zakresie miedzynarodowego mentoringu

Wyrézniajgce sie uczelnie osiggajg dobre wyniki dzieki inwestycjom w rozwéj zawodowy
swoich promotoréw.

Rekomendacja: Instytucjonalizowa¢ szkolenia dla promotoréw dotyczgce mentoringu
miedzynarodowego, z udziatem miedzynarodowej rady doradcze;.

-Wzmocnienie onboardingu studentéw zagranicznych i monitorowania absolwentow

OECD podkresla, ze skuteczny onboarding ma istotny wptyw na utrzymanie studentéw i ich
sukces zawodowy po ukonczeniu studiow.

Rekomendacja: Stworzy¢ wielojezyczny przewodnik onboardingowy oraz platforme
monitorujgcg losy absolwentéw, aby wspiera¢ dltugoterminowe zaangazowanie i promowac
sukcesy absolwentow.

-Strategiczne dziatania wizerunkowe na arenie miedzynarodowej

Udziat w inicjatywach takich jak EUA-CDE czy sieciach akredytowanych przez EFMD zwigksza
widocznos¢ i integruje szkote doktorska z zaufanymi konsorcjami globalnymi.
Rekomendacja: Aktywnie uczestniczy¢ w europejskich forach doktoranckich i promowac
unikalng oferte szkoty poprzez webinary i platformy globalne takie jak FindAPhD czy
EURAXESS.

Webinary i dni otwarte online

Rekomendacja: Organizowanie dni otwartych online z sesjami Q&A z udziatem obecnych
studentow i promotoréw moze uczyni¢ program bardziej zrozumiatym i atrakcyjnym dla
kandydatow.

Wydarzenia promujgce osiggniecia doktorantow i absolwentéw

Rekomendacja: Wprowadzenie publicznych prezentacji z udziatem absolwentow i obecnych
doktorantow moze zwiekszy¢ zainteresowanie i wiarygodnos¢ miedzynarodowa szkoty.
-Klastry badawcze i partnerstwa uczelnia—przemyst

Rekomendacja: Rozwija¢ programy doktoranckie osadzone w klastrach badawczych,
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wspierajgce wspotprace interdyscyplinarng i zaangazowanie przemystu. Doktoranci
Zaangazowani w zewnetrzne wspotprace podczas studiow wskazujg, ze doswiadczenia te
pozytywnie wptynety na ich kariere. Struktury tego typu wspierajg tez wyzszg jakosé
publikacyjng i dlugofalowe partnerstwa badawcze.

Kryterium 7 zostato spetnione.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Program ksztatcenia zostat skonstruowany w oparciu o kluczowe zatozenia, ktérych gtéwnym
celem jest osiggniecie efektow uczenia sie zgodnych z wymaganiami poziomu 8 PRK. Caty
cykl trwa osiem semestrow i dzieli sie na dwa wyrazne etapy. W pierwszym etapie,
obejmujgcym dwa semestry, realizowane sg przedmioty obowigzkowe z zakresu
podstawowych dyscyplin, takich jak ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze
wprowadzenie do metodologii badan. Drugi etap, rozpoczynajacy sie od trzeciego semestruy,
koncentruje sie na rozwijaniu IPB oraz wspieraniu mobilnosci akademickiej, co stanowi istotny
element przygotowan do realizacji rozprawy doktorskiej w kolejnych semestrach. Wszystkie
tresci programowe oraz sylabusy sg scisle powigzane z efektami uczenia sie na poziomie 8
PRK, co potwierdza publicznie dostepna matryca pokrycia. Dzieki temu doktoranci majg
zapewnione systematyczne zdobywanie kompetencji odpowiadajgcych wspotczesnym
standardom dydaktycznym. To przejrzyste powigzanie miedzy przedmiotami a wymaganymi
rezultatami pozwala nie tylko na utrzymanie spdojnosci programu, ale takze na
transparentnosé, ktéra umozliwia uczestnikom swiadome planowanie swojej sciezki naukowej
i rozwoju badawczego.

Proces ewaluacji oraz monitoringu opiera sie na kompleksowych mechanizmach
sprawdzajgcych postepy doktorantéw. Jednym z gtéwnych elementow systemu jest ocena
srodokresowa, ktora stanowi kluczowe narzedzie weryfikacji efektow ksztatcenia. Jak
wskazujg dane, w ostatnim cyklu oceny az 51 doktorantéw otrzymato pozytywne rezultaty,
podczas gdy tylko jeden przypadek wymagat korekty. Wynik ten potwierdza zaréwno
skutecznos¢ procesu dydaktycznego, jak i adekwatnos¢ zastosowanych metod
weryfikacyjnych. Ponadto program wprowadza systematyczng kontrole postepéw poprzez
wymaog regularnego sktadania przez doktorantow semestralnych sprawozdan naukowych. IPB
podlegajg szczegdétowej analizie Rady Szkoty Doktorskiej, a przekazywane na tej podstawie
uwagi pozwalajg na modyfikacje programu w odpowiedzi na potrzeby uczestnikow. Dzieki
takiemu podejsciu mozliwe jest nie tylko natychmiastowe reagowanie na trudnosci, ale takze
stopniowe udoskonalanie catego systemu ksztatcenia, co przektada sie na wzrost jego jakosci
i elastycznosci. Proces ten sprzyja rowniez personalizacji sciezek rozwoju, umozliwiajgc
dopasowanie dziatan do indywidualnych celéw badawczych doktorantéw.

Program wyrdznia sie szeregiem mocnych stron, ktére wzmacniajg jego jakosc¢ i efektywnosc¢.
Przede wszystkim cechuje go spéjna i logicznie zbudowana struktura, w ktérej kazdy etap -
od zdobywania wiedzy teoretycznej po rozwijanie praktycznych umiejetnosci badawczych -
odpowiada na konkretne potrzeby doktorantéw. Sciezka rozwoju zapewnia ptynne przejécie od
podstawowych zagadnien do zaawansowanych projektow naukowych. Kolejnym atutem jest
transparentnos¢ materiatow dydaktycznych: publiczny dostep do sylabuséw, matryc pokrycia
efektdw uczenia sie oraz innych zasobow pozwala kandydatom na szczegétowe zapoznanie
sie z wymaganiami, co buduje zaufanie do programu i utatwia planowanie indywidualnej
sciezki ksztatcenia. Ponadto wysokg skuteczno$¢ mechanizmoéw kontrolnych potwierdzajg
wyniki ewaluacji — 51 pozytywnych ocen przy jednej negatywnej — ktére jednoznacznie
wskazujg na trafnosc przyjetych metod weryfikaciji i realny wptyw programu na rozwoj
uczestnikow.
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Mimo licznych zalet, dokument wskazuje kierunki potencjalnych usprawnien. Jednym z nich
jest poszerzenie oferty zaje¢ fakultatywnych, zwtaszcza o charakterze interdyscyplinarnym.
Wprowadzenie takich modutéw mogtoby wzbogacié¢ kompetencje doktorantow, zwiekszajgc
ich elastyczno$¢ w projektowaniu badan i zachecajgc do innowacyjnego tgczenia perspektyw
z réznych dziedzin. Te zmiany, cho¢ wymagajgce zaangazowania, majg potencjat, by uczynié
program jeszcze bardziej odpowiadajgcym dynamicznym potrzebom srodowiska naukowego.

Rozdziat 8 przedstawia skutecznos¢ ksztatcenia doktorantdéw jako wysoki poziom realizacji
zatozonych efektéw uczenia sie. Program, trwajgcy 8 semestrow i oparty na scistym
mapowaniu tresci na oczekiwane efekty (8 PRK), wykazuje doskonate wyniki — co potwierdza
m.in. wysoki odsetek pozytywnych wynikow oceny srodokresowej. System regularnej
ewaluaciji, oparty na analizie sprawozdan, konsultacjach oraz aktualizacji sylabuséw,
gwarantuje ciggty rozwoj i dostosowywanie programu do zmieniajgcych sie potrzeb
naukowych. Mimo ze mozna jeszcze zwiekszyC zakres zajec interdyscyplinarnych, caty system
wykazuje wysoki poziom efektywnosci i jest dostosowany do przysztych wymogow
nowoczesnego ksztatcenia w szkole doktorskie;j.

Kryterium 8 zostato spetnione.

30



V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

W Szkole Doktorskiej UEP spetniono wszystkie kryteria wyodrebnione w procesie ewaluaciji, ktére
zostaty pozytywnie ocenione przez zespot oceniajgcy. Szczegdtowe informacje przedstawiono w
poszczegdlnych czesciach wstepnego raportu z ewaluacji. Pojawiajgce sie uwagi oraz
zidentyfikowane braki nie zaktocajg catosciowego funkcjonowania Szkoty Doktorskiej UEP.
Zespot oceniajgcy przedstawit rekomendacje dotyczgce sposobdw wykorzystania tych uwag i
brakéw w celu podniesienia jakosci procesu ksztatcenia w SD UEP. Cztonkowie Zespotu
jednomysinie stwierdzili, ze proces ksztatcenia doktorantow w SD UEP zastuguje na ocene
pozytywng. Charakteryzuje sie on spdjng organizacjg, wysokim poziomem merytorycznym oraz
duzym zaangazowaniem kadry akademickiej, co sprzyja realizacji projektéw badawczych i
wszechstronnemu rozwojowi mtodych naukowcow. Zespét Oceniajgcy rekomenduje
przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej prowadzonej przez UEP za szes¢ lat,
zgodnie z art. 259 pkt 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z dnia 20 lipca 2018 .
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.)
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po zapoznaniu sie z raportem samooceny Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu Zespo6t oceniajgcy jednomysinie stwierdzit, ze realizowany proces ksztatcenia
doktorantow przebiega prawidtowo. Zidentyfikowane braki i sformutowane uwagi nie wptywaja
na funkcjonowanie podmiotu. Podane przez Zespdt Oceniajgcy rekomendacje mogg zostac
wykorzystane dla doskonalenia jakosci procesu ksztatcenia w SD UEP. Wizytacja podmiotu
przebiegta profesjonalnie i na wysokim poziomie. Pozwolita na wyjasnienie watpliwosci oraz
uzupetnienie kwestii podlegajgcych ocenie.

Cztonkowie Zespotu jednomysinie stwierdzili, iz proces ksztatcenia doktorantéw realizowany w
Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu zastuguje na ocene pozytywna.
Wyréznia sie on spdjng organizacjg, wysokim poziomem merytorycznym oraz duzym
zaangazowaniem kadry akademickiej, co sprzyja prowadzeniu badan naukowych oraz
wszechstronnemu rozwojowi mtodych badaczy. Wszystkie kryteria podlegajgce ocenie zostaty
spetnione.
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