Plan doskonalenia Publicznej Szkoty Muzycznej | stopnia w Kowalewie
Pomorskim

Plan doskonalenia opracowany zostat na podstawie samooceny wg
Modelu CAF 2020 w Publicznej Szkole Muzycznej | stopnia w Kowalewie
Pomorskim przeprowadzonej w roku 2022.

Podstawg planowania dziatan doskonalgcych byt wykaz obszaréw do
doskonalenia zidentyfikowanych podczas samooceny CAF. Na podstawie
skorygowanej listy obszarow do doskonalenia (zaftacznik nr 1) dokonano
ostatecznego wyboru dziatan doskonalgcych przedstawionych w ponizszej Tabeli
nr 1 - Lista dziatan doskonalgcych zatwierdzonych przez Kierownictwo jednostki.

Wykaz dziatan doskonalgcych skorygowanych i rekomendowanych przez
zespot

samooceny

podczas samooceny,

Rekomendowane dziatania zostaty wyszczegdlnione na podstawie prac

obszarow.

ktére doprowadzity do wskazania preferowanych

Na podstawie oceny mozliwosci organizacji (czas, zasoby ludzkie, biezgce
potrzeby) zespot wskazat na obszary, ktére powinny by¢ przedmiotem projektow

doskonalacych i

wstepnie sformutowat zakres projektdow doskonalgcych

przedstawionych w Tabeli nr 2 — Harmonogram dziatan doskonalgcych.

Tabela nr 1 — Lista dziatan doskonalgcych zatwierdzonych przez Kierownictwo jednostki

Lp.

Obszary do doskonalenia

samoocena CAF

Podkryterium modelu CAF

Propozycje zakresu projektow
doskonalgcych — opis ogdiny

Pomimo istniejacej misji,
ankiet, koncepcji pracy szkoty,
kontroli zarzadczej brak jest
sformutowanych mierzalnych
celéw i pomiardow ich
realizacji.

1.1
Wyznaczy¢ kierunki dziatania
organizacji poprzez
sformutowanie jej celow, misji,
wizji i wartosci
5.1
Projektowac procesy i
zarzadzac¢ nimi, aby zwigkszaé
wartos¢ dla obywateli i
klientéw
9.1
Wyniki zewnetrzne: produkty i
wartos¢ publiczna
9.2
Wyniki wewnetrzne: poziom
efektywnosci

a) kontrola transparentnosci — BIP

b) zdiagnozowac¢ misje

¢) upowszechnienie informacji o CAF
wsrod pracownikow i rodzicéw,
uczniow — np. dopisaé w ankietach
stwierdzenie-czy styszate$ o CAF w
naszej szkole?

d) zmiany w ankiecie — podpisac
stwierdzenia, pytania: -narzedzia
cyfrowe spetniajg Twoje oczekiwania; -
jakie inne narzedzia cyfrowe
proponujesz do zastosowania w naszej
szkole?

e) wprowadzenie narzedzi
pomiarowych dotyczacych celéw
gtéwnych z mapy procesow.
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Nie ustanowiono
zréwnowazonego zestawu
celéw i rezultatow tak, aby
mierzyc¢ i ocenia¢ wyniki
organizacji oraz jej
oddziatywanie, ustanawiaé
priorytety przy zmieniajacych
sie potrzebach klientéw

1.2
Zarzadzac organizacjg, jej
wynikami oraz jej ciggtym
doskonaleniem
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Wprowadzenie narzedzi pomiarowych
dotyczacych celéw gtéwnych z mapy
procesow.

Brak opomiarowania w
relacjach z organem
prowadzacym i organem
nadzoru pedagogicznego
(chociaz jego forma sg
kontrole)

1.4
Efektywnie zarzadzac relacjami
z wtadzami politycznymi i
innymi zainteresowanymi
stronami

Wprowadzi¢ ankiety analizujgce pomiar
zadowolenia w relacjach z organem
prowadzgcym i organem nadzoru
pedagogicznego. Mierzy¢ ilosé
uczestnikow wydarzen kulturalnych,
ilos¢ koncertéw realizowanych przez
zespot szkoty

Niska stopa zwrotu ankiet

2.1
Identyfikowa¢ potrzeby i
oczekiwania zainteresowanych
stron, srodowiska
zewnetrznego oraz zbierac
wiasciwe informacje zarzadcze

Wzbudzenie zainteresowania w
wypetnieniu ankiet

Poszerzenie zakresu pytan

Program motywacyjny w celu
zwiekszenia ilosci wypetnionych ankiet.

Niski poziom swiadomosci
rodzicéw i ucznidéw o
realizowanych celach
strategicznych szkoty

2.3
Komunikowaé, wdrazac i
przeglagdac strategie i plany

Upowszechnienie strategii i koncepcji
pracy szkoty wsréd uczniéw, rodzicow
w mediach spotecznosciowych i
dzienniku elektronicznym.

Brak mapy procesow z ich
opomiarowaniem

31
Zarzgdzac i doskonali¢ zasoby
ludzkie organizacji, aby
wspierac realizacje jej strategii

Dokonczy¢ mape procesow, dodac¢ do
nich mierzalne cele i pomiary ich
realizacji.

Plan szkolen bez
wyznaczonego celu z
opomiarowaniem

3.2
Rozwija¢ kompetencje
pracownikow i nimi zarzadzaé

Wprowadzi¢ mierzalne cele i pomiary
ich realizacji w szkoleniach
pracownikow.

Niezbyt aktywne
zaangazowanie pracownikow
w realizacje celéw
strategicznych zwigzane z
czestym rozproszeniem i
brakiem $cistego zwigzku z
jednym miejscem pracy

33
Angazowanie pracownikéw
przez rozwdj dialogu i
upodmiotowienia

W arkuszu obserwacji lekcji dopisac
pytanie dotyczace zastosowania przez
nauczyciela metod poznanych na
ostatnim szkoleniu.

Nie badamy obecnie relacji z
podmiotami zewnetrznymi.
Przeprowadzone byto
jednokrotne badanie okoto 4
lata temu — zbyt duze naktady
czasowe na ich realizacje.

4.1
Budowac i rozwija¢ partnerskie
relacje z wtasciwymi
organizacjami

Wprowadzi¢ opomiarowanie.
Opracowac na nowo i ponownie
wprowadzi¢ ankiety w szkotach i
przedszkolach majgce miedzy innymi na
celu upowszechnienie informacji o
szkole muzycznej oraz rozwijanie
wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi.
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Realizowane lekcje otwarte miedzy
innymi w ramach awansu nauczycieli —
zintegrowac bardziej nauczycieli w tej
gatezi np. poprzez jedng otwarta lekcje
w potroczu na ktérg beda zobowigzani
przyj$¢ wszyscy nauczyciele jako forma
szkolenia i zapoznania sie réznymi
formami prowadzenia lekcji — chetni
nauczyciele majgcy najwyzsze wyniki w
ankietach uczniéw oraz wyniki
nauczania.

Niezadawalajgca wspotpraca
pomiedzy nauczycielami — 4.4

gtéwnie w zakresie dzielenia Zarzadzac informacjg i wiedzg
sie wiedzg/informacjami

10

Lepsza promocja dostepnych kierunkdéw
edukacyjnych poszerzenie oferty
edukacyjnej o muzyke rozrywkowa i
autorskie programy nauczania

Niska Swiadomos¢ 5.2
spotecznosci lokalnej o Dostarcza¢ produkty i ustugi
11 | oferowanych specyficznych dla klientow, obywateli,
ustugach edukacyjnych szkoty zainteresowanych stron i
muzyczne spoteczenstwa

Wprowadzi¢ mierzalne cele i pomiary
8.1 ich realizacji — korekta istniejgcych
Pomiary postrzegania ankiet lub zbudowanie nowych.
8.2

Pomiary efektywnosci

Brak opomiarowania
12 postrzegania i efektywnosci
ustug

Tabela nr 2 — Harmonogram dziatar doskonalacych na rok szkolny 2022/2023

Obszar do doskonalenia Dziatanie doskonalace Oczekiwany Sposéb pomiaru Osoba Czas realizacji
wynik odpowiedzialna
Brak sformutowanych Zakoniczenie prac nad - --- K. Sypek Do 30
mierzalnych celéw i mapa proceséw wraz z wrzesnia 2022
pomiardw ich realizacji. systemem pomiaru
realizacji celow
Niska stopa zwrotu ankiet. | Wzbudzenie 30% w Kwestionariusze ankiet K. Kaminski Do 1 listopada
zainteresowania w obecnym
wypetnieniu ankiet roku i wzrost
Poszerzenie zakresu corocznie o
pytan 10%
Program motywacyjny
w celu zwiekszenia
ilosci wypetnionych
ankiet.
Niski poziom $wiadomosci Upowszechnienie 30% w Kwestionariusze ankiet K. Sypek Do 1 listopada
rodzicéw i uczniéw o strategii i koncepcji obecnym
realizowanych celach pracy szkoty wsréd roku i wzrost
strategicznych szkoty uczniéw, rodzicow w corocznie o
mediach 10 %
spotecznosciowych i
dzienniku
elektronicznym.
. Wprowadzi¢ mierzalne Kwestionariusze ankiet K. Sypek Do 10
Plan szkoler bez X o PR
wyznaczonego celu z cele.l pcimlary ich ' pazdziernika
opomiarowaniem. reallzaql.w,szkolenlach
pracownikow.
Niezbyt aktywne W arkuszu obserwacji J. Gajdecki Do 1 listopada
zaangazowanie lekcji dopisac pytanie
pracownikéw w realizacje dotyczace zastosowania
celéw strategicznych przez nauczyciela
zwigzane z czestym metod poznanych na
rozproszeniem i brakiem ostatnim szkoleniu.
Scistego zwigzku z jednym Przeglad/zmiany
miejscem pracy arkusza obserwacji
lekcji.
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Nie badamy obecnie
relacji z podmiotami
zewnetrznymi.
Przeprowadzone byto
jednokrotne badanie
okoto 4 lata temu — zbyt
duze naktady czasowe na
ich realizacje.

Wprowadzié
opomiarowanie.
Opracowaé na nowo i
ponownie wprowadzic¢
ankiety w szkotach i
przedszkolach majace
miedzy innymi na celu
upowszechnienie
informacji o szkole
muzycznej oraz
rozwijanie wspétpracy z
podmiotami
zewnetrznymi.

K. Gajdecki

Do korica
stycznia 2023

Srednia wspétpraca
pomiedzy nauczycielami —
dzielenie sie
wiedza/informacjami

Realizowac lekcje
otwarte miedzy innymi
w ramach awansu
nauczycieli —
zintegrowac bardziej
nauczycieli w tej gatezi
np. poprzez jedng
otwartg lekcje w
pétroczu na ktéra beda
zobowigzani przyjsé
wszyscy nauczyciele
jako forma szkolenia i
zapoznania sie réznymi
formami prowadzenia
lekcji - wytypowani
nauczyciele przez
dyrektora majacy
najwyzsze wyniki w
ankietach uczniéw oraz
wyniki nauczania.
Promocja lekcji wsrod
nauczycieli,
zaplanowanie i
realizacja tych lekcji.

2 lekcje
otwarte w
roku
szkolnym.
Wzrost
corocznie 0

jedna lekcje.

K. Papierska

Pierwsza
lekcja do
konca
listopada,
druga lekcja
do konca
marca 2023

Niska swiadomos¢
spotecznosci lokalnej o
oferowanych
specyficznych ustugach
edukacyjnych szkoty
muzyczne.

Lepsza promocja
dostepnych kierunkéw
edukacyjnych
poszerzenie oferty
edukacyjnej o muzyke
rozrywkowsq i autorskie
programy nauczania.
Korekta
kwestionariuszy ankiet
dla pomiotéw
zewnetrznych,
organizacja promocji
wspierajacych
wypetnienie ankiet w
szkotach przedszkolach,
domu kultury i innych
podmiotach
zewnetrznych.

Wzrost
stopy
zwrotu z
ankieto 5 %
rocznie

Z. Zalewska

Do korica
marca 2023

Harmonogram dziatan doskonalgcych zatwierdzony przez kierownictwo organizacji
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