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CZĘŚĆ I - Opisowa

Podstawę do opracowania programu szkolenia obronnego Województwa Mazowieckiego na lata 2019 – 2024 stanowi § 8 pkt 2 Rozporządzenia 

Rady Ministrów z dnia 8 października 2015 roku w sprawie szkolenia obronnego.

Program opracowywany jest na okres sześcioletni i podlega aktualizacji raz na dwa lata, przy jednoczesnym wydłużaniu o dwa lata okresu jego 

obowiązywania. Precyzuje on najistotniejsze zagadnienia dotyczące organizacji i realizacji procesu szkolenia obronnego, zapewniając w ten sposób 

możliwość określania i osiągania celów szkoleniowych zarówno w perspektywie rocznej jak i wieloletniej. Stanowi on podstawę do opracowywania 

rocznych planów szkolenia obronnego.

1. Dokumenty odniesienia:

1) Wytyczne Ministra Obrony Narodowej dla ministrów i wojewodów do szkolenia obronnego realizowanego w latach 2019 – 2024;

2) Wytyczne Rady Ministrów do programowania przygotowań obronnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017 - 2026;

3) Program Pozamilitarnych Przygotowań Obronnych Województwa Mazowieckiego w latach 2017 - 2026;

2. Kierunki szkolenia na lata 2019 - 2024

Za główny kierunek szkolenia obronnego kadry kierowniczej i zespołów zadaniowych, wchodzących w skład komórek organizacyjnych 

wykonujących zadania obronne, przyjąć realizację przedsięwzięć szkoleniowych służących:

a) w latach 2019-2020

- przygotowaniu podległych osób, przez organizatorów szkolenia oraz jednostki organizacyjne im podległe, do opracowania kolejnej edycji  
dokumentacji planowania operacyjnego w państwie,

- opracowaniu ww. dokumentacji planowania operacyjnego i pozostałych dokumentów planowania obronnego w państwie;

b) w latach 2021-2024 – sprawdzeniu weryfikacji przyjętych rozwiązań, a następnie zgrywaniu zespołów zadaniowych w realizacji zadań     
obronnych w oparciu o te rozwiązania.
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Głównymi zamierzeniami szkoleniowymi będą:

- przygotowanie Grupy Operacyjnej Województwa Mazowieckiego, zespołów zadaniowych stanowiska kierowania Wojewody oraz jednostek 

samorządu terytorialnego i administracji zespolonej województwa do udziału w ćwiczeniach z wojskami pk. ANAKONDA, regionalnym 

ćwiczeniu obronnym pk. RĆO 2022, krajowym ćwiczeniu obronnym pk. KRAJ i innych przedsięwzięciach szkoleniowych Sił Zbrojnych RP, 

w których planowany jest udział przedstawicieli pozamilitarnych struktur obronnych województwa;

- przygotowanie kierowniczej kadry i zespołów zadaniowych wchodzących w skład stanowisk kierowania szczebla wojewódzkiego, 

powiatowego i gminnego do wojewódzkiego ćwiczenia obronnego pk. MAZOWSZE 19/22;

- zgrywanie obsad Stanowisk Kierowania i Systemu Stałych Dyżurów Wojewody Mazowieckiego z podmiotami administracji publicznej

 (w tym organami administracji wojskowej) oraz organami dowodzenia i jednostkami Sił Zbrojnych;

- zintensyfikowanie praktycznych i teoretycznych form szkolenia obronnego (prowadzonego także z elementami systemu militarnego) 

zapewniających sprawną realizację zadań w tym również wynikających z obowiązków państwa – gospodarza (HNS).

Cele te zamierza się osiągnąć realizując w kolejnych latach następujące priorytety szkoleniowe:

1)  w 2019 roku cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

-      udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym wspomaganym komputerowo pk. JESION-19 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;

-      uczestnictwo w treningu sztabowym MODEL-19 organizowanym przez Dowódcę Generalnego RSZ;

-      udział w ćwiczeniu  taktycznym z wojskami pk. DRAGON-19 organizowanym przez Dowódcę Generalnego RSZ;

-      udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-19  i treningu sztabowym pk. BUG -19  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;

-      udział w treningu sztabowym zgrywającym komórki funkcjonalne Stanowiska Dowodzenia Naczelnego Dowódcy Sił Zbrojnych RP;

-      przygotowanie i przeprowadzenie wojewódzkiego kompleksowego ćwiczenia obronnego pk. MAZOWSZE -19;

-    organizację i przeprowadzenie szkoleń dla wójtów, burmistrzów (prezydentów miast), pracowników jednostek samorządu terytorialnego     
oraz zespolonych służb inspekcji i straży.
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2)  w 2020 roku cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

-      udział w ćwiczeniu z wojskami pk. ANAKONDA-20 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;

-      uczestnictwo w treningu sztabowym MODEL-20 organizowanym przez Dowódcę Generalnego RSZ;

-      udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-20  i treningu sztabowym pk. BUG -20  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;

-  wykonywanie zadań obronnych na szczeblu powiatu i gminy (miasta) w ramach powiatowych ćwiczeń obronnych, treningów i gier    

decyzyjnych;

-     organizację i przeprowadzenie szkoleń dla pracowników jednostek samorządu terytorialnego oraz zespolonych służb, inspekcji i straży.

3)  w 2021 roku cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym wspomaganym komputerowo pk. JESION-21 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-21  i treningu sztabowym pk. BUG -21  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;

- wykonywanie zadań obronnych na szczeblu powiatu i gminy (miasta) w ramach powiatowych  ćwiczeń obronnych;

- udział w ćwiczeniach, treningach sztabowych i grach decyzyjnych organizowanych przez jednostki wojskowe Sił Zbrojnych RP;

-    organizację i przeprowadzenie szkoleń dla pracowników jednostek samorządu terytorialnego oraz zespolonych służb, inspekcji i straży.

4)  w 2022 roku cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

-     udział w regionalnym ćwiczeniu obronnym pk. RĆO-22 organizowanym przez Ministra Obrony Narodowej;

-     udział w ćwiczeniu z wojskami pk. ANAKONDA-22 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym na mapach pk. GROT-22 organizowanym przez Dowództwo Wojsk Obrony Terytorialnej;

-     przygotowanie i przeprowadzenie wojewódzkiego ćwiczenia obronnego pk. MAZOWSZE-22;

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-22  i treningu sztabowym pk. BUG -22  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;

-     wykonywanie zadań obronnych na szczeblu powiatu i gminy (miasta) w ramach powiatowych ćwiczeń obronnych i treningów;
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-     organizację i przeprowadzenie szkoleń dla pracowników jednostek samorządu terytorialnego oraz zespolonych służb, inspekcji i straży.

5)  w 2023 roku cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym wspomaganym komputerowo pk. JESION-23 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-23  i treningu sztabowym pk. BUG -23  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;

-     wykonywanie zadań obronnych na szczeblu powiatu i gminy (miasta) w ramach powiatowych ćwiczeń obronnych i treningów;

-     organizację i przeprowadzenie szkoleń dla pracowników jednostek samorządu terytorialnego oraz zespolonych służb, inspekcji i straży.

6) w 2024 roku cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

- udział w krajowym ćwiczeniu obronnym pk. KRAJ-24 organizowanym przez Prezesa Rady Ministrów;

- udział w ćwiczeniu z wojskami pk. ANAKONDA-24 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;

-     udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-24  i treningu sztabowym pk. BUG -24  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;

-     wykonywanie zadań obronnych na szczeblu powiatu i gminy (miasta) w ramach powiatowych ćwiczeń obronnych i treningów;

-    organizację i przeprowadzenie szkoleń dla wójtów, burmistrzów (prezydentów miast) oraz pracowników jednostek samorządu terytorialnego  
oraz zespolonych służb, inspekcji i straży.

3. Wykaz ogólny grup szkoleniowych: załącznik nr 1.

4. Harmonogram ćwiczeń obronnych wraz z planowanymi nakładami finansowymi na ich realizację w latach 2019-2024: załącznik nr 2.

5. Problematyka i tematyka szkoleniowa: załącznik nr 3.
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CZĘŚĆ II - Ramowy program szkolenia na lata 2019 – 2024

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ćwiczenia międzynarodowe, krajowe, regionalne i wojewódzkie

1. Krajowe ćwiczenie 
obronne pk. KRAJ

Zgrywanie SOP w tym procedur 
kierowania obroną państwa oraz 
doskonalenie współdziałania 
między organami i podmiotami 
wchodzącymi w skład systemu 
obronnego

.
  

Sprawdzenie zasadności 
przyjętych rozwiązań podczas 
planowania                 i 
prowadzenia wsparcia sił 
realizujących zadania w ramach 
działań nieregularnych w terenie 
zajętym przez przeciwnika.

PREZES RADY 
MINISTRÓW

MINISTER OBRONY 
NARODOWEJ

--------------------------
BBN, KPRM, RCB, 

DAR, SK wojewodów

X

Decyzja
o przeprowadzeniu 
ćwiczenia zostanie 
podjęta przez 
organizatora 
ćwiczenia.
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Regionalne ćwiczenie 
obronne pk. RĆO 

Zgrywanie wybranych elementów 
systemu obronnego państwa 
oraz współdziałanie organów 
administracji publicznej różnych 
szczebli i przedsiębiorców 
w realizacji zadań obronnych.

MINISTER OBRONY 
NARODOWEJ

--------------------------
Grupy 

Operacyjne Kancelarii 
         Prezesa Rady    
Ministrów; RCB; DAR,

Województwa: 
warmińsko-
mazurskie, 
podlaskie, 

mazowieckie, 
lubelskie

X
IV kwartał

Ćwiczenia z wojskami
pk. ANAKONDA

(20) Sprawdzenie zdolności do 
prowadzenia połączonej operacji 
obronnej.

(22, 24) Dane ćwiczenia do 
ustalenia w kolejnym etapie 
planowania.

DOWÓDCA 
OPERACYJNY RSZ 

-------------------------- 
DO RSZ, DG RSZ, 

COLąd,-DKL, COP-DKP, 
COM-DKM

Przedstawiciele
wybranych DAR
 i województw.

X

X X
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Trening sztabowy Zgrywanie komórek 
funkcjonalnych SD ND SZ 
w procesie realizacji zadań 
zgodnie z przeznaczeniem

SZEF SZTABU 
GENERALNEGO

------------------------
Przedstawiciele 
pozamilitarnych 

struktur Obronnych 
państwa: BBN, KPRM, 

RCB oraz zespołów 
zadaniowych SK 
wytypowanych 

województw

X

Realizacja treningu 
zależy od 
wprowadzenia 
nowego Systemu 
Kierowania i 
Dowodzenia SZ RP

Ćwiczenie 
wojewódzkie pk. 
MAZOWSZE

19) Osiąganie wyższych stanów 
gotowości obronnej oraz 
rozwijanie wybranych elementów 
systemu kierowania 
bezpieczeństwem narodowym                             
w województwie mazowieckim

22) Dane ćwiczenia do ustalenia 
w kolejnym etapie planowania

WOJEWODA 
MAZOWIECKI

--------------------------
Wybrane jednostki 

organizacyjne 
administracji publicznej 

województwa, 
przedstawiciele WSzW

X

X
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Zajęcia teoretyczne organizowane na szczeblu województwa 

Szkolenie obronne 19, 24) Zapoznanie osób 
pełniących funkcje organów 
administracji samorządowej z ich 
zadaniami w dziedzinie 
obronności

19,20,21,22,23,24) 
Przygotowanie kierowników 
komórek organizacyjnych 
realizujących zadania obronne 
w starostwach powiatowych
i miastach na prawach powiatu 
do właściwego kierowania 
i koordynowania realizacji tych 
zadań

19,20,21,22,23,24) 
Przygotowanie pracowników  
szczebla wojewódzkiego 
realizujących zadania obronne 
do właściwego ich wykonywania

19,20,21,22,23,24) 
Przygotowanie pracowników 
odpowiedzialnych za realizację 
zadań obronnych w starostwach, 
urzędach miast i gmin oraz  
wojewódzkich inspekcjach, 
służbach i strażach do realizacji 
tych zadań

WOJEWODA 
MAZOWIECKI

---------------------------
Starostowie

 i prezydenci miast na 
prawach powiatu, 

wójtowie, 
burmistrzowie, 

pracownicy jednostek 
samorządu 

terytorialnego, 
pracownicy MUW

 i zespolonych służb, 
inspekcji i straży

maj

X

X

październik

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykaz przedsięwzięć szkoleniowych Sił Zbrojnych RP w których planowany jest udział przedstawicieli pozamilitarnych struktur 
obronnych województwa

Ćwiczenie taktyczne
 z wojskami pk. 
DRAGON- 19

Sprawdzenie i zgranie wybranych 
elementów ugrupowania 
bojowego DOWÓDCA GENERALNY 

RSZ
----------------------------

GO WM

II kwartał

Trening sztabowy pk. 
MODEL

19,20) Zgrywanie obsady SD DG 
RSZ do realizacji zadań w Tylnej 
Strefie Działań

DOWÓDCA GENERALNY 
RSZ

----------------------------
Wybrane elementy 

układu pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

X X

Ćwiczenie dowódczo-
sztabowe 
wspomagane 
komputerowo pk. 
JESION-

19,21,23) Sprawdzenie 
zasadności przyjętych rozwiązań 
podczas planowania i 
prowadzenia wsparcia sił 
realizujących zadania w terenie 
zajętym przez przeciwnika

DOWÓDCA 
OPERACYJNY RSZ

----------------------------
Wybrane elementy 

układu pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

IV kwartał IV kwartał
IV 
kwartał
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ćwiczenie dowódczo-
sztabowe na mapach 
pk. GROT-22

Doskonalenie funkcjonowania SD 
podległych jednostek oraz 
zgrywanie ich obsad w realizacji 
zadań zgodnie przeznaczeniem 
we współdziałaniu 
z pozamilitarnymi strukturami 
obronnymi państwa

DOWÓDCA WOT
-------------------------

WBiZK MUW
II półrocze

Ćwiczenie dowódczo-
sztabowe pk. PIRYT

19,20,21,22,23,24) Doskonalenie 
zdolności indywidualnych i 
zespołowych obsady etatowej PK 
WKU 
w realizacji postawionych zadań 
zgodnie z wojennym systemem 
dowodzenia 

SZEF WSzW 
WARSZAWA

-----------------------------
Wybrane elementy 

układu pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

18-22.11 IV kwartał IV kwartał IV kwartał
IV 
kwartał IV kwartał

Ostateczny skład 
ćwiczących zostanie 
określony w ramach 
przygotowania 
ćwiczenia

Trening sztabowy pk. 
BUG

19,20,21,22,23,24) Doskonalenie 
indywidualnych
i zespołowych umiejętności 
w zakresie koordynowania  
użycia wydzielonych sił
i środków SZ 
w sytuacjach kryzysowych we 
współdziałaniu 
z pozamilitarnymi strukturami 
obronnymi

SZEF WSzW 
WARSZAWA

-----------------------------
Wybrane elementy 

układu pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

14-16.05 II kwartał II kwartał II kwartał II kwartał II kwartał

Ostateczny skład 
ćwiczących zostanie 
określony w ramach 
przygotowania 
ćwiczenia
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Trening sztabowy pk. 
MARZEC 19,21) Doskonalenie 

praktycznych umiejętności 
w zakresie wykonywania 
obowiązków na stanowiskach 
funkcyjnych SD w planowaniu 
i organizowaniu działań bojowych 
we współdziałaniu 
z elementami pozamilitarnych 
struktur systemu obronnego 
państwa

20,22) Utrwalanie praktycznych 
umiejętności obsady SD Dowódcy 
23 BLT w planowaniu
i organizowaniu działań bojowych 
we współdziałaniu 
z elementami pozamilitarnych 
struktur obronnych

23,24) Planowanie 
przemieszczenia wydzielonych sił 
i środków na inne lotnisko 
bazowania we współdziałaniu 
z elementami pozamilitarnych 
struktur obronnych państwa

SZEF SZTABU 23 BLT
----------------------------

PCZK Mińsk Maz.

II dekada 
marca

II dekada 
marca

II dekada 
marca

II dekada 
marca

II dekada 
marca

II dekada 
marca
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ćwiczenie 
epizodyczne pk. 
KRYZYS

19,20,21) Weryfikacja rozwiązań 
zawartych w dokumentacji 
Systemu Zarządzania 
Kryzysowego (SZK) oraz 
doskonalenie praktycznych 
umiejętności sił wydzielonych do 
zadań kryzysowych w zakresie 
realizacji Planu użycia sił i 
środków 23 BLT w systemie 
kryzysowym

23) Planowanie użycia sił
i środków w przypadku 
wystąpienia sytuacji kryzysowej 
w rejonie odpowiedzialności bazy

SZEF SZTABU 23 BLT
----------------------------
PCZK i KPP Mińsk Maz

listopad listopad listopad

listopad

Ćwiczenie taktyczno-
specjalne pk. 
EWAKUACJA

19,20,23) Doskonalenie procedur 
działania w złożonej sytuacji 
kryzysowej. Sprawdzenie 
współdziałania wojskowych służb 
ratowniczych z jednostkami 
samorządu terytorialnego

DOWÓDCA 2 GRUPY 
POSZUKIWAWCZO 

RATOWNICZEJ
-------------------------
PCZK, powiatowe 
służby, inspekcje i 
straże, jednostki 

organizacyjne powiatu 
mińskiego

październik październik
październik
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Ogólny charakter i cel zamierzenia Organizator LATA Uwagi

Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ćwiczenie dowódczo-
sztabowe pk. PASSAT

20,22) Zgrywanie obsady SD 23 
BLT w zakresie dowodzenia
i utrzymania ciągłości działań we 
współdziałaniu z elementami 
pozamilitarnych struktur systemu 
obronnego

24) Zgrywanie obsady SD 23 BLT 
w realizacji zadań wynikających
z przeznaczenia we 
współdziałaniu z elementami 
pozamilitarnych struktur 
obronnych państwa

ZASTĘCA DOWÓDCY 
23 BLT

-----------------------
PCZK, KPP Mińsk Maz.

II dekada 
października

II dekada 
października

II dekada 
października

Ćwiczenie 
epizodyczne pk. 
POWÓDŹ

19,20,21,23,24) Przygotowanie 
osób funkcyjnych 2 psap do 
realizacji zadań kryzysowych oraz 
wypracowanie wzorców 
współdziałania 
z Powiatowymi/Gminnymi 
Zespołami Zarządzania 
Kryzysowego

SZEF SZTABU 2psap
-----------------------------
Przedstawiciele PZZK, 

MZZK w Nowym 
Dworze Maz.

II kwartał II kwartał II kwartał II kwartał II kwartał II kwartał
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Uczestnicy
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ćwiczenie 
epizodyczne pk. KRA

19,20,21,23,24) Przygotowanie 
osób funkcyjnych 2 psap do 
realizacji zadań kryzysowych oraz 
wypracowanie wzorców 
współdziałania 
z Powiatowymi/Gminnymi 
Zespołami Zarządzania 
Kryzysowego

SZEF SZTABU 2psap
-----------------------------
Przedstawiciele PZZK, 

MZZK w Nowym 
Dworze Maz.

IV kwartał IV kwartał IV kwartał IV kwartał IV kwartał IV kwartał

Ćwiczenie dowódczo-
sztabowe pk. DRUH-
21

Doskonalenie funkcjonowania 
podległych batalionów oraz 
zgrywanie obsad w realizacji 
zadań zgodnie z przeznaczeniem 
we współdziałaniu z układem 
pozamilitarnym

DOWÓDCA 6 MBOT
----------------------

BBiZK m.st. Warszawy, 
KSP w Warszawie, KM 
PSP w Warszawie, KPP 
Grójec, KP PSP Grójec

III kwartał
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