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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Wskazniki 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
PKB (w mld EUR) 333,5 | 3533 | 370,3 | 361,7 | 318,1 | 407,5 | 551,1 -
PKB na 1 mieszkanca (w tys. EUR) 63,7 67,0 69,7 67,4 59,1 75,4 101,0 -
PKB (wzrost w %) 1,1 2,3 1,1 0,7 -0,7 3,9 3,3 2,6
Nadwyzka budzetowa (% PKB) 4,6 4,9 8,1 6,6 -3,0 -0,2 6,9 6,5
Dtug publiczny (% PKB) 31,7 35,9 39,3 40,2 46,9 43,9 39,1 36,6
Inflacja (HICP, zmiana w %) 3,9 1,9 3,0 2,3 1,2 3,9 6,2 4,8%*
Bezrobocie (w %) 3,9 4,4 4,0 3,9 4,7 4,4 3,2 3,9
Eksport towaréw (w mld EUR)*** 80,8 90,3 104,2 91,8 72,2 135,6 | 228,5 R
Import towarédw (w mld EUR)*** 68,8 73,2 74,2 76,8 71,2 83,4 90,1 -
Bezp. inwestycje zagr. w Norwegii (w mld EUR) 141,9 122,0 135,6 142,4 | 135,1% | 145,6* > .
Inwestycje bezp. Norwegii za granicg (w mld EUR) | 184,5 168,3 182,4 185,8 | 172,2x | 186,8* - -

Zrédta: EUROSTAT, *prognoza wg European Economic Forecast Spring 2022, **Reuters, *** Trade Map,

XStatistics Norway

1. Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza

Norwegia jest dziedziczng monarchig konstytucyjng. Gtowga panstwa jest Krél Harald V.

Wtadza ustawodawcza nalezy do 169 — osobowego parlamentu (Storting), wybieranego w gtosowaniu

powszechnym na 4-letnig kadencje. Wtadza wykonawcza nalezy do Kréla i rzadu, zwanego Radg Stanu,

na czele ktorego stoi premier.

Norwegia jest wysoko rozwinietym krajem przemystowym. Jej gospodarka oparta jest w duzej mierze

o bogactwa naturalne, takie jak ropa naftowa i gaz, ktérych ztoza odkryto w 1977 r. na szelfie Morza

Norweskiego i Pétnocnego oraz ryby. Nalezy do najbogatszych krajéw Europy i Swiata. Jej dochéd




narodowy na gtowe mieszkanca liczony wg parytetu sity nabywczej w 2020 r. stanowit 142% sredniej
UE27.

Struktura dochodu narodowego Norwegii w 2021 r.: przemyst: 35,58, przetwdrstwo przemystowe
5,54%, ustugi: 52,51%, rolnictwo: 1,59% (wg World Bank, World Development Indicators).

Stabilny lecz niewielki wzrost gospodarczy w ostatnich latach zostat osiggniety przy trudnych
warunkach ekonomicznych w otoczeniu gospodarczym Norwegii, z uwagi na silne uzaleznienie
gospodarki, w szczegdlnosci przychoddw budzetowych, od eksportu ropy i gazu (ok. 50% eksportu
Norwegii ogétem to eksport tych surowcdw energetycznych), przy znaczgcym spadku cen ropy
naftowej, spadku inwestycji w sektorze paliwowym i zmniejszeniu popytu na paliwa na rynkach
miedzynarodowych. Gtéwnym motorem wzrostu gospodarczego byt popyt wewnetrzny odpowiadajacy
za tworzenie ok. 60 % PKB, ktérego udziat we wzroscie PKB wynidst ok. 1,0 pkt. proc. Popyt
inwestycyjny — odpowiadajacy za niemalze 30% norweskiego PKB spadt o ok. 4%. Popyt zagraniczny

tj. bilans handlowy (eksport — import) przysporzyt 0,4 pkt. proc. wktadu we wzrost gospodarczy. Kryzys
energetyczny gospodarki europejskiej spowodowany agresjg Rosji na Ukraine ktéry w petni ujawnit sie
w 2022 r. przetozyt sie na skokowy wzrost cen weglowodordw i tym samym wzrost przychodéw
gospodarki norweskiej oraz miat pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy Norwegii.

Wedtug raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego WEF Global Competitiveness Index 4.0 2019
Norwegia zajmuje 17 pozycje na Swiecie w rankingu konkurencyjnosci krajéow. W rankingu Banku
Swiatowego Doing Business 2020 krajéw, w ktérych najtatwiej prowadzi¢ dziatalno$é gospodarcza
Norwegia zajmuje 9 miejsce. Wedtug rankingu innowacyjnosci Global Innovation Index 2022 zajmuje
22 pozycje. Jest postrzegana jako kraj wolny od korupcji — zajmuje 4 pozycje na liscie Corruption
Perception Index Transparency International.

Pozytywnie na bilans budzetu panstwa wptynat znaczgcy spadek wartosci norweskiej korony,

co spowodowato wzrost wartosci dywidend i innych ptatnosci przekazywanych do Norweskiego
Funduszu Emerytalnego. Obecnie Norwegia wchodzi na $ciezke umiarkowanego rozwoju w zwigzku

z poprawg notowan na rynku paliwowym. Prognozuje sie poprawe sytuacji w sektorze offshore

w wyniku rosngcych cen ropy i gazu przy stabilnym poziomie wydobycia weglowodoréw w Norwegii,
ktore wg Norweskiego Urzedu ds. Ropy i gazu w najblizszym okresie oscylowac¢ bedzie w okolicach 220
min m3 ekwiwalentu ropy.

Pandemia koronawirusa uniewaznita dotychczasowe prognozy. Sytuacja ekonomiczna pogorszyta sie,
zamkniecie gospodarki spowodowato w kwietniu 2020 r. recesje na niespotykang dotychczas skale.
W kolejnych miesigcach gospodarka powoli otwierata sie i nastgpita stopniowa jej odbudowa, jednak
druga fala pandemii na jesieni 2020 r. nie pozwala na bardziej optymistyczne prognozy. Eksport

w okresie styczen-wrzesien 2020 r. spadt o 8,7% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku, na co miat gtéwnie wptyw spadek eksportu weglowodoréw (ropy naftowej o 20,9%

i kondensatéw gazu ziemnego o 68%) oraz praktycznie catkowite (spadek 0 99,9%) zatrzymanie
eksportu przemystu stoczniowego (statkdw i platform wiertniczych). W pozostatych sektorach handel
pozostat na poziomie poprzedniego roku.

Kryzys energetyczny w Europie, ktéry pojawit sie w roku 2022 na skutek dziatan wojennych Rosji na
Ukrainie, spowodowat nadzwyczajny wzrost zyskdw sektora wydobywczego weglowodoréw offshore,
ktory w dominujgcej czesci nalezy do panstwowego koncernu Equinor. Przychody Norwegii z eksportu
energii wzrosty do ponad 200 mld dolaréw rocznie. Zyski te sg lokowane w panstwowym funduszu
emerytalnym Global Fund.

Najwazniejsi partnerzy handlowi Norwegii w 2022 r. w eksporcie to: Niemcy (27,9%), Wielka Brytania
(21,4%), Francja (9,4%), Belgia (7,5%), Niderlandy (6,4%), Szwecja (5,9%), Dania (2,4%), Polska (2,3%)
Finlandia (2,3%), Chiny (2%), USA (1,9%), (dane wg Statistics Norway).



Najwazniejsi partnerzy handlowi Norwegii w 2022 r. w imporcie to: Szwecja (12,6%), Chiny (12,3%), ,
Niemcy (11,4%), USA (6,1%), Dania (4,7%), Wielka Brytania (4,3%), Niderlandy (4,2%), Polska (3,4%),
Kanada (3%), Francja (2,8%), Wtochy (2,7%) (dane wg Statistics Norway).

2. Polityka gospodarcza

W odpowiedzi na spowolnienie gospodarcze wdrozono bodzce fiskalne (redukcje podatkdéw, programy
aktywizacji zawodowej), jednak planuje wycofywanie z tych srodkéw w nadchodzgcym czasie w miare
poprawy popytu wewnetrznego spowodowanej mniejszym ograniczeniem wzrostu konsumpcji
publicznej od roku 2017. Ze strony polityki pienieznej stopy procentowe Banku Norwegii zostaty
zredukowane do poziomu 0,5% i nie przewiduje sie ich dalszego tagodzenia dla zapobiezenia presji
inflacyjnej. Rosngce zagrozenie zwiekszeniem cen nieruchomosci i poziomu zadtuzenia
konsumenckiego prawdopodobnie ogranicza mozliwo$¢ dalszego tagodzenia polityki pienieznej.

Program gospodarczy rzagdu Norwegii ma na celu zréwnowazony rozwdj i ktadzie nacisk na rozwéj
biznesu innowacyjnego, nakierowanego na gospodarke nisko-emisyjng. Obejmuje kreatywne
instrumenty finansowe dla wspierania start-upow. Ogtoszony w listopadzie 2016 r. program rzgdowy
polityki bioekonomii (,,bioeconomy policy”) promuje wykorzystanie odnawialnych Zzrédet biologicznych
do produkcji zywnosci, energii, materiatow, produktdw chemicznych, papieru, tekstylidw i innych
produktow.

W zwigzku z pandemig koronawirusa w okresie od marca do czerwca 2020 r. rzad norweski
wprowadzit sSrodki w celu zabezpieczenia miejsc pracy, pomocy przedsiebiorstwom i ludziom oraz
wzmochienia ustug zdrowotnych. Srodki budzetowe przeznaczone dla przedsiebiorstw i branz szacuje
sie na 98 miliardéw NOK w 2020 roku. Odroczono ptatnosci podatkéw w celu poprawy ptynnosci
krétkoterminowej. W celu utatwienia przedsiebiorstwom dostepu do ptynnosci wprowadzono nowe
programy gwarancji i pozyczek na tgczng kwote 130 mld NOK.

3. Podstawy prawno-traktatowe polsko-norweskiej wspétpracy gospodarczej

Od momentu wejscia Polski do UE, tj. od 1 maja 2004 r. wspétpraca gospodarcza realizowana jest na
podstawie Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) wraz z poprawkami
wynikajgcymi z rozszerzenia EOG o 10 krajéw nowo przystepujacych (Protokdt do EOG w sprawie
rozszerzenia wszedt w zycie 6 grudnia 2005 r.) oraz Umowy miedzy Europejska Wspolnota
Gospodarczg (EWG) a Krélestwem Norwegii o wolnym handlu, podpisanej 14 maja 1973 r.

Od 1 stycznia 2007 r. obowigzuje prowizorycznie Protokét do EOG w sprawie rozszerzenia EOG
o Republike Butgarii i Rumunie.

Jednym z elementéw Uktadu o utworzeniu Europejskiego Obszaru Gospodarczego jest przyznanie
Polsce, podobnie jak i innym nowym krajom UE, srodkéw finansowych w ramach tzw. Mechanizmu
Finansowego EOG oraz tzw. Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Darczyricami sg trzy panistwa
EFTA (Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu) — Norwegia, Islandia i Liechtenstein, ktére
razem z UE wspdttworzg Europejski Obszar Gospodarczy. W zamian za korzystanie ze swobdd
jednolitego rynku, kraje te zobowigzaty sie udzieli¢ pomocy finansowej najubozszym panstwom
cztonkowskim UE.

5 kwietnia 2017 r. osiggniete zostato porozumienie w sprawie liberalizacji handlu art. rolnymi

w ramach art. 19 umowy EOG. Zgodnie z pro$bami niektérych Panstw cztonkowskich UE, KE starata sie
uzyska¢ dodatkowe koncesje podczas ostatniej rundy negocjacyjnej, jednak w zwigzku ze zblizajgcymi
sie wyborami parlamentarnymi w Norwegii, strona norweska odrzucita mozliwos$¢ dalszych dyskus;ji.
Komisji Europejskiej udato sie zapewni¢ kompensacje zwigzane z wczesniejszym podniesieniem cef na
niektére artykuty z UE. Nie stracity waznosci bilateralne umowy miedzy Polskg a Norwegig, ktorych nie
obejmuje kompetencja Wspdlnoty, w tym:



- Konwencja miedzy RP a Krélestwem Norwegii w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu, podpisana
we wrzesniu 2009 r. Nowa umowa zostata ratyfikowana i weszta w zycie w maju 2010 r.
z zastosowaniem do dochodéw osiagnietych od 1 stycznia 2011 r.

- Umowa miedzy Rzadem PR a Rzgdem Krélestwa Norwegii w sprawie popierania i wzajemnej
ochronie inwestycji z 5 czerwca 1990 r.

4. Polsko-norweskie obroty towarowe

w min EUR

Dynamika 2021 Dynamika 2022 Dynamika

2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2019=100 2020=100 2021=100

Eksport | 2 222,5|2362,8|2600,7| 2706,8| 2456,8 90,8 2912,2| 118,5 3397,7 116,7

Import |1894,3|2200,9|2519,0| 2274,4| 2106,8 92,6 2795,2| 132,7 4 889,3 174,9

Obroty |4 116,8 | 4563,7 |5119,7| 4981,4| 4563,6 91,6 5707,3| 125,1 8287,0 246,2

Saldo 328,2| 161,9 81,7 432,4 350,0 117,0 -1491,6

Dane wg GUS

Norwegia wg danych za 2022 r. zajeta 21 miejsce pod wzgledem eksportu z Polski (udziat 0,99 %) i
takze 21 miejsce pod wzgledem importu do Polski (udziat 1,35%).

Duze wahania wartosci dwustronnej wymiany handlowej wigzg sie w gtéwnej mierze ze stabo
zdywersyfikowang strukturg wzajemnych obrotéw. Przewazajgcy udziat, zaréwno po stronie importu
jak i eksportu, grup towarowych zwigzanych z sektorem stoczniowym uzaleznia wartos¢ obrotéw od
koniunktury w tej wtasnie branzy.

Znaczacy przyrost importu z Norwegii w roku 2022 jest wynikiem dynamicznego wzrostu importu
weglowodoréw (ropy naftowej i gazu ziemnego).

Z jednej strony opisane powyzej zaleznosci pokazujg jak duzy potencjat handlowy tkwi w branzy
stoczniowej, z drugiej natomiast jak wymiana towarowa w tym zakresie zaburza obraz catego
wolumenu eksportu i importu miedzy Polskg a Norwegig wptywajac na zwiekszong jej zmiennosé.

W 2022 r. gféwnymi towarami w polskim eksporcie do Norwegii byty:

1. artykuty z zeliwa i stali 9,9%
2. pojazdy nieszynowe oraz ich czesci 8,6%
3. statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajace 7,9%
4. meble 6,3%
5. gotowe artykuty spozywcze, w tym wyroby tytoniowe 5,1%
6. paliwa mineralne 4,7%
7. lokomotywy, tabor szynowy i czesci oraz urzadzenia sygnalizacyjne 4,5%
8. tworzywa sztuczne i wyroby z nich 3,1%
9. produkty farmaceutyczne 2,3%
W 2022 r. gtéwnymi towarami w polskim imporcie z Norwegii byty:
1. ryby Swieze lub schtodzone z wyjatkiem filetéw 21,7%
2. paliwa mineralne 41,5%
3. aluminium i wyroby z aluminium 11,9%
4. statki i todzie oraz konstrukcje ptywajgce 5,3%
5. filety i inne mieso z ryb 5,5%




5. Inwestycje norweskie w Polsce
Wg danych NBP tgczna wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez firmy norweskie w Polsce wyniosta na
koniec 2021 r. 1 737,9 min EUR, co dato Norwegii 18 miejsce wsrdd inwestoréw zagranicznych
w Polsce z udziatem 0,7% w inwestycjach zagranicznych ogétem. Firmy norweskie w 2021 r. osiggnety
dochody w wys. 87,3 min EUR, reinwestowane zyski to 51,1 min EUR.

Wpg danych GUS za 2021 r. w Polsce byto zarejestrowanych 438 firm z udziatem kapitatu norweskiego,
w tym 156 zatrudniajgcych powyzej 9 oséb. Kapitat udziatowcdw zagranicznych wynosit 1995,5 min
PLN i stanowit 0,91% kapitatu zagranicznego ogétem. 100 firm dysponowato kapitatem udziatowcow
norweskich powyzej 1 mln USD. Firmy z udziatem kapitatu norweskiego zatrudniaty w Polsce w r. 2020
ponad 18,24 tys. pracownikow.

Na liscie najwiekszych inwestoréw zagranicznych Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w 2019 r. znalazty
sie 34 firmy norweskie, m.in.: Aluko AS (producent szkta), Elopak (produkcja wyrobéw gumowych

i plastikowych), Euro Terminal AS (transport), Firmus AS (wyroby z drewna), Istrail AS (transport),
Jakob Hatteland bygg AS (wyroby elektryczne), Klaveness Skofabrikk (wyroby skdrzane), Kongsberg
Automotive (wytwarzanie czesci zamiennych do samochoddéw), Mielno Holding AS (budownictwo),
Nevion (transport), ,NO-PO” AS (art. spozywcze), Norgips (producent ptyt gipsowo-kartonowych),
Orkla ASA (suplementy diety), Qubus Hotel System (sie¢ hoteli), Rieber and Son ASA (art. spozywcze

i tytoniowe), Wenaasgruppen AS (hotel Sobieski w Warszawie), Yara International ASA (sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci samochodowych). W 2012 r. norweska sie¢ stacji Statoil obecna w Polsce
od 1993 r zostata przejeta przez grupe kanadyjskg Alimentation Couche-Tard i od 2018 r. dziata pod
nowg nazwa Circle K. W marcu 2018 roku, Equinor (pod starg jeszcze nazwa Statoil) ponownie wszedt
na polski rynek kupujac 50% udziatéw w dwéch spotkach zaleznych Polenergii SA, Polenergii Battyk lli
Sp. z 0.0. i Polenergii Battyk Il Sp. z 0.0. W grudniu 2018 roku Equinor powiekszyt swoje portfolio

w Polsce zawierajac umowe z Polenergig na zakup 50% w trzecim projekcie Battyk I.

W pazdzierniku 2018 r. firma Kongsberg Automotive oficjalnie otworzyta trzecig fabryke w Polsce.
Nowy zaktad o powierzchni 17 600 mkw. zlokalizowany jest w Brzeskiej Strefie Gospodarczej

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Po uruchomieniu wszystkich linii produkcyjnych nowy zaktad
bedzie zatrudniat blisko 1000 oséb. Firma na rynku polskim funkcjonuje od 18 lat. Pierwszy zaktad
otwarto w 2000 roku w Pruszkowie pod Warszawg. W 2016 roku uruchomiono drugg fabryke

w Koluszkach koto todzi. Kongsberg Automotive w Polsce zatrudnia blisko 2000 oséb. W nowym
zaktadzie KA produkowane sg maty grzewcze do siedzert samochodowych oraz przewody paliwowe

i powietrzne.

Najwiekszym inwestorem norweskim w Polsce jest Pension Fund Global, inwestujacy srodki
pozyskiwane jako dochody z tytutu wydobycia weglowodorow (gaz, ropa naftowa) na norweskim
szelfie kontynentalnym. Inwestor ten nie zostat ujety na powyzszej liScie, poniewaz jest on typowym
funduszem lokujgcym kapitat w inwestycje portfelowe, ktére nie majg charakteru bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Wartos$¢ inwestycji Funduszu w Polsce na koniec roku 2022 wynosita

w akcjach i udziatach 12,538 mld NOK (réwnowartos¢ ok. 1,17 mld USD) w 104 spdtkach, 1,427 min
NOK (réwnowartos¢ 133,4 min USD) w obligacjach skarbowych i bankowych oraz 1,930 mld NOK w 26
nieruchomosciach (réwnowartos¢ ok 180 min USD). Biorgc pod uwage fakt, ze kapitalizacja wszystkich
spotek obecnych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych wyniosta w catym 2022 r. ok.
1194,8 mld PLN (ok. 270 mld USD), to udziat Pension Fund Global wynidst na GPW ok. 0,4%.



6. Inwestycje polskie w Norwegii

Wartos¢ polskiego kapitatu zainwestowanego w Norwegii na koniec 2021 r. wg NBP wyniosta 845 min
EUR — 3,5% polskich kapitatdw zainwestowanych za granicg. Najwiekszymi polskimi inwestorami w
Norwegii sg firmy:

e LOTOS Exploration & Production Norge AS (wydobycie weglowodoréw),

e PGNiG Norway AS (wydobycie weglowodoréw),

e Solaris Norge, przedstawicielstwo Solaris Bus&Coach S.A. (sprzedaz i serwis autobuséw),

7. Dostep do rynku.

Wzajemny handel pomiedzy Polskg a Norwegig po naszej akcesji do UE opiera sie na Umowie
o Europejskim Obszarze Gospodarczym wraz z poprawkami wynikajacymi z rozszerzenia EOG

o 10 krajéw nowo przystepujacych. Umowa wraz z poprawkami jest stosowana prowizorycznie
od 1 maja 2004 r.

W zwigzku ze zmiang rezimu handlowego w handlu z Norwegig, wynikajaca z akcesji Polski do UE:

- w odniesieniu do handlu artykutami przemystowymi z Norwegig to jego zasady zostaty w ramach
Umowy o wolnym handlu Polska-EFTA wynegocjowane na wzér umoéw o wolnym handlu, jakie
Unia Europejska zawarta z panristwami EFTA (w przypadku Norwegii na wzér Umowy o EOG) tzn.
bezctowy dostep do wzajemnych rynkéw. Dzieki temu Polska stajgc sie cztonkiem Unii Europejskiej
zachowata taki sam rezim handlowy z Norwegia, jaki obowigzywat przed akcesja, czyli petna
liberalizacje wzajemnego handlu artykutami przemystowymi. W tym zakresie nie wystgpit problem
przenoszenia koncesji;

- w odniesieniu do handlu artykutami rolnymi strona polska w ramach negocjacji w sprawie
rozszerzenia Europejskiego Obszaru Gospodarczego przyjeta warunki handlu artykutami rolnymi
przetworzonymi okreslone w Protokole 2 i Protokole 3 Umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym. Sg one zblizone do warunkéw okreslonych Protokotem A do Umowy o wolnym
handlu Polska-EFTA. W odniesieniu do handlu artykutami rolnymi nieprzetworzonymi to w ramach
Umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym zostat utworzony dodatkowy kontyngent dla UE
obejmujacy czesciowo koncesje, jakie strona polska otrzymata jednostronnie od Norwegii;

- w odniesieniu do handlu artykutami rybnymi wzajemny handel UE-Norwegia zostat rozszerzony
o kontyngent wynegocjowany w ramach rozszerzenia EOG. Dodatkowy kontyngent przyznany jest
jednak wszystkim cztonkom UE.

Polska konsekwentnie w dalszym ciggu bedzie podejmowac, na réznych szczeblach UE, dziatania na
rzecz liberalizacji warunkéw importu ryb na obszar UE i zapewnienia dostepu do tradycyjnych zrédet
jego zaopatrzenia dla Polski.

8. Potencjalne dziedziny wspétpracy

e branza stoczniowa, w tym statki specjalistyczne, remonty jednostek ptywajgcych
i produkcja dla potrzeb off-shore,

e branza konstrukcji stalowych dla off-shore i budownictwa,
e wydobycie weglowodordéw i przemyst petrochemiczny,

e pojazdy szynowe,

e elektromobilnosé,

e przetwdrstwo rybne.
Opr. Maciej Zielinski
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