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1. Streszczenie

Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem jest wynikiem podpisania 21 lipca 2015 r. porozumienia
pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a firmg Synthos S.A. Program ten polega na
wsparciu badan naukowych oraz prac rozwojowych nad nowg generacjg produktéw z obszaréw
przemystu chemicznego, kluczowych z punktu widzenia firmy Synthos S.A. (Partnera Wspdlnego
Przedsiewziecia). W okresie objetym niniejszym raportem zorganizowany zostat jeden konkurs,

w ramach ktérego wytoniono trzy projekty, ktére zostaty objete finansowaniem.

Generalng idee Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem, potencjat rynkowy Partnera (Synthos S.A.)
oraz poziom merytoryczny wybranych do dofinansowania projektdow oceniono jednoznacznie
pozytywnie. Przewidziane w Programie SYNChem mechanizmy formutowania Agendy Badawczej
przez podmiot odpowiedzialny za wdrazanie wynikéw s najlepszg gwarancjg skutecznej
komercjalizacji, jakiej mozna oczekiwac w systemie wsparcia badan ze srodkéw publicznych w Polsce.
Szczegdlnie wazna jest wysoka ocena szans na komercjalizacje wynikow badan i osiggniecie w wyniku
tego przez Synthos S.A. trwatej przewagi rynkowej. Z uwagi na wczesny etap realizacji programu
(poszczegdlne projekty realizowane sg od okoto 9 miesiecy, wszystkie projekty wybrane do
dofinansowania przewidujg 36 miesieczny okres realizacji) trudno wiarygodnie ocenié rzeczywiste
szanse w zakresie komercjalizacji. Pozytywna ocena dotyczy zatem samych mechanizmdw, a nie ich

zastosowania.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze potencjat wdrozeniowy Partnera. Zaréwno rozbudowany dziat
badawczo-rozwojowy, skala prowadzonych wtasnych badan, jak i pozycja rynkowa oraz potencjat
ekonomiczny sprawiajg, ze Synthos S.A. wydaje sie by¢ optymalnym partnerem do realizacji
Wspdlnego Przedsiewziecia. Pion badawczo-rozwojowy firmy zlokalizowany jest w Polsce oraz
w Holandii, zatrudnia 96 oséb i skupia sie gtéwnie na rozwoju produktéw w trzech obszarach:
kauczuki syntetyczne, ekspandowany polistyren oraz kleje. Poza wtasng dziatalnosciag B+R firma
szeroko korzysta z badan prowadzonych na jej zlecenie przez liczne jednostki badawczo-rozwojowe.

Warto tez podkresli¢, iz jest to rzadka sytuacja partnerstwa NCBR z podmiotem w petni prywatnym.

Gtéwnym negatywnym elementem w realizacji Programu SYNChem na moment dokonania ewaluacji
jest bardzo mata skala podjetych badan, a co za tym idzie niskie wykorzystanie przewidzianej dla
programu alokacji (okoto 6 min z zaktadanych ogdlnie 200 min zt, a dla pierwszego konkursu 30 min
zt). Skala dziatan podjetych w ramach SYNChem jest nieadekwatna do wstepnych zatozen i przyjetego
budzetu. Co wiecej, nisko nalezy ocenic réwniez mozliwos¢ wydatkowania pozostatej kwoty w dwdch
kolejnych edycjach konkursu, nawet po wprowadzeniu licznych zmian organizacyjnych i

strukturalnych, utatwiajacych realizacje projektéw przez Wnioskodawcédw. Wydaje sie, ze program
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zostat na poczatku przeskalowany (jak pokazuje doswiadczenie pierwszego konkursu, zatozone kwoty
nie byty mozliwe do wydatkowania), co — przy dotychczasowej skali podjetych prac badawczych —
rodzi negatywne konsekwencje w ocenie jego przebiegu. Bedzie to miato takze negatywny wptyw na
szanse osiggniecia zaktadanych wartosci docelowych wskaznikdéw wzrostu sprzedazy i eksportu w

Synthos S.A.

Realizowane poszczegdlne projekty badawcze nie powinny by¢ oceniane przez pryzmat skali
zaktadanego budzetu, ale przez pryzmat mozliwych do osiggniecia rezultatéw. Badania pokazujg, ze
wybrane do realizacji projekty przebiegajg zgodnie z zatozeniami. Zaréwno Beneficjenci wsparcia, jak
i Synthos S.A. pozytywnie oceniajg wspodtprace i szanse osiggniecia oczekiwanych efektéw. W kazdym
przypadku badania dotyczg rozwigzan, ktére majg duze szanse dac¢ trwatg przewage rynkowg firmie
Synthos. Wszystkie elementy Agendy Badawczej sg aktualne i koncentrujg sie wokét kierunkdéw
rozwoju wspotczesnej chemii. Problemem jest, i moze by¢ w kolejnych konkursach, znalezienie
oérodkéw badawczych, ktdre osiggnety w wybranych tematach poziom gotowosci TRL-2! (co wynika

z zatozenia, ze NCBR finansuje jedynie badania przemystowe i prace rozwojowe).

Z punktu widzenia skali i tempa wydatkowania srodkéw w ramach POIR oraz kosztu jednostkowego
Program SYNChem nalezy uznac¢ za nieefektywny. Nieefektywnos¢ ta znajduje odzwierciedlenie
zarowno w poréwnaniu do innych programow realizowanych przez NCBR, jak i w poréwnaniu do skali
zaktadanej poczatkowo. Odnoszac sie jednak do celéw gtdwnych POIR, a wiec mozliwosci
komercjalizacji projektéw badawczych przez przedsiebiorstwa, to realizacja Programu SYNChem jest
zasadna. To wifasnie powszechne przekonanie wszystkich badanych o zasadnosci prowadzonych
badan i duzym ich znaczeniu rynkowym sprawia, ze w ocenie dokonujgcych ewaluacji uzasadniona
jest organizacja kolejnych konkurséw w ramach Programu SYNChem (przy zastrzezeniu zmian

opisanych w rekomendacjach).

Powainym problemem dla wszystkich Wnioskodawcdw jest struktura finansowania projektow.
Pfatnosci z NCBR realizowane s3 co kwartat, a pierwsza ptatnos¢ z Synthosu zostanie zrealizowana po
pottora roku. To roztozenie i odroczenie pfatnosci mozna uzna¢ za element zniechecajacy
potencjalnych Wnioskodawcéw do wziecia udziatu w konkursie oraz obnizajacy atrakcyjnosc¢ tego
narzedzia. Problemem jest takze brak mechanizmdw zapewniajgcych staty monitoring postepu prac

badawczych przez Synthos S.A. Pierwszy formalny raport merytoryczny zostanie ztozony przez

1 Poziom TRL (czyli Technology Readiness Level) stuzy do okreslenia gotowosci technologicznej danego rozwigzania. Poziom TRL 2 oznacza, ze okreslono juz koncepcje

technologii lub jej przyszte zastosowanie. Zrédto: https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/pUBLIKACJE/Ewaluacje/zarzadzanie bri 5.pdf. Dostep: 20.08.2018
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wszystkich beneficjentdw dopiero na poczatku 2019 roku, czyli po niemal péttora roku prac

badawczych.
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2. Executive summary

The SYNChem Joint Enterprise is a result of an agreement signed between the National Centre for
Research and Development and Synthos S.A. on the 21 of July, 2015. The aim of the programme is
to support scientific research into a new generation of products used in the chemical industry which
are of key importance to Synthos S.A. (Partner in the Joint Enterprise). A competition, as a result of
which three projects to be funded were selected, was organized in the period of time covered by this

report.

The general idea behind the SYNChem Joint Enterprise, the Partner's (Synthos S.A.’s) market
potential as well as the professional level of the projects selected for funding were found to be
definitely positive. The mechanisms for formulating the Research Agenda by the entity which is
responsible for implementing results, which are provided for by the SYNChem Programme, are the
best guarantee for an effective commercialization which may be expected in the system providing
support for research using Poland’s public resources. The highly positive evaluation of opportunities
for commercializing research results and, therefore, establishment of a definite commercial
advantage by Synthos S.A., is particularly important. Because the programme is at its early stage of
fulfilment (a. particular projects have been carried out for about 9 months, b. for all the projects
selected for funding a 36month period of project completion is expected), it is difficult to provide an
accurate assessment of real opportunities with regard to commercialization. Therefore, the positive

evaluation concerns the very mechanisms, not their use.

The Partner's implementation potential should also be positively evaluated. The advanced research
and development department, the scale of its own research studies as well as its market position and
economic potential make Synthos S.A. an ideal partner in the Joint Enterprise. The research and
development section of the company is located in Poland and the Netherlands. 96 people are
employed in it and its main operations are in three areas of product development, including
synthetic rubber, expanded polystyrene and adhesives. Apart from its own R&D activity the company
also uses the results of studies carried out at its request by numerous research and development
units. It is also worth emphasizing that partnership between the National Centre for Research and

Development and a fully private entity is a rare situation.

The main component during the evaluation, which has a negative value for the fulfiiment of the
SYNChem Programme, is a very small scale of the undertaken studies. As a result, allocation provided
for the programme is at a low level of application (approx. 6 million PLN out of 200 million PLN

planned in general, and 30 million PLN for the first competition). The scale of actions undertaken
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under SYNChem is disproportionate in relation to the prerequisites and its approved budget. What is
more, the possibility for expending the remaining amount in the two subsequent competitions
should also be assessed critically (even after introducing numerous organizational and structural
changes which may improve project fulfiiment by the Applicants. It seems that the programme was
originally scaled up (the first competition experience shows that it was impossible to expend its
assumed amounts), which, given the current scale of the undertaken research studies, results in
negative consequences in the evaluation of its progress. It will also have its negative impact on the

chances that the assumed target values of growth and sales indices at Synthos S.A. will be reached.

The particular research projects, which are now being carried out, should not be evaluated from the
angle of the scale of planned budget, but from the angle of possible results. The studies show that
the projects selected for the fulfilment are being carried out according to the guidelines. Both the
Beneficiaries of the support and Synthos S.A. view the cooperation and the chance of reaching the
anticipated results as positive. In each case the studies are related to the solutions which, to a great
extent, may give a definite commercial advantage to Synthos. All the components of the Research
Agenda are up-to-date and focused on the directions of developments in the modern chemical
industry. The problem now (and it also may be in the subsequent competitions) is finding research
centres, which, for the selected issues, have reached the TRL-2 level (which results from the
assumption that the National Centre for Research and Development funds only industrial research

studies and developmental operations).

As far as the scale and pace of expenditure of resources under POIR and the unit cost are concerned,
the SYNChem Programme should be regarded as ineffective. This inefficiency is reflected both in
comparison to other programs implemented by National Centre for Research and Development as
well as compared to the the scale which was initially adopted.. However, with regard to the primary
objectives of POIR, that is with regard to a possibility for commercializing research projects by
enterprises, it is justifiable to fulfil the SYNChem Programme. It is therefore the general conviction of
all the respondents that the research studies, which are now being carried out, are justifiable and of
great commercial value, and those who conduct evaluation state that it is justifiable to organize
more competitions under the SYNChem Programme (but with the caveat that changes described in

the recommendations are taken into account).

A series problem for all the Applicants is the structure of project funding. Payments by the National
Centre for Research and Development are made quarterly and the first payment by Synthos will be
made after one and a half year. This payment plan and postponement may be considered as

discouraging potential Applicants to take part in the competition as well as reducing attractiveness of
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this tool. Another problem is also the lack of mechanisms ensuring continuous monitoring of the
progress of research works by Synthos S.A. The first formal report will be submitted by all

beneficiaries at the beginning of 2019 which is almost after a year and a half of research work.
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3. Wprowadzenie

Zadaniem Programu SYNChem jest zaréwno ukierunkowanie aktywnosci jednostek naukowych na
realizacje prac badawczo-rozwojowych nad rozwigzaniami technologicznymi w obszarach
wskazanych przez Synthos S.A., jak rdwniez stymulowanie wzrostu zaangazowania przedsiebiorcéw
w finansowanie prac badawczo-rozwojowych w branzy chemicznej. W ramach Wspdlnego
Przedsiewziecia SYNChem realizowane s3 dziatania na rzecz opracowania i wdrozenia innowacyjnych
technologii, materiatéw i wyrobédw w celu podniesienia innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci

polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku 2023.

Zorganizowano dotychczas jeden konkurs w ramach programu (z terminem sktadania wnioskéw do
14 pazdziernika 2016 r.), podczas ktdorego ztozonych zostato 7 wnioskéw (kazdy na inny temat
badawczy). W wyniku procedury konkursowej wytoniono do realizacji trzy projekty. Umowy zostaty
podpisane w drugiej potowie 2017 r. i opiewajg tacznie na kwote okoto 6 min zt (Srednio po 2 min zt

na projekt).

Niniejszy raport prezentuje wyniki badania, ktdrego przedmiotem byt system wdrazania Wspdlnego
Przedsiewziecia SYNChem (w tym jego sprawnos¢ oraz kwestie komunikacji i promocji), stopien
aktualnosci programu oraz czynniki zewnetrzne ksztattujgce rynek dla rozwigzan powstajgcych
w ramach realizowanych w programie projektéow, w tym takze stopied koherencji z innymi

przedsiewzieciami NCBR.

Ewaluacja koncentrowata sie na kwestiach aktualnosci Wspdlnego Przedsiewziecia i sprawnosci

systemu jego wdrazania. Obszary badania zdefiniowane przez Zamawiajgcego byty nastepujace:

e analiza skwantyfikowanych celéw SYNChem, w tym w kontekscie specyfiki programu

bedacego Wspdlnym Przedsiewzieciem,
e identyfikacja ewentualnych btedéw w poczatkowo okreslonych celach i wskaznikach,

e ocena aktualnosci programu pod wzgledem zmieniajacej sie sytuacji otoczenia

gospodarczego, strategii UE, polityki krajowej i kontekstu prawnego,
o weryfikacja zidentyfikowanych potrzeb kluczowych i potencjalnych Beneficjentéw,

e analiza sprawnosci przeptywu informacji, dokumentéw, $rodkéw finansowych i realizacji

zadan,
e identyfikacja barier dla wdrazania programu,

e identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na sukces lub porazke programu,
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e analiza stopnia koherencji programu z innymi przedsiewzieciami NCBR.
Okreslone tez zostaty dwa cele gtdwne badania:

1. Sformutowanie rekomendacji dotyczacych stopnia aktualnosci programu,

2. Sformutowanie rekomendacji dotyczgcych wdrazania programu.

Do realizacji badania wykorzystano podejscia i techniki badawcze, ktére tacznie umozliwity
catosciows i wyczerpujgca ewaluacje projektu. Jako podstawe do oceny trafnosci wsparcia dokonano
analizy desk research dokumentacji programu i innych zwigzanych z SYNChem materiatéw zastanych.
W celu oceny skutecznos$ci i uzytecznosci programu przeprowadzono nastepujgce badania

jakosciowe:
1. 3 wywiady pogtebione z przedstawicielami NCBR,
2. 4 wywiady pogtebione z przedstawicielami Synthos S.A.,
3. 2 wywiady z cztonkami Komitetu Sterujgcego,
4. 3 wywiady pogtebione z przedstawicielami Beneficjentéw,
5. 3 wywiady z przedstawicielami Wnioskodawcéw nieskutecznych,
6. 9 wywiaddw do case study — po trzy wywiady z przedstawicielami kazdego konsorcjum,
7. 5 wywiadow telefonicznych z przedstawicielami branzy chemicznej,
8. Panel ekspertéw.

Ponadto, w celu identyfikacji czynnikéw wptywajgcych na mozliwosci osiggniecia zaktadanych
celdw, przeprowadzono trzy studia przypadkéw w realizacji projektéw w ramach Wspdlnego

Przedsiewziecia.
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4. Opisiinterpretacja wynikdw ewaluacji

Uzyskane wyniki i wnioski zawarto w pieciu nastepujgcych po sobie czesciach merytorycznych

raportu:
1. Zasady, cele i wskazniki programu
2. Agenda Badawcza
3. System wdrazania programu
4. Analiza realizowanych projektéw
5. Wptyw czynnikdw zewnetrznych

4.1. Zasady, cele i wskazniki programu

W ponizszym rozdziale opisano Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem pod katem oceny jego zasad,

celéw i wskaznikéw.

* Podstawowe zasady programu zostaty zdefiniowane w ,Porozumieniu w sprawie realizacji
Wspdlnego Przedsiewziecia polegajgcego na wsparciu badan naukowych i prac rozwojowych nad

nowa generacjg produktéw chemicznych” podpisanym przez NCBR i Synthos S.A. 21 lipca 2015 r.

Przedmiotem porozumienia jest realizacja wspdlnego przedsiewziecia majgcego na celu opracowanie
i wdrozenie nowej generacji produktéw chemicznych poprzez wspoétfinansowanie badan naukowych
i prac rozwojowych. W ramach jego realizacji strony zobowigzaty sie opracowac i utworzy¢ program
badan naukowych i prac rozwojowych wedtug zapotrzebowania zgtoszonego przez Synthos S.A.
Porozumienie powotato struktury organizacyjne zarzadzajacych projektem i zdefiniowato ich funkcje:
Komitetu Sterujgcego, Komitetu Doradczego oraz koordynatoréw. W ramach porozumienia ustalono
tez budzet Wspdlnego Przedsiewziecia: wyniést on 200 min zt z zatozeniem wspdlnego
i odpowiedzialnego inwestowania przez partneréw Srodkdw prywatnych i publicznych w stosunku

1:1.2

Wktad finansowy NCBR jest finansowany z Poddziatania 4.1.1 ,Strategiczne programy badawcze dla

gospodarki” POIR. Celem tego Poddziatania jest ukierunkowanie aktywnosci jednostek naukowych na

2 Bardziej szczegotowe zasady programu okresla ,Umowa w sprawie realizacji Wspdlnego Przedsiewzigcia majgcego na celu opracowanie i wdrozenie nowej generacji

produktéw chemicznych poprzez wspétfinansowanie badan naukowych i prac rozwojowych” podpisana przez NCBR i Synthos S.A. 18 maja 2016 r.
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realizacje prac badawczo-rozwojowych nad rozwigzaniami technologicznymi, ktérych potrzeba
przeprowadzenia zostata zdefiniowana przez konkretnych przedsiebiorcow. W przypadku Wspélnego

Przedsiewziecia przedsiebiorcg tym jest firma Synthos S.A.

Firma zdefiniowata cztery obszary tematyczne Wspdlnego Przedsiewziecia, ktdre uznata za kluczowe

i stanowigce odpowied? na potrzeby jej klientow?:

1. Nowoczesne i ekologiczne antydegradanty oraz inne chemikalia dla przetwérstwa

kauczukdw, elastomeréw i tworzyw.

2. Wysokosprawne elastomery, tworzywa, wtdkna i materiaty kompozytowe dla przemystu

i medycyny.

3. Efektywne ekonomicznie technologie produkcji chemikaliow specjalistycznych z surowcow

odnawialnych.
4. Nowoczesne srodki ochrony roslin, w tym biopestycydy.

Jak wynika z wywiaddw przeprowadzonych z przedstawicielami firmy Synthos S.A., obszary te w petni
odpowiadajg potrzebom badawczym tego przedsiebiorstwa. W celu uzyskania dofinansowania
Whioskodawcy musieli zaproponowac projekt wpisujgcy sie w zdefiniowane obszary — wymadg ten
zostat tez spetniony w kazdym z siedmiu ztozonych wnioskéw*. Jednocze$nie jednak liczba i wartosé
ztozonych wnioskéw byta zdecydowanie ponizej zatozeri®: ztozono siedem whnioskéw, z ktérych tylko
trzy zostalty wybrane do dofinansowania. tgczna rekomendowana kwota dofinansowania dla
wybranych wnioskdw wyniosta 3,7 min zt, a fgczna wnioskowana kwota dla projektéw niewybranych
to 6,4 min zt. S3 to kwoty niesatysfakcjonujgce, zaréwno biorgc pod uwage ustalone wartosci
graniczne kosztow kwalifikowanych projektéw finansowanych w ramach konkursu (min. 1 min zi,

maks. 10 min zt), jak i catkowitg kwote sSrodkdw przeznaczong na finansowanie projektow (30 min zt).

3 Dokfadny opis obszaréw mozina znalezé w ,Agendzie Badawczej programu strategicznego dla gospodarki w ramach Wspdlnego
Przedsiewziecia”. Zrédto: https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/import/tt content/files/4 _agenda badawcza synchem.pdf.
Dostep: 10.08.2018 r.

4|ista ocenionych projektéw ztozonych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Poddziatanie 4.1.1. Zrédto:
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/import/other/synchem po podpisaniu_umow.pdf. Dostep: 10.08.2018 r.

5 Przedstawiciele Synthos S.A. deklaruja, iz oczekiwali minimum 10 wnioskéw — po jednym na kazdy temat badawczy przewidziany w
konkursie.
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Wspominana wczesniej ,Agenda..” definiuje rowniez cele Wspdlnego Przedsiewziecia. Sg one

przedstawione w rycinie ponizej:

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu
chemicznego w perspektywie roku 2023

chemicznej na srodowisko

realizacji prac B+R

rozwojowych

Dokonano zestawienia powyzszych celéw z celami kluczowych rzagdowych i unijnych dokumentow

strategicznych. Wyniki zestawienia przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Zestawienie celéw Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem z celami kluczowych dokumentéw

strategicznych.

Cele przedstawione Odpowiadajacy cel Odpowiadajacy wskaznik Wspdélnego
w dokumencie \Wspdlnego Przedsiewziecia |Przedsiewziecia

Wzrost zatrudnienia we wspieranych

Strategia Zwiekszenie stopy Wozrost innowacyjnosci i
podmiotach O/K/M — EPC

20-64 lat z obecnych 69% gospodarki w obszarze
do co najmniej 75% przemystu chemicznego w
perspektywie roku 2023
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Cele przedstawione lOdpowiadajacy cel Odpowiadajacy wskainik Wspdlnego
w dokumencie \Wspoélnego Przedsiewziecia |Przedsiewziecia

Osiggniecie poziomu Wozrost aktywnosci jednostek Liczba jednostek naukowych wspartych w
inwestycji w dziatalnos¢ ~ naukowych w realizacji prac  zakresie prowadzenia prac B+R (POIR);
badawczo-rozwojowg B+R;

rownego 3% PKB, przede Wzrost zaangazowania Liczba realizowanych prac B+R (POIR); Liczba
wszystkim poprzez przedsiebiorstw branzy przedsiebiorstw wspotpracujgcych z osrodkami
poprawe warunkéw chemicznej w finansowanie  badawczymi (POIR);

inwestowania w B+R przez prac badawczo-rozwojowych

sektor prywatny i Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie
opracowanie nowego publiczne w projekty w zakresie innowac;ji lub
wskaznika umozliwiajgcego badan

Sledzenie proceséw i rozwoju (POIR).

innowacji

Zmniejszenie poziomu Zmniejszenie negatywnego  Liczba nowych lub ulepszonych ekologicznych
szkodliwych substancji oddziatywania branzy technologii i produktéw wdrozonych w wyniku
czynnych, tacznie z chemicznej na Srodowisko realizacji Programu

zastgpieniem

najgrozniejszych przez Liczba nowych technologii i produktéw
bezpieczniejsze (rowniez wykorzystujacych surowce odnawialne
niechemiczne) $rodki wdrozonych w wyniku realizacji Programu
alternatywne

Wozrost wydajnosci Wozrost innowacyjnosci i Zwiekszenie zyskdw podmiotéw bioracych udziat
i; konkurencyjnosci polskiej we wspolnym przedsiewzieciu dzieki wdrozeniu
Zwiekszenie gospodarki w obszarze nowych lub ulepszonych rozwigzan

innowacyjnosci gospodarki przemystu chemicznego w technologicznych, innowacyjnych materiatow i
(podwyzszenie stopnia perspektywie roku 2023; wyrobéw uzyskanych w wyniku realizacji
komercjalizacji badan, programu;

zapewnienie kadr dla B+R, Wzrost aktywnosci jednostek

zwiekszenie wykorzystania naukowych w realizacji prac Zwiekszenie przychodéw z eksportu podmiotéw
rozwigzan innowacyjnych). B+R; biorgcych udziat we wspdinym przedsiewzieciu
dzieki wdrozeniu nowych lub ulepszonych
rozwigzan technologicznych, innowacyjnych

przedsigbiorstw branzy materiatéw i wyrobéw uzyskanych w wyniku
chemicznej w finansowanie realizacji programu

prac badawczo-rozwojowych;

Wzrost zaangazowania

Liczba jednostek naukowych wspartych w

Wzrost liczby wdrozen
z i Ay zakresie prowadzenia prac B+R (POIR)

innowacyjnych technologii

produkcji i produktéw
bedacych wynikami prac B+R  Liczba nowych naukowcow we wspieranych
jednostkach (POIR) (O/K/M)

Liczba nowych lub ulepszonych technologii i
produktdw opracowanych w oparciu o prace
prowadzone w jednostkach naukowych

Liczba skomercjalizowanych wynikéw prac B+R
prowadzonych przez jednostke naukowg (POIR)

Przychdd z komercjalizacji wynikéw prac B+R
prowadzonych przez jednostke naukowg (POIR)

Liczba realizowanych prac B+R (POIR)

Liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych z
osrodkami badawczymi (POIR)
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Cele przedstawione lOdpowiadajacy cel Odpowiadajacy wskainik Wspdlnego
w dokumencie \Wspoélnego Przedsiewziecia |Przedsiewziecia

Liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ B+R w
ramach projektu (POIR) (O/K/M)

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie
publiczne w projekty w zakresie innowacji lub
badan i rozwoju (POIR)

W tym naktady partnera wspdlnego
przedsiewziecia

Liczba wynikow prac B+R wdrozonych przez
podmioty biorgce udziat we wspdlnym
przedsiewzieciu

Przychdd podmiotéw biorgcych udziat we
wspdlnym przedsiewzieciu z wdrozonych
wynikéw prac B+R

Liczba dokonanych zgtoszen patentowych (POIR)

Rozwoj kapitatu ludzkiego Wzrost aktywnosci jednostek Wzrost zatrudnienia we wspieranych
naukowych w realizacji prac  podmiotach O/K/M — EPC;
B+R;
Liczba nowych naukowcéw we wspieranych
Wzrost innowacyjnosci i jednostkach (POIR) (O/K/M)
konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w obszarze
przemystu chemicznego w
perspektywie roku 2023
Bezpieczenstwo Zmniejszenie negatywnego  Liczba nowych lub ulepszonych ekologicznych
energetyczne oddziatywania branzy technologii i produktéw wdrozonych w wyniku
i Srodowisko chemicznej na srodowisko realizacji Programu;

Liczba nowych technologii i produktéw
wykorzystujacych surowce odnawialne
wdrozonych w wyniku realizacji Programu.
Trwaty wzrost gospodarczy Wzrost innowacyjnosci i Zwiekszenie zyskdw podmiotéw bioracych udziat
oparty coraz bardziejna  konkurencyjnosci polskiej we wspolnym przedsiewzieciu dzieki wdrozeniu
wiedzy, danych i gospodarki w obszarze nowych lub ulepszonych rozwigzan
==l oAU [T doskonatosci przemystu chemicznego w technologicznych, innowacyjnych materiatéw i
Gl [P diplo i organizacyjnej (m.in. perspektywie roku 2023; wyroboéw uzyskanych w wyniku realizacji
(9] zwiekszenie programu;
innowacyjnosci Wozrost aktywnosci jednostek
przedsiebiorstw na rynku naukowych w realizacji prac Zwiekszenie przychodéw z eksportu podmiotéw
krajowym i rynkach B+R; biorgcych udziat we wspdlnym przedsiewzieciu
zagranicznych) dzieki wdrozeniu nowych lub ulepszonych
rozwigzan technologicznych, innowacyjnych

przedsigbiorstw branzy materiatéw i wyrobéw uzyskanych w wyniku
chemicznej w finansowanie realizacji programu

prac badawczo-rozwojowych;

Wzrost zaangazowania

Liczba jednostek naukowych wspartych w

Wazrost liczby wdrozen
2 o Ay zakresie prowadzenia prac B+R (POIR)

innowacyjnych technologii

produkcji i produktéw
bedacych wynikami prac B+R  Liczba nowych naukowcow we wspieranych

Badanie wspdtfinansowane przez Unie Europejskq w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj

15



Cele przedstawione Odpowiadajacy cel
w dokumencie \Wspoélnego Przedsiewziecia

Dostosowanie otoczenia  Wzrost aktywnosci jednostek
1 regulacyjnego naukowych w realizacji prac

i finansowego do potrzeb B+R;

innowacyjne;j i efektywnej

gospodarki Wzrost zaangazowania
,Dynamiczna przedsiebiorstw branzy
Polska” (PL) chemicznej w finansowanie
prac badawczo-rozwojowych

Odpowiadajacy wskainik Wspdlnego

Przedsiewziecia

jednostkach (POIR) (O/K/M)

Liczba nowych lub ulepszonych technologii i
produktéw opracowanych w oparciu o prace
prowadzone w jednostkach naukowych

Liczba skomercjalizowanych wynikédw prac B+R
prowadzonych przez jednostke naukowa (POIR)

Przychéd z komercjalizacji wynikéw prac B+R
prowadzonych przez jednostke naukowa (POIR)

Liczba realizowanych prac B+R (POIR)

Liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych z
osrodkami badawczymi (POIR)

Liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ B+R w
ramach projektu (POIR) (O/K/M)

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie
publiczne w projekty w zakresie innowacji lub
badan i rozwoju (POIR)

W tym nakfady partnera wspolnego
przedsiewziecia

Liczba wynikéw prac B+R wdrozonych przez
podmioty biorgce udziat we wspdlnym
przedsiewzieciu

Przychdd podmiotéw biorgcych udziat we
wspdlnym przedsiewzieciu z wdrozonych

wynikéw prac B+R

Liczba dokonanych zgtoszen patentowych (POIR)

Wozrost zatrudnienia we wspieranych
podmiotach O/K/M — EPC;

Liczba nowych naukowcéw we wspieranych
jednostkach (POIR) (O/K/M)

Jak wida¢, cele Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem sg zgodne z celami strategicznymi stawianymi

zarowno w dokumentach krajowych, jak i unijnych. Rowniez wskazniki przyjete w ewaluowanym

programie sg skonstruowane w sposdb umozliwiajacy weryfik

acje realizacji tych celéw.
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Trafnos¢ i aktualnos¢ przyjetych celéw potwierdzity uczestnicy panelu ekspertéw. Uznali oni, ze
Wspdlne Przedsiewziecie skutecznie zastosowato mechanizm, ktéry ogniskuje wydatki wylacznie
w takich obszarach, w ktérych komercjalizacja jest bardzo prawdopodobna. Minimalizuje to
niebezpieczernstwo obecne w branzy chemicznej, polegajgce na znacznym przesunieciu czasowym
pomiedzy opracowywaniem technologii chemicznych, a ich rzeczywistym wdrozeniem na rynek.
Problem realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia lezy w skali, a nie w btednie sformutowanych celach.
Jakkolwiek wszystkie badania sg na relatywnie wczesnym etapie, to Respondenci sg zgodni, ze:

(i) badania majg duze szanse przynies¢ spodziewane efekty (opinie Beneficjentéw),

(ii) osiggniecie zaktadanych efektdw da trwate przewagi rynkowe (opinie Beneficjentow

i przedstawicieli Synthos S.A.),
(iii) opracowane technologie pozwolg na stworzenie atrakcyjnych rynkowo produktéw

(opinie Beneficjentow i przedstawicieli Synthos S.A.).

W zwigzku z powyzszymi wypowiedziami oraz zgodnoscia z kluczowymi dokumentami strategicznymi
postulujemy pozostawienie celéw Przedsiewziecia w ich obecnym brzmieniu. Ewentualne korekty
powinny dotyczy¢ sugerowanych sposobdw ich osiggania i mierzenia. Analiza wskaznikow powinna

by¢ rozpatrywana w dwéch ptaszczyznach:
1) Czy wskazniki sg odpowiednio sformutowane, to znaczy czy mierzg wyznaczone cele?

Biorgc pod uwage zaréwno wyniki badan jakosciowych jak i pordwnanie z analizowanymi
dokumentami strategicznymi, nalezy uznac przyjete wskazniki za odpowiednio sformutowane

i pozwalajace na trafny pomiar wyznaczonych celéw.

Warto w tym miejscu jednak wspomniec o problemach interpretacyjnych, ktére wystgpity na etapie
pierwszego konkursu i dotyczyty dwdch z przyjetych wskaznikow: (1) Zwiekszenie przychoddw
z eksportu podmiotéw biorgcych udziat we wspdlnym przedsiewzieciu... oraz (2) Przychod
podmiotéw biorgcych udziat we wspdlnym przedsiewzieciu z wdrozonych wynikéw prac B+R.

Poniewaz we wskazanych sposobach pomiaru wskaznikdw zaznaczono, ze wzrosty bedg mierzone
zardwno na poziomie Partnera, jak i Beneficjentéw, powstata obawa ze strony Wnioskodawcéw,
ze beda oni zobligowani do osiggniecia konkretnych wzrostéw w tym zakresie. Jakkolwiek wynika
to z btednej interpretacji Agendy przez niektdrych Wnioskodawcow, to jednak moze zniechecac
do udziatu w konkursie. Rekomendujemy jednoznaczne wyttumaczenie wskaznikéw we wzorach

raportow z realizacji projektow, tak aby jasne byto, kto (jaki podmiot) ma je osiggnad.

(2) Czy poziom oczekiwany jest wtasciwie zdefiniowany, to znaczy czy mozliwe jest

osiggniecie wartosci docelowe;j?
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Biorgc pod uwage liczbe i wartos¢ projektéw wybranych do dofinansowania, nalezy uznaé,
Ze osiggniecie wartosci docelowej wskaznikdéw jest mato prawdopodobne. W wyniku rozstrzygniecia
pierwszego konkursu realizowane sg tylko trzy projekty o tgcznej rekomendowanej kwocie
dofinansowania niewiele ponad 3,7 min zt. Wskazniki za$ zostaly przygotowane z zatozeniem

wykorzystania catego budzetu wyznaczonego dla konkursu.

Podsumowujgc powyzisze wnioski, mozna stwierdzi¢, ze zasady, cele i wskazniki Wspdlnego
Przedsiewziecia SYNChem s3 trafne i aktualne. Jednoczesnie wartosci docelowe czesci wskaznikow
okazujg sie nieadekwatne do osiggnietej dotychczas skali dziatai. Nie przekresla to zupetnie szans na
osiagniecie zaktadanych wskaznikdéw, ale znaczgco obniza prawdopodobieistwo ich osiggniecia.
Rekomendujemy weryfikacje poziomu docelowego wskaZznikéw odnoszgcych sie do wzrostu
sprzedazy i eksportu, biorgc pod uwage zaktadany i realizowany poziom wydatkowania srodkéw na

prace badawczo-rozwojowe.

4.2. Agenda Badawcza

Zgodnie z par. 1 ust. 4 Umowy realizacyjnej z 18 maja 2016 r. Agenda Badawcza Wspdlnego
Przedsiewziecia stanowi podstawe do opracowania przez Komitet Sterujgcy zakreséw tematycznych
konkursow. Analiza tematéw badawczych powinna zatem odnosi¢ sie do dwodch poziomow

szczeg6towosci:

(i) ogdlnego, wyrazonego jednorazowo w Agendzie Badawczej, i wspdlnego dla catego
Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem,

(i) szczegdtowego, wyrazanego kazdorazowo w zakresach tematycznych poszczegdlnych
konkurséw (obecny raport uwzglednia jeden zakres odpowiadajacy jedynemu

zrealizowanemu dotychczas konkursowi).

Zgodnie z zatozeniami Komitet Sterujgcy miat przed kazdym konkursem doprecyzowac zakres
tematyczny konkursu na podstawie Agendy Badawczej. Porédwnanie zakresu tematycznego
przedstawionego w Agendzie Badawczej z tym przedstawionym w konkursie nie wykazato takiego
doprecyzowania: zakresy te sg ze sobg tozsame. Brak przewidzianego umowg uszczegotowienia moze
by¢ zrodtem probleméw w realizacji: nieprecyzyjne zakresy tematyczne sg najczesciej wskazywane

przez Respondentéw jako kluczowy problem.

Wszyscy rozmowcy reprezentujacy Beneficjentéw i Wnioskodawcéw nieskutecznych wskazywali na

nastepujgce problemy pojawiajgce sie na etapie aplikowania:
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* Nieprecyzyjno$¢ oczekiwann Synthos S.A. sformutowanych w Agendzie Badawczej. Tylko
w jednym przypadku Wnioskodawca zadeklarowat petng jasnosé co do oczekiwan. W dwéch
pozostatych przypadkach projektéw realizowanych oraz w grupie Wnioskodawcéw

nieskutecznych wystepowaty niejasnosci co do zakresu tematycznego badan.

* Przedtuzajacy sie proces uszczegdtawiania planu badawczego poszczegdlnych projektéw,
ktéory mogt wynika¢ z nieprecyzyjnosci oczekiwan wyrazonych w Agendzie Badawczej.
Kluczowe znaczenie majg tu rdzinice pomiedzy zapisami w Agendzie Badawczej
a uszczegdtowieniem  przedstawionym w trakcie spotkania informacyjnego przez

przedstawicieli Synthos S.A., o czym bedzie mowa dalej.

Agenda wskazywata wybér konkretnej metody osiggniecia zaktadanego celu, ale byta przy tym
bardzo ogélna i nie precyzowata szczegdétéw wymaganej metody. W opinii zaréwno Beneficjentow,

jak i uczestnikdow panelu ekspertéw Agenda powinna:
a) pozostawiac wiekszg swobode w wyborze sciezki postepowania lub
b) by¢ bardziej szczegdétowa w zakresie konkretnych, wymaganych przez Synthos S.A. dziatan.

Zaréwno uczestnicy wywiadow, jak i panelu ekspertéw byli zgodni w uznaniu pierwszego rozwigzania
jako skuteczniejszego z punktu widzenia szans na zwiekszenie zainteresowania kolejnymi

konkursami.

Co ciekawe, juz po ogtoszeniu konkursu i jego zakresu, w trakcie spotkania informacyjnego
z przedstawicielami Synthos S.A. doszto do doprecyzowania tematycznego zapiséw Agendy
Badawczej. Jakkolwiek takie doprecyzowanie byto uzasadnione z merytorycznego punktu widzenia,
to nie wigzato ono Whnioskodawcéw, gdyz wykraczato poza dokumentacje konkursowga. W efekcie

doprowadzito do nieporozumien i byto Zzrédtem napiec¢ z Wnioskodawcami.

W dwdch przypadkach kluczowe znaczenie miat etap doprecyzowania poszczegdlnych wnioskéw na
podstawie zorganizowanego panelu ekspertédw. Proces ten okazat sie w obu przypadkach skuteczny
i zaowocowat — jak przyznajg Beneficjenci — udanym kompromisem. Jednak doprecyzowanie
szczegotdw zakresdw, ktdre powinno byto nastgpi¢ po przyjeciu Agendy Badawczej, a przed
sformutowaniem zakresu tematycznego konkursu, nastgpito dopiero po ogtoszeniu tego zakresu.
Doprecyzowanie Agendy w skrajnych przypadkach prowadzito do zmiany jej interpretacji w sferze
merytorycznej, na co zwraca uwage jeden z Whnioskodawcow nieskutecznych. Przyktad zakresu
Zadania 2A: ,Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych fotoutwardzalnych zywic

powtokotwdrczych sieciowanych nowoczesnymi inicjatorami UV”, pokazuje, jak istotna byta skala
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réznic pomiedzy zapisami zakresu tematycznego a oczekiwaniami Synthos S.A. przedstawionymi w

trakcie spotkania informacyjnego.

Agenda Badawcza wskazuje, ze celem badan ma by¢ opracowanie metody otrzymywania nowych
materiatéw powtokotwdrczych sieciowanych inicjatorami UV. Sugeruje to, ze Wykonawca ma dobraé
do wypracowywanego produktu takie inicjatory UV, ktdre dadzg najlepszy efekt. W inny sposdb
instruujg slajdy przedstawione podczas spotkania informacyjnego, wedtug ktdérych zadaniem
Beneficjenta ma by¢ stworzenie fotoutwardzalnych zywic w oparciu o inicjatory dostarczone przez
Synthos S.A. W rezultacie takiego przeformutowania mamy do czynienia z zupetnie innym
zrozumieniem zadania badawczego. Jest to przy tym btgd niemozliwy do skorygowania w trakcie
realizacji zadania badawczego, gdyz Beneficjenta formalnie wigze zakres tematyczny Agendy
i konkursu, a nie tresc slajdéw prezentowanych w trakcie spotkania informacyjnego. Nalezy tu dodaé,
ze opisany przypadek byt najbardziej ewidentnym przyktadem takiej niezgodnosci, wystepowaty one

jednak réwniez w innych zadaniach.

Dtugotrwaty proces uszczegétawiania zakresu badan byt problematyczny réwniez przy innych
zadaniach badawczych. Przyktadem moze by¢ doswiadczenie Politechniki Warszawskiej (opisane
w case study), gdzie konieczna byta interwencja NCBR, aby proces ten nie naruszyt zakresu

tematycznego ogtoszonego konkursu.

Analiza procesu tworzenia i uszczegétawiania Agendy Badawczej w momencie ogtaszania

dokumentacji konkursowej prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

(i) Agenda Badawcza zostata sformutowana ogdlnie i w takim ksztatcie stanowi zatgcznik do
Umowy z 18 maja 2016 r. Jej poziom ogdlnosci jest akceptowalny z merytorycznego

punktu widzenia, a zakres tematyczny aktualny, co podkreslajg uczestnicy badania.

(i) Komitet Sterujacy zdecydowat sie na publikacje w dokumentacji konkursowej zapiséw

zaczerpnietych wprost z Agendy.

(iii) Agenda/dokumentacja konkursowa mimo bardzo ogdlnego charakteru wskazywata kilka
bardzo konkretnych rozwigzann determinujgcych kierunki badan. Zdaniem ekspertow
branzowych przynajmniej w czterech przypadkach mozna byto osiggnac zaktadane efekty

innymi drogami. Nie pozwalaty na to jednak sformutowania zawarte w Agendzie.

(iv) Doprecyzowanie merytoryczne konkursu nastgpito po ogtoszeniu jego zakresu
tematycznego i zostato zaprezentowane w trakcie spotkania informacyjnego w formie
prezentacji przygotowanej przez Synthos S.A.
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(v) Dalszy przebieg konkursu i negocjacji z Wnioskodawcami wskazuje, ze Synthos S.A.
oczekiwat od Wnioskodawcdw realizacji zakresu uszczegdétowionego w trakcie prezentacji
(wskazuje na to przebieg negocjacji oraz wypowiedzi Beneficjentéw i Wnioskodawcow
nieskutecznych, jak rdéwniez przebadana korespondencja w tym zakresie),

za$ Whnioskodawcy przygotowywali wnioski w oparciu o Agende Badawczg.

(vi) W dwéch przypadkach procesy negocjacji doprowadzity do kompromisu co do
spodziewanego szczegdtowego zakresu prowadzonych prac badawczych. W jednym
przypadku doszto — na wniosek Beneficjenta — do interwencji NCBR, ktdry uznat

wymagania Synthos S.A. za wykraczajgce poza dokumentacje konkursowa.

(vii) W dwéch przypadkach brak podpisania umowy wynikat, zdaniem Wnioskodawcow,
wiasnie z rdéznic pomiedzy dokumentacjg konkursowg a rzeczywistymi oczekiwaniami

Synthos S.A. co do efektéw i przebiegu badan.

Autorzy raportu upatrujg zrédta opisanych probleméw gtéwnie w ksztatcie Agendy Badawcze;j.
Z jednej strony charakteryzuje sie ona wysokim stopniem ogdlnosci, z drugiej zas wskazuje konkretne
drogi osiggniecia zaktadanych celéw. Zagadnienia zwigzane z ksztattem Agendy Badawczej uznajemy
za kluczowe z punktu widzenia problemoéw realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem,

a w szczegdlnosci matej skali realizowanych projektéw badawczych.
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4.3. System wdrazania programu

Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem jest realizowane w oparciu o srodki prywatne i publiczne

(w ramach POIR). Ma to nastepujgce konsekwencje:

(i) istniejg dwie odrebne umowy: jedna pomiedzy Beneficjentem i NCBR, druga pomiedzy

Beneficjentem i Synthos S.A., a takze dwa oddzielne systemy finansowania,

(ii) program jest wspodtfinansowany po 50% przez obu partnerdw. Jednoczesnie ciezar
merytoryczny ustalenia zakresu prac badawczych i wdrozenia efektéw na rynek lezy po

stronie Synthos S.A.,

(iii) merytoryczng kontrole nad programem sprawuje Synthos S.A (byto to szczegdlnie
widoczne po sktadzie Panelu Ekspertéw przeprowadzonego konkursu, gdzie dwdch
ekspertow wskazywat Synthos S.A. a jednego NCBR), od strony organizacyjnej jest za$s
realizowany gtéwnie przez NCBR, ktdry jest odpowiedzialny m.in. za proces ogtoszenia

konkursu, nabdr wnioskdw i organizacje ich oceny,

(iv) program podlega zasadom i ograniczeniom charakterystycznym dla POIR, co znajduje
odzwierciedlenie m.in. w zasadach sprawozdawczosci, kategoriach kosztow czy

osiggnieciach wskaznikdéw na poziomie rezultatu.

Mechanizm Wspdlnego Przedsiewziecia zaktadajacy, ze wyniki badan bedzie wdrazat konkretny
partner biznesowy, stwarza duze szanse komercjalizacyjne i weryfikuje rynkowy aspekt realizacji
badan. Przedstawiciele Synthos S.A. zdajg sobie sprawe z koniecznosci wdrozenia wynikéw
i podkreslaja, ze sg na to gotowi. Taka wspdtpraca podmiotdéw publicznych i prywatnych jest
bezposrednia realizacjg postulatéw zawartych w dokumentach strategicznych na poziomie unijnym

i krajowym.

Z drugiej strony, caty ciezar merytoryczny na etapie tworzenia Agendy Badawczej i decydujacy gtos
w Komisji Oceny Projektdw lezy po stronie Partnera (Partner wyznacza dwadch z trzech ekspertéw).
Zawodna okazata sie w tym przypadku procedura uszczegétowienia Agendy na etapie tworzenia
dokumentacji konkursowej. Nawet gdyby do uszczegdtowienia doszto przed ogtoszeniem konkursu,
to decydujgce znaczenie miatby wktad merytoryczny Partnera (co nastgpito, ale po ogtoszeniu
dokumentacji konkursowej). Zasada, w ramach ktorej Partner, jako odpowiedzialny za wdrozenie, ma
petng wolnosé¢ w formutowaniu Agendy Badawczej, jest co do zasady stuszna i jedyna mozliwa do
zastosowana (skoro to on ma wdraza¢ wyniki badan). Jednak, jak pokazujg wyniki ewaluacji, wsparcie
merytoryczne na poziomie uszczegdétawiania dokumentacji konkursowej ze strony NCBR mogtoby

ustrzec program przed problemami, ktére w efekcie moga by¢ odpowiedzialne za relatywnie mata
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skale realizowanych projektéw. Wsparcie takie mogtoby polegaé na recenzowaniu projektu Agendy
Badawczej przez ekspertéw NCBR. Recenzje takie nie muszg obligowa¢ Partnera do ich

uwzglednienia, ale mogg wptyna¢ na korekte Agendy pod wptywem argumentéw merytorycznych.

Wyniki badan wskazujg na sprawng organizacje realizacji programu. Beneficjenci pozytywnie oceniajg
organizacyjny i merytoryczny wktad NCBR w jego realizacje. Bardzo wysoko oceniana jest osoba
koordynatora Wspdlnego Przedsiewziecia. Takze przedstawiciele Synthos S.A. wskazujg na korzysci

wynikajgce z faktu powierzenia NCBR organizacji konkursu.

W zakresie promocji podstawowym Zzrédtem wiedzy o uruchomieniu konkursu byty biuletyny iinne
informacje bezposrednie kierowane do jednostek badawczo-naukowych przez NCBR. Nieco inne byty
natomiast zrédta wiedzy szczegdtowej. Zasadniczym elementem byto tu spotkanie informacyjne,
ktdre zostato uznane przez Wnioskodawcéw za kluczowe dla zrozumienia istoty programu. Wszyscy
Beneficjenci i Wnioskodawcy nieskuteczni potwierdzili skutecznos¢ opisanej wyzej promoc;ji.
Wskazane bytoby jednak jej wzmocnienie — zdaniem uczestnikdw panelu ekspertéw pomogtoby ono

dotrzeé do wiekszej liczby potencjalnych Wnioskodawcow.

Wyniki badan wskazujg fakt realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia w ramach POIR jako generujacy
najwiecej problemdéw zwigzanych z systemem wdrazania. Czes$¢ tych problemdw jest spdjna
z problemami wskazywanymi w ewaluacjach innych dziatari POIR ®, choé¢ niektére s3
charakterystyczne dla tego konkretnego programu. Przeprowadzone wywiady wskazujg na kluczowe

znaczenie nastepujgcych problemow:

(i) Bardzo powazinym problemem dla wszystkich Wnioskodawcéw — i byé moze jednym
z kluczowych powoddw relatywnie niskiego zainteresowania udziatem w programie — jest
struktura finansowania projektéw’. Sprowadza sie ona w uproszczeniu do zasady,
ze ptatnosci z NCBR realizowane sg co kwartat, a ze spoétki Synthos w praktyce dopiero po
pottora roku. Wymaga to bardzo duzego zaangazowania S$rodkow wiasnych

Beneficjentow. Tak diugi okres finansowania stanowi problem o charakterze

5Np. ,Ocena obcigzern administracyjnych Beneficjentow Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020” Stowarzyszenie ST.OS,
Code Design, Warszawa 2017.

7System finansowania przez NCBR wynika z umowy o dofinansowanie Projektu i zaktada finansowanie na podstawie wnioskéw o ptatnosc.
System finansowania przez Synthos S.A. wynika z umowy o realizacje Projektu i uzaleznia kolejne ptatnosci od osiggniecia kamieni
milowych. Kluczowe znaczenie w tym przypadku maja raporty merytoryczne. Beneficjent nie sktada raportu za pierwszy rok, jesli realizacja
projektu rozpoczeta sie w drugim poétroczu. Poniewaz realizacja wszystkich analizowanych projektéw rozpoczeta sie w drugiej potowie 2017
r., pierwsze raporty merytoryczne pojawia sie za rok 2018, czyli na poczatku roku 2019, co w sumie tworzy pottoraroczny okres bez
mozliwosci rozliczenia z Synthos S.A.
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strukturalnym i nalezy go wyeliminowac. Ta kwestia, jako kluczowy wniosek z badan,

bedzie analizowana takze w innych fragmentach niniejszego raportu.

(ii) Wiasciwg realizacje badan przez Beneficjentdw utrudniajg ograniczenia formalne. S to
m.in. ograniczenie konsorcjum do dwéch podmiotéw? czy brak mozliwosci zlecenia przez
jednostke naukowa czesci badan (brak kategorii E — Koszty podwykonawstwa
w strukturze kosztéw®, ktéry uniemozliwiat zlecenie nawet niewielkich warto$ciowo
badan na sprzecie niebedgcym w posiadaniu konsorcjantdow na zewnatrz). Jak
podkreslajg Beneficjenci, brak kategorii E jest kluczowym ograniczeniem takze
w kontekscie mozliwosci finansowania wynagrodzen oséb biorgcych udziat w projekcie,
a jednoczesnie bedacych pracownikami dydaktycznymi uczelni. Autorzy ewaluacji nie
dostrzegaja zagrozen zwigzanych z dopuszczeniem wiekszej liczby konsorcjantéw czy
wprowadzeniem kategorii E. Wprowadzenie tych elementéw moze bowiem podlegac
ograniczeniom (np. minimum 50% kosztéw ponoszonych przez lidera konsorcjum, nie

wiecej niz 20% udziat kosztéw kategorii E itd.).

(iii) Pierwsze raporty merytoryczne zostang przygotowane na poczatku 2019 r.%°, co skutkuje
brakiem rzeczywistych mechanizméw wspdlnej kontroli przebiegu badan. Ostatni
formalny kontakt merytoryczny Beneficjentéw i Synthos S.A. miat miejsce w trakcie
uwzgledniania uwag ptyngcych z Panelu Ekspertdw, czyli realizowany byt w drugiej
potowie 2017 roku. Od tego momentu nie byto zadnych oficjalnych spotkan, ani
raportéw merytorycznych. Mechanizm sprawozdawczy jest nieskuteczny takze w oczach
przedstawicieli Synthos S.A., ktdrzy proszg przedstawicieli Beneficjentéw o nieformalne
raporty z prac. Pozostawienie kwestii czestszego raportowania jedynie dobrej woli stron

moze by¢ potencjalnie niebezpieczne dla jakosci uzyskanych wynikow.

(iv) Potencjalnym Zrédtem problemoéw moze okazac sie tez model podziatu praw witasnosci

intelektualnej!. Zasada sprzedazy ,za wynagrodzeniem odpowiadajgcym wartosci

8Zgodnie z par. 4 ust 1 Regulaminu przeprowadzania konkursu: ,,W konkursie wniosek ztozy¢ moze wytacznie: 1) konsorcjum, w sktad
ktérego wchodzg dwie jednostki naukowe, lub 2) konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi jedna jednostka naukowa oraz jedno
przedsiebiorstwo spetniajgce kryteria mikro, matego lub $redniego przedsiebiorcy (...)".

9Zgodnie z par. 5 ust 11 Regulaminu przeprowadzania konkursu: , W projekcie mozliwe jest powierzenie jedynie przez przedsigbiorce
realizacji czesci prac B+R podwykonawcom”.

0 Por. przypis 3.

11 Kwestie te reguluje par. 5 Umowy w sprawie realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia z 18 maja 2016 r.: ,Zakres praw majgtkowych do
wynikéw prac badawczo-rozwojowych bedacych wynikiem Projektu przystuguje Synthos i Wykonawcy w catkowitej kwocie kosztéw
kwalifikowanych Projektu. Prawa majatkowe do wynikéw badan przemystowych oraz prac rozwojowych bedacych rezultatem Projektu w
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4.4.

rynkowej” jest nieprecyzyjna w kontekscie tego, ze badania sg dostosowane do
partykularnych wymogéw Synthos S.A. Mogg bazowac¢ na ich rozwigzaniach (np. na
dostarczonych przez Synthos fotoinicjatorach), co uniemozliwia uwzglednienie aspektu
wartosci rynkowej. Jesli bowiem, wypracowane rozwigzanie bedzie bazowa¢ na prawie
wytgcznym bedacym w posiadaniu Synthos S.A., to zaden inny podmiot nie bedzie
zainteresowany zakupem takiego rozwigzania, gdyz nie bedzie mdgt go stosowaé bez
zgody Synthos S.A. Oznacza to w praktyce, iz dla czesci rozwigzan jedynym mozliwym
odbiorcg jest wtasnie Partner Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem, co powoduje, iz
,warto$¢ rynkowa” jest bardzo trudna do okreslenia (mozliwa jedynie metodami
dochodowymi). Jest to jednak problem wytoniony wytgcznie podczas analiz desk
research. Uczestnicy pozostatych badan twierdza, ze prawa witasnosci intelektualnej nie
bedg stanowity przeszkody, i deklarujg petng otwarto$é na przekazanie wynikéow badan

firmie Synthos S.A.

Przebieg realizacji projektéow

Realizacja projektéw znajduje sie we wstepnej fazie. Wszystkie projekty realizowane sg od okoto

dziewieciu miesiecy, co jest perspektywg niepozwalajgcg na formutowanie ostatecznych wnioskéw

na ich temat. Mozna jednak dokonaé analizy kilku aspektéw charakterystycznych dla tego poziomu

zaawansowania realizacji. W jej ramach skupiono sie na:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

poziomie aktualizacji wyzwan badawczych w opinii Beneficjentdw,
organizacji procesu badawczego i relacji Beneficjentéw z Synthos S.A. i NCBR,
potrzebach oraz mozliwosciach alternatywnych dziatan Beneficjentéw,
efektywnosci realizowanych dziatan z punktu widzenia NCBR,
alternatywnych mozliwosciach realizacji zadan przez Synthos S.A.,

analizie dobrych praktyk.

Beneficjenci oraz przedstawiciele firmy Synthos S.A. podkreslajg aktualnosé, uzytecznos¢ i duze

szanse na wdrozenie rynkowe prowadzonych badan. Wszyscy sg przy tym zorientowani na aspekt

wdrozeniowy. W kazdym z trzech realizowanych projektéw oraz przynajmniej w dwdch przypadkach

czesci finansowanej przez Centrum przystuguja Wykonawcy. Przekazanie posiadanych praw majgtkowych pomiedzy Synthos lub
Wykonawca nastepuje za wynagrodzeniem odpowiadajacym wartosci rynkowej tych praw”.
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Whnioskodawcéw nieskutecznych prowadzone w ramach SYNChem badania sg kontynuacjg badan
wykonywanych wczesniej (co wymuszaty zasady konkursowe, dopuszczajace jedynie projekty bedace
juz na TRL 2). Zadania sformutowane przez Synthos S.A. wpisywaty sie wiec w obszar zainteresowan
Whnioskodawcéw. Co wiecej, w przypadku Wnioskodawcéw nieskutecznych badania przewidziane we
whniosku nie znalazty kontynuacji z innych srodkéw. Wszyscy badani oceniajg przy tym dane obszary
badawcze jako aktualne. Jak wykazaty zaréwno badania desk research, jak i opinie respondentéw, we
wspodiczesnej chemii zmiany nie nastepujg na tyle szybko, aby wieloletnie programy badawcze mogty
podlega¢ dezaktualizacji. Mozna wnioskowa¢ wiec, ze brak aktualnosci wyzwan nie jest przyczyng

niskiego zainteresowania potencjalnych Wnioskodawcéw udziatem w konkursie w ramach SYNChem.

Sciste powigzanie obszaréw aktywnosci Wnioskodawcéw z tematami sformutowanymi w Agendzie
Badawczej moze by¢ jednoczes$nie problemem powodujgcym relatywnie niski poziom
zainteresowania Wnioskodawcow konkursem. Obecny model musi uwzgledniaé bowiem
prawdopodobienstwo, ze istnieje w kraju osrodek naukowy, ktéry specjalizuje sie w obszarze badan

przewidzianych w Agendzie Badawcze;j i .

W opinii ewaluatoréw najskuteczniejszg metodg zwiekszenia szans na pozyskanie wykonawcéw
badan bedzie pozostawienie (w Agendzie Badawcze]) wiekszej swobody Wnioskodawcy w okresleniu
sposobéw osiggniecia celdw. Jesli jednak Synthos S.A. bedzie chciat pozostac przy obecnej koncepcji
Agendy Badawczej, w ktdrej okreslone sg nie tylko spodziewane efekty, ale takze metody ich
osiggniecia, to nalezy z jednej strony doprecyzowac opis wymaganych metod, a z drugiej rozwazy¢
mozliwos$¢ dopuszczenia do konkursu Wnioskodawcow, ktdrzy nie osiggneli w danym temacie TRL

212,

Sam przebieg realizacji projektéw jest przez wszystkie strony oceniany pozytywnie. Beneficjenci
wskazujg na bardzo dobrg wspoétprace z NCBR. W jednym przypadku zgtoszono problemy we
wspofpracy z opiekunem finansowym, co jednak trudno uznaé¢ za problem o charakterze
systemowym — zostat on opisany szerzej w analizie case study. Jednoczes$nie, jak pokazujg case
studies, po stronie Beneficjentéw lepiej sprawdza sie model, w ktdrym za rozliczenia odpowiedzialne

sg wyspecjalizowane stuzby finansowe, nie za$ pracownicy merytoryczni. W dwdch przypadkach,

127godnie z kryterium wyboru projektéw Projekt obejmuje badania przemystowe i prace rozwojowe albo prace rozwojowe: , W ramach
konkursu moga uzyskac finansowanie wytacznie projekty, ktére przed rozpoczeciem projektu cechuje poziom gotowosci technologicznej
(TRL) co najmniej na poziomie I1”.

Badanie wspdtfinansowane przez Unie Europejskq w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj

26



w ktérych rozliczeniami zajmujg sie wyspecjalizowane stuzby Beneficjenta, proces ten przebiega bez

zaktécen, w tym zas, w ktérym duzy udziat majg pracownicy merytoryczni, dochodzi do problemoéw.

Co do zasady, pozytywnie oceniana jest takze wspdtpraca z Synthos S.A., chod jej zakres jest rdzny.
W jednym przypadku, jak deklaruje koordynator badan, nie sg prowadzone biezgce konsultacje.
W pozostatych dwéch dochodzi do nieformalnych (niewynikajgcych z obowigzkéw sprawozdawczych)
kontaktéw roboczych. Jednoczesnie ci Beneficjenci, ktdrzy przeszli dtugotrwaty proces
uszczegbtawiania zakresu badan, wypracowali tez najscislejsze relacje merytoryczne

z przedstawicielami Synthos S.A.

Co niezwykle wazne, przedstawiciele dwdéch z trzech Beneficjentéw wskazujg na relatywnie matg
motywacje do realizacji zadan zwigzanych z Programem SYNChem. Na postawe takg majg wptyw trzy

kluczowe czynniki:

(i) mozliwos$é realizacji alternatywnych projektow w zakresie badan podstawowych, ktore —
zdaniem Beneficjentdw — nie wigzg sie z ryzykiem rynkowym, ale majg réwnie istotne
znaczenie dla rozwoju nauki. W przypadku badan wdrozeniowych liczg sie zas tylko takie

wyniki, ktére prowadzg do komercjalizacji,

(ii) niska motywacja pracownikéw w zwigzku z brakiem mozliwosci dodatkowego zarobku
(w zwigzku z wykluczeniem kategorii E z kosztéw projektu) — jest to problem zgtaszany
przez jednego z Beneficjentéw w kontekscie pracy przy projekcie pracownikow

dydaktycznych rozliczanych pensum,

(iii) bardzo silna orientacja rynkowa przedstawicieli Synthos S.A., ktéra wymusza
ogniskowanie wszystkich badan na osiggniecie konkretnych parametréow produktu,
co jest traktowane przez przedstawicieli nauki jako ograniczanie wartosci merytorycznej
badan. Wieloaspektowos¢ wynikdw jest zalety dla przedstawicieli nauki — co podkreslaja
m.in. uczestnicy panelu ekspertdw. Natomiast przedstawiciele Synthos S.A. oczekuja
spetnienia konkretnych parametréw, mniej zwracajagc uwage na szerszy kontekst

badania.

Wymienione aspekty mogg stanowi¢ powazing bariere udziatu Wnioskodawcow w kolejnych
konkursach, tak jak mogty stanowi¢ przyczyne matego zainteresowania pierwszym z nich. Majg one
jednak charakter systemowy i znajdujg zastosowanie w licznych projektach badawczo-rozwojowych,
ktore majg podlega¢ komercjalizacji (nie tylko w ramach SYNChem). Jednoczesnie jednak w

odniesieniu do Programu SYNChem mozliwe jest stworzenie lepszego systemu motywowania
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pracownikéw Beneficjentdéw poprzez dopuszczenie ponoszenia kosztéw w kategorii kosztowe] E,

ktdrg objete s3 umowy o dzieto.

Nieco inaczej ksztattuje sie ocena realizacji Programu SYNChem z punktu widzenia zadan
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Program SYNChem jest relatywnie kosztowny z punktu
widzenia NCBR. Wynika to jednak nie tyle z jego zasad, ile z matej skali realizowanych projektéw.
taczna wartosé¢ projektéw to 7,4 min zt (kwota dofinansowania przez NCBR to 3,7 min zi),
co powoduje, ze koszt jednostkowy realizacji zadah przez NCBR jest bardzo wysoki'®. Biorgc pod
uwage relacje kosztow wiasnych NCBR w stosunku do wydatkowania srodkéw publicznych w ramach
POIR, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem jest nieefektywnym narzedziem dystrybucji wsparcia.
Nalezy jednak pamietaé, ze SYNChem jest pierwszym tego typu programem realizowanym w ramach
PO IR, co moze stanowi¢ jedng z przyczyn niskiej efektywnosci kosztowej programu. Generalnie
analiza efektywnosci kosztowej polega na odniesieniu kosztéw obstugi programu do wartosci
dystrybuowanego wsparcia.
Co za tym idzie, efektywnos¢ moze by¢ poprawiana wytgcznie w drodze aktywizacji wsparcia w

kolejnych konkursach, na co sktada sie wiele rekomendacji opisywanych w niniejszym raporcie.

Z drugiej strony, wszystkie trzy realizowane projekty badawcze — z uwagi na decydujacg role Synthos
S.A. oraz w zgodniej opinii wszystkich stron — charakteryzujg sie wysokim prawdopodobierstwem
komercjalizacji, a Synthos S.A. deklaruje duzg skale oczekiwanych skutkdw rynkowych. Bardzo trudno
wiec jest wyceni¢ efektywnos¢ kosztowg Programu SYNChem. Jesli koszty obstugi poréwnamy z sumg
zakontraktowanych do tej pory srodkdw, to jest to program wysoce nierentowny. Jesli jednak za
podstawe wskaznika efektywnosci weimie sie potencjalne korzysci rynkowe (ktére na etapie,
na ktérym znajduja sie obecnie badania, s3 niemozliwe do oszacowania), to ocena ta nie musi by¢
negatywna. Bedzie ona jednak mozliwa jedynie w ewaluacji ex post, po osiggnieciu rzeczywistych

rezultatéw wdrozen rynkowych.

W ramach przeprowadzanych badan rozwazano mozliwos¢ realizowania projektdw w oparciu o inne
zrédfa finansowania, bez koniecznosci tworzenia dedykowanego Wspdlnego Przedsiewziecia. Jako

takg mozliwos$¢ podawano dziatanie w ramach Programu INNOCHEM. Opiera sie on jednak na innych

13 taczne koszty realizacji po stronach obu partneréw sg niemozliwe do doktadnego okre$lenia. Same koszty zewnetrzne (wynagrodzenia
ekspertow, recenzentéw, cztonkéw Komitetu Sterujgcego) organizacji oceny pierwszego konkursu wyniosty 54.000 zt. Jest to jednak
nieznaczna cze$¢ catosci kosztow. Chcac jg oszacowaé, nalezatoby wzigé pod uwage koszty poniesionych po Stronie Partnera WP —
SYNTHOS S.A., a takze takie czgstkowe wydatki jak: obstuga paneli (np. catering), posiedzern Komitetow Sterujacych, promocji (np.
ogtoszenia w prasie, wynajecie sali i catering podczas INFODAY). Znaczny koszt beda stanowi¢ utamkowe czesci wynagrodzen pracownikéw
Centrum, koszty energii, materiatéw biurowych itd.
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zasadach, zaktada bowiem prowadzenie wiekszosci prac badawczych w przedsiebiorstwie.
W przypadku dziatania w ramach Programu INNOCHEM firma Synthos S.A. mogtaby zleci¢ czes¢
badan jednostkom naukowym, jedynie jednak do 50% kosztéw kwalifikowanych®*. Inna jest takze
intensywno$¢ wsparcia®®. Znaczne zmiany moze tu przyniesé¢ nowelizacja zasad POIR, w ramach ktérej
zniesione zostanie ograniczenie skali kategorii kosztowej E do 50% w Dziataniu 1.1.1. W rezultacie
takiej zmiany projekty realizowane obecnie w ramach SYNChem mogtyby by¢ z powodzeniem

realizowane wtaénie w ramach Szybkiej Sciezki.

Jednym z argumentdw przemawiajacych za podpisaniem Porozumienia w sprawie Wspdlnego
Przedsiewziecia przez Synthos S.A. byto przekonanie o mozliwosci wytonienia lepszych Wykonawcow
w procesie konkursu organizowanego przez NCBR. Przedstawiciele Synthos S.A. liczyli, ze wspétpraca
z NCBR stworzy dla firmy lepsze kanaty dotarcia do srodowiska naukowego. Jak jednak wynika z ich
wypowiedzi, realizacja pierwszego konkursu nie byta w tym kontekscie skuteczna, w tym sensie, ze
nie uzyskano oczekiwanego przez Synthos S.A. zainteresowania (przynajmniej po jednym wniosku na

kazdy z tematéw badawczych).

Dodatkowo stosunkowo niska wartos¢ obecnie realizowanych projektow stanowi podstawe do obaw,
ze zaktadana skala efektéw moze nie zosta¢ osiggnieta. Harmonogram Wspdlnego Przedsiewziecia
zaktada organizacje dwdch kolejnych konkurséw. Wydaje sie bardzo mato prawdopodobne, zeby
wytoniono w nich projekty o wartosci 194 min zt. To powoduje, ze zaktadana skala efektéw moze nie
zosta¢ osiggnieta. Ryzyko to widzi zwtaszcza Synthos S.A., ktéry moze podjgé dziatania w kierunku
redukcji budzetu programu. Z drugiej strony, nie nalezy redukowaé¢ budzetu poszczegdlnych

konkurséw.

WSsréd respondentdéw pojawita sie opinia, ze relatywnie mata alokacja na pierwszy konkurs (30 min

zt) mogta by¢ elementem zniechecajgcym do sktadania wnioskéw przez wieksza liczbe aplikujgcych.

W zakresie procedur ustalania szczegdétowego zakresu badan, sposobu zarzgdzania i modelu biezacej
wspotpracy pomiedzy Beneficjentami a Synthos S.A. moina wskazaé kilka dobrych i wartych

propagowania rozwigzan.

Szczegbtowe analizy case study zostaly zebrane w rozdziale 4.6. niniejszego raportu. Na ich

podstawie mozna sformutowad nastepujgce wnioski:

14 Co wynika z ogdlnego ograniczenia kategorii E zawartego w Katalogu kosztéw kwalifikowanych w ramach badan przemystowych i prac
rozwojowych stanowigcym Zatgcznik 1 do regulaminu Konkursu w ramach Poddziatania 4.1.1. POIR.
1550% kosztéw kwalifikowanych —w przypadku badan przemystowych, 25% kosztéw kwalifikowanych — w przypadku prac rozwojowych.
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

4.5.

Kluczowe znaczenie ma jako$¢ wspodtpracy operacyjnej gtéwnego koordynatora badan po
stronie Beneficjenta z odpowiadajgcym mu pracownikiem merytorycznym po stronie
Synthos S.A. Wspdtpraca ta powinna mieé biezgcy i roboczy charakter. Czeste kontakty
sprzyjaja rozwigzywaniu biezgcych problemu, a co najwazniejsze, niwelujg ryzyko

wynikajgce z rzadkiego raportowania merytorycznego.

Proces uzgadniania szczegdétéw projektu badawczego musi by¢ prowadzony od poczatku
przez te same osoby, ktére z jednej strony formutowaty Agende Badawcza/zakres
tematyczny konkursu, a z drugiej strony beda bezposrednimi Beneficjentami wynikow
badan. W przeciwnym razie moze dojs¢ do réznicy oczekiwan sformutowanych w
Agendzie Badawczej z oczekiwaniami np. cztonkdw Panelu Ekspertdw. Inne spojrzenie na
szczegdtowe cele badania moze prowadzi¢ do rozbieznosci oczekiwan wyrazanych w

Agendzie i w trakcie zgtaszania uwag do Wnioskow.

Dtugotrwaty i trudny proces uzgadniania szczegétéw badan moze w efekcie prowadzi¢ do

owocnej i bezproblemowej realizacji procesu badawczego.

Brak mozliwosci wtgczenia kolejnego cztonka konsorcjum i brak mozliwosci skorzystania
z podzlecenia badan przez jednostke naukowg innym podmiotom, moze by¢ w pewien
sposéb rekompensowany przez realizacje czeSci badan przez Synthos S.A. poza kosztami

kwalifikowanymi programu.

Wptyw czynnikow zewnetrznych

Przeprowadzone badania pokazuja, ze wptyw czynnikdw zewnetrznych na realizacje Programu

SYNChem jest pozytywny i nie sg przyczyna niskiego zainteresowania konkursem.

Na podstawie badan desk research, rozméw z ekspertami branzowymi oraz przeprowadzonych

wywiaddow zdefiniowano kluczowe zjawiska o charakterze rynkowym lub prawno-rynkowym:

(i)

Chiriskie zaktady chemiczne® musza w coraz wiekszym stopniu przestrzega¢ norm

Srodowiskowych, co z jednej strony podraza ich produkcje, z drugiej — w skrajnych

16 Wedtug raportu ,,2013 Global Chemical Industry Mergers and Acquisitions Outlook”, sporzgdzonego przez Deloitte, Chiny dynamicznie
rozwijajg przemyst chemiczny, uzyskujac czotowg pozycje w swiecie pod wzgledem wielkosci produkgji etylenu, kwasu siarkowego,
amoniaku, nawozdéw sztucznych, wtdkien syntetycznych, polipropylenu. Rozwdj przemystu chemicznego to konsekwencja wzrostu
produkcji w takich branzach jak przemyst motoryzacyjny, rolnictwo, przemyst lekki (odziezowy), budownictwo. W branzy chemicznej
dominuja firmy z Europy i Stanéw Zjednoczonych, a obecnie dotaczajg do nich firmy chinskie. Te ostatnie poszukujg miejsc do
zainwestowania swojego coraz wiekszego kapitatu, a takze szukajg know-how, ktéry moga zdoby¢ na rynkach w Europie.
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przypadkach — eliminuje niektdre produkty z rynku. Dzieje sie tak z dwdch podstawowych
powodéw. Po pierwsze, prowadzona przez chiinskie wtadze kampania na rzecz ochrony
Srodowiska daje wyniki i zgodnie z wytycznymi prezydenta Xi lJinpinga bedzie
kontynuowana w kolejnym planie piecioletnim. Wyzwania ekologiczne staty sie gtéwnym
motywem reformy gospodarki chinskiej. Po drugie, wptywajg na to rosngce wymagania
UE w zakresie stosowania chemikaliéw w zwigzku z obowigzywaniem Rozporzgdzenia
REACH. Zawiera ono!” nowe zasady wprowadzania do obrotu pojedynczych substancii,
mieszanek substancji oraz substancji wykorzystywanych w wyrobach. Przepisy
gwarantujg, ze przemyst jest odpowiedzialny za: zarzadzanie wszelkiego rodzaju
ryzykiem, jakie substancje chemiczne mogg stanowi¢ dla zdrowia i $rodowiska
naturalnego, zapewnienie uzytkownikom w taiicuchu dostaw odpowiednich informacji
dotyczacych bezpieczenstwa. Przewidujg tez, ze Unia Europejska ma prawo wprowadzic¢
dodatkowe srodki, w razie gdyby zaistniata potrzeba podjecia dziatan na poziomie UE.
W efekcie chinskim producentom coraz trudniej jest konkurowaé ceng i jakoscig
z producentami z terenu UE, ktdrzy od wielu lat muszg sie stosowac do restrykcyjnych

norm.

(ii) Notowany jest obecnie stalty wzrost cen na rynku chemicznym (wedtug danych
publikowanych przez ICIS Chemical Business sredni wzrost cen na rynku chemicznym
w 2017 r., bez uwzgledniania produktéw petrochemicznych, wynidést 19%, a dla
niektorych produktéw byt duzo wyziszy — np. dla polipropylenu 32%, dla metanolu az
45%), powodowany m.in. coraz wyzszymi normami obowigzujacymi w Unii Europejskiej.
Wptywa to na poszukiwanie alternatyw dla dotychczas stosowanych rozwigzan.
W niektérych obszarach produkcji chemicznej (jak np. srodki ochrony roslin) coraz wiece;j
substancji bedzie zakazywanych, a ich miejsce zajma alternatywne przyjazne srodowisku
substancje (eksperci przekonujg, ze w perspektywie najblizszych kilku lat rynek srodkéw
ochrony roslin powinien rosngé, ,Research and Markets" szacuje, ze do 2022 r.

Srednioroczny wzrost wyniesie 5,7%, az globalny rynek osiggnie wartos¢ 87,83 mld

7REACH to rozporzadzenie Unii Europejskiej przyjete w celu lepszej ochrony Srodowiska i zdrowia cztowieka przed zagrozeniami, jakie
moga stanowi¢ substancje chemiczne, przy jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnosci unijnego sektora chemikalidw. Rozporzadzenie
propaguje réwniez alternatywne metody oceny zagrozer stwarzanych przez substancje chemiczne w celu ograniczenia liczby badan
przeprowadzanych na zwierzetach.
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dol.’®). W takiej sytuacji program nastawiony na poszukiwanie nowych rozwigzan we
wskazanych obszarach produkcji chemicznej ma podwyzszone szanse powodzenia, tym

bardziej ze w Polsce az 70% stosowanych $rodkéw ochrony roslin pochodzi z importu®®.

(iii) Prognozy mowig, ze Swiatowe rynki chemiczne bedg rosty w kolejnych 20-stu latach w
érednim tempie 3% rocznie, napedzane giéwnie aktywnoscig Chin i Srodkowego

Wschodu, a rynek europejski w nieznacznie wolniejszym tempie®.

(iv) Jak wskazali uczestnicy badan, na rynku chemicznym kluczowe znaczenie majg nowe
formy i nowe zastosowania zwigzkéw chemicznych. Na poszukiwaniu ich, nie za$ nowych
zwigzkdw, koncentruje sie wiec wysitek badawczy sektora. Wigze sie to przede wszystkim
z ogromnym i stale rosngcym kosztem certyfikacji nowych zwigzkéw chemicznych w UE i
USA. Koncerny chemiczne coraz czesciej koncentruja sie na poszukiwaniu nowych

zastosowan znanych zwigzkéw (w tym takich, ktérych okres ochrony patentowej minat)

(v) Rolnictwo jest uznawane za segment rynkowy, ktéry w ciggu najblizszych 10 lat bedzie
gtéwnym motorem zmian dla przedsiebiorstw przemystu chemicznego w Polsce?, co
wynika z rosngcych restrykcji w stosowaniu tradycyjnych srodkéw ochrony roslin i
nawozéw, uznawanych za szkodliwe do srodowiska naturalnego. Zmiany prawne w tym
zakresie bedg istotnym elementem determinujgcym kierunki prac badawczo-

rozwojowych.

(vi) Wzmocnienie wspotpracy z nauka i wsparcie sektora publicznego sg uznawane za
kluczowe dla zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw chemicznych w Polsce??. W
ocenie cztonkéw Polskiej Izby Przemystu Chemicznego do najwiekszych wyzwan dla
przedsiebiorstw branzy chemicznej w Polsce w najblizszych latach nalezg m.in.
koniecznosé dostosowania sie do wymogodw regulacyjnych oraz poprawa innowacyjnosci.

Ogromnym wyzwaniem jest tez brak dostepu do surowcéw w konkurencyjnych cenach.

18 Rzeczpospolita, ,Rynek ochrony roslin ma potencjat”, http://www.rp.pl/Rolnictwo/305319859-Rynek-ochrony-roslin-ma-potencjal.html.
Dostep 10.08.2018 r.

19GUS, ,Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2015/2016”. Zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-
lesnictwo/rolnictwo/srodki-produkcji-w-rolnictwie-w-roku-gospodarczym-20152016,6,13.html. Dostep 11.08.2018 r.

20 chemical Industry Vision 2030. A European Perspective, A.T. Kearney 2012.

2 polska Izba Przemystu Chemicznego, ,Przemyst chemiczny wPolsce — pozycja, wyzwania iperspektywy”. Zrédto:
http://www.pipc.org.pl/aktualnosci/raport-przemysl-chemiczny-w-polsce-pozycja-wyzwania-i-perspektywy,p2127321021. Dostep
10.08.2018 r.

2jy,
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Sytuacje te moze zmienié¢ wieksza intensywnos$¢ dziatan w zakresie pozyskiwania zt6z

oraz proba wykorzystania nowych metod produkcji.

Powyzsze argumenty przemawiajg za duzymi szansami komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych

w ramach SYNChem. Byty one tez brane pod uwage przez przedstawicieli Synthos S.A. w trakcie

formutowania Agendy Badawczej. Poszczegdlne zadania badawcze nawigzujg do tych uwarunkowan

— czy to w zakresie ochrony $rodowiska (Srodki ochrony roslin), czy w odniesieniu do poszukiwania

nowych zastosowan znanych zwigzkow (wszystkie projekty).

Co istotne, przemyst chemiczny nie podlega szybkim zmianom produktowym. Niewielkie jest wiec

prawdopodobienstwo pojawienia sie rewolucyjnych rozwigzan, ktére zagrozityby trwatosci efektow.

4.6. Raporty ze zrealizowanych case studies

Tytut projektu

Lider

Konsorcjant

Doswiadczenia przed
ztozeniem wniosku

POIR.04.01.01-00-0002/16

Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych jednosktadnikowych

reaktywnych klejéw poliuretanowych i komponentéw umozliwiajgcych
spajanie materiatéw o wysokiej swobodnej energii powierzchniowej

Politechnika Warszawska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

(konsorcjant nie rozpoczat jeszcze realizacji swoich zadan)

Zgodnie z deklaracjami przedstawicieli Beneficjenta Politechnika realizowata
bardzo zblizone tematycznie badania od dtuzszego czasu. Temat zgtoszony
przez Synthos S.A. wpisat sie doktadnie w obszary zainteresowan oraz
wczesniejsze doswiadczenia jednostki. Jak sie wydawato w momencie
ogtoszenia, temat badawczy zostat niemal stworzony dla tego Wnioskodawcy.

Jest to jeden z licznych obszaréw tematycznych projektéw realizowanych przez
Katedre Chemii i Technologii Polimeréw Wydziatu Chemicznego PW.
Réwnolegle realizowane sg zaréwno projekty finansowane ze srodkéw UE, jak i
komercyjne zamoéwienia ze strony przemystu. Ponadto Katedra realizuje
badania finansowane przez NCN i prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng.
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Tytut projektu

Doswiadczenia fazy
oceny wniosku

Raportowanie
merytoryczne

Struktura realizacji

POIR.04.01.01-00-0002/16

Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych jednoskfadnikowych

reaktywnych klejéw poliuretanowych i komponentéw umozliwiajgcych
spajanie materiatéw o wysokiej swobodnej energii powierzchniowej

Lider konsorcjum ma bardzo istotne zastrzezenia co do przebiegu procesu
uszczegétowiania wniosku po panelu ekspertdw. Zastrzezenia te znalazty
odzwierciedlenie w pi$mie do NCBR, ktérego konsekwencjg byto pismo do
Synthos S.A. w sprawie nieeskalowania oczekiwan wobec Wnioskodawcy.

Podstawowy problem polegat — w opinii Beneficjenta — na pojawianiu sie
nowych wymagan w trybie nieodpowiadajgcym procedurom oceny. To dopiero
po panelu ekspertdow rozpoczat sie realny etap uzgadniania rzeczywistych
oczekiwan Partnera wzgledem wynikéw prowadzonych badan. Z kolei
przedstawiciele Synthos S.A. wskazujg na fakt, ze wniosek daleko odbiegat od
wymagan rynkowych i uwagi do niego miaty na celu urynkowienie procesu
badawczego. Co jednak ciekawe, obie strony zgodnie przyznajg, ze proces
dtugotrwatego uzgadniania szczegdtdow wptynat pozytywnie na obecng jakosc
wspotpracy.

Nie raportowano Whioski o pfatno$¢ Ztozono ponad trzy wnioski
o ptatno$¢, uzyskano pierwsze
pfatnosci zaliczkowe i czgstkowe
z NCBR.

Wiekszos¢ zadan Struktura rozliczedn Rozliczenia catosci
realizowanych jest w
ramach jednego
zaktadu. Zadania
Partnera sg wyraznie

oddzielone i nie

projektu s3
realizowane wydzielone
stuzby ogoblnouczelniane.
Procedura rozliczenia kosztow nie
przysparza probleméw i — w opinii
Beneficjenta - przebiega
standardowo.

przez

rozpoczeto jeszcze
ich realizacji.
Kilkuosobowy zespét
realizacyjny zajmuje
sie w duzej czesci
gtéwnie omawianym
projektem.
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Tytut projektu

Komunikacja z
Synthos S.A.

Komunikacja z NCBR

Gtéwne zgtaszane
problemy

POIR.04.01.01-00-0002/16

Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych jednoskfadnikowych

reaktywnych klejéw poliuretanowych i komponentéw umozliwiajgcych
spajanie materiatéw o wysokiej swobodnej energii powierzchniowej

Komunikacja z przedstawicielami Synthos S.A. przebiega sprawnie i jest
intensywna. Okres dtugotrwatego uszczegdétawiania zakresu nie popsut relacji
interpersonalnych. Przedstawiciele Politechniki s w biezgcym kontakcie
z przedstawicielami Synthos. Jeden z pracownikéw Synthos planuje otworzy¢
przewodd doktorski w obszarach zwigzanych z projektem na Politechnice.

Przedstawiciele Politechniki zgtaszajg drobne problemy komunikacyjne
zwigzane np. z nieuzyskaniem (pomimo obietnic) od firmy Synthos cennikéw
substancji chemicznych, ktére majg stac sie podstawa kalkulacji optacalnosci
nowego produktu (Politechnika nie uzyska od globalnych dostawcéw cen
chocby zblizonych do tych, ktdre uzyskuje Synthos).

Komunikacja z NCBR oceniana jest bardzo dobrze, przedstawiciele Beneficjenta
podkreslajg niezwykle wysoki poziom merytoryczny oraz duig pomoc
koordynatora projektu z NCBR. Nie stwierdzono zadnych probleméw na tej
linii.

Problem dtugiego oczekiwania na pfatnos¢ ze strony firmy Synthos. Jak
zapewniajg przedstawiciele Beneficjenta, byt to temat bardzo dtugotrwatych
i burzliwych  dyskusji z przedstawicielami ogdlnouczelnianych stuzb
finansowych, a uzyskanie zgody na tak diugie kredytowanie byto bardzo
trudne.

Problem niemoznosci zlecenia pewnej czesci badan (w skali przemystowej) na
zewnatrz. Politechnika nie ma odpowiedniej wielkosci sprzetu, ktéry mogtaby
znalez¢ na rynku, jednakze projekt nie przewiduje zlecen badan na zewnatrz.
W efekcie negocjacji Synthos zadeklarowat zrobienie tych badan na swoich
instalacjach poza kosztami kwalifikowanymi projektu.

Problem nieprecyzyjnego sformutowania Agendy Badawczej, a co za tym idzie,
bardzo dtugie i skomplikowane negocjacje rzeczywistych potrzeb firmy Synthos
i rzeczywistego zakresu projektu (juz po jego zdefiniowaniu).
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Tytut projektu

Perspektywy
komercjalizacji

Whnioski
ewaluatoréw

Tytut projektu

Lider

Konsorcjant

Doswiadczenia przed
ztozeniem wniosku

POIR.04.01.01-00-0002/16

Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych jednoskfadnikowych

reaktywnych klejéw poliuretanowych i komponentéw umozliwiajgcych
spajanie materiatéw o wysokiej swobodnej energii powierzchniowej

Bardzo wysoko oceniane przez Beneficjenta szanse na skomercjalizowanie
produktu. Opracowywane kleje majg bardzo konkretne zastosowanie
w odniesieniu do pojazddow szynowych. Znane sg alternatywne produkty
rynkowe, ktére zostaly wyznaczone przez Synthos jako benchmarki.
Kluczowym problemem jest opracowanie nowych klejéw, ktére jednoczesnie
bedg konkurencyjne cenowo. Takze przedstawiciele firmy Synthos wysoko
oceniajg szanse komercjalizacji wynikow tego projektu (pod warunkiem
osiggniecia zaktadanych parametréw).

Ten case pokazuje nieefektywnos¢ stosowanego w pierwszym konkursie
systemu wytaniania projektéw oraz stabos¢ Agendy Badawczej. W wyniku tych
dwoéch elementéw konieczne byto prowadzenie dtugotrwatych negocjacji
dwustronnych juz po etapie oceny merytorycznej. Projekt ten pokazuje takze,
ze przy checi i elastycznosci z obu stron mozliwe jest uzgodnienie szczegdtéw
projektu nawet przy nieprecyzyjnej Agendzie Badawczej. Nie zmienia to jednak
whioskow o koniecznosci istotnych zmian systemowych.

POIR.04.01.01-00-0004/16

Opracowanie w skali wielkolaboratoryjnej innowacyjnej technologii

produkcji substancji aktywnej acetamipryd — nowoczesnego neonikotynoidu
bezpiecznego dla pszczot

Instytut Przemystu Organicznego

Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk

Prace badawcze nad substancjg bedacg przedmiotem projektu byty
prowadzone przez IPO juz od dtuzszego czasu. Podstawg tych prac jest
substancja, ktérej ochrona patentowa niedawno wygasta. Istotg projektu jest
nowe zastosowanie znanej substancji. Wedtug wiedzy przedstawicieli
Beneficjenta nikt w Polsce nie prowadzit takich badan w takim stadium
zaawansowania, wiec mozna moéwi¢ o doktadnej zbieznosci obszaru
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Tytut projektu

Doswiadczenia fazy
oceny whniosku

Raportowanie
merytoryczne

Struktura realizacji

POIR.04.01.01-00-0004/16

Opracowanie w skali wielkolaboratoryjnej innowacyjnej technologii

produkcji substancji aktywnej acetamipryd — nowoczesnego neonikotynoidu
bezpiecznego dla pszczot

okreslonego w Agendzie z dziatalnosScig Beneficjenta.

Jest to jedyny przypadek sposréd trzech przeanalizowanych, kiedy faza oceny
whniosku nie wigzata sie z zadnymi kontrowersjami, a wszystkie oczekiwania
firmy Synthos byty dla Beneficjenta jednoznaczne. Kluczowe znaczenie miato
okredlenie w Agendzie docelowej czystosci na poziomie 99%. W opinii
Beneficjenta jest to oczekiwanie wysokie, ale mozliwe do osiggniecia.

Nie raportowano Whioski o ptatnos¢

Struktura Struktura rozliczen
dwuelementowa.
Menedzerem badania
jest wicedyrektor IPO.
Kierownikiem badan
jest wyznaczony
pracownik naukowy.
Poza pracownikiem
laboratoryjnym
prowadzacym
wiekszos¢ badan
pozostali pracownicy
projektu wykonuja
rownolegle inne
zadania. Zesp6t liczy
wiele osdb, ale w
wiekszosci na utamki
etatéw.

Ztozono ponad trzy wnioski
o ptatnos¢, uzyskano pierwsze
ptatnosci zaliczkowe i czgstkowe

z NCBR.

Rozliczeniami catosci projektu

zajmujg sie odpowiednie stuzby

finansowe Instytutu. Procedura
rozliczen przebiega bardzo
sprawnie i nie sg zgfaszane
problemy (dotyczy rozliczen
z NCBR).
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Tytut projektu

Komunikacja z
Synthos S.A.

Komunikacja z NCBR

Gtéwne zgtaszane
problemy

Perspektywy
komercjalizacji

POIR.04.01.01-00-0004/16

Opracowanie w skali wielkolaboratoryjnej innowacyjnej technologii

produkcji substancji aktywnej acetamipryd — nowoczesnego neonikotynoidu
bezpiecznego dla pszczot

Bardzo ograniczona. Zgodnie z deklaracjami przedstawiciela kierownictwa IPO
Instytut ma wieloletnie doswiadczenie we wspodtpracy z firmg Synthos.
Jednoczesnie kierownik badan deklaruje, ze wszystkie zadania sg jasne
i jednoznaczne, wiec nie ma potrzeby prowadzenia biezacych kontaktow.
W trakcie rozmowy pojawity sie jednak pewne watpliwosci co do oczekiwan
firmy Synthos w zakresie stosowanej technologii produkcji, ktére moga
wskazywac¢ na niewystarczajacy charakter dotychczasowych kontaktéw na
poziomie operacyjnym.

Komunikacja z NCBR oceniana jest bardzo dobrze, przedstawiciele Beneficjenta
podkreslajg niezwykle wysoki poziom merytoryczny oraz duzg pomoc
koordynatora projektu z NCBR. Nie stwierdzono zadnych problemdéw na tej
linii.

Problem dtugiego oczekiwania na ptatnos¢ ze strony firmy Synthos. Jak
zapewniajg przedstawiciele Beneficjenta, byt to temat bardzo dtugotrwatych i
burzliwych  dyskusji z przedstawicielami ogdlnouczelnianych  stuzb
finansowych, a uzyskanie zgody na tak diugie kredytowanie byto bardzo
trudne.

Brak biezgcych kontaktéw operacyjnych pomiedzy kamieniami milowymi. Brak
systemu wymiany informacji. Kontakty biezgce podejmowane wyfacznie przy
okazji checi rozwigzania biezgcego problemu.

W zgodnej ocenie przedstawicieli Beneficjenta i firmy Synthos opracowanie
substancji o czystosci 99% da trwaty przewage rynkowa, gdyz takiej czystosci
nie uzyskujg gtéwni chinscy producenci. Kluczem do sukcesu bedzie wiec
jakosc¢ i spetnianie odpowiednich europejskich norm. Wydaje sie, ze w tym
przypadku czynnikiem decydujgcym o sukcesie rynkowym bedg parametry
substancji, a te — wedtug deklaracji Beneficjenta — nie sg zagrozone.
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Tytut projektu

Whnioski
ewaluatorow

POIR.04.01.01-00-0004/16

Opracowanie w skali wielkolaboratoryjnej innowacyjnej technologii

produkcji substancji aktywnej acetamipryd — nowoczesnego neonikotynoidu
bezpiecznego dla pszczot

Projekt pokazuje zupetnie odmienny model wdrazania. Z jednej strony
Beneficjent uniknat przedtuzajgcego sie procesu uszczegdtawiania zakresu
merytorycznego projektu. Z drugiej strony, kierownictwo IPO deklaruje
wieloletnie i owocne doswiadczenia wspoétpracy z firmg Synthos S.A. Moze
jednak niepokoié¢ niemal zupetny brak kontaktéw na poziomie operacyjnym
i pojawiajace sie watpliwosci co do oczekiwan firmy Synthos wzgledem np.
technologii wytwarzania substancji bedacej przedmiotem projektu. Wydaje
sie, ze ten case w szczegdlnosci powinien sktania¢ do stworzenia systemu
czestszych raportéw merytorycznych i spotkan pomiedzy Partnerem
i Beneficjentami (np. na terenie NCBR).
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Tytut projektu

Lider

Konsorcjant

Doswiadczenia przed
ztozeniem whniosku

Doswiadczenia fazy
oceny whniosku

Raportowanie
merytoryczne

POIR.04.01.01-00-0005/16

Opracowanie technologii otrzymywania termotopliwych klejow typu Hot-
melt zawierajacych nowe fotoinicjatory UV

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy

ZUT prowadzit badania zbiezne z obszarem badawczym sformutowanym
w Agendzie przez Synthos na wiele miesiecy przed ogtoszeniem konkursu.
Badania te dotyczyty dokfadnie obszaru zainteresowania firmy Synthos, co
pozwolito na relatywnie tatwe przygotowanie wniosku o dofinansowanie. Ten
sam zaktad w ramach uczelni sktadat takze drugi wniosek, ktéry jednak nie
zostat zakwalifikowany do finansowania.

Beneficjent podkresla trudnosci w fazie uszczegdtowiania wniosku po panelu
ekspertdw. Kluczowe znaczenie miato — zdaniem Beneficjenta — rdzne
rozumienie zapisow Agendy przez Wnioskodawce oraz przez Synthos. Faza
uszczegétawiania trwata wiele tygodni. Wymagata zmiany znacznej czesci
whniosku i znalezienia kompromisu pomiedzy oczekiwaniami firmy Synthos
a realnymi mozliwosciami realizacyjnymi Wnioskodawcy.

W efekcie jednak osiggnieto porozumienie i w chwili prowadzenia ewaluacji
obie strony oceniajg, ze realizacja badan przebiega zgodnie z wypracowanym
kompromisem.

Oficjalnego raportu ~ Whioski o ptatnos¢ Ztozono kilka whioskow
merytorycznego nie o ptatnosé. Jednak — z uwagi na
sktadano. Na prosbe trudnosci w rozliczeniu kosztéw —
Synthos S.A. do momentu  dokonywania
przedstawiciele ZUT ewaluacji wyptacono jedynie
przygotowali jednak cze$¢ srodkow (pozostawaty dwa
nieoficjalng WCiaz nierozliczone wnioski).
informacje

0 postepie prac

badawczych.
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Tytut projektu

Struktura realizacji

Komunikacja z
Synthos S.A.

Komunikacja z NCBR

POIR.04.01.01-00-0005/16

Opracowanie technologii otrzymywania termotopliwych klejéw typu Hot-
melt zawierajgcych nowe fotoinicjatory UV

Projekt Struktura rozliczen W procesie rozliczern w znacznym
w najwiekszym stopniu uczestniczg pracownicy
stopniu jest merytoryczni projektu przy
realizowany przez wsparciu  stuzb  finansowych.
jeden zaktad. Proces rozliczen zNCBR rodzi
Przedstawiciele ZUT wiele probleméw, niejasnosci
zgtaszajg powazne i spieé. Rozliczenia zfirmg
problemy Synthos S.A. jeszcze sie nie
realizacyjne w odbyty.

zwigzku z

niemoznoscia
rozliczania kosztéw
umow o dzieto

w ramach projektu,
co powoduje, ze
pracownicy
dydaktyczni nie maja
motywacji do
podejmowania
dodatkowych zadan.

Komunikacja z firmg Synthos przebiega w sposdb niezaktdcony na poziomie
operacyjnym. Kierownik projektu na prosbe przedstawicieli Synthos
przygotowat w ostatnim okresie sprawozdanie merytoryczne z przebiegu prac,
mimo ze nie miat takiego formalnego obowigzku. Miato ono jednak duzy
wplyw na lepsze rozumienie stanowiska obu stron i przyczynito sie do
minimalizacji ryzyka realizacji niewfasciwego procesu badawczego
(niezgodnego z oczekiwaniem firmy Synthos).

Komunikacja merytoryczna z NCBR przebiega bardzo dobrze. Przedstawiciele
Beneficjenta wysoko oceniajg komunikacje i pomocnosé oraz poziom wiedzy
merytorycznej koordynatora projektu. Z kolei komunikacja z dziatem
finansowym generuje wiele problemdéw i napie¢. Obie strony wskazujg na
niedociggniecia po drugiej stronie. W efekcie wnioski o ptatnos¢ nie s3
akceptowane w wyznaczonych terminach. Co jednak najwazniejsze, system
rozliczen nie ulega poprawie z kolejnymi wnioskami.
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Tytut projektu

Gtowne zgtaszane
problemy

Perspektywy
komercjalizacji

Whnioski
ewaluatoréw

POIR.04.01.01-00-0005/16

Opracowanie technologii otrzymywania termotopliwych klejéw typu Hot-
melt zawierajgcych nowe fotoinicjatory UV

Kluczcowym problemem w oczach Beneficjenta jest niemoznosé rozliczania
kosztéw umow o dzieto w projekcie. Powoduje to, ze pracownicy merytoryczni
zatrudnieni w projekcie, a jednoczesnie pracownicy dydaktyczni uczelni nie
majg odpowiedniej motywacji do prowadzenia dziatan badawczych.

Waznym problemem jest takze system sprawozdawczy, ktéry powoduje,
ze pierwsza oficjalna weryfikacja merytoryczna dziatann nastgpi po poéttora
roku. Co za tym idzie, nie ma mozliwosci finansowania potowy kosztéw
kwalifikowanych. O ile problem czgstkowego raportowania udaje sie rozwigzac
w sposdéb nieoficjalny, o tyle problem finansowy jest nierozwigzywalny
w obecnym systemie.

W ocenie Beneficjenta Agenda Badawcza byta przygotowana bez
wystarczajgcej znajomosci najnowszych technologii i dopiero w procesie
uszczegotawiania,  swoistego  dialogu  technicznego, zostata ona
doprecyzowana. Warto pamietaé, ze procedura ta nie miata charakteru
oficjalnego i Wnioskodawca mégt zastosowac sie tylko do literalnych zapiséw
Agendy Badawczej.

Podobnie jak w pozostatych projektach obie strony jednoznacznie pozytywnie
oceniajg szanse komercjalizacji wypracowywanych rozwigzan. Wszystkie
czynniki  rynkowe i technologiczne zdajg sie sprzyjaé powodzeniu
komercjalizacji rozwigzan.

Podstawowy problem tego przypadku wigze sie z organizacjg badan i ich
rozliczeniami. Problemy z wtfasciwym wypetnieniem wnioskéw o ptatnoscé
w potaczeniu z niemoznoscia odpowiedniego wynagradzania pracownikow
zatrudnionych do realizacji badan sktadajg sie na ostabienie motywacji zespotu
wykonawczego. To w konsekwencji moze obniza¢ efektywnos¢ badan.
Z drugiej strony jest to przyktad skutecznego budowania nieformalnych relacji
w zakresie sprawozdawczosci merytorycznej. Jesli jednak zespdét wykonawczy
bedzie miat stabg motywacje do realizacji zadan, to moze tez ostabnac jego
motywacja do tworzenia nieformalnych sprawozdan czy raportéw, a system
oficjalnego raportowania jest niewystarczajgcy.
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5. Whnioski i rekomendacje

Rozdziat podzielony jest na trzy czesci. W pierwszej kolejnosci przedstawiono cztery wnioski

generalne.

Druga cze$¢ zawiera opis gtownych, stwierdzonych w trakcie ewaluacji problemdéw

w realizacji Programu SYNChem. W trzeciej czesci zestawiono wyrazone problemy z rekomendacjami

dotyczacymi mozliwosci poprawy wraz ze wskazaniem adresata rekomendacji.

5.1.

Whioski generalne

Przeprowadzona ewaluacja prowadzi do nastepujgcych wnioskéw generalnych:

Generalna idea Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem, potencjat rynkowy Partnera oraz
poziom merytoryczny wybranych do dofinansowania wnioskéw zostaty ocenione
pozytywnie. Ponadto wysoko oceniane sg szanse na komercjalizacje wynikéw badan
i osiggniecie dzieki temu trwatej przewagi rynkowej przez Synthos S.A. Za skuteczny
zostat tez uznany mechanizm komercjalizacji wskazany przez Partnera na tym etapie

realizacji.

Skala dziatan podjetych w ramach SYNChem jest nieadekwatna do wstepnych zatozen
i przyjetego budzetu. Co wiecej, nisko nalezy oceni¢ mozliwos¢ wydatkowania pozostatej
kwoty w dwdch kolejnych edycjach konkursowych, nawet po wprowadzeniu licznych
zmian organizacyjnych i strukturalnych ufatwiajgcych Wnioskodawcom zgtaszanie

i realizacje projektow.

Jednoczesnie jednak realizowane projekty badawcze uzyskaty pozytywng ocene pod

katem mozliwych do osiggniecia rezultatéw.

Z punktu widzenia skali i tempa wydatkowania srodkéw w ramach POIR oraz kosztu
jednostkowego Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem moze by¢ uznane za
niewystarczajgco efektywne. Jednoczesnie jego realizacja jest zasadna ze wzgledu na

zgodnosc z celami gtéwnymi POIR.
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5.2. Najwazniejsze problemy

W trakcie badania zdefiniowano nastepujgce problemy:

1. Wnhnioskodawcy i Beneficjenci wskazujg na nieprecyzyjnos¢ zapisow Agendy Badawczej, przy

jednoczesnym zawarciu w niej specyficznych drdég osiggniecia zaktadanych efektow.
W konsekwencji proces ustalania rzeczywistych potrzeb Synthos S.A. byt dtugi i wydtuzyt czas
pomiedzy zamknieciem naboru wnioskéw a podpisaniem uméw. Jak wskazujg Beneficjenci
i eksperci branzowi, najlepszym rozwigzaniem bytoby precyzyjne okreslenie w Agendzie
Badawczej oczekiwanych parametréw produktdw przy pozostawieniu wiekszej swobody

wyboru sposobu ich osiggniecia Wnioskodawcom.

Zdaniem Beneficjentéw wystepuje duza konkurencja projektéw finansowanych przez NCBR
i NCN. Jako ze projekty dotyczace badan podstawowych nie muszg podlegaé weryfikacji
rynkowej, nie wigzg sie one z ryzykiem charakteryzujagcym projekty w ramach SYNChem.
Z tego powodu sg postrzegane jako prostsze dla jednostek naukowych i mogg wptywac na
ogolnie nizszy poziom zainteresowania Wnioskodawcow Przedsiewzieciem. Moze to ulec

zmianie dzieki zacie$nianiu sie wspdtpracy miedzy NCN i NCBR?3,

Niektére obszary badawcze sformutowane przez Synthos S.A. majg niszowy charakter i moga
nie by¢ realizowane przez osrodki w Polsce. Zasady zwigzane z finansowaniem projektéw w
ramach Osi 4 POIR nie pozwalaja na rozszerzenie grupy wnioskodawcédw o zagraniczne
jednostki naukowe. Nawet gdyby rozwigzanie takie bylo mozliwe, to — zdaniem
przedstawicieli Synthos S.A. oraz ekspertdw branzowych — wiekszo$¢ wiodacych
zagranicznych jednostek naukowych jest $ciSle powigzana z zagranicznymi koncernami

chemicznymi i nie bytaby zainteresowana udziatem w projekcie na rzecz Synthos S.A.

Brak jest uzasadnienia merytorycznego dla ograniczania liczbowego sktadu konsorcjum
wykonawczego (zgodnie z Regulaminem konkursu konsorcjum ograniczone jest do dwdch
podmiotéw). Zniwelowanie tego zapisu moze znaczgco zwiekszyé potencjat Przedsiewziecia.
Przyktadowo, jeden z Beneficjentow wskazat, ze mozliwo$¢ stworzenia konsorcjum trzech

jednostek naukowych znacznie pomogtaby mu w realizacji catosci procesu badawczego.

23 NCBR oraz NCN zaciesniajg wspotprace”. Zrédto: https://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2018-01-31-tango3-ncn-ncbr. Dostep 10.08.2018

r.
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5. Wyraznym problemem realizacyjnym po stronie Beneficjentow jest brak w strukturze
kosztéw kategorii E (podwykonawstwa)**. Problem ten ma dwa aspekty. Po pierwsze,
Beneficjenci nie mogg delegowaé badan wymagajacych sprzetu specjalistycznego, ktérego
sami nie posiadajg, a ktérego wartosc¢ jest zbyt wysoka w stosunku do zakresu potrzebnych
badan. Po drugie, wykluczenie podwykonawstwa uniemozliwia zatrudnianie pracownikéw
naukowych na umowy o dzieto. To za$ sprawia, ze trudno jest stworzy¢ system motywujacy
pracownikéw do zaangazowania w projekt w ramach Przedsiewziecia (kwestia ta byta

podnoszona przez jednego z trzech Beneficjentéw).

6. Powazinym ograniczeniem w oczach Whnioskodawcow jest dtugi okres oczekiwania na
pierwsze finansowanie ze strony Synthos S.A. Sytuacja taka nie tylko generuje koniecznos¢
znacznego finansowania pomostowego po stronie Beneficjenta, ale takze stanowi

potencjalne zrédto zagrozen dla efektywnosci kierunkow badan.

7. Nie do konca zrozumiata jest zasada, ze jeden etap merytoryczny moze by¢ realizowany przez
jednego konsorcjanta. Sytuacja taka wynika z wymogdw stosowanego przez NCBR systemu
informatycznego (stosowanego przez wszystkich Beneficjentéw POIR). W praktyce powoduje
to sztuczne dzielenie zadan. Nie jest to problem pierwszorzedny, ale dwdch z trzech
Beneficjentdow zwrdcito uwage na koniecznos¢ tworzenia sztucznych podziatéw. Zmiana

w tym zakresie wymagac bedzie szerszego projektu usprawnienia systemu informatycznego.

24 Por. przypis 5.
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Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

ar

5.3. Tabela rekomendacji
Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposéb wdrozenia Termin
Lp. (nr strony z rekomendacji wdrozenia
raportu) (kwartat)
Nieprecyzyjna i nie | Rekomendujemy wprowadzenie systemu | NCBR Wdrozenie rekomendacji IV 2018
zawsze oddajaca | wsparcia Partnera na etapie nie wymaga zmian
rzeczywiste formutowania Agendy Badawczej oraz dokumentow ani
potrzeby Partnera | wprowadzenie etapu weryfikacji/ struktury wdrazania. Juz
Agenda Badawcza. uzupetnien Agendy przez np. cztonkéw obecne zasady
Komitetu Sterujgcego lub zatrudnionych przewidujg, ze Komitet
przez NCBR ekspertéw zewnetrznych. Sterujacy na podstawie
Etap doprecyzowania Agendy powinien Agendy Badawczej
mie¢ miejsce przed jej ogtoszeniem. przygotowuje
Nalezy takze wyeliminowaé¢ ewentualne kazdorazowo zakres
réznice pomiedzy Agenda a materiatami tematyczny konkursu.
informacyjnymi. Wazna jest aktywizacja
Komitetu w tym zakresie.
Niektére  obszary | Rekomendujemy  wprowadzenie  do | Synthos Zmiana zapiséw par. 5 IV 2018
badawcze katalogu kosztéw kategorii E réwniez w | S.A./NCBR ust. 11 Regulaminu
sformutowane odniesieniu do jednostek naukowych. W przeprowadzania

przez Synthos S.A.

ten sposdb, jesli jakies elementy procesu

konkursu na:

maja niszowy | badawczego bedg wykraczalty poza »W projekcie mozliwe jest
charakter i w Polsce | mozliwosci (zainteresowania, obszary powierzenie przez
moze nie by¢ | specjalizacji) danej jednostki, bedzie ona Beneficjenta realizacji
osrodkow mogta zleci¢ te cze$¢ badan podmiotowi czesci prac B+R

realizujgcych takie

badania.

zewnetrznemu (w tym zagranicznemu).

podwykonawcom, w nie
wiekszym jednak zakresie
niz 20% sumy kosztow
kwalifikowanych
projektu”.
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Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Tres¢ wniosku Tres$¢ rekomendacji Adresat Spos6b wdrozenia Termin
(nr strony z rekomendacji wdrozenia
raportu) (kwartat)
Nieuzasadnione Umozliwienie tworzenia szerszych | Synthos Zmiana zapiséw par. 4 IV 2018
merytorycznie konsorcjow (wydaje sie, ze | S.A./NCBR ust. 1 Regulaminu
ograniczanie sktadu | wprowadzenie jakiegokolwiek przeprowadzania
konsorcjum ograniczenia iloSciowego jest zbedne), konkursu na: 2W
Beneficjentéw do | przy  réwnoczesnym  wprowadzeniu konkursie wniosek ztozy¢
dwoéch podmiotéw. | zasady, ze okreslona cze$¢ wszystkich moze wyfacznie:
koslztéw' k\{vallflkowan'ych (np. 50%)' musi 1) konsorgjum, w sktad
by¢ poniesiona przez lidera konsorcjum. 5 .
ktérego wchodzg dwie
Wprawdzie  skala  projektéw  jest lub  wiecej jednostek
niewielka, ale w swietle braku mozliwosci naukowych
podzlecania czesci badan przez jednostki ub
naukowe rozszerzenie konsorcjum moze
okaza¢  sie  skuteczne.  Realizacja 2) konsorcjum, w sktad
rekomendacji dotyczacej dopuszczenia ktérego wchodzi jedna
podwykonawstwa takze w odniesieniu do lub  wiecej jednostek
jednostek naukowych rozwiazuje naukowych oraz jedno
problem i dezaktualizuje niniejszg przedsiebiorstwo
rekomendacje. spetniajace kryteria
mikro, matego lub
Sredniego przedsiebiorcy,
okreslone w zatgczniku nr
1 do rozporzadzenia
651/2014.
Przy czym minimum 50%
sumy kosztow
kwalifikowanych projektu
musi  by¢ kazdorazowo
ponoszonych przez lidera
konsorcjum”.
Brak w strukturze | Dopuszczenie w strukturze kosztéw z | NCBR Zmiana zapiséw par. 5 IV 2018
kosztow kategorii E | kategorii E przy  wprowadzeniu ust. 11 Regulaminu
w odniesieniu do | jednocze$nie pewnego ograniczenia przeprowadzania
jednostek procentowego. Wydaje sie rozsgdne, aby konkursu na: 2W
naukowych, ograniczenie to wynosito 20% (po 10% na projekcie mozliwe jest
powodujaca umowy o dzieto i podzlecenia dla innych powierzenie przez
niemoznos¢ podmiotow). Rozwigzanie takie utatwi Beneficjenta realizacji
zlecenia czesci | realizacje projektéw przez Beneficjentow czesci prac B+R
badan oraz | przy jednoczesnym braku wzrostu ryzyka podwykonawcom, w nie
niemoznos¢ nienalezytego wykonania badan (za ktére wiekszym jednak zakresie
finansowania czesci | itak odpowiada Beneficjent). niz 20% sumy kosztow
wynagrodzen w kwalifikowanych
ramach uméw o projektu”.
dziefo.
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Eﬂpggesjzsekle a% Narodowe Centrum Un'i Eur_o_pejika
Badan i Rozwoju uropejski Fundusz

Inteligentny Rozwdj \ Rozwoju Regionalnego

Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji Adresat Spos6b wdrozenia Termin
(nr strony z rekomendacji wdrozenia
raportu) (kwartat)
Dtugi okres | W opinii autoréw ten problem wymaga | NCBR/Synthos Wprowadzenie zmian w IV 2018
oczekiwania na | rozwigzania systemowego. Punktem | S.A. Umowie z o realizacje
pierwsze wyjscia powinno by¢ wprowadzenie Projektu nowego systemu
finansowanie okresowych (np. pétrocznych) sprawozdan okresowych
potowy kosztow | sprawozdan merytorycznych bez wzgledu oraz powigzanie z nimi
przypadajacych na [ na moment rozpoczecia projektu ptatnosci od Synthos S.A.
Synthos S.A. | (sprawozdania po 6, 12, 18 i nast.
wynikajacy z | miesigcach od rozpoczecia).
dtugiego okresu | W  konsekwencji  mozliwe bedzie
przed  pierwszym | przyspieszenie ptatnosci ze strony
raportem Synthosu, przy jednoczesnym
merytorycznym. zwiekszeniu bezpieczenstwa

merytorycznego.  Takie  rozwigzanie
wychodzi naprzeciw dwém problemom —
zarowno problemom ptynnosci
Beneficjentdw, jak i problemowi duzego
ryzyka zwigzanego z pierwszym
raportowaniem po péttora roku.
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6. Zataczniki
6.1. Opis zastosowanej metodologii

6.1.1. Analiza desk research

W zakresie analizy desk research przeanalizowano m.in.:
e Dokumenty programowe petnigce role statutowq dla programu SYNChem, w szczegélnosci:
o Porozumienie w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia z 21.07.2015r.
o Umowa w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia z 18.05.2016 r.
o Uchwata nr 18/2016 Rady NCBR z 27.04.2016 r.
e ,Sciezka postepowania dla wspdlnych przedsiewzie¢, ktérych proces ustanawiania rozpoczat
sie przed 20 stycznia 2016 roku”.
e Dokumenty ogdlne determinujgce ksztatt wsparcia w ramach POIR, w szczegdlnosci:
o Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj.
o Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych POIR.
o Ustawa wdrozeniowa.
o Rozporzadzenie KE nr 651_2014.
o Rozporzadzenie PE i Rady UE Nr 1303_2013 z17.12.2013 r.
o Rozporzadzenie PE i Rady UE Nr 1301_2013 z dnia 17.12.2013 r.
o Dyrektywa 2003/87/WE.
o Rozporzadzenie MNISW w sprawie warunkdw i trybu udzielania pomocy publicznej
przez NCBR.
e Dokumenty konkursowe:
o Ogloszenie o konkursie nr 1z 2016 r.
o Regulamin przeprowadzania konkursu.
o Zakres merytoryczny konkursu.
o Przewodnik kwalifikowalnosci 4.1.1.
o Przewodnik po kryteriach wyboru finansowanych operacji.
o Zakres minimalny umowy konsorcjum.
o Wnhnioski, ktore sptynety na konkurs nr 1.
e Materiaty obrazujace najczestsze problemy podobnych programéw wsparcia i trendy
w przemysle chemicznym, m.in.:

o Ewaluacja Wspdlnych Przedsiewzie¢ NCBR, Taylor Economics, 2016
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o Ewaluacja on-going wspdlnych przedsiewzie¢ realizowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju

o Polska, Badania i rozwdj w przedsiebiorstwach 2016, Deloitte, PKO BP, NCBR

o Optacalno$¢ inwestowania w badania i rozwéj, 2016 PWC, NCBR

o Ewaluacja instrumentéw wsparcia B+R w ramach perspektywy finansowej 2007-
2013, OPI, Millward Brown 2014

o Ewaluacja efektow wsparcia inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, w kontekscie realizacji
dziatania 2.1 PO IR, Ministerstwo Rozwoju 2017

o 2017 Chemicals Industry Trends — PWC

o Global Chemicals: Key industry trends and opportunities webcast highlights, KPMG,
November 2017

o Chemicals trends analyzer. EY, June 2017

o 2017 Global chemical industry mergers and acquisitions outlook Driving forward

through global uncertainty, Deloitte

6.1.2. Przeprowadzone wywiady

W ramach badania przeprowadzono wywiady:

a) z przedstawicielami NCBR, Synthos S.A. i Wnioskodawcéw, w tym z:

koordynatorem Wspdlnego Przedsiewziecia oraz sekretarzem KS z ramienia NCBR,
kierownikiem Sekcji Programéw Kooperacyjnych NCBR,

gtéwnym specjalistg Sekcji Finansowania Projektéw B+R NCBR,

dwoma przedstawicielami Komitetu Sterujacego SYNChem,

przedstawicielem Synthos S.A. i Komitetu Sterujgcego SYNChem,

przedstawicielem Synthos S.A. i poordynatorem operacyjnym ze strony WP SYNChem,
kierownikiem dziatu ds. AGRO z Synthos S.A,,

kierownikiem dziatu ds. kleju do drewna z Synthos S.A.,

przedstawicielem nieskutecznego Wnioskodawcy (Zachodniopomorski Uniwersytet
Techniczny),

przedstawicielem nieskutecznego Wnioskodawcy (Instytut Chemii Przemystowej),

przedstawicielem nieskutecznego Wnioskodawcy (Instytut Przemystu Organicznego).

b) w ramach studidow przypadku (przedstawiciele Beneficjentéw):
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trzech przedstawicieli Politechniki Warszawskiej (wniosek POIR.04.01.01-00-0002/16),
trzech przedstawicieli Instytutu Przemystu Organicznego (wniosek POIR.04.01.01-00-
0004/16),
trzech przedstawicieli Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technicznego oraz

Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy (wniosek POIR.04.01.01-00-
0005/16).

c) zprzedsiebiorstwami z branzy chemicznej, w tym wywiady z:

dyrektorem ds. rozwoju w Polwax S.A.,

pracownikiem dziatu rozwoju w PCC SE,

pracownikiem dziatu rozwoju w Luvena S.A.,

pracownikiem dziatu rozwoju biznesu w Ergis S.A.,

pracownikiem dziatu rozwoju i technologii produktéw w Grupie Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.
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6.2. Narzedzia badawcze
Zaprezentowane ponizej scenariusze wywiadéw majg charakter ramowy. Osoba przeprowadzajgca
wywiad zadawata poszczegdlne pytania w zaleznosci od profilu respondenta i odpowiedzi na

poszczegdlne pytania.

6.2.1. Scenariusz wywiadu z przedstawicielami NCBR

Przywitanie i przedstawienie celu badan [5 min]

Witam serdecznie. Nazywam sie......... i jestem przedstawicielem konsorcjum firm Bluehill oraz
Quality Watch. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie realizujemy badanie
dotyczace oceny wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe

i prace rozwojowe”, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem realizowane sg dziatania na rzecz opracowania i
wdrozenia innowacyjnych technologii, materiatéw i wyrobéw w celu podniesienia innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku

2023.
Chcemy zacheci¢ Panstwa do udziatu w wywiadzie.
Czas wywiadu jest szacowany na ok. 90-120 min.

Dziekuje Panu/Pani za wyrazenie zgody na udziat w wywiadzie.

CZESC ZASADNICZA

1. Na poczatek prosze opowiedzie¢ o istocie Programu SYNChem, gtéwnych zasadach realizacji.

2. Czy zna Pani geneze tego programu? Czy dysponuje Pani/Pan dokumentami, ktére inicjowaty
to dziatanie? Albo dokumentami konstytutywnymi dla programu?

3. Prosze opisac swoje zadania zwigzane z realizacjg Programu SYNChem.

4. Czy generalnie mozna uznaé, ze dotychczasowa realizacja Programu SYNChem przebiega
w sposéb zamierzony na poczatku?

5. Z czego mogg wynika¢ opisane wczesniej problemy i czy Pani/Pana zdaniem przyczyny te
mozna usungc?

6. Czy cele programu sg — Pani/Pana zdaniem — wcigz aktualne? Czy byty aktualne w momencie
formutowania? Co sie zmienito w otoczeniu gospodarczym od momentu sformutowania

celdw do teraz?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Foroparaie  CHR ot Unia Europeisi -
Czy kwestie praw witasnosci intelektualnej mogg stanowi¢ problem na etapie wdrazania
wypracowanych rozwigzan?
Jakie czynniki zewnetrzne (rynkowe) wptywajg obecnie na potencjalne efekty programu?
A jakie Pani/Pana zdaniem powinny by¢ cele programu? W jaki sposéb by je Pani/Pan
zmienit, gdyby to od Pani/Pana zalezato?
Czy wskazniki wtasciwie mierzg zatozone cele? Czy jesli cele nalezy zmieni¢, to wskazniki tez
powinny ulec modyfikacji? W jaki sposéb?
Jak ocenia Pani/Pan wspodtprace w ramach projektu z Synthos S.A.? Gdzie wystepujg
podstawowe problemy tej wspdtpracy? Czy Partner przejawia odpowiednie zainteresowanie
realizacjg programu?
Czy generalnie tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ generuje problemy o charakterze
realizacyjnym? Czy korzysci z takich programoéw przewyzszajg problemy zwigzane z ich
realizacjg?
Jakie cechy powinien mie¢ optymalny partner biznesowy we wspdlnych przedsiewzieciach,
aby realizacja tego typu projektéw byta maksymalnie efektywna?
Jakie cele programu SYNChem datoby sie osiggng¢ bez angazowania partnera? Czy bytoby to
tatwiejsze czy trudniejsze niz w partnerstwie?
Czy relatywnie dtugi czas pomiedzy tworzeniem takiego programu a jego realizacjg wptywa
na mozliwosc¢ osiggniecia zaktadanych celow?
Czy sposOb wdrazania programu, w tym przeptywu informacji i obiegu dokumentow
programu, jest zoptymalizowany, biorgc pod uwage zarzadzanie dokumentacjg w NCBR?
Czy sposdb wyboru projektéw generowat w przesztosci jakie$ problemy? Czy sposéb wyboru
gwarantuje wiasciwy wybor? Jesli nie, to jak mozna by go zmienic?
Czy Pani/Pana zdaniem istnieja powazne szanse na skomercjalizowanie projektéw
finansowanych w ramach programu? Prosze uzasadni¢ swojg opinie.
Czy wedtug Pani/Pana wiedzy beneficjenci przeprowadzajg badania rynku dla produktow
swoich projektéw B+R w ramach Przedsiewziecia SYNChem, na wypadek gdyby Synthos nie
byt zainteresowany komercjalizacjg?
Czy istniejg konkretne bariery prawne, ktdre utrudniajg realizacje programu? Czy s3 to
istotne utrudnienia?
Czy wedtug Pani/Pana wiedzy planowane s3g jakie$ zmiany o charakterze prawnym, ktére
mogtyby wptyngé (negatywnie lub pozytywnie) na proces dalszej realizacji Programu

SYNChem?
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22.
23.
24,

25.

26.

27.

28.
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W jaki sposdb minimalizowac ryzyko we wdrazaniu programu?

Czy efekty programu Pani/Pana zdaniem bedg miaty charakter trwaty?

Czy z doswiadczen w realizacji programu wynika, ze wystepuje zjawisko ,kanibalizacji”

w ramach innych programéw realizowanych przez NCBR? Czy relatywnie nieduze

zainteresowanie programem moze wynika¢ z wiekszej atrakcyjnosci innych programéw?

Jakich? Dlaczego?

Czy projekty realizowane w ramach programu mogtyby by¢ zrealizowane w ramach innych

programow wsparcia NCBR, ze srodkdw innych przedsiewzie¢ NCBR? Czy na poziomie celéw

Program SYNChem pokrywa sie z innymi programami?

A jakie sg opinie Beneficjentéw? Czy oni wskazujg istotne problemy? Co z ich punktu

widzenia jest podstawowa barierg realizacyjng?

Czy program jest odpowiednio promowany? Czy dotarcie do potencjalnych Beneficjentow

jest skuteczne? Dlaczego? Jak to mozna poprawic?

Czy dalsza realizacja Programu SYNChem ma sens? (pytanie opcjonalne)
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6.2.2. Scenariusz wywiadu z przedstawicielami Synthos S.A.

Przywitanie i przedstawienie celu badan [5 min]

Witam serdecznie. Nazywam sie......... i jestem przedstawicielem konsorcjum firm Bluehill oraz
Quality Watch. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie realizujemy badanie
dotyczace oceny wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i

prace rozwojowe”, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem realizowane s3 dziatania na rzecz opracowania i
wdrozenia innowacyjnych technologii, materiatéw i wyrobéw w celu podniesienia innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku

2023.
Chcemy zacheci¢ Panstwa do udziatu w wywiadzie.
Czas wywiadu jest szacowany na ok. 90—-120 min.

Dziekuje Pani/Panu za wyrazenie zgody na udziat w wywiadzie.

CZESC ZASADNICZA

1. Jaka byta geneza Wspdlnego Przedsiewziecia? Co sktonito Panstwa do ztozenia propozycji do
NCBR?

2. Czy  dysponuje Pani/Pan dokumentami, ktore inicjowaty to  dziatanie?
Albo dokumentami konstytutywnymi dla programu?

3. Prosze opowiedziec o istocie Programu SYNChem, gtdwnych zasadach realizacji.

4. Prosze opisac swoje zadania zwigzane z realizacjg Programu SYNChem.

5. Czy generalnie mozna uzna¢, ze dotychczasowa realizacja Programu SYNChem przebiega
w sposéb zamierzony na poczatku?

6. Z czego mogg wynika¢ opisane wczesniej problemy i czy Pani/Pana zdaniem przyczyny te
mozna usungc?

7. Czy cele programu sg — Pani/Pana zdaniem — wcigz aktualne? Czy byty aktualne w momencie
formutowania? Co sie zmienito w otoczeniu gospodarczym od momentu sformutowania
celéw do teraz?

8. Czy kwestie praw wtasnosci intelektualnej mogg stanowi¢ problem na etapie wdrazania
wypracowanych rozwigzan?

9. Jakie czynniki zewnetrzne (rynkowe) wptywaja obecnie na potencjalne efekty programu?
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A jakie Pani/Pana zdaniem powinny by¢ cele programu? W jaki sposéb by je Pani/Pan
zmienit, gdyby to od Pani/Pana zalezato?
Czy wskazniki wtasciwie mierzg zatozone cele? Czy jesli cele nalezy zmieni¢, to wskazniki tez
powinny ulec modyfikacji? W jaki sposéb?
Jak ocenia Pani/Pan wspdtprace w ramach projektu z NCBR? Gdzie wystepujg podstawowe
problemy tej wspotpracy?
Czy generalnie tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ generuje problemy o charakterze
realizacyjnym? Czy dofinansowanie badan na poziomie 50% przez NCBR jest warte
formalnosci zwigzanych z projektem?
Jakie cele Programu SYNChem datoby sie osiggna¢ bez angazowania NCBR i Srodkéw
publicznych? Czy bytoby to tatwiejsze czy trudniejsze niz w partnerstwie?
Czy relatywnie diugi czas pomiedzy tworzeniem takiego programu a jego realizacjg wptywa
na mozliwosc¢ osiggniecia zaktadanych celéw?
Czy sposéb wdrazania programu, w tym przeptywu informacji i obiegu dokumentéw
programu, jest zoptymalizowany, biorgc pod uwage praktyke w Panstwa firmie?
Czy sposdb wyboru projektéw generowat w przesztosci jakie$ problemy? Czy sposéb wyboru
gwarantuje wtasciwy wybor? Jesli nie, to jak mozna go zmienié?
Czy Pani/Pana zdaniem istniejg powazne szanse na skomercjalizowanie projektow
finansowanych w ramach programu? Prosze uzasadni¢ swojg opinie.
Czy wedtug Pani/Pana wiedzy beneficjenci przeprowadzajg badania rynku dla produktéw
swoich projektéw B+R w ramach Przedsiewziecia SYNChem, na wypadek gdyby Synthos nie
byt zainteresowany komercjalizacjg?
Czy Istniejg konkretne bariery prawne, ktdére utrudniajg realizacje programu? Czy s3g to
istotne utrudnienia?
Czy wedtug Pani/Pana wiedzy planowane sg zmiany o charakterze prawnym, ktére mogtyby
wpltynaé (negatywnie lub pozytywnie) na proces dalszej realizacji Programu SYNChem?
W jaki sposdb minimalizowac ryzyko we wdrazaniu programu?
Czy efekty programu Pani/Pana zdaniem beda miaty charakter trwaty?
Czy z doswiadczen w realizacji programu wynika, ze wystepuje zjawisko ,kanibalizacji”
w ramach innych programéw realizowanych przez NCBR? Czy relatywnie nieduze
zainteresowanie programem moze wynika¢ z wiekszej atrakcyjnosci innych programéw?

Jakich? Dlaczego?
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25. A jakie sg opinie Beneficjentéw? Czy oni wskazujg istotne problemy? Co z ich punktu
widzenia jest podstawowag barierg realizacyjng?
26. Czy program jest odpowiednio promowany? Czy dotarcie do potencjalnych Beneficjentéow

jest skuteczne? Dlaczego? Jak to mozna poprawic?

6.2.3. Scenariusz wywiadu z przedstawicielami Beneficjentéw

Przywitanie i przedstawienie celu badan [5 min]

Witam serdecznie. Nazywam sie......... i jestem przedstawicielem konsorcjum firm Bluehill oraz
Quality Watch. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie realizujemy badanie
dotyczace oceny wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i

prace rozwojowe”, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem realizowane sg dziatania na rzecz opracowania i
wdrozenia innowacyjnych technologii, materiatéw i wyrobéw w celu podniesienia innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku

2023.
Chcemy zacheci¢ Panstwa do udziatu w wywiadzie.
Czas wywiadu jest szacowany na ok. 60—80 min.

Dziekuje Pani/Panu za wyrazenie zgody na udziat w wywiadzie.

CZESC ZASADNICZA

1. Czy moze Pani/Pan opowiedzieé o genezie Panistwa uczestnictwa w Programie SYNChem? Co
sktonito Panstwa do aplikacji? Czy badania o podobnym zakresie byly prowadzone
w Panistwa instytucji wczesniej, czy tez podjeliscie je wyfacznie z uwagi na konkurs w ramach
SYNChem?

2. Czy Panstwa projekt jest realizowany z udziatem przedsiebiorcéw, czy wyfacznie jednostek
naukowo-badawczych? Dlaczego?

3. Jak ocenia Pani/Pan klarownos$¢ dokumentacji konkursowej? Czy od poczatku byto dla
Panstwa wiadome, jakich wynikéw badan oczekuje Synthos S.A.?

4. Jak oceniajg Panstwo procedury aplikacji do programu? Czy ktéres elementy nalezy zmienic
w przysztosci?

5. Jak oceniaja Panistwo etap uszczegdtawiania zakresu badania przez ekspertéw oceniajacych?

Czy ten etap powinien zostac¢ zmieniony? Jak?

Badanie wspdtfinansowane przez Unie Europejskq w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj

57



10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Funduszeie € tomomecenn  Unia Europejska R
Inteligentny Rozwoj Rozwoju Regionalnego
Prosze opisa¢ swoje zadania zwigzane z realizacjg Programu SYNChem.
Czy generalnie mozna uznaé, ze dotychczasowa realizacja Panstwa projektu w ramach
Programu SYNChem przebiega w sposdb zamierzony na poczatku?
Z czego mogg wynikaé opisane wczesniej problemy i czy Pani/Pana zdaniem przyczyny te
mozna usungc?
Czy cele programu sg — Pani/Pana zdaniem — wcigz aktualne? Czy byty aktualne w momencie
formutowania? Co sie zmienito w otoczeniu gospodarczym od momentu sformutowania
celéw do teraz?
Czy kwestie praw witasnosci intelektualnej mogg stanowi¢ problem na etapie wdrazania
wypracowanych rozwigzan?
Jakie czynniki zewnetrzne (rynkowe) wptywajg obecnie na potencjalne efekty programu?
Jak ocenia Pani/Pan wspdtprace w ramach projektu z NCBR? Gdzie wystepujg podstawowe
problemy tej wspotpracy?
Czy w trakcie realizacji projektu kontaktowaliscie sie Panstwo z Synthos S.A.? Jak oceniacie te
kontakty i ich efekty?
Czy realizacja projektu w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia, w ktdrym sg dwie strony
finansujace, przysparza dodatkowych probleméw? Czy korzysci zwigzane z takim modelem
programu przewyzszajg skalg te problemy?
Czy relatywnie dtugi czas pomiedzy tworzeniem przez panstwa koncepcji projektu (ztozenie
whniosku) a jego realizacjg wptywa na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych celéw?
Czy sposdb wdrazania programu, w tym przeptyw informacji i obieg dokumentéw programu,
przysparza Panstwu probleméw? Jaka jest ich skala i charakter?
Czy Pani/Pana zdaniem istniejg powazne szanse na skomercjalizowanie Panstwa projektu?
Prosze uzasadni¢ swojg opinie.
Czy Istniejg konkretne bariery prawne, ktére utrudniajg realizacje programu? Czy s3g to
istotne utrudnienia?
Czy wedtug Pani/Pana wiedzy planowane sg zmiany o charakterze prawnym, ktére mogtyby
wplyngé (negatywnie lub pozytywnie) na proces dalszej realizacji Programu SYNChem?
W jaki sposdb minimalizowac ryzyko we wdrazaniu programu?
Czy efekty programu — Pani/Pana zdaniem — bedg miaty charakter trwaty?
Czy z Panstwa doswiadczen wynika, ze projekt datoby sie zrealizowaé w ramach innych

programow wsparcia? Jakich?
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23. Czy program byt odpowiednio promowany? Czy tatwo byto uzyskaé informacje na etapie

organizacji konkursu przez NCBR?

6.2.4. Scenariusz wywiadu z przedstawicielami Wnioskodawcéw nieskutecznych

Przywitanie i przedstawienie celu badan [5 min]

Witam serdecznie. Nazywam sie......... i jestem przedstawicielem konsorcjum firm Bluehill oraz
Quality Watch. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie realizujemy badanie
dotyczace oceny wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i

prace rozwojowe”, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem realizowane sg dziatania na rzecz opracowania i
wdrozenia innowacyjnych technologii, materiatéw i wyrobéw w celu podniesienia innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku

2023.
Chcemy zacheci¢ Panstwa do udziatu w wywiadzie.
Czas wywiadu jest szacowany na ok. 30—60 min.

Dziekuje Pani/Panu za wyrazenie zgody na udziat w wywiadzie.

CZESC ZASADNICZA

1. Czy moze Pani/Pan opowiedzieé o genezie Paristwa uczestnictwa w Programie SYNChem? Co
sktonito Panstwa do aplikac;ji?

2. Czy Panstwa projekt miat by¢ realizowany z udziatem przedsiebiorcow, czy wylacznie
jednostek naukowo-badawczych? Dlaczego?

3. Jak ocenia Pani/Pan klarowno$¢ dokumentacji konkursowej? Czy od poczatku byto dla
Panstwa wiadome, jakich wynikéw badan oczekuje Synthos S.A.?

4. Jak oceniajg Panistwo procedury aplikacji do programu? Czy ktéres elementy nalezy zmienic
w przysztosci?

5. Jak oceniajg Panistwo etap uszczegdtawiania zakresu badania przez ekspertdw oceniajgcych?
Czy ten etap powinien zosta¢ zmieniony? Jak? [jesli dotyczy]

6. Prosze opisac, czego dotyczyt Panstwa wniosek.

7. Czy kwestie praw wtasnosci intelektualnej mogg stanowi¢ problem na etapie wdrazania
wypracowanych rozwigzan?

8. Jakie czynniki zewnetrzne (rynkowe) wptywaja obecnie na potencjalne efekty programu?
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9. Jak ocenia Pani/Pan wspotprace w ramach aplikacji z NCBR? Gdzie wystepujg podstawowe
problemy tej wspotpracy?

10. Czy realizacja projektu w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia, w ktérym sg dwie strony
finansujace, przysparza dodatkowych problemoéw?

11. Czy badania przewidziane w panistwa wniosku, pomimo nieuzyskania dofinansowania, zostaty
w jakims stopniu zrealizowane?

12. Czy efekty programu — Pani/Pana zdaniem — bedg miaty charakter trwaty?

13. Czy z Panstwa doswiadczen wynika, ze projekt datoby sie zrealizowa¢ w ramach innych
programow wsparcia? Jakich?

14. Czy program byt odpowiednio promowany? Czy tatwo byto uzyska¢ informacje na etapie

organizacji konkursu przez NCBR?

6.2.5. Scenariusz wywiadu do case study

Przywitanie i przedstawienie celu badan [5 min]

Witam serdecznie. Nazywam sie......... i jestem przedstawicielem konsorcjum firm Bluehill oraz
Quality Watch. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie realizujemy badanie
dotyczagce oceny wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i

prace rozwojowe”, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem realizowane s3 dziatania na rzecz opracowania i
wdrozenia innowacyjnych technologii, materiatéw i wyrobow w celu podniesienia innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku

2023.

Chcemy na przyktadzie Panistwa projektu zbadaé mechanizmy wystepujace w Programie SYNChem.
Czas wywiadu jest szacowany na ok. 60—80 min.

Dziekuje Pani/Panu za wyrazenie zgody na udziat w wywiadzie.

CZESC ZASADNICZA

1. Czy moze Pani/Pan opowiedzie¢ o genezie Pafistwa uczestnictwa w programie SYNChem? Co
sktonito Panstwa do aplikacji?
2. Jak zakres tematyczny projektu wpisuje sie w Paristwa wczesniejszg dziatalnos¢ naukowa?

3. Czy podobne badania realizowaliby Panstwo takze bez udziatu w Programie SYNChem?
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Czy organizacyjnie realizacja projektu wptyneta w sposdb znaczacy na dziatalnosé¢ komadrek
realizujgcych projekt? Jak istotny jest projekt w ramach Programu SYNChem dla catej
dziatalnosci Paristwa jednostki?
Czy moge otrzymac kopie wniosku aplikacyjnego oraz umowe o dofinansowaniu?
A whnioski o ptatno$¢? Interesuje mnie najbardziej czes¢ merytoryczna wniosku o ptatnosé.
Czy moge jg otrzymac?
Jakie sg gtdwne problemy zwigzane z raportowaniem w ramach projektu?
Czy Panstwa projekt jest realizowany z udziatem przedsiebiorcéw, czy wyfacznie jednostek
naukowo-badawczych? Dlaczego?
Czy harmonogram rzeczowo-finansowy (HRF) projektu zostat wtasciwie oszacowany? Czy
z perspektywy doswiadczen skonstruowaliby Paniistwo go dzisiaj inaczej? Jakie koszty zostaty
niedoszacowane, a jakie przeszacowane?
Czy umowa byta aneksowana? Czego dotyczyty zmiany?
Czy HRF byt zmieniany? Czego dotyczyty zmiany?
A czy Agenda Badawcza zostata wtasciwie sformutowana? Czy ulegata korektom? Czy
z dzisiejszego punktu widzenia przygotowaliby Panstwo jg inaczej.
Chciatbym teraz przeanalizowac z Panstwem plan badan. Prosze o wyjasnienia, na jakim
etapie jest projekt, jakie sg jego gtéwne wyzwania?
Czy stworzenie Agendy Badawczej byto proste? Czy od poczatku byto dla Panstwa wiadome,
jakich wynikéw badan oczekuje Synthos S.A.?
W jaki sposéb jest zorganizowany zespoét i proces badawczy? Jaka jest struktura zarzadzania
projektem?
Jak przebiega proces finansowania realizacji projektu?
Czy wystepujg powazniejsze trudnosci merytoryczne w realizacji badan?
Czy generalnie mozna uzna¢, ze dotychczasowa realizacja Panstwa projektu w ramach
Programu SYNChem przebiega w sposdéb zamierzony na poczatku?
Z czego mogg wynikaé opisane wczesniej problemy i czy Pani/Pana zdaniem przyczyny te
mozna usungc?
Jakie czynniki zewnetrzne (rynkowe) wptywajg obecnie na potencjalne efekty programu?
Jak ocenia Pani/Pan wspdtprace w ramach projektu z NCBR? Gdzie wystepujg podstawowe
problemy tej wspotpracy?
Czy w trakcie realizacji projektu kontaktowaliscie sie Panstwo z Synthos S.A.? Jak oceniacie te

kontakty i ich efekty?
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23. Czy Pani/Pana zdaniem istniejg powazne szanse na skomercjalizowanie Panstwa projektu?
Prosze uzasadni¢ swojg opinie.
24. W jaki sposéb minimalizowad ryzyko we wdrazaniu programu?

25. Czy efekty programu — Pani/Pana zdaniem — bedg miaty charakter trwaty?

6.2.6. Scenariusz wywiadu z przedstawicielami branzy chemicznej

Przywitanie i przedstawienie celu badan [5 min]

Witam serdecznie. Nazywam sie......... i jestem przedstawicielem konsorcjum firm Bluehill oraz
Quality Watch. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie realizujemy badanie
dotyczace oceny wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i

prace rozwojowe”, Wspdlne Przedsiewziecie SYNChem.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia SYNChem realizowane sg dziatania na rzecz opracowania i
wdrozenia innowacyjnych technologii, materiatéw i wyrobow w celu podniesienia innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki w obszarze przemystu chemicznego w perspektywie roku
2023. Zakres merytoryczny zostat sformutowany w tym programie przez Synthos S.A. Chcielibysmy

porozmawiaé, na ile te obszary sg interesujgce takze dla Paristwa.
Chcemy zacheci¢ Panstwa do udziatu w wywiadzie.
Czas wywiadu jest szacowany na ok. 30—60 min.

Dziekuje Pani/Panu za wyrazenie zgody na udziat w wywiadzie.
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CZESC ZASADNICZA

1. Program SYNChem zaktada realizacje badan w czterech obszarach tematycznych:

I.  Nowoczesne i ekologiczne antydegradanty oraz inne chemikalia dla przetwoérstwa

kauczukdw, elastomeréw i tworzyw.

II. Wysokosprawne elastomery, tworzywa, witdkna i materiaty kompozytowe dla
przemystu

i medycyny.

lll. Efektywne ekonomicznie technologie produkcji chemikaliéw specjalistycznych z

surowcow odnawialnych.
IV. Nowoczesne srodki ochrony roslin, w tym biopestycydy.
Czy ktérys z tych obszardw jest — co do zasady — takze w sferze Paristwa zainteresowan? Jaki?
W zaleznosci od odpowiedzi zadaé wybrane pytania 2-5:

2. W zakresie pierwszego obszaru tematycznego Synthos zleca ,Opracowanie i wdrozenie
technologii otrzymywania nowoczesnych, ekologicznych antydegradantow z tanich, tatwo
dostepnych surowcéw przy wykorzystaniu ekologicznych linii produkcyjnych”. Czy wyniki
tego badania mogg by¢ przydatne w Panistwa dziatalnosci? W jakim zakresie?

3. W zakresie drugiego obszaru tematycznego Synthos zleca:

e Zagadnienie 2A: Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych
fotoutwardzalnych  zywic  powtokotwdrczych  sieciowanych  nowoczesnymi
inicjatorami UV.

e Zagadnienie 2B: Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych klejéw typu
Hot-melt sieciowanych nowoczesnymi inicjatorami UV.

e Zagadnienie 2C: Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych

jednosktadnikowych reaktywnych klejéw poliuretanowych.

Czy wyniki tego badania mogg by¢ przydatne w Panstwa dziatalnosci? W jakim zakresie?

4. W zakresie trzeciego obszaru tematycznego Synthos zleca :
e Zagadnienie 3A: Opracowanie innowacyjnej technologii otrzymywania erytrytolu.

e Zagadnienie 3B: Opracowanie innowacyjnej technologii otrzymywania ksylitolu.
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Cel: opracowanie technologii otrzymywania ksylitolu z tanich, powszechnie dostepnych substancji.

Czy wyniki tego badania mogg by¢ przydatne w Panstwa dziatalnosci? W jakim zakresie?

5.

W zakresie czwartego obszaru tematycznego Synthos zleca:

e Zagadnienie 4A: Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji syntezy substancji
aktywnej chlorotalonil stosowanej do ochrony upraw zbozowych i sadéw przed
chorobami grzybowymi.

e Zagadnienie 4B: Opracowanie technologii produkcji substancji aktywnej acetamipryd
— insektycydu o szerokim spektrum zastosowann bedgcego alternatywa dla
stosowanych obecnie substancji neonikotynoidowych szkodliwych dla pszczét.

e Zagadnienie 4C: Opracowanie technologii produkcji substancji aktywnej ditianon —
fungicydu o bardzo wysokiej skutecznosci zwalczania parcha jabtoni.

e Zagadnienie 4D: Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji innowacyjnych
srodkdéw ochrony roslin o zastosowaniu punktowym, przeznaczonych do zwalczania

niepozadanej roslinnosci na terenach przydomowych.

Czy wyniki tego badania mogg by¢ przydatne w Panstwa dziatalnosci? W jakim zakresie?

6.

10.

A moze w wybranych przez Synthos S.A. czterech obszarach tematycznych sg inne
kluczowe problemy, ktére nalezatoby zbadad? Jakie?

Czy realizujg Panstwo w chwili obecnej wspdtprace naukowg z krajowymi Ilub
zagranicznymi jednostkami naukowymi w zakresie rozwigzywania problemoéw z dziedziny
chemii? Prosze opisac¢ doswiadczenia z tej wspotpracy.

Czy realizowali Panstwo kiedykolwiek projekt naukowo-badawczy wspoétfinansowany ze
srodkéw publicznych? Jaki? Z jakich srodkow? Jakie byly paistwa doswiadczenia w tym
zakresie?

Czy uwazajg Panistwo, ze projekty badawcze, w ktérych duze przedsiebiorstwo formutuje
problemy badawcze, a instytucja publiczna takie badania finansuje, sg efektywne i maja
sens dla catej gospodarki (np. sektora chemicznego)?

Jak oceniajg Panstwo potencjat polskich osrodkéw naukowych w zakresie badan z

dziedziny chemii? Dlaczego?
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