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Informacja z realizacji programu dziatania Paristwowego Muzeum na Majdanku
zarok 2025

1. Opis realizacji celow ogélnych w danym okresie

Cel ogélny 1: Poprawa i powiekszenie infrastruktury wystawienniczo-edukacyjnej z biblioteka
i miejscem spotkan w gtéwnej siedzibie Muzeum - w trakcie realizacji. Zaplanowana jest
rozbudowa budynku Centrum Obstugi Zwiedzajacych. Podjeliémy starania w celu uzyskania
srodkéw finansowych na realizacje tej inwestycji.

Cel ogolny 2: Zbudowanie nowej narracji ekspozycyjnej na Majdanku i w Betzcu, a w $lad za
tym ,uspojnienie” przekazu muzealnego PMM jako triady historii i pamieci Holokaustu - w
trakcie realizacji. Prowadzone s3 prace koncepcyjne.

Cel ogdlny 3: Zwiekszenie rozpoznawalnosci PMM i jego oddziatywania w przestrzeni
publicznej

w wymiarze miedzynarodowym - w trakcie realizacji. Najwazniejszymi przedsiewzieciami w
tym obszarze byty prace przygotowawcze dotyczace organizacji z inicjatywy PMM platformy
pn. ,Polsko-Niemieckie Forum Miejsc Pamieci” oraz wydanie w dwéch oddzielnych wersjach
jezykowych publikacji pt. Panstwowe Muzeum na Majdanku w latach 1944-2024. Historia
ilustrowana.

2. Najwazniejsze osiagniecia Instytucji w danym okresie

realizacja miedzynarodowego projektu ,Spaces of the Holocaust: Majdanek, Betzec,
Sobibor” finansowanego przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki
Federalnej Niemiec we wspotpracy z Fundacjg ,Erinnerung, Verantwortung und
Zukunft” z Berlina, Muzeum Topografii Terroru w Berlinie oraz Muzeum Westerbork
w Niderlandach;
zakonczenie remontu generalnego pomnika Mauzoleum (konserwacja petna obiektu
zabytkowego);
wzrost frekwencji o ponad 12% (z 195 956 do 220 585);
wzrost oprowadzonych grup o prawie 27% (z 2832 do 3602);
wdrozenie EZD RP oraz ustugi e-doreczen;
Krysztatowa Cegta - nagroda przyznana PMM w kategorii ,Rewitalizacje i
Modernizacje” w XXIV edycji konkursu organizowanego przez Polskie Towarzystwo
Mieszkaniowe
w Lublinie za realizacje inwestycji w Sobiborze.
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3. Gtéwne problemy Instytucji w danym okresie
Brak funduszy na rozbudowe COZ.

4. Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji
taczne przychody Muzeum w 2025 roku wyniosty 24.045.844,43 zt i stanowity 97%
przychoddéw planowanych. Podstawowym Zrédtem przychodu byta dotacja podmiotowa, ktéra
w 2025 roku wyniosta 18.569.000 zt. W 2025 roku Muzeum otrzymato réwniez dotacje celowa
w kwocie 1.636.936,71 zt z przeznaczeniem na Remont Pomnika Mauzoleum. Przychody ze
sprzedazy produktow, towarow i ustug Muzeum wyniosty 1.638.780,05 zt i wzrosty o0 41% w



poréwnaniu z rokiem 2024. Na taki wynik wptyw miat przede wszystkim wzrost przychodow
ze sprzedazy ustug muzealnych, w tym z oprowadzania i zaje¢ edukacyjnych, ktére zwiekszyty
sie o 69%, osiagajac kwote 943.104,92 zt. Koszty Muzeum w 2025 roku wyniosty
23.822.801,76 zt i stanowity 95% kosztow ujetych w planie.
W 2025 roku Muzeum osiggneto zysk w wysokosci 223.042,67 zt.

Zatrudnienie w etatach i osobach (stan na 31.12.2025): etaty - 124,26, osoby - 126,86.

5. Odniesienie sie do celéow szczegétowych
Cel nr 1: Poprawa infrastruktury muzealnej poprzez rozbudowe Centrum Obstugi
Zwiedzajacych Panstwowego Muzeum na Majdanku

Projekt architektoniczny rozbudowy Centrum Obstugi Zwiedzajacych jest gotowy.
Rozmawialismy

z prezydentem miasta Lublina na temat mozliwosci uzyskania finansowania na ten cel ze
srodkéw przeznaczonych na projekty realizowane w ramach przygotowan miasta jako
Europejskiej Stolicy Kultury. W tej sprawie jesteSmy réwniez w kontakcie z MKiDN i staramy
sie o uzyskanie, najdalej
w 2027 r., dotacji celowej na realizacje tej kluczowej dla naszej instytucji inwestyciji.

Cel nr 2: Urzadzenie wystawy statej pod roboczym tytutem: ,Miedzy akcjg «Reinhardt» i akcjg
Zamos$¢é. Konzentrationslager Lublin w niemieckiej polityce okupacyjnej” (opracowanie
scenariusza i realizacja)

Realizacja tego zadania mozliwa jest jedynie w przypadku powstania nowej przestrzeni
wystawienniczej, a wiec rozbudowy COZ-u. Dopiero gdy uzyskamy finansowanie na budowe,
bedzie mozna przystapi¢ do opracowania scenariusza wystawy uwzgledniajgcego nowa
architekture ekspozycyjna. Dziat Wystaw i Wydawnictw rozpoczat opracowanie ,katalogu”
oczekiwan i potrzeb dotyczacych nowej wystawy statej z punktu widzenia Kolegium
Muzealnikow.

Cel nr 3: Urzadzenie nowej ekspozycji statej w oddziale PMM w Muzeum i Miejscu Pamieci w
Betzcu pod roboczym tytutem ,Betzec 1942 - obdz zagtady” (opracowanie scenariusza i
realizacja)

Prace s3 na etapie dyskusji wokét dokumentu roboczego pt. ,Kilka refleksji na temat nowe;j
ekspozycji statej Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu”.

Cel nr 4: Popularyzacja wynikéw badan naukowych z zakresu historii Il wojny $wiatowej oraz
muzealnictwa

W 2025 r. PMM wydato 17 publikacji zwartych, w tym na temat Il wojny $wiatowej m.in.: D.
Libionka, The Holocaust in the General Government of Nazi-Occupied Poland (monografia); ,Einsatz
Reinhardt”. Eksterminacja Zydéw w Generalnym Gubernatorstwie, red. T. Kranz (broszura w
polskiej i angielskiej wersji jezykowej) oraz Pulsowanie pamieci. 80 lat po Il wojnie Swiatowej, red.
P. Petal (online). Zorganizowaliémy miedzynarodowg konferencje naukowg pt. ,Pociagi Smierci
- transporty kolejowe do niemieckich obozéw zagtady. Stan wiedzy i postulaty badawcze”.

Cel nr 5: Rozwdj wspédtpracy z lokalng spotecznoscig, budowanie publicznosci
W ubiegtym roku zorganizowano 155 lekcji muzealnych, 13 obchodéw dni pamieci i 10

uroczystosci rocznicowych. W czasie tych wydarzen odbywaty sie m.in. spotkania ze Swiadkami
historii i rodzinami ofiar Holokaustu. PMM byto wspétorganizatorem wraz z Centrum



Duszpasterstwa Mtodziezy
w Lublinie XXIV Liturgii Drogi Krzyzowej, w ktérej uczestniczyta lokalna spotecznos¢: katolicy
i grekokatolicy - mtodziez i mieszkancy Lublina i Lubelszczyzny oraz mtodziez z Ukrainy. Dla
lokalnej spotecznosci zorganizowana zostata projekcja filmu PMM | Lubelskie $lady akcji
Reinhardt”. Jak co roku $wiadkowie historii zaangazowani w dziatalnos¢ lubelskiego oddziatu
Polskiego Zwigzku bytych Wiezniéw Politycznych i Hitlerowskich Wiezien i obozéw
Koncentracyjnych oraz rodziny bytych wiezniéw zapraszani byli réwniez na wydarzenia
popularyzatorskie organizowane przez PMM, jak np. prezentacje nowosci wydawniczych czy
cykliczne wrze$niowe wydarzenie pt. Niedziela Pamieci
o ofiarach Majdanka.

Cel nr 6: Rozwdj wspétpracy z NGO
Cel ten bedzie realizowany w latach 2026-2028.

Cel nr 7: Ksztatcenie postaw wrazliwosci i empatii wsrod przedstawicieli grup zawodowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem stuzb mundurowych, poprzez organizacje szkolen i seminariow

W 2025 r. zorganizowaliémy cykl 10 seminariow historyczno-edukacyjnych pt. ,Sprawcy z
obozu na Majdanku. Zwyczajni ludzie czy fanatyczni mordercy?” dla policji (4 seminaria) i strazy
granicznej (6 seminariow). Ponadto PMM wspoétorganizowato podréz studyjng dla kadetow
Krajowej Szkoty Policji w Hamburgu pn. ,Sladami policyjnego batalionu rezerwy 101 z
Hamburga” dla grupy policjantow
z Hamburga (Akademia Policji).

Cel nr 8: Rozwéj wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie edukacji o Holokauscie - wymiana
miedzynarodowa edukatorow i mtodziezy

W 2025 r. zrealizowano projekt finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Republiki Federalnej Niemiec - ,Spaces of he Holocaust: Majdanek, Betzec, Sobibor” w ramach
programu Young People Remember International we wspotpracy z Fundacjg ,Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft’, Muzeum Topografia Terroru w Berlinie oraz Muzeum
Westerbork w Niderlandach. Obejmowat on m.in. wymiane nauczycieli i multiplikatoréw oraz
mtodziezy z Polski, Niemiec i Holandii, wyjazdy studyjne pracownikow PMM do muzeéw w
Berlinie i Amsterdamie oraz wizyte studyjng w PMM, MMPB i MMPS muzealnikéw z Fundacji
Pomnik Pomordowanych Zydéw Europy, Holenderskiego Narodowe Muzeum Holokaustu w
Amsterdamie, Muzeum - Domu Konferencji w Wannsee, Miejsca Pamieci i Centrum Edukacji
Kamp Westerbork, Muzeum i Miejsca Pamieci Bergen-Belsen, Muzeum Domu Anny Frank,
Niemieckiego Muzeum Techniki w Berlinie i Stowarzyszenia Jewish Cultural Quarter w
Amsterdamie.

We wspotpracy z New Jersey Commission on Holocaust Education jest realizowany projekt dla
uczniow i studentow z USA ,Poznawanie miejsc pamieci online”. W 2025 r. odbyto sie 5
oprowadzan online
w PMM i 9 - w MMPS,

Cel nr 9: Zoptymalizowanie pracy zespotu poprzez wdrozenie nowej struktury organizacyjnej
i aktualizacje statutu PMM

W 2025 r. stan zatrudnienia zwiekszyt sie dzieki dotacji z MKiDN o 4 etaty. Przygotowany
zostat projekt Regulaminu Organizacyjnego, ktéry zaktada m.in. utworzenie nowej komérki
administracyjnej pn. Sekcja Wspétpracy Miedzynarodowej i Organizacji Wydarzen. Dokument



jest w trakcie konsultacji,
a jego wdrozenie zaplanowane jest w | kwartale 2026 r.

Cel nr 10: Poprawa warunkéw przechowywania zbiorow w pomieszczeniach magazynowych
z zastosowaniem metody RE-ORG

W 2025 r. zaktualizowano wewnetrzne dokumenty dotyczace =zarzadzania zbiorami,
wprowadzajgc Polityke Gospodarowania Zbiorami PMM, obejmujagcg m.in. kwestie
magazynowania. Na potrzeby przechowywania obiektow wielkogabarytowych przeznaczono
kolejny budynek na terenie muzeum - barak nr 20 - co pozwolito uzyska¢ 400 m? dodatkowej
powierzchni dla obiektéw kategorii 1, 3 i 5 (zgodnie z klasyfikacja RE-ORG). Do nowego
magazynu relokowano ponad 70 obiektéw
z wymienionych kategorii, umieszczajgc je na paletach w sposéb zabezpieczajacy przed
kontaktem

z podtozem i zapewniajac jednoczes$nie dogodny dostep z wykorzystaniem wézka paletowego.
Réwnolegle przeprowadzono segregacje 8000 obiektow kategorii 7, ktére rozmieszczono w
skrzynkach ustawionych na paletach, co uporzadkowato zaséb i poprawito warunki
przechowywania. Korzystajagc z dodatkowej dotacji przyznang przez MKIDN zakupiono
metalowe regaty na muzealia, ktére powiekszg powierzchnie pétek do przechowywania
obiektow.

Cel nr 11: Zwiekszenie rozpoznawalnosci PMM i jego oddziatywania w wymiarze
miedzynarodowym poprzez realizacje projektéw we wspotpracy z partnerami zagranicznymi

Realizacja od 2023 r. wspomnianego wyzej miedzynarodowego projektu ,Spaces of the
Holocaust: Majdanek, Betzec, Sobibor” finansowanego przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Republiki Federalnej Niemiec. W ramach tej wspétpracy PMM otrzymato grant
na $rodki z MSZ Niemiec, ktdre przeznaczone byty na dziatalno$¢ edukacyjng i wystawiennicza:
w 2025 r. zorganizowano cztery wymiany edukatoréow, muzealnikow i mtodziezy, zrealizowano
trzy prezentacje wystawy ,Spaces of the Holocaust - Majdanek, Betzec, Sobibér” - w Holandii,
Niemczech i Polsce, w trakcie prac koncowych jest projekt nowej strony internetowej PMM
oraz aplikacji do zwiedzania.

Rozpoczelisémy wspétprace z Fundacja Pomnik Pomordowanych Zydéw Europy w ramach
projektu rozwijanego z inicjatywy PMM pn. ,Polsko-Niemieckie Forum Miejsc Pamieci”.
Konferencje pilotazowa zwigzang z tym projektem, z udziatem dyrektoréw najwiekszych
muzedw w miejscach pamieci z Polskii Niemiec, organizujemy w Lublinie w dniach 23-26 marca
2026rr.

6. Whnioski

Najwiekszym i najwazniejszym wyzwaniem zwigzanym z realizacja przedstawionego przeze
mnie ,Programu dziatania Panstwowego Muzeum na Majdanku na lata 2025-2029” jest
uzyskanie s$rodkéw finansowych, ktére umozliwia wzmiankowang w tym dokumencie
rozbudowe i modernizacje infrastruktury muzealnej w siedzibie gtéwnej Muzeum. Od
powodzenia tej inwestycji uzalezniona jest realizacja innych celéw szczegétowych, przede
wszystkim stworzenie nowej i dostosowanej do potrzeb wspoétczesnego zwiedzajacego narracji
ekspozycyjnej na temat historii KL Lublin, a w slad za tym zbudowanie spdjnego przekazu
muzealnego w PMM i jego oddziatach (triada historii i pamieci).



Dyrektor Panstwowego Muzeum na Majdanku
Tomasz Kranz
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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