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Dotyczy: Przedlozenia propozycji legislacyjnej w zakresie implementacji
instytucji podporzadkowania pozyczek wspdlnikéw oraz ochrony kapitatu
spdlek (wzorce austriackie i niemieckie).

Szanowni Panistwo,

Dziatajgc w interesie publicznym oraz w trosce o zwiekszenie bezpieczenstwa obrotu -
gospodarczego w Polsce, niniejszym przedktadam do wiadomosci Resortu projekt
ustawy nowelizujgcej Kodeks spélek hand owych Prawo upadiosciowe, Prawe -
restrukturyzacy;ne oraz Kodeks cywilny, ktory rownolegle zostat zlozony jako petycja
do Sejmu i Senatu RP. ' '
Proponowane zmiany zmierzajg do uszczelnlema systemu ochrony wierzycieli
zewnetrznych (kontrahentéw, dostawcéw) przed naduzyciami ze strony wspolnikow
spoiek kapitatowych oraz spdlek komandytowych znajdujgcych sie w stanie kryzysu
finansowego. Kluczowym elementem projektu jest wprowadzenie — wzorem
ustawodawstwa austriackiego (Eigenkapitalersatzgesetz) oraz niemieckiego (§
39 Insolvenzordnung) — instytucji podporzadkowania pozyczek wspolnikéw
udzielanych w okresie ujemnego kapitalu wtasnego spotki.
W zataczonym projekcie postulujemy m.in.:

1. Uznanie pozyczek wspolnikow udzielanych w fazie kryzysu za kapitat

zastepczy, '

2. Wprowadzenie zakazu naliczania i wyp}aty odsetek od takich pozyczek w
okresie ujemnego kapitatu;

3. Ustanowienie automatycznej bezskutecznosci zabezpieczen rzeczowych
(hipotek) ustanawianych na rzecz wspoinikow w stanie niewyptacalnosci
diuzmka
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4, 7Przeniesienie wierzytelnosci wspoinikéw do ostatniej kategorii zaspokojenia w
postepowaniu upadiosciowym. |

Obecny brak jasnych regulacji w tym zakresie w polskim porzadku prawnym
prowadzi do patologii, w ktérych wspélnicy, wykorzystujac przewage informacyjna,
wycofujg majatek ze spotek kosztem niepowigzanych wierzycieli.

Zwracam sig z uprzejma prosbg o analizg zataczonych materiatéw i rozwazenie
wilaczenia zaproponowanych rozwigzan do przysztych prac legislacyjnych
prowadzonych przez Ministerstwo Sprawiedliwos$ci w obszarze prawa
gospodarczego i upadiosciowego.

Z powazaniem,

Al
v

Zataczniki: ‘ ,
1. Kopia Petycji do Sejmu i Senatu RP wraz z uzasadnieniem.

2. Projekt ustawy nowelizujacej (KSH, KC, PrUpad, PrRestr).

3. Analiza orzecznictwa i doktryny (w‘ tym analiza modelu ausfriackiego).



EXECUTIVE SUMMARY: REFORMA FINANSOWANIA

WSPOLNIKOW W STANIE KRYZYSU (MODEL AUSTRIACO-

NIEMIECKI)

Dotyczy: Nowelizacji KSH, PrUpad, PrRestr oraz KC.

1. Istota problemu (Ratio Legis)

Obecny system prawny w Polsce pozwala wspélnikom spotek kapitatowych (i

komandytowych) na arbitralny wyboér formy dofinansowania podmiotu w kryzysie.

Wspalnicy, zamiast podwyzszaé kapitat zakiadowy (ryzykowny), udzielajg spétce

pozyczek (uprzywilejowanych). W efekcie, w fazie niewypiacainoéci wspolnik staje

sie konkurentem dla zewnetrznych wnerzycnelt handfowych a poprzez ustanawianie

hipotek — czesto jedynym zaspokojonym podmiotemi.

2. Kluczowe filary proponowanej reformy

+ Kwalifikacja jako Kapital Zastepczy (Eigenkapitalersatz): Pozyczka

udzielona spofce w sytuacji, gdy jej kapitat wlasny jest ujemny lub gdy spotka
wymaga restrukturyzacji, zostaje z mocy prawa uznana za kapitat wiasny
(podporzadkowany).

« Zakaz transferu odsetek: Wprowadzenie beszglednego zakazu naliczania i
wyptaty odsetek od pozyczek wspolnikdw w okresach ujemnego kapitatu
wasnegd. Ma to aoebsec dekapit él‘zasj‘ spOiKi W Tazie insoiwencii.

« Bezskutecznosé zabezpleczen (Hlpotekl) UstanOWIeme Zzabezpieczenia
rzeczowego (hipoteki, zastawu) na majatku spdtki na rzecz wspdéinika w stanie
jej niewyptacalnosci jest ex Jege bezskuteczne wobec masy upadiosci.

» Hierarchia zaspokojenia (Kategdria V}): Przeniesienie wierzytelnosci
wspdinikow z tytutu pozyczek ,kryzysowych” do nowej, ostatniej katégorii
zaspokojenia w postepowaniu upad{osmowym (po odsetkach i karach).

3. Spolnosc y prawem UEi standardaml OECD
» Dyrektywa 2019/1023: Projekt wdraza opcie dopuszczong w motywie 55

Dyrektywy, pozwalajacg na nizsze traktowanie roszczen oséb powigzanych w
planach restrukturyzaciji. '

+ Konwergencja prawna: Polska pozostaje jednym z nielicznych krajow
regionu (obok m.in. Austrii i Niemiec), ktory nie posiada peinej, ustawowej
regulacii kapitatu zastgpczego, co obniza rating bezpieczenstwa obrotu.

4. Skutki spoleczno-gospodarcze :
+ Ochrona MSP: Zwiekszenie stopy odzysku dla matych i rednich
przedsiebiorcoéw bedacych kontrahentami duzych spétek kapita#owych.




« Eliminacja ,Zombie-spélek™: Wymuszenie na wiascicielach realnej
dokapitalizacji lub szybszego ogloszenia upadtosci, co zapobiega kumulagii
dtugéw w obrocie. ' '

« Transparentnosc: Ukrocenie pro‘ced‘eru optymalizacji podatkowej poprzez
sztuczne generowanie kosztéw odsetkowych w spotkach o ujemnym kapitale.




, 23.03.2026 .

Adresat: /
Sejm Rzeczypo itej Polskiej

ul. Wiej 4/6/8, 00-902 Warszawa

PETYCJA

w interesie publicznym w przedmiocie nowelizacji przepisow prawa
gospodarczego, upadiosciowego i restrukturyzacyjnego w celu wprowadzenia

instytucji podporzadkowania pozyczek wspélnikéw udzielanych w warunkach
krvzysu kapitalowego spétki.

Dzialajgc na podstawie art. 2 i art. 63 Konstytucii Rzeciypospolitej Polskiej oraz
ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o petycjach, niniejszym skltadam petycje o podjecie
inicjatywy ustawodawczej w celu zmiany ustawy — Kodeks spotek handlowych,
ustawy — Prawo upadiosciowe, ustawy — Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawy —
Kodeks cywilny, zgodnie z zalagczonym projektem ustawy.

Postulowane zmiany obejmuja w szczegéinosci:

1.Wprowadzenie zakazu naliczania i wyp%éty odsetek od pozyczek wspolnikow w
okresie ujemnego kapitatu wlasnego spotki.

2.Uznanie pozyczek wspdlnikdw udzielahych w stanie kryzysu finansowego za
kapitat zastepczy (podporzadkowany).

3.Wprowadzenie automatycznej bezskutecznosci hipotek i zabezpieczen
ustanawianych na rzecz wspdinikéw w stanie niewyptacalno$ci lub ujemnego
kapitatu.



4 Przeniesienie wierzytelnosci wspoélnikdw do ostatnie] kategorii zaspokojenia w
postepowaniu upadtosciowym.

UZASADNIENIE
|. Obecny stan prawny a patologie wﬁkoﬁe

Obecne przepisy polskiego prawa dopuszczajg sytuacije, w kitdrej wspdinicy spotek
kapitatowych oraz spotek komandytowych (w ktérych komplementariuszem jest
spotka z'_o.o...‘), zamiast dokapitalizowaé podmiot w kryzysie, udzielajg mu pozyczek
na wysokim procencie. W obliczu upadiosci, wspélnicy ci wystepujg jako wierzyciele
na réowni z kontrahentami (dostawcami, pracownikami), co drastycznie obniza stope
odzysku dla podmiotéw trzecich. Co wiecej, czestg praktyka jest ustanawianie
hipotek na nieruchomosciach spotki na rzecz wspdlnikow ,w ostatniej chwili”, co
faktycznie wyprowadza najcenniejsze aktywa poza zasieg wierzycieli zewnetrznych.

1. Implementacja wzorcow europejskich (Model Austriacki)

Niniejsza petycja postuluje wdroZenie do polskiego porzadku prawnego
sprawdzonych rozwigzan funkcjonujacych w Austrii (Eigenkapitalersatzgesetz) oraz
Niemczech (Insolvenzordnung). Zgodnie z doktryng kapitatu zastepczego, jesli
wspolnik decyduje sig na finansowanie spétki w warunkach, w ktérych racjonalny
inwestor zewnetrzny (np. bank) nie udzielitby jej kredytu, pozyczka taka musi by¢
traktowana jako kapitat wtasny. Oznacza to, Ze ryzyko niepowodzenia biznesu
spoczywa przede wszystkim na wiascicielu, a nie na jego kontrahentach.

ill. Zakaz naliczania odsetek i ochrona kapitatu

Wprowadzenie zakazu naliczania odsetek w okresie ujemnego kapitatu wiasnego ma
na celu ukrécenie procederu sztucznego generowania kosztéw i drenowania spotki z
gotowki w fazie jej niewyptacalnosci. Phatnosci te, w swietle proponowanych zmian,
uznawane bylyby za ukrytg dymdende; Iub ntenalezne swnadczen:e podlegajace
zwrotowi do masy upadlosm o

IV. Bezpieczenstwo obrotu gospodarczego

Proponowane zmiany w Kodeksie Cywilnym i Prawie Upadtosciowym dotyczace
bezskutecznosca zabezpieczen (hipotek) uniemozliwig wopolnlkom uprzywilejowanie
wiasnych roszczen kosztem innych WIer;'vmeii



Ustanowienie hipoteki na rzecz wspoélnika w stanie kryzysu finansowego spotki
jest dzialaniem a priori krzywdzacym dla wierzycieli i jako takie powinno by¢é z
mocy prawa uznawane za hezskuteczne.

V. Podsumowanie

Whprowadzenie rygorystycznego prawa bodporzadkowania pozyczek wspéinikow jest
niezbedne dla uzdrowienia polskiego obrotu gospodarczege. Zmiany te wymusza na
wiascicielach wiekszg odpowiedzialnosé za kondycje finansowa ich przedsiebiorstw i
zapewnig sprawiedliwy podziat ryzyk biznesowych, chronigc mniejszych

przedsiebiorcow przed skutkami upadtosci ich kontrahentéw powigzanych
kapitatowo.

Z powazaniem,

Zalaczniki:

1.Projekt ustawy o zmianie ustawy KSH, Upadtosciowe;j, Restrukturyzacyjnej i KC.

2. ANALIZA ORZECZNICTWA | DOKTRYNY WZMOCNIAJACA ARGUMENTACJE
PETYCJI |



Zatacznik do Petycji do Sejmu RP

PROJEKT USTAWY

Z dnia [data] r.

o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych, ustawy — Prawo upadtosciowe,
ustawy - Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawy — Kodeks cywilny

Art. 1. (Zmiana KSH)

W ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych dodaje sie art. 141
w brzmieniu: S S
LArt. 147§ 1. Wierzytelnosé wspbélnika z tytutu pozyczki lub innej czynnosci prawnej
o podobnym skutku gospodarczym, udzielonej spotce kapitatowej lub spoice
komandytowe], w ktdrej komplementariuszem jest spotka z 0.0., w okresie, w ktérym
kapitat wtasny spéitki jest ujemny, uwaza sie za kapitat zastepczy.
§ 2. Od pozyczek, o ktérych mowa w § 1, nie nalicza sie ani nie wyptaca odsetek za
okres, w ktérym spétka wykazuje ujemny kapitat wiasny. Wyptacone w tym okresie
odsetki podiegajg zwrotowi do spoétki jako nienalezne $wiadczenie naruszajace
zasady ochrony kapitatu.”
Art. 2. (Zmiana Prawa upadtosciowego)
W ustawie z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe wprowadza sie nastepujace
zmiany: |

1. Wart. 342 po ust. 1 pkt 4 dodaje sie pkt 5 w brzmieniu:

,5) kategoria pigta — wierzytelnosci wspoinikéw z tytutu pozyczek lub innych
czynnosci o skutku zblizonym, wraz z odsetkami, jezeli zostaty udzielone w stanie
niewyptacalnoéci lub przy ujemnym kapitale wiasnym upadiego.”

2. W art. 127 dodaje sie ust. 5:

Bezskuteczne w stosunku do masy upadtosci jest ustanowienie hipoteki lub innego
zabezpieczenia na rzecz wspolnika w celu zabezpieczenia jego pozyczki, jezeli w
chwili ustanowienia zabezpieczenia diuznik byt niewyptacalny lub posiadat ujemny
kapitat wiasny.”

Art. 3. (Zmiana Prawa restrukturyzacyjnego)

W ustawie z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne w art. 150 ust. 1 dodaje
sig pkt 4: . |

,4) wierzytelnoéci wspolnikdw z tytutu pozyczek udzielonych w okresie kryzysu
finansowego spotki (ujemny kapitat), ktére z mocy prawa zostaja objgte uktadem bez
prawa glosu i podlegajg sptacie dopiero po petnym zaspokojeniu wierzycieli
niepowigzanych.”



Art. 4. (Zmiana Kodeksu cywilnego)
W ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny po art. 534 dodaje sie art. 534":
:,,Art. 534'. Domniemywa sig, Ze czynnos¢ prawna dtuznika bedacego spoika, |
polegajaca na ustanowieniu zabezpieczenia rzeczowego na rzecz wspéinika w

stanie ujemnego kapitatu wtasnego, zostata dokonana ze $wiadomoscig
pokrzywdzenia wierzycieli,”

Uzasadnienie (Kluczowe argumenty do petycji):

1. Ochrona wierzycieli zewnetrznych: Obecne prawo pozwala wspolnikom

wycofywac srodki ze spotek w kryzysie pod pozorem splaty poZyczek co
uszczupla mase upadtosci.

2. Koniec z "ratowaniem pod h|poteke" PrOJekt uniemozliwia wspoéinikom
przejmowanie majatku spétki (np. meruchomoém) poprzez ustanawianie
hipotek na swojg rzecz tuz przed bankructwem.

3. Wzorzec austriacki: implementacja sprawdzonych

mechanizméw Eigenkapitalersatz, gdzie ryzyko prowadzenia biznesu przy
ujemnym kapitale spoczywa na wspéliniku, a nie na kontrahentach czy

panstwie.
4. Transparentnosé finansowa: Zakaz naliczania odsetek w okresie "ujemnym"

zmusza wspolnikéw do realnego dokapitalizowania spotki zamiast sztucznego
generowania kosztow podatkowych. ‘



ZALACZNIK NR 2: ANALIZA ORZECZNICTWA | DOKTRYNY
WZMOCNIAJACA ARGUMENTACJE PETYCJI

Dla poparcia postulatow nowelizacji przepisdw w zakresie podporzgdkowania
pozyczek wspolnikow (tzw. equitable subordination), przywotluje sie nastepujace
podstawy prawne i judykaty:
1. Orzecznictwo Sadu Najwyzszego (RP) ~ Kierunek pro-wierzycielski
Cho¢ polskie prawo nie zna jeszcze ogblnej ustawowej definicji "kapitatu
zastepczego", Sad Najwyzszy wielokrotnie wskazywat na koniecznosé ochrony
wierzycieli przed naduzyciami wspolnikow: -

» Wyrok SN z dnia 7 grudnia 2005 r. (sygn. akt V CK 392/05):

SN podkreslit, ze wspolnik dominujacy ma obowigzek lojalnosci wobec spotki.
Finansowanie spotki pozyczkami w sytl_jacji jej niewyplacalnosci, zamiast
podwyiszenia kapitatu, moze by¢ uznane za dziatanie naruszajgce zasady
wspotzycia spotecznego (art. 5 KC).

« Uchwaia SN z dnia 9 lutego 2005 r. (sygn. akt Il CZP 82/04):

Dotyczy odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu. SN wskazat, ze "kapitat
zaktadowy stanowi jedyng realng gwarancjg dia wierzycieli". Proponowana
nowelizacja idzie o krok dalej, uznajac, ze pozyczka wspolnika w kryzysie nie
jest "zewnetrznym diugiem", lecz elementem ryzyka wiascicielskiego.

2. Orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci UE (TSUE)

W kontekscie swobody przedsiebiorczosci i ochrony kapitatu, TSUE uznaje
autonomie panstw cztonkowskich w zapobieganiu naduzyciom:

« Sprawa C-210/06 (Cartesio): TSUE potwierdzit, ze paristwo, w ktérym spétka
zostata zawigzana, ma prawo okreslaé zasady jej funkcjonowania, w tym
zasady ochrony kapitatu i odpowiedzialnosci wspdlnikéw, co legitymizuje
wprowadzenie restrykcyjnych norm typu Eigenkapitalersatzrecht.

«  Dyrektywa (UE) 2019/1023 (ws. ram restrukturyzacji
zapobiegawczej): Motyw 55 dyrektywy wskazuje, Ze panistwa czionkowskie
moga przewidzie¢, iz wierzytelnosci wspolnikow (0séb powiazanych) sg
zaspokajane po wszystkich innych wierzytelnosciach w planie restrukturyzacii.




Projekt ustawy jest zatem w pemni zgodny z duchem unijngj legislaciji
restrukturyzacyjne.

3. Wzorzec Austriacki (EKEG - Eigenkapitalersatzgesetz)

W Austrii ustawa o kapitale zastepczym (EKEG) stanowi fundament bezpieczernstwa
obrotu. Kluczowe tezy austriackiego Sadu Najwyzszego (OGH), ktére warto
przytoczy¢ w petycji:

« Zasada "Finansuj lub Likwiduj": Je$li spdtka znajduje sie w fazie
wymagajacej restrukturyzacji (reorganisationsbedtirftig), wspolnik ma wybbr:
albo zasili¢ g kapitatem wiasnym (ryzykownym), albo ogtosi¢ upadiosc.
Udzielenie pozyczki "zabezpieczonej" hipoteka jest uznawane za obejécie
prawa | prébe przerzucenia ryzyka na wierzycieli handlowych.

. Zwrot swiadczen (OGH 6 Ob 21/12i): Austriacki sad orzekt, ze wszelkie
sptaty odsetek od pozyczek wspéinikéw dokonane w stanie kryzysu sg
niewazne i musza wroci¢ do spdtki, gdyz stanowig "ukrytg wyptate kapitatu".

4. Argumentacja z zakresu Ekonomicznej Analizy Prawa (Law & Economics)
+ Moral Hazard (Pokusa Naduzycia): Obecny system zacheca wspoinikdéw do
utrzymywania "zombie-spotek” przy 2yciu za pomocg pozyczek. Dzigki temu,
w razie upadku, wspolnlk—pozvt:"kouawca wy]mu'e resztkl majattku prznd
innymi. Nowelizacja eliminuje ten negatywny bodziec.

+ Asymetria Informacyjna: Wsp&lnik wie o ziej kondycji spétki znacznie
wezesniej niz dostawca towaru. Wykorzystanie tej wiedzy do ustanowienia
hipoteki na wtasna rzecz jest klasycznym przyktadem naduzycia przewagi
informacyjne;j.

Podsumowanie strategiczne dla Sejmowej Komisji Petycji:

Przywotanie powyzszych argumentow pokazuje, ze postulat nie jest jedynie
"pomystem"”, ale préba dogonienia standardéw prawnych panstw o najwyzszym
ratingu wiarygodno$ci kredytowej (Austria, Niemcy).



TABELA ZBIEZNOSCI | PROPOZYCJI POPRAWEK DO
PROJEKTU UD260

Dotyczy: Wprowadzenia instytucji kapitatu zastepczego i podporzadkowania
pozyczek wspoinikéw (model austriacki).

Obszar regulacji
w projekcie
UD260

Kategorie
zaspokojenia
(Prawo
upadtosciowe)

Bezcovrinosc i
bezskutecznosé
zabezpieczen

Koszty | odsetki
w
restruktu ryiacji

Zasady ochrony
kapitatu (KSH)

Proponowana
lokalizacja
poprawki

Nowelizacja art.
342 ust.
1 PrUpad

MNovselizacja art.
127 PrUpad
(dodanie ust. 5)

Nowelizacja art.
150 PrRestr

Neowelizacja art.
14 KSH (dodanie

§95)

TresC proponowanej
zmiany / uzupetnienia

Dodac¢ kategorig piata:

"Wierzytelnosci

wspolnikow z tytut
pozyczek lub czynnosci o
podobnym skutku,
udzielonych w stanie
ujermnego kapitaiu

spolki".

"Berstatanzne woleg

masy jest ustanowienie

hipoteki na rzecz

wspélnika w okresie 12
m-cy przed wnioskiem
lub w okresie gdy kapitat
byt ujemny".

"Uktad nie obeimuje
odsetzk od pozyczek
wspbinikéw naliczonych
w okresie ujemnegb
kapitatu wtasnego —

wierzytelnosci te

. Wygasajg".

"WspdInik nie moze
z5da¢ zwrotu pozyczki,
udzielonej w stanie
kryzysu ﬁnansowég'o

Uzasadnienie (Cel regulaciji)

Podporzadkowanie

diugu: Wspdlnik nie moze
konkurowa¢ 0 majatek z
dostawcami (MSP), jesti
finansowat spétke w kryzysie
Zzamiast jg dokapitalizowad.

Cehrgna Sufsancii

majétkowej: UniemozZiiwienie
"ucieczki" nieruchomosci spotki
pod zastaw pozyczek
wiascicielskich tuz przed
upadioscia.

_Zakaz drenowania

kapitatu: Odsetki od kapitatu
zastepczego w fazie kryzysu sa
ekonomicznie nieuzasadnione i
krzywdzace dia innych wierzycieli.

Zasada "Finansuj lub

Likwidui": Whasciciel bierze na
siebie ryzyko kontynuowania
dziatalnosci przy ujemnym kapitale
(wz6r-austriacki EKEG).




spotki, dopoki trwa ten
stan”.

Definicje |
pojecia

systemowe

Art. 1 projekiu
uD260
(Stowniczek)

Wprowadzenie

definicji "pozyczki
zastepujacej

kapital" powigzanej z
obiektywnym miernikiem
(ujemny kapitat wtasny w
hilansie).

Pewnosé prawa: Uproszczenie
procedur poprzez oparcie sie na
danych ksiegowych zamiast
uznaniowych opinii biegtych.




PROTOKOL ROZBIEZNOSCI

Dotyczy: Projektu rzadowego UD260 (w obecnym brzmieniu) vs. Postulaty Petycii
(Model ochrony kapitatu zastepczego).

Posiulaty Petycji {Tw6j

Obszar Stan w projekcie Ryzyko pozostawienia
rzadowym UD260 projekt) projektu UD266 bez
zmian
Status pozyczek Brak definicii Wprowadzenie definicji Wspéinicy beda nadal
wspolnikow ;,kapitaiu pozyczki zastepujacej ~yjmowaé” $rodki ze
~ zastepczego”. kapitat (udzielonej w stanie spotki przed
Pozyczki wspdlnikéw  ujemnego kapitatu wiasnego dostawcami, pozorujac
‘ 53 traktowane jak lub stanie nieodpowiedniego ratowanie firmy.
zwykty diug kapitatu do zzkresu
handiowy. dziatainogci ).
Kolejnos¢ Wspdlnicy- Przenicsieniz waepélnikéw Niska stopa odzysku
zaspokojenia pozyczkodawcy do Kategorii dla MSP. Wspdlnik-

Odsetki w kryzysie

Zabezpieczenia
rzeczowe
(Hipoteki)

zaspokaiani sg w
katagorii drugiej lub
czwartéj (na réwni z
kontrahentami).

Brak ograniczen.
Odsetki od pozyczek
wspoInikéw narastaja
i powiekszajq pasywa
spétki w upadiosci.

Mozliwosé
zaskarzenia jedynie
arzez zmudng skarge

- naulianska (procesy

twajgce latami).

Piatei (oslatnisj): Petne
podporzadkowanie diugu
wihascicieiskiego.

- Ustawowy zakaz naliczania
odsetek w okresie ujemnego

kapitatu. Wierzytelnos¢
odsetkowa z mocy prawa
wygasa.

- Automatyczha

bzzskutecznogé

hip'otek ustancwionych na
rzecz wspolnika v st?nié '
nié‘.r.lyb}ar..:aihcéci.: , |

predesjonalista wyg rywa
Z dostawcy towaru,

Sztuczne pompowanie
kosztow spatki i
drenowanie gotowki
pod pozorer obstugi
zadiuZzenia wobec
wilasciciela.

Wspolnicy bedg
Sbetonowad” majatek
spdki (nieruchomosci)
na swoig rzecz tuz
przed bankructwar lup
wstenie
niemﬁ{;\tap_éinoéc'i. i
upadtosci . |



Odpowiedzialnosé
wspolnika

Skupienie wytgcznia
na odpowiedzialnosci
zarzgdu (art. 299
KSH).

Rozszerzenie ryzyka na
wsbélnika

finansujacego (zasada: "jesli
pozyczasz zamiast
dokapitalizowa¢, ryzykujesz
strate™).

Pozostawienie luki dia
~ukrytych wiascicieli”,
ktorzy sterujg spotkg
poprzez diug, unikajac
odpowiedzialnosci.



