Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu ¥
zarok 2025

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyk|em
oswiadczam, ze v

v . vej?/w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora fmansow publicznych*

POW|atowa Staqa Sanltarno Epldemlologlczna w Poznanlu

Czes$é AY

Cze$é BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$é Co

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:7)
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji: e ————

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tres$é niniejszego
os$wiadczenia.

Poznan, 12 maja 2026 . Anna Pawtowska
(miejscowos¢, data) Dyrektor Powiatowej Stacji
Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu

/dokument podpisany elektronicznie/
(podpis-ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II?)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Ustanowiony i wdrozony system zarzadzania wymaga w roku 2026 dalszej rozbudowy, weryfikacji i doskonalenia
w odniesieniu do sposobu funkcjonowania i dziatania Stacji, w szczegélnosci dotyczy to obszaréw zwigzanych z:

1. Komunikacjg miedzy komérkami organizacyjnymi.

2. Organizacja pracy poszczegdlnych komérek w Stacji.

3. Nadzorem nad organizacja czasu pracy.

4. Doskonaleniem kompetencji personelu

5. Weryfikacjg poziomu zatrudnienia.

6. Pozyskaniem dodatkowych srodkéw finansowych na rozwdj Stacji.
Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezZeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzeZenia dotyczq, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2026.
Ad 1.

o Wdrozenie zasady przygotowywania agendy narad ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii wynikéw
kontroli, orzeczen organu Il instancji i wyrokéw sadu;

o Kontynuacja procesu promowania znaczenia komunikacji poprzez komunikaty promujace wartosci etyczne
w pracy;

o Szkolenie z zakresu kompetencji miekkich dla kadry kierowniczej;

o Opracowanie zasad Polityki antymobingowe;j.

o Zmiana Regulaminu organizacyjnego - wdrozenie zmian w Oddziale Higieny Zywnosci i Zywienia,
Oddziale Higieny Komunalnej, Oddziale Higieny Dzieci i Mfodziezy z Promocjg Zdrowia, Oddziale
Organizacji i Analiz Statystycznych, Oddziale Ekonomiczno-Administracyjnym:;

o Wzmocnienie kompetencji kierowniczych na stanowiskach kierownikdéw sekcji (szkolenie);

o Wdrozenie do systemu BDF modutu kadrowo-ptacowego.
Ad 3.
o Dalsze wzmocnienie biezagcego nadzoru nad organizacjg czasu pracy;
o Wdrozenie wersji elektronicznej ewidencji wyjs¢ stuzbowych;
o Przejscie na wersje B w systemie EZD RP;
o Przeprowadzanie audytéw ,czystego biurka”.
Ad 4.

o Szkolenia przypominajace z zakresu Kodeksu postepowania administracyjnego;
o Szkolenia z zasad funkcjonowania systemu EZD RP wersja B;
o Szkolenie z zakresu kompetencji miekkich dla kadry kierowniczej.

Ad 5.

o Weryfikacja stanu zatrudnienia w komoérkach i w uzasadnionych przypadkach koniecznosci zwiekszenia
liczby pracownikéw zgtoszenie do organu nadrzednego. Rotacja pracownikéw miedzy komérkami
organizacyjnymi.

Ad 6.

o Racjonalne, umotywowane wnioskowanie do organu nadrzednego o dedykowane $rodki finansowe na

rozwdj Stacji (cyfryzacja, wymiana komputerdw, serwer, flota samochodowa).

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1110

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:



W roku 2025 przeprowadzono nastepujace dziatania w ponizszych obszarach:

1.

6.

Komunikacji miedzy komérkami organizacyjnymi i wewnatrz komorek organizacyjnych poprzez:
o organizowanie wewnetrznych szkoler/ spotkan tematycznych w formie stacjonarnej,

o kontynuowanie procesu promowania znaczenia komunikacji poprzez komunikaty informujgce
o wartosciach etycznych w pracy, rozmowy, udziat w szkoleniach na temat mobbingu.

Organizacji pracy komérek organizacyjnych przy zgtoszeniach interwencyjnych poprzez:
o weryfikacje opracowywanych analiz ryzyka, w szczegélnosci zwigzanych z kontrolami interwencyjnymi.

Nadzoru nad organizacjg czasu pracy poprzez:
o dalsze wzmocnienie biezagcego nadzoru nad organizacjg czasu pracy w komérkach organizacyjnych.

Doskonalenia kompetencji personelu, w tym znajomosci z zakresu Kodeksu postepowania
administracyjnego, Kodeksu etyki, Zasad prostego jezyka, obstugi systemu teleinformatycznego EZD RP
poprzez:

o szkolenia przypominajace z zakresu Kodeksu postepowania administracyjnego, Kodeksu etyki,

o szkolenia z Zasad prostego jezyka, obstugi systemu teleinformatycznego EZD RP.

Weryfikacji poziomu zatrudnienia poprzez:

o biezaca weryfikacje stanu zatrudnienia w komérkach i w uzasadnionych przypadkach wnioskowanie

o zwiekszenie liczby pracownikéw organowi nadrzednemu, zatrudnianie tymczasowe pracownikéw na
czas dtugiej nieobecnosci.

Pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych na rozwdj Stacji poprzez:
o sukcesywne wnioskowanie organowi nadrzednemu o dedykowane srodki finansowe na rozwéj Stacji
(cyfryzacja, nowy samochad).

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz.
337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeséci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny
stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére
nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasoboéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji" nalezy je wymieni¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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