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Forum Cen Transferowych (FCT) stanowi zespot opiniodawczo-doradczy przy Ministrze Finanséw (MF). FCT
zostato powotane na podstawie Zarzadzenia MF z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie utworzenia FCT
(Zarzadzenie). Zgodnie z Zarzadzeniem, FCT przedstawia w formie pisemnej opinie, analizy, wnioski oraz
propozycje dotyczace usprawnienia i uszczelnienia funkcjonowania systemu podatkowego w zakresie cen
transferowych, ktore nie sa wigzace dla MF. Ministerstwo Finansdéw nie ponosi zatem bezposredniej lub
posredniej odpowiedzialnosci co do przekazywanej tresci materiatéw przygotowanych przez FCT lub grupe
roboczg dziatajacg przy FCT. W szczegolnosci niniejszy materiat nie stanowi ani interpretacji, ani ogolnych
wyjasnien przepiséw prawa podatkowego (objasnien podatkowych) w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa. Materiat ten moze natomiast zosta¢ wykorzystany przez MF w
zwiazku z prowadzonymi pracami.

Warszawa, 3 marca 2020 .
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Rekomendacje Forum Cen Transferowych dotyczace opisu metody marzy transakcyjnej netto

Rekomendacje Forum Cen Transferowych dotyczace opisu metody marzy transakcyjnej netto
(TNMM)

Uwagi wstepne i zastrzezenia

Niniejszy dokument zostat opracowany dla stanu prawnego obowigzujgcego od 1 stycznia 2019 r.

Ponizej zaprezentowany zostat opis metody marzy transakcyjnej netto (dalej: metoda TNMM) jako
metody weryfikacji cen transferowych.

Podstawy prawne

1. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych — w brzmieniu
obowiagzujagcym od 1 stycznia 2019 r.: znajdujaca zastosowanie do dochoddw z transakg;ji
uzyskanych po 1 stycznia 2019 r. (dalej: Ustawa CIT 2019)

Art.11d ust. 1

2. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21.12.2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie
podatku dochodowego od 0séb prawnych (Dz.U. 2018 poz. 2491): przepisy obowigzujgce od 1
stycznia 2019 r. (dalej: Rozporzadzenie TP 2019).

§ 3 ust. 1., §5ust. 1-2, §14

3. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21.12.2018 r. w sprawie informacji o cenach
transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (dalej: Rozporzadzenie TP-
R)

Zatacznik do Rozporzadzenia TPR pod tytutem ,Objasnienia co do sposobu sporzadzania
informacji o cenach transferowych”, w szczegdlnosci w zakresie wskaznikow okreslonych w
pkt. 3i pkt 5.3.2 Zatgcznika

4. OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations (wersja
2017 r., dalej: Wytyczne OECD 2017)
Rozdziat ll, Sekcja B (ust. 2.64 —2.113)

5. Praktyczny podrecznik w sprawie ustalania cen transferowych dla krajow rozwijajacych sie (2017)
(dalej: UN Manual TP 2017)

W pierwszej kolejnosci nalezy stosowac przepisy Ustawy CIT 2019 oraz Rozporzadzenia TP 2019.
Wytyczne OECD stanowig natomiast ,zbidr dobrych praktyk” oraz punkt odniesienia stuzacy do
wyboru wtasciwego kierunku interpretacyjnego przepisow regulujacych materie cen transferowych.

Réwnolegle istotnym punktem odniesienia sg Objasnienia co do sposobu sporzadzenia informacji o
cenach transferowych stanowigcych zatacznik do Rozporzadzenia TP-R.
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Definicja

Zgodnie z § 14 ust. 1. 2. i 3. Rozporzadzenia TP 2019:

Metoda marzy transakcyjnej netto polega na okresleniu wskaznika finansowego, odzwierciedlajgcego relacje
marzy zysku netto, jakq uzyskuje podmiot powigzany w transakcji kontrolowanej, do odpowiedniej bazy.

Marze zysku netto, okresla sie poprzez odliczenie od przychodu osiggnietego w wyniku transakcji
kontrolowanej kosztow zwigzanych z realizacjq tej transakgcji. Jezeli na potrzeby kalkulacji marzy zysku netto
zasadne jest uwzglednienie kosztow, ktdrych przypisanie bezposrednio do danej transakgji nie jest mozliwe,
przypisania takich kosztéw dokonuje sie za pomocqg zastosowania klucza alokacji, ktéry w racjonalnie
najlepszy sposéb odzwierciedla proces tworzenia wartosci w transakcji kontrolowane.

Baze stanowi¢ mogq w szczegdlnosci przychody, koszty, aktywa albo elementy przychoddw, kosztéw lub
aktywow.

Wyboru odpowiedniego wskaznika finansowego, o ktérym mowa w ust. 1, dokonuje sie przy uwzglednieniu
specyfiki branzy oraz istotnych okolicznosci transakcji.

Rynkowq wartosc¢ wskaznika finansowego, o ktérym mowa w ust. 1, ustala sie poprzez odniesienie do poziomu
wskaznika finansowego:

1) jaki uzyskuje podmiot w poréwnywalnych transakcjach z podmiotami niepowigzanymi w odniesieniu do tej
samej bazy albo

2) uzyskiwanego w poréwnywalnych transakcjach przez podmioty niepowigzane w odniesieniu do
porownywalnej bazy, albo

3) uzyskiwanego przez podmioty prowadzqce dziatalnos¢ porownywalng do zakresu badanej transakcji w
odniesieniu do porownywalnej bazy.

W pierwszym kroku ustalamy czy badamy jednorodnga transakcje, czy tez jednorodng dziatalnos¢. W
dalszej czesci dokumentu odnoszac sie do jednorodnej transakcji rozumiemy tez jednorodng dziatalnosci.
(Patrz szerzej pkt VI — Mozliwos¢ zastosowania metody).

W celu zastosowania metody marzy transakcyjnej netto wymagane jest okreslenie przychodu z badanej
transakcji kontrolowanej (dziatalnosci). Przychdd pomniejszaja koszty zwigzane z realizacja tej transakcji
(dziatalnosci).

Podatnik przyporzadkowuje koszty zwigzane z transakcja.

Dla przyktadu, moga to byc¢ koszty bezposrednie, koszty inne niz bezposrednio zwigzane z dang transakcja
np.: (koszty posrednie w tym koszty ogdlnego zarzadu), w uzasadnionych przypadkach koszty finansowe,
zaleznie od faktdw i okolicznosci. W pierwszym kroku przyporzadkowuje koszty, ktére dotyczg tylko tej
transakcji — alokacja bezposrednia. W kolejnym kroku dokonuje wyodrebnienia puli kosztéw dotyczacych
danej transakgji, ale ktérych nie mozna przypisa w powyzszy sposob — koszty te beda podlegac podziatowi
przez klucze alokacji — alokacja posrednia.
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Przyktadowe klucze alokacji kosztdw wyodrebnionych do podziatu w ramach alokacji posredniej (katalog
otwarty)":

e udziat przychodu z transakcji w przychodach ogdtem;

e udziat kosztéw bezposrednich przypisanych do danej transakcji w kosztach bezposrednich
ogotem;

e udziatu liczby pracownikéw do catkowitej liczby pracownikow;

e udziatzaangazowania czasowego pracownikow w dana transakcje.

Alokacja posrednia ma zapewni¢ adekwatny sposob przypisania kosztéw do transakcji. Klucz powinien
odzwierciedla¢ charakter $wiadczen, zaangazowanie zasobow i oczekiwane korzysci.

Po odjeciu od przychodu z danej transakcji kosztow z nig zwigzanych otrzymujemy marze zysku netto.
Marze zysku netto z danej transakcji odnosimy do bazy, aby otrzymac wskaznik finansowy bedacy
przedmiotem dalszych poréwnan.

W celu weryfikacji rynkowosci transakcji kontrolowanej przy uzyciu metody TNMM nalezy poréwnac
wskaznik finansowy jaki osiagga podmiot w transakcji z podmiotem powigzanym z:

e wskaznikiem realizowanym przez ten sam podmiot w poréwnywalnej transakcji z podmiotem
niepowigzanym (,porownanie wewnetrzne"”);

e wskaznikiem realizowanym przez podmioty niepowigzane na rynku w transakcjach
poréwnywalnych (,poréwnanie zewnetrzne”);

e wskaznikiem uzyskiwanym przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ pordwnywalng do zakresu
badanej transakcji (,poréwnanie zewnetrzne”). W praktyce jest to najczesciej stosowane
poréwnanie.

Kluczowe jest, aby pordwnywac ten sam wskaznik finansowy w odniesieniu do poréwnywalnej bazy>.

IV.  Zagadnienie podmiotu badanego

Zastosowanie metody TNMM wymaga okreslania tak zwanej strony testowanej (podmiotu badanego).

Zgodnie z ust. 2.65 Wytycznych OECD powinien by¢ to podmiot, ktérego profil funkcjonalny w badanej
transakcji jest mniej ztozony (w szczegdlnosci strona testowana, to ta, ktora nie wnosi w transakcje
unikalnych wartosci). Profil funkcjonalny powinien by¢ kluczowym czynnikiem przy wyborze podmiotu
badanego.

Zgodnie z punktem 3.18 Wytycznych OECD strona testowana powinna zosta¢ wybrana tak, aby zapewnic
wiarygodnosé w zastosowaniu wybranej metody. Wybdr strony testowanej zalezy rowniez od dostepnosci
wiarygodnych danych poréwnawczych.

* Przyktad podany tylko dla celéw ilustracyjnych — nie wyczerpuje katalogu mozliwych zastosowar.
2 Proces ten jest szerzej opisany w Rekomendacjach Forum Cen Transferowych dotyczace kryteridw selekcji proby dla celéw
przygotowywania analiz poréwnawczych.
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Wskazniki stuzace weryfikacji metodg TNMM

Dla potrzeb cen transferowych proponujemy bazowac na pojeciach i wskaznikach opartych o przepisy
prawa bilansowego..

Ustawa CIT 2019 definiujac termin ,cena transferowa” postuguje sie m.in. pojeciem ,wynik finansowy” lub
~wskaznik finansowy”. Z kolei zgodnie z Rozporzadzeniem TP 2019 przez wskaznik finansowy:

.(...) rozumie sie relacje wybranych pozycji sprawozdania finansowego lub pozycji pochodzacych z innej
ewidencji prowadzonej dla celdw finansowych, jezeli uzycie pozycji z innej ewidencji jest bardziej
wiasciwe; (...)" (Rozporzadzenie TP 2019 § 2.4).

W celu weryfikacji ceny transferowej przy uzyciu metody TNMM nalezy dokona¢ wyboru odpowiedniego
wskaznika ,marzy zysku netto”, tj. wskaznika finansowego odzwierciadlajgcego relacje ,marzy zysku
netto” do odpowiednio wybranej bazy.

Wybor powyzszego wskaznika powinien by¢ dokonany z uwzglednieniem bazy adekwatnej do charakteru
i warunkdw realizowanej transakcji. Wyboru odpowiedniego wskaznika finansowego dokonuje sie przy
uwzglednieniu przedmiotu prowadzonej dziatalnosci (specyfiki branzy) oraz istotnych okolicznosci
transakgji. A ponadto, mozna uwzglednic przy takim wyborze:

e mocneistabe strony réznych mozliwych wskaznikéw,
e mozliwosci obliczenia wskaznika dla catosci dziatalnosci podmiotu (czy tez segmentu dziatalnosci
podmiotu).

W Objasnieniach do Rozporzadzenia TP-R podano przyktadowe wskazniki rentownosci oparte o przepisy
rachunkowosci na potrzeby weryfikacji ceny transferowej. W przypadku metody TNMM mozna stosowac
wskazniki wymienione pod symbolami: od WFo1 do WF12. Mozna réwniez stosowac wskazniki
wymienione pod symbolami od WF13 do WF 16 w przypadku wskaznikdw rentownosci opartych o dane
miedzynarodowe. W zataczniku 1 s3 wymienione wszystkie wskazniki zaproponowane przez TP-R.

W przypadku wyboru metody TNMM, zgodnie z brzmieniem przepisu § 14.2 Rozporzadzenia TP 2019
zastosowanie marzy zysku brutto ze sprzedaizy nie moze zosta¢ wykluczone. Rozporzadzenie TP i
Rozporzadzenie TP-R i Wytyczne OECD dopuszczajg stosowanie innych wskaznikdw, np. marzy operacyjnej
(WFO05), Wskaznik Berry’ego (WF11).

Uwaga: Pomimo uzycia w § 14 ust. 1 Rozporzadzenia TP 2019 terminu ,marza zysku netto”/"zysk netto”,
z dalszej definicji metody TNMM wynika, ze moze to by¢ rozna kategoria zysku (kalkulowanego na
podstawie odliczenia od przychodu osiggnietego w wyniku transakcji kontrolowanej kosztéw zwigzanych
zrealizacja tej transakcji). W szczegolnosci,,marzy zysku netto” nie nalezy utozsamiac wytacznie z zyskiem
netto okreslonym w przepisach o rachunkowosci, gdzie termin zysk netto oznacza zysk po odliczeniu
podatku.

Zgodnie z par 14.3 Rozporzadzenia TP baze moga stanowi¢ w szczegdlnosci przychody, koszty, aktywa
albo elementy przychodow, kosztow lub aktywdw. Zgodnie z Wytycznymi OECD 2017 czy tez z
Praktycznym podrecznikiem w sprawie ustalania cen transferowych dla krajow rozwijajacych sie (2017)
wskaznik moze wyrazac rentownosc w odniesieniu do (i) sprzedazy, (ii) kosztow lub (iii) aktywdw/kapitatu.
Doktadniej rzecz ujmujac, wskaznikiem moze byc¢ relacja ,marzy zysku netto” do odpowiedniej podstawy
(np. koszty, sprzedaz lub aktywa/kapitat). Powyzsze podejscie w zakresie bazy w metodzie TNMM jest
spojne z regulacjami Rozporzadzenia TP 2019 (par. 14 ust. 3 Rozporzadzenia TP 2019).
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Wytyczne OECD 2017 opisuja przypadki, w ktorych:

e ,zysk netto” wazony jest do sprzedazy - podrozdziat B.3.4.3, punkty od 2.96 do 2.97 Wytycznych
OECD 2017;

e ,zysk netto” wazony jest do kosztow - podrozdziat B.3.4.3, punkty od 2.98 — 2.102 Wytycznych
OECD 2017;

e ,zysk netto” wazony jest do aktywodw/kapitatu — podrozdziat B.3.4.3, punkty od 2.103 — 2.104
Wytycznych OECD 2017.

Inne mozliwe wskazniki ,zysku netto” s3 podane w rekomendacjach zawartych w podrozdziale B.3.4.4
Wytycznych OECD 2017). Przy czym zgodnie z Wytycznymi OECD 2017 jesli nie ma powodu do odrzucenia
takich wskaznikéw, to powinny one by¢ uzywane, gdy jest mozliwe uzyskanie wiarygodnych danych
poréwnawczych (por. ust. 2.105 Wytycznych OECD 2017).

Opis ponizszych wskaznikdw nie powinien by¢ rozumiany jako rekomendacja ich stosowania.
Przyktadowo, dla transakcji produkcyjnej mozna zastosowac nastepujace wskazniki:

e Narzut operacyjny lub

e Stopa zwrotu z aktywow (ROA) lub

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) lub
e Inne wskazniki.

Przyktadowo, wskazniki ROA; ROE moga by¢ najbardziej wiarygodne, jezeli rzeczowe aktywa trwate
wykazujg wysoka korelacje z rentownoscig. W szczegdélnosci moze to dotyczy¢ branz kapitatochtonnych.
Rdznica pomiedzy ROA a ROE polega na tym, ze ROA koncentruje sie na wykorzystanych aktywach
operacyjnych, podczas gdy ROE koncentruje sie na kwocie zaangazowanego kapitatu wtasnego.

Przyktadowo, dla transakcji dystrybucyjnej mozna zastosowac nastepujgce wskazniki:

e Marza netto ze sprzedazy
e Marza operacyjna;

e Wskaznik Berry’ego

e Inne wskazniki

Przyktadowo, w przypadku dziatalnosci dystrybucyjnej przy metodzie TNMM zastosowanie moze znalez¢
wskaznik Berry’ego3, ktory odnosi zysk brutto ze sprzedazy do kosztéw operacyjnych rozumianych jako
koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu, ale nie do kosztow produktow, towardw. Przyktadowo,
wskaznik Berry'ego moze by¢ wykorzystywany jako wskaznik finansowy w celu oszacowania
wynagrodzenia dla dystrybutorow ponoszacych niskie ryzyko, posredniczacych w transakcji, ale
nieponoszacych istotnych ryzyk i wykonujacych ograniczone funkcje.

W zataczniku 2 sg podane wskazniki oraz ich definicje zaproponowane przez Wytyczne OECD 2017 oraz
UN TP Manual 2017. Wskazniki zaproponowane w dokumencie UN TP Manual 2017 zostaty
zaprezentowane dla celéw pogladowych.

W trakcie weryfikacji nalezy poréwnywac ten sam wskaznik finansowy obliczony dla badanej transakcji z
uzyskanym w trakcie analizy wskaznikiem finansowym obliczonym dla danych poréwnawczych,
(przyktadowo poréwnujemy narzut operacyjny z narzutem operacyjnym).

3 Zastosowanie wskaznika Berry’ego wymaga dostepu do danych z rachunku wynikéw w wariancie kalkulacyjnym.
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Mozliwosc¢ zastosowania metody

Zastosowanie metody marzy transakcyjnej netto pozwala zweryfikowac, czy poziom ,marzy zysku netto”
osiggany przez podmiot w transakcji kontrolowanej zostat okreslony na poziomie rynkowym. Metoda
nakazuje poréwnywac rentownos¢ na poziomie transakcji kontrolowanej. Przy czym w analizie metoda

TNMM dopuszczalne jest testowanie wskaznikdw rentownosci obliczonych na catosci dziatalnosci
podmiotu badanego, w szczegdlnosci, gdy:

e prowadzi on jednorodna dziatalnosc albo

e prowadzi on kilka typdw dziatalnosci, natomiast jedna z nich stanowi wiodgca dziatalnos,
natomiast pozostate (razem i osobno) maja charakter komplementarny, wspierajacy dla transakcji
gtownej, maja charakter pomocniczy lub nie sg istotne wartosciowo. nie zaburzajg oceny
rynkowosci badanej transakg;ji

Wytyczne OECD 2017 (punkt 3.42) wskazujg, ze zastosowanie poréwnania na catej dziatalnosci nie jest
wiasciwe w przypadku, gdy podmiot powigzany angazuje sie w roznorodne transakcje kontrolowane,
ktdre nawet po agregacji nie dajg mozliwosci dokonania wtasciwego porownania z dziatalnoscig podmiotu
niepowigzanego.

Podobnie, jezeli chodzi o transakcje poréwnywalne —w metodzie TNMM transakcje poréwnywalng moze
stanowi¢ cata dziatalnos¢ badz czesci dziatalnosci podmiotu niepowigzanego, ktdra to dziatalnos¢, na
podstawie kryteridow poréwnywalnosci adekwatnych dla zastosowania metody TNMM, zostanie uznana
za porownywalng do badanej transakcji kontrolowanej.

Kryteria poréwnywalnosci dla metody TNMM

Nalezy zauwazy¢, ze sposréd wszystkich metod wymienionych w przepisach, metoda marzy transakcyjnej
netto dopuszcza najszerszy zakres porédwnywalnosci podmiotu — wymagana jest poréwnywalnosc
funkcjonalna, a mniejsze znaczenie ma poroéwnywalnos¢ produktowa badanego iporéwnywanych
podmiotdéw, co m.in. umozliwia przyjecie mniej restrykcyjnego podejscia, jesli chodzi o poréwnywalnosc
samego badanego podmiotu, jakii przedmiotu badanej i poréwnywanych transakcji. W metodzie TNMM,
co do zasady, bada sie wskaznik finansowy oparty o marze zysku netto i w konsekwencji, to czy transakcja
jest poréwnywalna w $wietle metody TNMM, zalezy od tego, czy réznice w pordwnywalnosci istotnie
wptywajg na ksztattowanie sie marzy zysku netto. Branza

Metoda TNMM wymaga poréwnywalnosci profili funkcjonalnych poréwnywanych podmiotéw, mniej
istotna jest porownywalnos¢ przedmiotu i warunkow transakgji.

Metoda TNMM nie jest wskazana dla weryfikacji rynkowosci transakcji kontrolowanej, jesli obie strony
transakcji angazujg w te transakcje unikalne wartosci niematerialne i prawne i wnosza w transakcje
unikatowy wkfad.

Przyktadowo, zaletami metody marzy transakcyjnej netto sg miedzy innymi:
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1. rdznice warunkow transakcji (np. terminy ptatnosci, warunki transportu) maja mniejszy wptyw na
marze zysku netto niz na cene, ktdra jest przedmiotem poréwnania w metodzie PCN;

2. z uwagi na to, ze w poréwnaniu za pomocg metody TNMM, najczesciej wykorzystuje sie dane
podmiotéw poréwnywalnych pochodzace z ogdlnodostepnych sprawozdan finansowych, dostep
do wiarygodnych danych poréwnawczych jest tatwiejszy;

3. w przypadku analiz prowadzonych metodg TNMM wykorzystuje sie czesto przedziaty
statystyczne — metodologia ta pozwala w czesci niwelowac wptyw réznic w porownywalnosci w
zakresie np. strategii biznesowych, warunkéw handlowych i finansowania.

Odpowiednie wskazowki w kwestii poréwnywalnosci w sytuacji zastosowania metody TNMM mozna
znalez¢ w podrozdziale B.3.1 (Rozdziat Il Czesc I1l) Wytycznych OECD 2017.

W przypadku, gdy porownywalne transakcje niekontrolowane sa transakcjami niezaleznych podmiotéw
(porédwnanie zewnetrzne), w sposob szczegdlny nalezy zwréci¢ uwage na to, czy zachowany jest wysoki
stopien podobienstwa w odniesieniu do profilu funkcjonalnego podmiotu powigzanego i niezaleznego,
aby kontrolowane transakcje byty poréwnywalne.

Istniejg rézne czynniki inne niz poréwnywalnos¢ produktowa i funkcjonalna, ktére moga znaczgco
wptywac na wskazniki finansowe podmiotu badanego oparte o marze zysku netto. S to przyktadowo:

e konkurencja ze strony innych uczestnikow rynku i dobr zamiennych;
e skutecznosdistrategia zarzadzania;

e pojawienie sie produktu substytucyjnego;

e pozycja rynkowa;

e roznice struktury kosztow i kosztu pozyskania kapitatu (np. pozyczanie zewnetrzne
a samofinansowanie);

e stopien doswiadczenia w dziatalnosci;
e porownywalna faza cyklu koniunkturalnego;
e roznice wystepujace na porownywanych rynkach geograficznych.

Powyiszy katalog jest przyktadowy i uwzglednienie poszczegdinych czynnikdw w analizie metoda TNMM
zalezy od tego, czy dany czynnik wptywa istotnie na ksztattowanie sie marzy zysku netto w badanej
transakcji kontrolowanej i ma znaczenie dla badania poréwnywalnosci.

Na przyktad, nawet jesli dwa podmioty dziatajg doktadnie w tej samej branzy, ich rentownos$¢ moze sie
znaczgco rozni¢ w zaleznosci od ich pozycji konkurencyjnej, udziatu w rynku itp., co moze miec¢ wptyw .na
wiarygodnos¢ otrzymanych wynikdow.

Co wiecej, w przypadku porédwnania zewnetrznego doktadne zweryfikowanie ww. czynnikdéw moze by¢
niekiedy utrudnione.
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VIl.  Przyktadowe trudnosci oraz cechy charakterystyczne w zastosowaniu metody TNMM

Uzycie metody TNMM, w tym wskaznikdw finansowych, wigze sie z pewnymi trudnosciami.

Cechy charakterystyczne oraz okolicznosci, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy stosowaniu metody
TNMM, to miedzy innymi:

e jednostronnos¢ —badanie tylko jednej strony w transakgji (,strony badanej”);

e zastosowanie danych wieloletnich pozwalajacych wskaza¢ cykle zycia produktu, wahania
koniunkturalne, ktére maja wptyw na caty sektor;

e optymalnie nalezy bada¢ wyniki podmiotu badanego na danej transakcji, a nie wyniki na
catkowitej dziatalnosci;

e rodznice w standardach rachunkowosci i prezentacji wynikdw finansowych;

Przy stosowaniu metody TNMM na poziomie ,marz zysku netto” moga istnie¢ roznice
ksiegowe, ktore moga wptywad na ,marze zysku netto” powodujac réznice miedzy badana
strong a podmiotami poréwnywalnymi, na przyktad rézne okresy amortyzacji, traktowanie
opcjinaakcje pracownikdw itp.. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze trudnosc ta moze wystapic takze
przy stosowaniu innych metod, a nie tylko przy stosowaniu TNMM.

e stosowanie metody TNMM nie bierze pod uwage posiadania istotnych pozabilansowych

wartosci niematerialnych; jest mato prawdopodobne, aby metoda marzy transakcyjnej netto
byta wiarygodna, jesli kazda ze stron transakcji wnosi unikalne i wartosciowe wktady.

Podobnie jak w przypadku innych metod analiza funkcjonalna podmiotu powigzanego oraz podmiotu
niepowigzanego jest konieczna, w celu zidentyfikowania, czy transakcje sg porownywalne i jakie korekty
mogg by¢ niezbedne by uzyskac rezultaty, ktore beda wiarygodne w swietle metody TNMM. Ponadto
muszg byc¢ zastosowane wymagania dotyczace poréownywalnosci.

VIII.  Porédwnanie z innymi metodami*

Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej

W przypadku metody PCN porédwnywana jest cena, a nie wskaznik finansowy zrealizowany na transakgji,
jak w przypadku metody TNMM.

Metoda ceny odprzedazy

Metoda ceny odprzedazy jest dedykowana i mozliwa do stosowania w sytuacji odprzedazy do podmiotu
niepowigzanego towarow lub ustug nabytych od podmiotu powigzanego, natomiast zakres stosowania
metody TNMM obejmuje szerszy wachlarz transakgji.

4 Proponujemy poddaé do dyskusji na Forum zakres stosowania metody TNMM, metody koszt plus oraz metody ceny
odsprzedazy, biorgc pod uwage nowa definicje metody TNMM w Rozporzadzeniu TP 2019 oraz wskazniki zalecane w
Rozporzadzeniu TP-R.
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W metodzie ceny odprzedazy weryfikuje sie wysokos¢ marzy ceny odprzedazy oraz czy marza ta zapewnia
pokrycie kosztow bezposrednich i posrednich zwigzanych z transakcja oraz osiggniecie zysku
odpowiedniego do petnionych funkcji, angazowanych aktywdw i ponoszonego ryzyka. W metodzie TNMM
weryfikuje sie z kolei wysokos¢ wskaznika finansowego, w ktorym bazg moga by¢: przychody, koszty,
aktywa lub ich elementy.

Metoda koszt plus

Metoda TNMM zaktada weryfikacje poziomu “marzy zysku netto”, podczas gdy metoda koszt plus polega
na weryfikacji poziomu narzutu zysku. Po drugie, w metodzie koszt plus narzut zysku odnoszony jest do
bazy kosztowej. Natomiast, w metodzie TNMM baze mogg stanowic : przychody, koszty, aktywa lub ich
elementy.

Metoda koszt plus a metoda TNMM ze wskaznikiem finansowym wazonym do kosztow

Zgodnie z nowa definicjg wprowadzong Rozporzadzeniem TP 2019 zaréwno w metodzie koszt plus jak iw
metodzie TNMM (w przypadku wyboru wskaznika finansowego wazonego kosztami) mozemy odnosic sie
do tozsamej bazy kosztowej — od 1 stycznia 2019 r. zniesiony bowiem zostat podziat polegajacy na tym, ze
metoda koszt plus bazuje na zysku przed kosztami ogdlnymi, natomiast metoda TNMM na zysku po
kosztach ogolnych.

Z braku powyzszego podziatu wynika, ze przyktadowo w sytuacji, gdy dla potrzeb weryfikacji metoda
TNMM jako wskaznik finansowy przyjmiemy np. WFog4 (narzut netto na sprzedazy), czyli za marze zysku
netto przyjmiemy np. zysk (strate) ze sprzedazy i odniesiemy ja do kosztéw, wowczas wskaznik finansowy
w metodzie TNMM bedzie odpowiadat wskaznikowi stosowanemu w oparciu o metode koszt plus.

Natomiast istotne jest to, ze to nie wybor metody determinuje wybdr bazy kosztowej, tylko charakter i
warunki transakcji. Wskazanie metody w takim przypadku jest krokiem wtornym. Kluczowe w takim
przypadku bedzie réwniez zapewnienie porédwnywalnosci bazy kosztowej — badanej transakcji
kontrolowanej i transakcji poréwnywalnych.

Metoda podziatu zysku

Metoda podziatu zysku polega na ustaleniu tacznego zysku zwigzanego z transakcjg kontrolowang i
weryfikacji zasad jego podziatu. Podczas gdy w metodzie TNMM weryfikacji podlega wskaznik finansowy
realizowany na transakcji kontrolowanej przez badany podmiot (metoda jednostronna).

Metoda TNMM moze byc¢ wykorzystywana w ramach analizy przeprowadzanej metoda podziatu zysku.
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Przyktad zastosowania metody TNMM do weryfikacji ceny transferowej w transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi

Producent urzadzen elektrycznych (dalej takze Spdtka) dziatajgcy na rynku polskim, sprzedaje catosc
wytwarzanych produktow do podmiotu powigzanego. Produkcja jest jednorodnai producent nie prowadzi
istotnych innych dziatalnosci.

Wykonano analize funkcjonalng transakcji. Wyniki analizy wskazaty, ze w transakcji producent petni
funkcje typowe dla producenta o ograniczonym zakresie funkgji, aktywdw i ryzyk bedacego producentem
kontraktowym.

Zatozenia:
e Brak mozliwosci zastosowania metody PCN w wariancie wewnetrznym oraz zewnetrznym.

Nie ma mozliwosci zastosowania poréownywalnej ceny niekontrolowanej ze strony odbiorcy ani ze strony
producenta z uwagi na brak dostepu do wiarygodnych i poréwnywalnych danych. Poniewaz Spdtka nie
Swiadczy ustug niepowigzanym podmiotom, brak poréwnywalnych transakcji zawieranych z
niepowigzanymi podmiotami (wariant wewnetrzny) oraz Spoétka nie posiada informacji cenach w
poréwnywalnych transakcjach zawieranych catkowicie pomiedzy podmiotami niepowigzanymi.

e Brak mozliwosci zastosowania metody Koszt plus w wariancie wewnetrznym oraz zewnetrznym.

Mozliwos¢ zastosowania metody koszt plus zalezy od posiadania informacji o narzucie na kosztach w
poréwnywalnych transakcjach pomiedzy niepowigzanymi podmiotami. Poniewaz Spétka nie swiadczy
ustug niepowigzanym podmiotom, a odbiorcy nie otrzymujg poréwnywalnych ustug od niepowigzanych
podmiotdw, w Swietle posiadanych wewnetrznych informacji zastosowanie tej metody jest niemozliwe.
Spotka nie posiada takze informacji o narzucie na kosztach w poréwnywalnych transakcjach zawieranych
catkowicie pomiedzy podmiotami niepowigzanymi.

Metoda marzy transakcyjnej netto — analiza mozliwosci zastosowania

Brak mozliwosci zastosowania metody PCN oraz koszt plus z powodu ograniczonej dostepnosci danych
finansowych dla podmiotéw poréwnywalnych, spowodowat, ze do weryfikacji przedmiotowej transakcji
zastosowano metode marzy transakcyjnej netto. Jako strone badang przyjeto producenta, ktory petni w
ramach tej transakcji funkcje rutynowe. Na potrzeby analizy finansowej wykorzystano wskaznik narzutu
na koszty operacyjne (na podstawie dostepnosci danych finansowych oraz profilu funkcjonalnego spétki)
- narzut operacyjny WFo6.

Poniewaz produkcja jest jednorodna i producent nie prowadzi istotnych innych dziatalnosci, obliczono
narzut operacyjny na bazie catej dziatalnosci podmiotu.

W zewnetrznych bazach danych zidentyfikowano podmioty prowadzace poréwnywalng dziatalnos¢s na
rynku polskim, na ktérym dziata producent. Zweryfikowano réwniez te podmioty pod katem
poréwnywalnosci funkcjonalnej. Okreslono narzuty operacyjne dla podmiotdw poréwnywalnych.

Poziom narzutu operacyjnego producenta odniesiono do narzutéw operacyjnych okreslonych w badaniu.

5 Spotki uznawano za poréwnywalne, jesli zakres ich dziatalnosci obejmowat podobna produkcje urzadzen elektrycznych
(odpowiednia selekcja NACE lub PKD).
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Zatgcznik 1

Wskazniki rentownosci zaproponowane przez Rozporzadzenie TP-R do weryfikacji m.in. metoda
TNMM

W objasnieniach do Rozporzadzenia TP-R wskazane s3 nastepujace wskazniki, ktére mozna zastosowac
na potrzeby weryfikacji ceny transferowej m.in. metodg TNMM:

Wskazniki rentownosci oparte o przepisy o rachunkowosci
Kod Nazwa Formula Formula
wskaznika wariant poréwnawczy RZiS wariant kalkulacyjny RZiS
WFO1 Marza brutto ze d Zysk (strata)brutto na sprzedary = 100%
3 n.d.
sprzedaiy Przychody netto ze sprzedazy
Wskazniki rentownosci oparte o przepisy o rachunkowosci
Kod Nazwa Formula Formula
wskaznika wariant porownawczy RZiS wariant kalkulacyjny RZiS
Narzut brutto ze Zysi (strata) brutto na sprzedazy = 100%
WFO02 % n.d. Koszty sprzedanych produktow,
sPrzedaZy towarow [ materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy = 100%
Marza netto ze Przychody netto ze sprzedazy i Zysk (strata) ze sprzedazy + 100%
WFO03 2 zréwnane z néimi — Zmiana stanu Przychody netto ze sprzedazy
sprzedazy produktéw — Koszt wytworzenia produktdéw, towardw [ materiatow
Swiadczen na potrzeby whtasne
Zysk (strata) ze sprzedazy *100% Zysk (strara) ze sprzedazy + 100%
Narzut netto ze Kaszey dzlotglnosct aparacyfnaf — Koszty sprzedanych produktow, towarow §
WFO04 X Zmiana stanu produktow — Koszt ks E ey
sprzedazy < | materiatow + Koszty sprzedazy
wytwaorzenia Swiadczen na potrzeby + Koszty ogélnego zarzadu
wiasne . T
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
* 100% S 2 G .
] Przychody netto zc)sprzcduzy i Zysk (strata) z dz(;x(l)(sluo&l aperacyjnef
WFOS Marza zrownane z nimi — Zmiana stanu T e ;etto 32 raedaz
operacyjna produktow —Kosztwytworzenla rodubiiu, tauariu { mitarialie.
Swiadczen na potrzeby wtasne + P Po7n<tuk: R S SR B
Pozostale przychody operacyjne o REEY yop 2
Zysk (strata) z df';’é‘&;’:osa operacyyney Zysk {strata) z dziatalnosci operacyjnej
S f Bt = 100%
Koszty dziatalnosci operacyjnej — - - * = =
WFO06 Narzut ) Zmiana stanu produktow — Ko.szt"J: a‘:’ ::::: :‘y :h;::;l:dc:n:et;;arow:
operacyny Koszt wytworzenia Swiadczen na < S OSAapTE 2
potrzeby wiasne + + Koszty ogolnego zurzadft +
Pozostate koszty operacyjne Pozostate koszty.operacyine
Zysk (strata) brutto
= 100%% > >
Przychody netto ze sprzedazy i Zysk (":r]‘gg&,bnu to
Marza zysku zr()wrmn.c znimi — Zmiane starfu Przychody netto ze sprzedazy
WFO07 brutto ’:T:“;(IZ,:;(:: ;([(osz! \flyrworrzen(a produktow, towardw { materiatow +
3 z potrzeby wlasne + 3
3 Pozostate przychody operacyjne +
Pozostate przychody operacyjne + . 5 -
Przychody finansowe Praychody finansowe
Zysk (Sf’;%t:g)ﬁhn'"n Zysk (strata) brutto
- - = z 100%
Koszty dziatalnosci operacyjnej — - - o
WFOS Narzut zysku Zmiana stanu produktow — Ko.sz::;:;:?:z;:yih’?:::uk:6:;3:;«::‘614/ :
brutto Koszt wytworzenia swiadczen na N 2 SZLY SPrZ L
otrzeby wiasne + + Koszty ogéinego zarzadu +
P E > Z Pozostale koszty operacyjne + Koszty
Pozostate koszty operacyjne + 5
Koszty finansowe finansowe
2 Rentownoscé Zysk (strata) netto = 100% Zysk (strata) netto » 100%
WF09
aktywow Aktywa razem Aktywa razem
Rentownos¢
WF10 Rapital Zysk (strata) netto = 100% Zysk (strata) netto » 100%
a*pl N Kapitat (fundusz) wltasny Kapital (fundusz) wiasny
wlasnego
> Zysk (strata) brutto ze sprzedaky
WF11 Wskaznik I - 100%%
Berry’ego 5 Koszt sprzedazy +
Koszty ogblnego zarzadu
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Wskazniki rentownosci oparte o przepisy o rachunkowosci

migdzynarodowe

Kod Nazwa Formula Formula
wskaznika wariant poréwnawczy RZiS wariant kalkulacyjny RZiS
Inny wskaznik 2
WF12 |oparty o dane e
polskie
Wskazniki rentownosci oparte o dane miedzynarodowe
Nazwa
Kod wskaznika Formula (PL) Formula (ANG)
EBIT « 100% EBIT + 100%
WF13 Narzut EBIT Catkowite przychody operacyjne — EBIT Operating revenue — EBIT
. EBIT = 100% EBIT = 100%
WF14 Marza EBIT Catkowite przychody operacyjne Operating revenue
Bentownose Zysk netto = 100% Net Income » 100%
WFI5 | kapitatu “Kapital whasny Shareholders funds
wiasnego
Inny wskaznik
WF16 |oparty o dane n.d.
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Zatgcznik 2

Wskazniki rentownosci dla metody TNMM zaproponowane przez Wytyczne OECD 2017 oraz UN

Manual TP 2017

1. Wytyczne OECD 2017

(Glossary)

The ratio of net profit to an appropriate base (e.g. costs, sales, assets). The transactional net
margin method relies on a comparison of an appropriate net profit indicator for the controlled
transaction with the same net profit indicator in comparable uncontrolled transactions.

B.3.4 Weighting the net profit

B.3.4.1 Cases where
the net profit is
weighted to sales)

2.96 A net profit indicator of net profit divided by sales, or net profit margin, is
frequently used to determine the arm’s length price of purchases from an associated
enterprise for resale to independent customers. In such cases, the sales figure at the
denominator should be the re-sales of items purchased in the controlled transaction
under review. Sales revenue that is derived from uncontrolled activities (purchase from
independent parties for re-sale to independent parties) should not be included in the
determination or testing of the remuneration for controlled transactions, unless the
uncontrolled transactions are such that they do not materially affect the comparison;
and/or the controlled and uncontrolled transactions are so closely linked that they
cannot be evaluated adequately on a separate basis.

One example of the latter situation can sometimes occur in relation to uncontrolled
after-sales services or sales of spare parts provided by a distributor to independent
end-user customers where they are closely linked to controlled purchase transactions
by the distributor for resale to the same independent end-user customers, for instance
because the service activity is performed using rights or other assets that are granted
under the distribution arrangement. See also discussion of portfolio approaches in
paragraph 3.10.

2.97 One question that arises in cases where the net profit indicator is weighted
against sales is how to account for rebates and discounts that may be granted to
customers by the taxpayer or the comparables. Depending on the accounting
standards, rebates and discounts may be treated as a reduction of sales revenue or as
an expense. Similar difficulties can arise in relation to foreign exchange gains or losses.
Where such items materially affect the comparison, the key is to compare like with like
and follow the same accounting principles for the taxpayer and for the comparables.

B.3.4.2 Cases where
the net profit is
weighted to costs

2.98 Cost-based indicators should only be used in those cases where costs are a
relevant indicator of the value of the functions performed, assets used and risks
assumed by the tested party. In addition, the determination of what costs should be
included in the cost base should derive from a careful review of the facts and
circumstances of the case. Where the net profit indicator is weighted against costs,
only those costs that directly or aggregated in accordance to the principle at
paragraphs 3.9-3.12) should be taken into account. Accordingly, an appropriate level
of segmentation of a taxpayer’s accounts is needed in order to exclude from the
denominator costs that relate to other activities or transactions and materially affect
comparability with uncontrolled transactions. Moreover, in most cases only those
costs which are of an operating nature should be included in the denominator. The
discussion at paragraphs 2.86-2.91 above also applies to costs as denominator.

B.3.4.3 Cases where
the net profit is
weighted to assets

2.103 Returns on assets (or on capital) can be an appropriate base in cases where assets
(ratherthan costs or sales) are a better indicator of the value added by the tested party,
e.g. in certain manufacturing or other asset intensive activities and in capital-intensive
financial activities. Where the indicator is a net profit weighted to assets, operating
assets only should be used. Operating assets include tangible operating fixed assets,
including land and buildings, plant and equipment, operating intangible assets used in
the business, such as patents and know-how, and working capital assets such as
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inventory and trade receivables (less trade payables). Investments and cash balances
are generally not operating assets outside the financial industry sector.

B.3.4.4 Other
possible net profit
indicators

2.105 Other net profit indicators may be appropriate depending on the facts and
circumstances of the transactions. For instance, depending on the industry and on the
controlled transaction under review, it may be useful to look at other denominators
where independent data may exist, such as: floor area of retail points, weight of
products transported, number of employees, time, distance, etc. While there is no
reason to rule out the use of such bases where they provide a reasonable indication of
the value added by the tested party to the controlled transaction, they should only be
used where it is possible to obtain reliable comparable information to support the
application of the method with such a net profit indicator.

B.3.5 Berry ratios

2.106 ,Berry ratios” are defined as ratios of gross profit to operating expenses. Interest
and extraneous income are generally excluded from the gross profit determination;
depreciation and amortisation may or may not be included in the operating expenses,
depending in particular on the possible uncertainties they can create in relation to
valuation and comparability.

2. UN Manual TP 2017

(Glossary)

Profit Level Indicator (PLI) A measure of a company’s profitability that is used to compare comparables

with the tested party. A profit level indicator may express profitability in relation to sales, costs/expenses,

or assets.

6.3.7 Arm'’s Length Net Profit Margin

6.3.7.1. Several profit level indicators (PLIs) are allowed under the TNMM, typically based on operating
profit. A PLlis a measure of a company’s profitability that is used to compare comparables with the tested
party. A PLI may express profitability in relation to (i) sales, (ii) costs or expenses, or (iii) assets. More
specifically, the PLI can be the operating profit relative to an appropriate base (e.g. costs, sales or assets).
With the help of “profit level indicators” the net profitability of the controlled transaction is compared to
the net profitability of the uncontrolled transactions.

Table 5: Overview of Various Profit Level Indicators

Return on Assets (ROA) Operating profit divided by the operating

assets (normally only tangible assets)

Return on Capital Employed (ROCE) | Operating profit divided by capital

employed which is usually computed as the
total assets minus cash and investments

Operating Margin (OM) Operating profit divided by sales
Return on Total Costs (ROTC) Operating profit divided by total costs
Return on Cost of Goods Sold Gross profit divided by cost of goods sold

Berry Ratio

Gross profit divided by operating expenses
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przez FCT zostat przygotowany przez Grupe Robocza nr 3 powotang przez FCT, w sktad ktdérej wchodzg
nastepujace osoby: Aleksandra Chojnacka, Rafat Gorczyca, Katarzyna Malarek-Penkala, Agnieszka
Murawska, Monika Palmowska, Anna Sokotowska, Ewelina Stamblewska-Urbaniak, Maja Seliga-Kret,
Hanna Szarpak, Zbigniew Sznitowski przy wspotpracy z obserwatorami ze strony MF i KAS.
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