Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
za rok 2023

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéw w roku 2023

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu?
Planowana Osiagnieta s
wartos¢ do wartos¢ na Najwazniejsze e .
osiagniecia na koniec roku planowane Najwazniejsze podjete
Lp. Cel koniec roku, ) ' |zadania stuzace |zadania stuzace realizacji
P ktérego 2 2 )
Nazwa ktérego dot 9 realizacji celu® celu®
dotyczy otyczy .
sprawozdanie sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1. 1. Skrécenie czasu . i
przejazdu pomiedzy Realizacja zadar w ramach
oérodkami budowy, przebudowy,
wojewddzkimi Tak/Nie Tak utr;yman(l)a '| zar.zeidzanla
(ustalenie wartosci ruc _em. slagnicto
bazowej i zatozony cel.
prognozowanej). . L
2 Wekaznik W celu ustalenia wartosci
Drogowej Realizacja zadan bazo_wej ! prog.noz.owanej
, . zatozonego miernika
) ) Dostepnosci w ramach r2vieto wyliczenie
Zwigkszenie Transportowej Tak/Nie Tak budowy, P y:e, Wy .
dostepnosci (zastosowanie a przebudowy, :1:?;2?:; P;Eg?:;iﬁlca.nej
transportowe;j wskaznika w utrzymania i uérednior{ne o czasu 1
procesie zarzadzania rzeiazdu rfi dz
monitoringu). ruchem. prze) L e y .
3. Liczba oérodkow wszystkimi miastami
L , . wojewddzkimi w roku
miejskich, ktére maja . a
potaczenie z drogami 2023, jako réznica czasu
. - : przejazdu pomiedzy siecig
k . . .
rcg?/i?g\t\//r:ilr:?llzli:zaniona Tak/Nie Nie drog krajowych na 31
czasu (ustalenie grudnia 2022 r. (bazowa) i
31 grudnia 2023 r.
wartosci bazowej i grudnia r
prognozowanej) (prognozowana).
2. 1. Wskaznik
koncentracji
wypadkow
drc')gowy.ch na sieci Tak/Nie Tak
droég krajowych L B
- - Realizacja zadan
| (ustalenie wartosci w ramach
Poprawa ustugi | pazoweji budow Realizacja zadarh w ramach
bezpieczeristwa | prognozowanej). rzebug’ow budowy, przebudowy,
w ruchu 2. Liczba wypadkow Etrzymania? utrzymania i zarzadzania
drogowym przy pracy podczas zarzadzania ruchem.
wykonywania ruchem.
interwencji na sieci Tak/Nie Tak
drogowej. (ustalenie
wartosci bazowej i
prognozowanej)

" Nalezy podaé¢ nazwe ministra, zgodnie z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania ministra,
a w przypadku gdy sprawozdanie jest sporzadzane przez kierownika jednostki nazwe jednostki.

2 Nalezy podac co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy
podac przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.

3 Nalezy wpisac zadania stuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegdlnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.

3 W przypadku gdy wskazany cel byt ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy podac wszystkie
podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.
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Wartos¢ rezydualna Nie Realizacja zadan | Realizacja zadan w ramach
konstrukgcji w ramach budowy, przebudowy,
Poprawa ustugi drogowych budowy, utrzymania i zarzadzania
, . . . | (ustalenie wartosci . przebudoyvy, ﬂ.JChem'. .
odpornosci sieci - Tak/Nie utrzymania i Zidentyfikowano dwie
. bazowej i . . . ..
drogowej ) zarzadzania metody wyliczenia wartosci
prognozowanej). ruchem. rezydualnej konstrukcji
drogowych (techniczng i
finansowg).
Wydtuzenie czasu Realizacja zadar w ramach
podrdzy (ustalenie Realizacja zadan budowy, przebudowy,
wartoéci bazowej i w ramach utrzymania i zarzadzania
Poprawa ustugi | prognozowanej). budowy, \r;\J/Chem"( dietvch
wiarygodnosci Tak/Nie Nie przebudowy, wyniku podjetych prac
- . - wypracowano potrzebe
sieci drogowej utrzymania i o
. modyfikacji miernika w
zarzadzania ramach celu popraw
ruchem. poprawy

ustugi wiarygodnosci
drogowe;j.




CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu paristwa w uktadzie zadaniowym do realizacji w roku 2023

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu?
Planowana Osiagnieta
» iy Najwazniejsze ...
wartos¢ do wartosé¢ na Jlanowa:l . Najwazniejsze
oslagniecia na koniec roku, plan . podjete zadania
Lp. Cel koniec roku, ktérego zadania stuzace stuzace realizacji
Nazwa ktérego dotyczy dot 9 realizacji celu® a s J
sprawozdanie otyczy . celu
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1. Zapewnienie Dtugos¢ Realizacja zadan Realizacja zadan
stabilnego przebudowanych okreslonych w okreslonych w
finansowania dla | drég krajowych w 72 km Programie Programie
utrzymania spojnej, | ramach Programu¥*. 47,401 Wzmocnienia Wzmocnienia
nowoczesnej i Krajowej Sieci Krajowej Sieci
bezpiecznej sieci drog Drogowej do 2030 | Drogowej do 2030
krajowych. roku. roku.
2. Wzrost dostepnosci | Dtugos¢ oddanych do Budowa, Budowa,
komunikacyjnej uzytkowania drog przebudowa, przebudowa,
Polski poprzez rozwdj | krajowych. 357,041 km** 285,707 utrzymanie i utrzymanie i
sieci drog krajowych . .
remonty sieci remonty sieci
drég publicznych. | drég publicznych.
3. Zwiekszenie dtugosci | Dtugos¢ oddanych do
sieci autostrad i drog uzytkowanlla ’ 316,130 km** 258,760 1. Budowa 1. Budowa
ekspresowych. autostrad i drog !
autostrad autostrad
ekspresowych. . )
Stopien realizacji 2. Budowa drég 2. Budowa drég
docelowej sieci drog 66,2% 63,81 % ekspresowych. ekspresowych.
szybkiego ruchu (%)
4. Zwiekszenie liczby | Liczba oddanych Budowa Budowa
obwodnic obwodnic 4 szt. 4 szt. pozostatych drég pozostatych drég
krajowych. krajowych.
5. Utrzymanie Procentowy udziat
standardow drog  krajowych  w Utrzymanie dré Utrzymanie dré
istniejacej sieci drég | stanie dobrym w 61,3 % 58,8 % -y g .y &
. , krajowych. krajowych.
krajowych. stosunku do ogétu
drog krajowych.
6. Przywracanie i | Procentowy udziat
P . 1acy , 38,7 % 40,1 % przebudowy drég | przebudowy drég
techniczno- stosunku do ogétu kraiowvch kraiowvch
eksploatacyjnych drég krajowych. Jowyceh. Jowych.
drog.

* Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 roku

**Plan dziatalnosci zawiera wartosci miernikow, ktére sq zgodne z wartosciami przyjetymi w projekcie Ustawy budzetowej. Oznacza to, ze wartos¢ miernika pn.
Dtugos¢ oddanych do uzytkowania drog krajowych zostata przyjeta na podstawie danych, ktérymi GDDKIA dysponowata w lipcu 2022 r., co do moZliwych do
osiggniecia Pozwolen na Uzytkowanie (PnU) w roku 2023 dla wskazanych zadan.

4 Nalezy podac co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy
podac przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.
% Nalezy wpisa¢ zadania stuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegdlnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.

3 W przypadku gdy wskazany cel byt ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy podac wszystkie

podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.
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CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2023

Lp. Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu®
Planowana Osiagnieta s
wartos¢ do wartosé na Najwazniejsze . .. .
osiagniecia na koniec roku planowane zadania | Najwazniejsze podjete
koniec roku, ktéreqo ! stuzace realizacji zadania stuzace
Nazwa ktérego dot 9 celu? realizacji celu ¥
dotyczy otyczy .
sprawozdanie sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1. 1. Metoda Opracowanie W ramach zapewnienia
dtugoterminowego regulacji zgodnosci z warunkami
planowania wewnetrznych technicznymi
zarzadzaniem podazg GDDKIiA w oparciu o uzytkowania drég
sieci drogowej §111i§112 publicznych w oparciu o
opracowana. rozporzadzeniaMiz | § 111§ 112§ 113 ust.
Tak/Nie Nie 23'23224 czerwea 3 rozporzadzenia Ml z
- W sprawie dnia 24 czerwca 2022 r.
przepisow . .
techniczno- w sprawie przepiséw
budowalnych techniczno-
dotyczacych drég budowalnych
publicznych (Dz.U. dotyczacych drég
poz. 1518). publicznych (Dz.U. poz.
2. Metoda o Opracowanie 151.8) podjeto dziatania
monitorowania i regulacji majace na celu
oceny poziomu wewnetrznych opracowanie nowych
Poprawa | Swiadczenia ustug GDDKIA w oparciuo | celow dla komérek
satecncii | 1t St e S s | organizacinych
proceséw oraggxxana rozporzadzenia Ml z | Centralii Oddziatow
gtéwnych P ' Tak/Nie Nie dnia 24 czerwca GDDKIiA
GDDKIiA 2022 r. w sprawie zaangazowanych w
przepiséw planowanie,
techniczno - programowanie i
budowalnych realizacje projektow i
dotszacych drog zadan w obszarze
publicznych (Dz.U. utrzymania okresowego
poz. 1518). ,
drdg.
3.Utrzymanie systemu Rewizja systemu
monitorowania monitoringu w celu
zgodnosci terminow uzupetnienia
procesow zwigzanych zestawu Zweryfikowano metode
Z przygotowaniem | stosowanych monitorowania
realizacja projektow Tak/Nie Tak , y - ,
. ; wskaznikéw o realizacji zadan przez
inwestycyjnych, . , . . .
utrzymania pomiar jakosci Oddziaty GDDKIA
okresowego oraz prO\.Nad,zonych
utrzymania biezacego. projektow
inwestycyjnych.
2. 1. Architektura Weryfikacja
Poprawa . . s
. . | informatyczna architektury IT Opracowane zatozenia
adekwatnosci . . . . . .
z7asobow wspomagajaca Tak/Nie Nie opracowanej w .do rewizji arch.ltektur){
GDDKIA procesy gtéwne i ramach projektu informatycznej GDDKIA.
zasadnicze GDDKIA KSZRD Etap 1

9 Nalezy podac co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy
podac przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.
7 Nalezy wpisa¢ zadania stuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegdlnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.
3 W przypadku gdy wskazany cel byt ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy podac wszystkie
podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.
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opracowana.

ewentualne
rozbudowanie o
powigzania z innymi
systemami.

2. Zasady zarzadzania
ryzykiem opracowane.

Tak/Nie

Tak

Weryfikacja i
uzupetnienie
istniejacych regulacji
i standardéw w
zakresie identyfikacji,
analizy i oceny
ryzyka w procesach

Prace nad poprawa
skutecznosci proceséw
gtéwnych rozpoczeto
od zdefiniowania
szczegbtowych celow
dla komorek

organizacyjnych
Centrali GDDKIA z
celami dla catej
organizacji. Przyjeto
cele szczegdtowe (istota
dziatania
poszczegdlnych
komorek).

Na tej podstawie
okreslone zostaty
mierniki realizacji celéw
szczegdtowych
komdrek
organizacyjnych
Centrali. Zdefiniowanie
celéw pozwolito na
zidentyfikowanie ryzyka
dla tych celdw.

gtéwnych i
wspomagajacych.

CZESC D: Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na rok 2023

(nalezy krétko opisac najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celdw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych
wartosciach miernikéw lub podjecie innych niz planowane zadar stuzgcych realizacji celéw)

W 2023 roku GDDKIA podjeta dziatania, ktérych celem jest wzmocnienie zrébwnowazonego rozwoju w sektorze transportu. Sieé¢
drogowa jest bowiem portfelem aktywow publicznych, ktére muszg Swiadczy¢ okreslone poziomy ustug publicznych, by dostarczac
wartos¢ dla obywateli i gospodarki w sposdb zrownowazony. Przygotowywany przez GDDKIA system zarzgdzania zawiera w sobie
srodki pozwalajace na ustanawianie celdw i ich realizacje. Takie podejscie wymaga budowy nowych kompetencji w organizacji
oraz czasu niezbednego do zmiany kultury organizacji z nastawionej na realizacje zadan na nastawiong na osigganie celow.
Dziatania te bedg kontynuowane takze w 2024 roku, czego przejawem jest m.in. plan dziatalnosci GDDKIiA na 2024 rok jak rowniez
przygotowana i przekazana do Ministerstwa Infrastruktury, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustanawiajgcymi system kontroli
zarzadczej, propozycja celdw i zadan do ujecia w planie dziatalnosci Ministra Infrastruktury na rok 2024.
Planuje sie, ze dla wszystkich 5 ustug jakie swiadczy infrastruktura drogowa w Polsce, tj. dostepnosé, bezpieczenstwo, komfort,
wiarygodnosé, odpornosc zostang zdefiniowane cele i mierniki odzwierciedlajgce ponizsze perspektywy:
a) kosztow i wplywéw - wptyw organizacji na otoczenie, gospodarke, podatnikéw, klientéw, interesariuszy;
b) ustugi publicznej - ustugi Swiadczone przez organizacje dla otoczenia, ktérych poziom ma wptyw na otoczenie;
c) funkcjonalnosci aktywow - funkcjonalno$é aktywow, pozwalajgca na dostarczenie pozioméw Swiadczenia ustug;
d) interwencji/zadan - typy interwencji pozwalajgce zarzadzaé popytem i podazg w cyklu zycia aktywow. Zadania natozone
na organizacje (np. administracyjne);
e) dziatan operacyjnych - konieczne do podjecia by zaplanowa¢, przeprowadzi¢, monitorowac i ocenic interwencje oraz
zadania;
f) zasobow - niezbedne do realizacji dziatan, zadan i interwenc;ji.

Ad Cze$¢ A
1. Skrdcenie czasu przejazdu pomiedzy osrodkami wojewddzkimi (ustalenie wartosci bazowej i prognozowanej).

W ramach systemu zarzgdzania GDDKiA w 2023 r. osiggnieto zdolnos¢ organizacji do wyliczenia wartosci bazowej miernika. Kolejne
iteracje w 2024 r. bedg polegaty na ustaleniu wartosci prognozowanej przedmiotowego wskaznika oraz wykorzystaniu wynikéw
do podejmowania decyzji zarzagdczych na sieci drogowej zarzgdzanej przez GDDKIA.

Opracowano wyliczenie wartosci prognozowanej miernika jako redukcje usrednionego czasu przejazdu miedzy wszystkimi
miastami wojewddzkimi w roku 2023, jako réznica czasu przejazdu pomiedzy siecig drég krajowych na 31 grudnia 2022 r. (bazowa)
i 31 grudnia 2023 r. (prognozowana). Systematyczne oddawanie do eksploatacji kolejnych odcinkéw drég o wysokich parametrach
technicznych, skraca czas przejazdu pomiedzy kluczowymi miastami Polski. Analize przygotowano z wykorzystaniem
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Zintegrowanego Modelu Ruchu oraz oprogramowania do makrosymulacji PTV Visum, obliczenia modelowego czasu przejazdu
pomiedzy miastami wojewddzkimi.

W ramach analiz przyjeto dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako jedyne miasto wojewddzkie Bydgoszcz, a dla
wojewddztwa lubuskiego Zielong Gdre.

Sredni czas przejazdu na rok 2022 pomiedzy miastami wojewddzkimi wynosit 215,2 minuty. Planowane do oddania w 2023 r.
inwestycje, miaty spowodowac spadek tej wartosci do 215,1 minuty - redukcja o 0,1 minuty. Oddane do ruchu inwestycje
spowodowaty realny spadek tej wartosci do 214,9 minuty — redukcja o 0,3 minuty. Rekomenduje sie przyjecie analogicznej
wartosci wskaznika na koniec roku 2024.

2. Liczba osrodkéw miejskich, ktére majg potaczenie z drogami krajowymi wyrazona réwnowaznikiem czasu (ustalenie
wartosci bazowej i prognozowanej).

W ramach systemu zarzgdzania GDDKiA w 2023 r. osiggnieto zdolno$¢ organizacji do wyliczenia wartosci bazowej miernika. Kolejne
iteracje w 2024 r. beda polegaty na prébie ustalenia wartosci prognozowanej przedmiotowego wskaznika wyrazonego
rownowaznikiem czasu oraz wykorzystaniu wynikdw do podejmowania decyzji zarzagdczych na sieci drogowej zarzadzanej przez
GDDKIA.
Liczba miast na koniec roku 2022 posiadajgca dostep do sieci drog szybkiego ruchu wynosita 358. Planowane do oddania w 2023
r. inwestycje, miaty spowodowac wzrost tej liczby do 364 — zwiekszenie o 6 miast. Oddane do ruchu inwestycje spowodowaty
realny wzrost dokfadnie do tej liczby czyli 364 — zatem zwiekszenie o 6 miast.

3. Wartosc rezydualna konstrukcji drogowych (ustalenie wartosci bazowej i prognozowanej).

W ramach systemu zarzadzania GDDKiA w 2023 r. przygotowano dwa warianty obliczenia wartosci miernika — techniczny
i finansowy. Dzieki opracowanej metodzie obliczania wskaznika mozna byto zdiagnozowac¢ braki w danych niezbednych do jego
obliczania. Dane te bedg gromadzone w kolejnym roku co umozliwi obliczenie wartosci bazowej i prognozowanej tego wskaznika.

4. Woydtuzenie czasu podrozy (ustalenie wartosci bazowej i prognozowanej).
Realizacja zadan na istniejgcej sieci drég krajowych, przektada sie na koniecznos¢ wprowadzania zmian w organizacji ruchu
wptywajgcych na wydtuzenie czasu podrdzy. W wyniku prowadzonych analiz w roku 2023 ustalono potrzebe modyfikacji miernika
na kolejny rok jako: wydfuzenie czasu podrézy na odcinkach drég o SDRR powyzej 50 tys. poj. Opracowany wskaznik i metoda jego
obliczania ujawnity takze koniecznos¢ zabezpieczenia zrédta danych przez Departament Zarzadzania Siecig Drog w zakresie
organizacji ruchu.

Ad Czeéé B

1. Dtugosc¢ oddanych do uzytkowania autostrad i drég ekspresowych
2. Miernik ,,Liczba oddanych obwodnic

Na negatywne odchylenie od przewidywanej do osiggniecia wartosci miernikéw wptyneto:

- Opodinienie w uzyskiwaniu decyzji administracyjnych : GDDKIA identyfikuje wystgpienie opdZnien na etapie uzyskiwana decyzji
ZRID. Opédznienia te powstajg w gtdwnej mierze na etapie procedowania kwestii Srodowiskowych przez Regionalne Dyrekcje
Ochrony Srodowiska. Wptyw na to ma uznaniowo$¢ Organu w interpretacji zapisdw oraz brak jednolitego podejécia w skali catego
kraju czy niewystarczajgca ilo$¢ zasobow ludzkich.

- Budowa autostrady A2 Warszawa — Siedlce odc. wezet ,,Ryczotek" (bez wezta) - wezet ,,Groszki" (z weztem):

opdznienia, ktore wystgpity gtdwnie na etapie uzyskiwania ZRID, jak réwniez w okresie realizacyjnym, spowodowaty brak
osiggniecia PnU w pierwotnym terminie kontraktowym. W rozpatrywaniu s3 roszczenia w zakresie wydtuzonej procedury ZRID,
jak réwniez roszczenia pogodowe za 2022 r. oraz 2023 r., ktére po przeprocedowaniu moga mie¢ wptyw na termin osiggniecia
Czasu na Ukonczenie. Osiggniecie PnU planowane jest na Il kwartat 2024 r.

- Budowa autostrady A2 Warszawa — Siedlce odc. wezet,,Grezow" (z weztem) - wezet ,,Swoboda" (z weztem):

opoznienia, ktére wystapity gtéwnie na etapie uzyskiwania ZRID jak réwniez w okresie realizacyjnym, skutkujg przesunieciami
kontraktowego czasu na uzyskanie PnU. W zakresie roszczenia ZRID termin zakonczenia robét zostat przesuniety do dnia
30.04.2024 r. Wykonawca ztozyt roszczenia pogodowe za 2022 r. i 2023 r. oraz z tytutu braku dostepu do placu budowy, ktére
skutkowa¢ mogg zmiang CnU. Osiggniecie PnU planowane jest na Il kwartat 2024 r.

- Budowa drogi ekspresowej S1 (dawniej S69) odc. Przybedza — Miléwka (obejscie Wegierskiej Gorki):
w dniu 26.04.2023 r. zostat zawarty Aneks nr 1 wydtuzajacy Czas na Ukonczenie do dnia 28.05.2023 r. z zwigzku



z uznaniem roszczenia Wykonawcy dot. utrudnien Wykonawcy w zwigzku z epidemig COVID-19 w 2020 roku. Nastepnie w dniu
25.09.2023 r. podpisano Aneks nr 3 wydtuzajgcy Czas na Ukonczenie do dnia 25.07.2024 r. z uwagi na opdznienie postepowania
przez OUG w wydaniu decyzji zatwierdzajgcej Dodatek nr 4 do Planu Ruchu Zaktadu. Procedowane s3g roszczenia, ktore bedg
skutkowaty dalszym wydtuzeniem Czasu na Ukonczenie. Osiggniecie PnU planowane jest na 2025 r.

- Budowa drogi S6 Szczecin - Koszalin wraz z obwodnica Koszalina i Sianowa (S6/511) odc. obw. Koszalina i Sianowa na S6 odcinek
od km 6+400 do km 14+300: opdznienia w realizacji robdt zwigzane przede wszystkim z zakresem obiektu ES-119 (zmiana
techniczna- konieczno$¢ wprowadzenia zmian projektowych w zakresie obiektu ES 119) skutkowaty niewykonaniem Kamienia
Milowego nr 3 w zaktadanym terminie do 30 listopada 2023 r. (ztozenie kompletnego wniosku o PnU w celu uzyskania
przejezdnosci jednej jezdni i wprowadzenie stosownej tymczasowej organizacji dwukierunkowego ruchu). PnU na catos¢ odcinka
planowane na 2024 r. Jednoczesnie odcinek km od 10,300 do 14,300—-4,0 km - PnU uzyskano i oddano do ruchu w dniu 08.07.2023
r. Oddanie do ruchu odcinka od km 6+400 do km 10+300 planowane jest na 07.2024 r.

- Budowa drogi S6 Szczecin - Koszalin wraz z obwodnica Koszalina i Sianowa (S6/511) odc. obw. Koszalina i Sianowa na S6 odcinek
od km 0+665 do km 6+400 oraz od km 14+300 do 18+606 wraz z odcinkiem S11 w. Bielice - w. Koszalin Zachéd:

km od 6,100 do 6,400- 300 m - PnU uzyskano w dniu 08.11.2019 r., jednakze oddanie do ruchu i tym samym przyrost sieci nastgpi
wraz z oddaniem odcinka S6/511: obw. Koszalina i Sianowa na S6 odcinek od km 6+400 do km 10+300 (odcinek 10+300 do 14+300
oddany do ruchu 07.07.2023 r.), ktére w catosci planowane jest do oddania do ruchu na 07.2024 r. Przesuniecie czasowe w
stosunku do zapisdw kontraktowych, jest wynikiem opdZnied w realizacji m.in. obiektu ES-119. Analiza przyczyn opdznien jest
przedmiotem rozpatrywanych w ramach Kontraktu roszczen.

- Budowa drogi S6 Szczecin - Koszalin wraz z obwodnicg Koszalina i Sianowa (56/511) odc. odc. DK11 na odcinku od ronda ,Janiska”
do wezta , Kotobrzeg Wschéd": kontrakt podpisany w 08.2022; zgodnie z podpisang Umowa termin osiggniecia PnU to 08.04.2024.
Zgodnie z zaawansowaniem kontraktu brak zagrozen dla terminu oddania do ruchu w terminie kontraktowym 04.2024 r.

- Budowa drogi S1 Kosztowy - Bielsko-Biata odc. wezet ,,0swiecim” (z weztem) — Dankowice:

w dniu 18.09.2023 r. zawarty zostat Aneks nr 4 przedtuzajacy Czas na Ukonczenie z uwagi na bardzo duze opdznienie w wydaniu
decyzji ZRID — nowy termin zakonczenia Kontraktu to 26.07.2024 r. Z uwagi na szereg wystepujgcych okolicznosci (m.in.
archeologia, kolizja z magistralg wodociggowg GPW) Wykonawca przedtozyt kolejne roszczenia, ktore sg w trakcie procedowania.
Szacunkowy termin osiggniecia CnU i uzyskania PnU to II/Ill kwartat 2025 r.

- Budowa drogi S1 Kosztowy - Bielsko-Biata odc. Dankowice — wezet ,Suchy Potok" (z weztem):

w dniu 11.12.2023 r. zawarty zostat Aneks nr 3 przedtuzajgcy Czas na Ukonczenie gtéwnie z uwagi na opdznienie w wydaniu decyzji
ZRID — nowy termin zakonczenia Kontraktu to 16.08.2024 r. Istniejg okolicznosci, ktore moga mie¢ wptyw na wydtuzenie CnU z
uwagi na wyjatkowo niesprzyjajgce warunki klimatyczne. Wptyw ww. okolicznosci wymaga oceny roszczern Wykonawcy, ktore sg
w trakcie procedowania. Szacowany termin uzyskania PnU to Il kwartat 2025 r.

- Budowa drogi S16 Olsztyn - Etk odc. Borki Wielkie — Mragowo:

w zwigzku z wystgpieniem skomplikowanych warunkéw gruntowych w rejonie Sorkwit nastgpita koniecznosé zmiany technologii
wzmocnien podtoza, co wydtuzyto czas realizacji w tym rejonie (droga DD3a, obiekty MS4 i WS5). Zakonczenie robot w rejonie
Sorkwit determinuje zakonczenie catego kontraktu. W procedowaniu Polecenie Zmiany nr 5 dot. zwiekszonych wymian gruntu
w rejonie Sorkwit wydtuzajgce CnU do 31.07.2024 r. i uzyskaniu PnU.

- Budowa drogi S1 Pyrzowice — Kosztowy odc. Podwarpie - Dgbrowa Goérnicza (przebudowa dk 1):

w dniu 11.12.2023 r. zostat zawarty Aneks nr 4 do Umowy przedtuzajgcy Czas na Ukornczenie do dnia 24.06.2024 r. w zwigzku
z uznaniem zbiorczego roszczenia Wykonawcy obejmujgcego szereg okolicznosci (odmienne warunki gruntowe, opdznienia
w wydaniu opinii do projektu TOR, opdznienia w realizacji obiektu WD-9 w zwigzku z kolizjami komunikacyjnymi oraz wyjatkowo
niesprzyjajace warunki atmosferyczne). Jednoczesnie w dniu 23.01.2024 r. popisano Aneks nr 6 do Umowy na roboty dodatkowe
polegajace na wyburzeniu istniejagcego wiaduktu drogowego na wezle Dabrowa Gdrnicza Pogoria oraz budowe nowego wiaduktu
drogowego WD-24 z terminem realizacji do 31.12.2024 r. Planowane uzyskanie przejezdnosci i oddanie drogi do ruchu to
Il kwartat 2024 roku z ograniczeniem ruchu na jezdniach gtéwnych na wezle drogowym Dgbrowa Goérnicza Pogoria w obrebie
budowanego nowego wiaduktu. Osiggniecie PnU planowane jest na 2024/2025 roku.

- Budowa obwodnicy Poreby i Zawiercia w ciggu drogi krajowej nr 78, odc. Siewierz - Poreba - Zawiercie (Kromotéw) od km
105+836 do km 122+500:

w trakcie realizacji Kontraktu wystapity okolicznosci: opdznienia gtéwnie spowodowane przez wtadze w zwigzku z przedtuzajagcym
sie wydaniem decyzji ZRID, opdznienie wycinki drzew przez Lasy Panstwowe oraz opdznienia w przekazaniu Wykonawcy petnego
dostepu do Placu Budowy. Z uwagi na powyzsze Wykonawca ztozyt Roszczenia, ktére zostaty rozpatrzone przez Zamawiajgcego,
uznane zostato uprawnienie Wykonawcy do przedtuzenia CnU do dnia 25.04.2025 r. oraz podpisane zostaty 2 Aneksy terminowe:
- Aneks nr 4 z dnia 23.12.2022 r. przedtuzajacy CnU o 358 dni tj. do dnia 30.07.2024 r.
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- Aneks nr 5 z dnia 28.09.2023 r. przedtuzajgcy CnU o 179 dni do dnia 25.04.2025r.

Na pozytywne odchylenie od przewidywanej do osiggniecia wartosci miernika wptyneto:

- Budowa autostrady Al Tuszyn - Pyrzowice, odc. wezet Betchatéw (bez wezta) - w. Kamiensk (z weztem):

zgodnie z Aneksem Nr 8 z dnia 30.11.2022 r. okreslony zostat nowy CnU dla zadania na dzien 20.04.2023 r. z jednoczesnym
wprowadzeniem zatozen dla osiggniecia Kamienia Milowego Nr 4 - zapewnienie przejezdnosci w uktadzie 2x3 w ramach
zatwierdzonego projektu COR w terminie od dnia 22.12.2022 r. Powyzsze zatozenia zostaty zrealizowane. Przejezdnos¢ zostata
osiggnieta w 2022 r., natomiast PnU osiggnieto w Il kwartale 2023r.

- Budowa drogi S3 Legnica (A4) - Lubawka, odc. w. Kamienna Godra - granica panstwa:
w zwigzku z uznaniem roszczenia Wykonawcy (opdznienia w dostawach materiatéw, spowodowane trudng sytuacjg rynku
budowlanego wywotane pandemig COVID-19) wydtuzono Czas na Ukonczenie dla przedmiotowego zadania.

Powyzsze zatozenia zostaty zrealizowane. Pozwolenie na Uzytkowanie uzyskano w Il kwartale 2023r.

- Budowa drogi S17 Warszawa - Garwolin, odc. Warszawa (w. Zakret) - Warszawa (w. Lubelska);

na zadaniu osiggnieto przejezdno$¢ na Czasowej Organizacji Ruchu w zakresie:

20.12.2022 r. - przejazd nowym przebiegiem DK92, na poziomie -1.

21.12.2022 r. oddana zostata do ruchu jezdnia S17 relacji Warszawa - Lublin oraz Minsk Mazowiecki - Lublin.

22.12.2022 r. udostepniona zostata jezdnia S17 na kierunku Lublin - Warszawa oraz dwa pasy na facznicy wezta Lubelska, z S2 POW
(od Warszawy) w strone Lublina.

Zatozenia w zakresie osiggniecia PnU z powodu wezwann WINB do uzupetnienia oraz niescistosci w ztozonym przez Wykonawce
whiosku o wydanie PnU zostat zrealizowane. Pozwolenie na Uzytkowanie uzyskano w | kwartale 2023r.

- Przebudowa drogi S7 Warszawa - obwodnica Grdjca odc. kontynuacja w. Lesznowola- w. Tarczyn Ptn:

Oddanie do ruchu tj.: dopuszczenie do ruchu na podstawie Pozwolenia na Uzytkowanie ciggu gtéwnego w przekroju 2x2 wraz
z weztem Ztotoktos nastgpito dla jezdni prawej- 27.04.2023r, dla jezdni lewej- 28.04.2023 r. Planowane oddanie do ruchu,
pozostatego zakresu robot poza trasg gtéwna to 23.03.2024 r.

- Budowa obwodnicy Warzymic i Przectawia dk nr 13 odc. od Ronda Hakena do wezta "Siadto Gérne" /bez wezta/
Termin zakoniczenia inwestycji okreslony byt na marzec 2024 r. Z uwagi na znaczne przyspieszenie robét budowlanych w stosunku
do zatozonego harmonogramu oddanie inwestycji mozliwe byto w Il kwartale 2023 r.

3. Procentowy udziat drog krajowych w stanie dobrym w stosunku do ogétu drég krajowych

Planowana wartos$¢ miernika nie zostata osiggnieta. Gtdwnym czynnikiem, ktéry wptywa na taki stan rzeczy, sg zbyt niskie naktady
finansowe kierowane na biezgce utrzymanie sieci drogowej, skutkujgce realizacjg prac w minimalnym zakresie oraz koniecznoscig
rezygnacji z czeéci planowanych zabiegéw remontowych. Srodki finansowe, ktére GDDKIA mogta przeznaczyé na czynnosci
utrzymaniowe w 2023 r., byty niewspétmierne do wzrostu cen energii elektrycznej, materiatéw budowlanych i robocizny. W 2023
roku na biezgce utrzymanie oraz remonty drég wydatkowano facznie kwote 2,689 mld zt, przy zapotrzebowaniu szacowanym na
niespetna 4 mid zt.

Niezbedne ograniczenia prac utrzymaniowych i remontowych powodujg przyspieszong degradacje stanu technicznego
nawierzchni oraz skutkowaé bedg koniecznoscig ponoszenia wiekszych naktadéw finansowych w przysztosci.

Ponadto, na obnizenie biezgcej wartosci miernika bezposredni wptyw majg rowniez opdznienia w realizacji zadan inwestycyjnych.
W obliczeniach pominieto dane niezagregowane, w tym odcinki drég bedgce w trakcie remontu/przebudowy.

4. Procentowy udziat drég w stanie ztym i niezadowalajagcym w stosunku do ogoétu drég krajowych

Planowana warto$¢ miernika nie zostata osiggnieta. Przyczyng zaistniatej sytuacji sg zbyt niskie naktady finansowe, ktére GDDKiA
moze przeznaczac na remonty oraz biezgce czynnosci utrzymaniowe na sieci drogowej. W 2023 roku na powyzsze asortymenty
wydatkowano kwote 2,689 mld zi, przy zapotrzebowaniu szacowanym na niespetna 4 mid zt.

Znaczny wzrost cen energii, materiatdw budowlanych oraz robocizny, przy niewystarczajgcych srodkach finansowych, powoduje
koniecznos¢ alokacji srodkéw finansowych pierwotnie przeznaczonych na remonty nawierzchni w kierunku biezgcych prac
utrzymaniowych. Powyzsze sprawia, ze naturalna degradacja nawierzchni postepuje szybciej niz przywracanie parametréw
techniczno — eksploatacyjnych drég.

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze wptyw na ostateczng warto$¢ miernika majg takze zadania inwestycyjne, ktorych opdznienia
odsuwajg w czasie polepszenie ogdlnego stanu technicznego nawierzchni sieci drég krajowych. Ponadto, w obliczeniach
pominieto dane niezagregowane, w tym odcinki drég bedgce w trakcie remontu/przebudowy.



Ad Czesc C

1. Metoda diugoterminowego planowania zarzgdzaniem podazg sieci drogowej opracowana
Podjete dziatania majace na celu opracowanie nowych celéw dla komodrek organizacyjnych Centrali i Oddziatéw GDDKIA
zaangazowanych w planowanie, programowanie i realizacje projektow i zadan w obszarze utrzymania okresowego drég beda
kontynuowane w kolejnym roku.
W 2023 roku nie wypracowano propozycji wieloletniego planu utrzymania drdg, ktérych zarzadcg jest Generalny Dyrektor Drog
Krajowych i Autostrad, z wykorzystaniem metod i narzedzi opracowanych w ramach projektu SIEC11.5t. oraz metody
monitorowania i oceny poziomu Swiadczenia ustug przez sie¢ drog krajowych z uwagi niedostarczenie przez Instytut Badawczy
Drog i Mostéw wymaganych opisow poszczegdlnych elementdw metody i wypracowanego narzedzia. Uniemozliwito to
zastosowanie wypracowanych rozwigzan w praktyce.

2. Metoda monitorowania i oceny poziomu $wiadczenia ustug przez sie¢ drég krajowych opracowana.
W ramach systemu zarzadzania GDDKIiA w 2023 r. ustalono potrzebe przygotowania mapy proceséw gtéwnych dla kluczowych
procesow biznesowych:
- inwestycyjny (przygotowanie, realizacja)
- utrzymania okresowego i biezgcego
z wykorzystaniem § 111, § 112, § 113 ust. 3 rozporzadzenia MI z dnia 24 czerwca 2022 r. w sprawie przepisdw techniczno-
budowalnych dotyczacych drég publicznych (Dz.U. poz. 1518). Wobec powyzszego na kolejny rok dokonano modyfikacji miernika
,w ramach celu jakim jest poprawa skutecznosci proceséw gtdwnych, zastepujac go dwoma miernikami pn. przygotowaniem
metody monitorowania i oceny procesow gtéwnych oraz pozioméw swiadczenia ustug przez sie¢ drég krajowych oraz
przygotowaniem opiséw procesow fazy realizacji planu zarzqdzania podazq sieci drogowe;.

3. Architektura informatyczna wspomagajaca procesy gtéwne i zasadnicze GDDKiA opracowana.

Opracowane zostaty wysokopoziomowe zatozenia do rewizji architektury informatycznej GDDKiA. Opracowano takze propozycje
docelowej struktury organizacyjnej oraz kluczowe zadania Generalnego Dyrektora wspomagane przez Krajowy System Zarzadzania
Ruchem (KSZR) oraz zasady podziatu rél i odpowiedzialnosci w ramach KSZR. Architektura informatyczna KSZR obejmuje
zdecydowang wigkszo$¢ potrzeb informacyjnych GDDKiA w procesach zarzadzania siecia drogowa i powinna by¢ jedynie
uzupetniona o te systemy, ktére wspomagajg procesy pomocnicze organizacji.

W 2024 r. GDDKIA w ramach Zespotu ds. opracowania proceséw zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem architektury
informatycznej GDDKIA, posiadajgc informacje na temat statusu projektu KSZR, przystgpi do opracowania analizy rozbieznosci
pomiedzy istniejacg architekturg informatyczng GDDKIiA, a zatozeniami architektury IT opracowanymi w roku 2023, okresli
priorytety w ramach grup potrzeb na ustugi IT oraz opracuje wymagania co do niezbednych zasobdw do zarzgdzania zasobami IT.

/z up. podpisano elektronicznie/
Z-ca Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad
Grzegorz Dziedzina
08-03-2024r.

data podpis kierownika jednostki



		2024-03-08T14:32:41+0000
	Grzegorz Dziedzina




