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Plan dzialalnosci Izby Administracji Skarbowej w Lodzi na rok 2023 (korekta 3)

(wpisac¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

I. Cele wynikajace z kierunkow dzialania i rozwoju KAS na rok 2023

Warto$¢ planowana *

Kierunek Cel Wskaznik stopnia | Jednostka \gggs\fg Zadania i projekty wspierajace realizacje
realizacji celu * miary 3 30 30 ) celu
31 marca .. | 31 grudnia
czerwca | wrzesnia
L 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Terminowa o o
realizacja Comiesigczny monitoring
wiioskdw o terminowos$ci realizowania przez
informacie urzedy woj. todzkiego wnioskow
otrzyma njychz otrzymanych z  zagranicy w
KIERUNEK | Wzrost zagranicy na \évym\ljl/rj\lTe oraz 0o L”JSQEZE‘H
ZAPEWNIENIE Slfl"tCCZlq()S,Cl. : pOdStaV\,”e bezposrednich poprzez
efektywnosci przepisow . . . .
STABILI\]YCH poboru naleznosci | regulujacych % >80 >80 >80 >80 prowadzenie analiz wnioskoéw, w
FINANSOW podatkowych i wymiang przypadku k_torych u_plyv&{a
PUBLICZNYCH | iepodatkowych informacji wskazany termin na udzielenie
podatkowych z °dp°.W'?dZ'- .
afstwami Comiesigczne przekazywanie
Ezionkowskimi UE zestawien ww. wnioskow do
 pafistwami Spoza wlasciwych urzedow skarbowych
UPE p woj. todzkiego.
KIERUNEK | Terminowosé¢ Comiesieczny monitoring
ZAPEWNIENIE Vl\/z[ost realizacji terminowos$ci realizowania przez
STABILNYCH ;t'k:\‘\’\']ﬁ;:l‘ whnioskow o % >70 >70 >70 urzedy woj. 1odzkiego wnioskow o
FINANSOW M udzielenie udzielenie informacji otrzymanych

PUBLICZNYCH

poboru naleznos$ci

informacji (RI)

w ramach wymiany informacji dot.
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podatkowych i
niepodatkowych

egzekucji migdzynarodowej
poprzez prowadzenie analiz ww.
wnioskow, w przypadku ktorych

uptywa  wskazany termin na
udzielenie odpowiedzi.
Comiesigczne przekazywanie

zestawien ww. wnioskéw do
wilasciwych urzgdow skarbowych
woj. todzkiego.

Biezagce = monitorowanie  stanu
zaleglo$ci i analizowanie sytuacji
majatkowej dtuznikow.

Zintensyfikowanie dziatan
KIERUNEK | Wzrost zrnierzajq.cych do Zabezpiec_zenia}
ZAPEWNIENIE S‘ff"lfec7{1°>‘?‘,l Realizacja >5429 | >12152 |>18576| >25447 Wg(;{a‘;ﬁﬁmach naZObOWIQZ.ZE
STABILNYCH ;Oebgfg"l‘]‘a(’;‘;‘nom naleznosci tys. zt 800 300 310 000 Ea-wcze\sf\zész m etapie :
FINANSOW podatkowych i publicznoprawnych Zif’ltens ka ym etapie. dziatan
PUBLICZNYCH ( yfikowanie ziatan
niepodatkowych w zakresie orzekania
0 odpowiedzialnosci 0sob trzecich
i nastepcoéw prawnych.
Prowadzenie racjonalnej polityki
ulgowe;j.
Organizowanie spotkan z
kierownictwem komorek
egzekucyjnych majacych na celu
KIERUNEK | Wazrost omowienie l:r)leZalcyclil prqbler}rlléw w
skutecznosci i pracy organdow egzekucyjnych.
éﬁ;g\ﬁmgglﬂz efektywnosci Egzekucja > 56 000 =122 =197 > 266 600 Biezace  monitorowanie  pracy
, boru nalezno$ci legltosci tys. 4 600 300 organow egzekucyjnych w oparciu o
FINANSOW e S £ EzEXUCYJIYC W oparciu 0
PUBLICZNYCH podatkowych i dane pochodzgce z hurtowni
niepodatkowych WHTAX.
Kierowanie wytycznych do

podlegtych organow egzekucyjnych
oraz _ udzielanie  pomocy w




rozwigzywaniu biezacych

probleméw.

1. Monitoring zaleglo$ci i nadptat pod
katem ich wymagalno$ci.

2. Biezagce  monitorowanie  stanu
zaleglosci i analizowanie sytuacji

KIERUNEK | Wzrost o . e
Z APEWNIENIE gliutccznogrm.l Ograniczanie mathkowej dluzr.nkow. o
STABILNYCH |00 0 | o % sws | <105 | <105 | 5105 % R e saberpiccsens
EE\II?LI\IIS(Z)I\\?;CH podatkowych i wymagalnych wykonania zobowigzan
niepodatkowych podatkowych na jak
najwczesniejszym etapie.

4. Stosowanie  dzialan  migkkiej
egzekuciji.

1. Monitorowanie liczby kontroli
pozytywnych (pow 5 tys. zt) oraz
udziatu tych kontroli w ogolnej
liczbie kontroli zakonczonych.

Wazrost 2. Spotkania z kierownikami komorek
KIERUNEK | skutecznosci i a;laliiz, celerﬁ ongéwienia gajbatr)dziej
efektywnosci efektywnych obszaréw do objecia
éﬁ;g\ﬁmgglﬂz poboz/u naleznosci Efektywnoéé ' % > 845 > 84.5 > 84.5 > 845 kontrola w 2023 r. oraz Wyrr_lian_){
FINANSOW podatkowych w kontroli podatkow dobryph praktyk — termin realizacji
PUBLICZNYCH | 0! zadania [ kwartal 2023 r. .
dziatalnosci pionu 3. Odmiejscowienie kontroli
kontroli KAS podatkowej w ramach urzedoéw
skarbowych woj. t6dzkiego.

4. Cykliczne narady z naczelnikami
urzedow lub okresowe pisma
nadzorcze.

KIERUNEK | A Realizacja kontroli . o liczby i .
ZAPEWNIENIE | skutecznoseil przeprowadzonych l'z/'on't?.ro""ag'ek'cz A dtrwa”'ﬁ
STABILNYCH | Cfekywnosel 1 obee podatnikow | liczba >1 >2 >3 >5 ontroli - podatkowych ' prowadzonyc
FINANSOW poboru naleznosci znajdujacych sie na wobec podatnikéw znajdujacych si¢ na

PUBLICZNYCH

podatkowych w
wyniku

liscie, o ktorej

liscie o ktorej mowa w art. 27b ust. 1




dziatalnosci pionu

mowa w art. 27b

ustawy o podatku dochodowym od 0s6b

kontroli KAS ust. 1 ustawy o prawnych.
podatku
dochodowym od
0s6b prawnych
1. Monitorowanie liczby i czasu
Wzrost

skutecznosci 1

trwania kontroli podatkowych oraz

KIERUNEK | ot “ analiza stopnia realizacji miernika
ZAPEWNIENIE | cferywnoser o . W poszczegdlnych urzedach.
STABILNYCH | Poborileno’e Realizacia kontroll | punkty >816 | >1632 | >2448 | >3264 |2. Cykliczne narady z Naczelnikami
FINANSOW wyniku P Wy US  przekazujace  dyspozycje
PUBLICZNYCH | i ia1alnoéci pionu zwigzane  zrealizacjy ~ wartosci
kontroli KAS miernika lub okresowe pisma
nadzorcze.
1. Monitorowanie liczby i czasu
trwania kontroli celno-skarbowych
Vﬁﬁfgsﬁm . oraz analiza stopnia realizacji
KIERUNEK | skutecznosce iernik UCS igzk
ZAPEWNIENIE | Clktmmoscl | ol ;nvzjglszaenIZm satrudnionia
STABILNYCH | 0 celnohatb oot | liczba >105 | =210 | =314 | =419 komérkach CKK.
FINANSOW wyniku Wy 2. Cykliczne narady z Naczelnikiem
PUBLICZNYCH dziatalno$ci pionu UCS przekazuja}ce . dyspozycje.
kontroli KAS zwigzane  zrealizacja  wartosci
miernika lub okresowe pisma
nadzorcze.
Weryfikacja
Wzrost realizacji
KIERUNEK | skutecznosci i obowigzku . Monitorowanie  liczby  weryfikacji
ZAPEWNIENIE | clektywnosci ewidencjonowania obowiazku ewidencjonowania obrotu
poboru naleznosci | obrotu przy - 4 ne : .
STABILNYCH podatkowych w Korzvstaniu liczba > 350 > 700 >931 >1281 |przy wykorzystaniu kasy rejestrujace;
FINANSOW wyKorzy oraz wydawania paragonow fiskalnych

PUBLICZNYCH

wyniku
dziatalnosci pionu
kontroli KAS

kasy rejestrujacej
oraz wydawania
paragonow
fiskalnych w trybie

w trybie kontroli celno-skarbowej.




kontroli celno-

skarbowej
Weryfikacja
realizacji
Wzrost obowigzku .
KIERUNEK | skutecznosei i ewidencjonowania Monitorowanie  liczby  weryfikacji
ZAPEWNIENIE | cfektywnose obrotu przy obowigzku ewidencjonowania obrotu
poboru naleznoséci | wykorzystaniu . 4 ne . .
STABILNYCH podatkowych w Kasy reiestruiaced liczba > 580 >1160 | >1926 | >2506 |przy wykorzystaniu kasy rejestrujacej
FINANSOW wyniku ora;, w;J/ dawglﬁiaj oraz \yydawan-ia paragonéyv fiskalnych
PUBLICZNYCH | 4 iatalnosci pionu paragonéw w trybie nabycia sprawdzajacego.
kontroli KAS fiskalnych w trybie
nabycia
sprawdzajacego
Weryfikacja
realizacji
Wzrost obowigzku _
KIERUNEK | skutecznosei i ewidencjonowania Monitorowanie  liczby  weryfikacji
ZAPEWNIENIE | cfektywnosel obrotu przy obowiazku ewidencjonowania obrotu
STABILNYCH ggg;lfo‘xﬁmv‘“ ‘li‘g;korr:i 2‘;2!“06. liczba >860 | >1720 | >2855 | >3715 |przy wykorzystaniu kasy rejestrujacej
FINANSOW wyniku orag W}J/ daw .’:Jlr?iaj oraz wydawania paragonow fiskalnych.
PUBLICZNYCH d/ia}aln_oéci pionu paragonow
kontroli KAS fiskalnych w trybie
czynnosci
mandatowych
Dostarczanie - ) L,
ministrowi 1. Monitoring i sprawozdawczo$¢ w
KIERUNEK | whasciwemu do zakresie real_izacji zadan audytu
ZAPEWNIENIE Spraw finansow érOdkéW publlCZHyCh.
publicznych oraz | Czas trwania . < < < < 2. Rozpowszechnianie w referacie
IS:;FI\'IA‘ fll];g\v(vCH innym organom audytu dni <90 %0 <90 <90 uzyskanych wytycznych i
PUBLICZNYCH administracji informacji  dotyczacych  audytu
pufbl ICzne) krajowych $rodkow publicznych.
informacji o

istotnych ryzykach




realizacji zadan w
obszarze
gospodarowania
Krajowymi
srodkami
publicznymi i
mieniem
panstwowym

Terminowos¢
realizacji przez
izby administracji

Koordynowanie pracy w Wydziale:
organizacja, przydziat zadan, w tym w
razie potrzeby uzupetnianie/
przesuwanie pracownikow do zespotdéw
audytowych wymagajacych wsparcia w

KIERUNEK | skarbowej (1AS) zwigzku z obszerng dokumentacja/
ZAPEWNIENIE | Efektywne audytow srodkow ztozonoscia zadania.
STABILNYCH fl‘(fﬂ‘(‘ti::““ zagranicznych w % >95 >80 >90 >095 | Biezacy monitoring czasu wykonywania
FINANSOW bubliéznymi odniesieniu do zadania przez zesp6t audytowy oraz
PUBLICZNYCH projektéw oraz stalty nadzor przelozonego w zakresie
systemow obcigzenia pracag i terminowos$ci
zarzgdzania i realizacji zadan.
kontroli Wsparcie merytoryczne/ szkolenie na
biezaco pracownikéw o mniejszym/
niewystarczajacym doswiadczeniu.
1. Dzialania nadzorcze podejmowane
na etapie przydzielania spraw
Czas poszczegolnym pracownikom, przy
: uwzglednieniu kryteriow takich jak
rozpatrywania .o, ) ) .
Nowoczesna, odwolah przez doswiadczenie, S‘Fa; pracy, wiedza
KIERUNEK II przyjazna, dyrektora izby merytoryczna, cigzar gatunkowy,
KLIENTO- | bezpiecznai administracii dni <140 <140 <140 <140 stopien skomplikowania sprawy i
CENTRYCZNOSC | wiclokanatowa J biezace obcigzenie praca.

obstuga podatnika

skarbowej oraz
naczelnika urzedu
celno-skarbowego

2. Sprawne organizowanie przesuni¢¢
spraw pomiegdzy pracownikami w
przypadkach ewentualnych
dhuzszych absencji.

3. Monitorowanie  spraw  poprzez
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prowadzenie tzw. kart sprawy/ list
kontrolnych  pozwalajagcych  na
oceng pod katem prawidlowosci i

terminowosci wszczecia
postepowania i doreczen
dokumentow, rozpatrywania
sktadanych wnioskow

dowodowych, jak réwniez poprzez
rozmowy z pracownikami na temat
prowadzonych spraw (planowane
dziatania, kierunek rozstrzygnigcia).
Cykliczne  spotkania  robocze
kierownictwa stuzace biezagcemu
omawianiu spraw, ustalaniu
sposobOw  rozstrzygnieé, ocenie
podjetych dzialan i wytyczaniu
kierunkow dalszego postepowania.
Podnoszenie kwalifikacji
pracownikow poprzez zapewnienie
im  udzialu w  dostgpnych
szkoleniach/webinarach.

Zalecanie rownoleglego
prowadzenia kilku spraw
jednoczesnie, aby zapobiec sytuacji,
w ktorej analiza jednej sprawy
uzalezniona bytaby od uprzedniego
zakonczenia innej. Przyjeto
praktyke dziatania w ramach ktorej
stosowne dziatania podejmowane
winny by¢ w sprawie w terminie do
uplywu miesigca od daty wpltywu
odwotania/zazalenia.

Nadzor merytoryczny nad
dziatalnoscig orzeczniczg urzedow
skarbowych i urzgdu celno-




10.

skarbowego Zmierzajacy do
poprawy jakosci decyzji
(postanowien) wydawanych przez
organy | instancji.

Konsultowanie watpliwosci
merytorycznych pomigdzy
komorkami organizacyjnymi (m. in.
IODMN, IOVR, IEWR, IWP).

Dziatania  ukierunkowane  na
zwickszanie  etatowe  komorek
orzeczniczych ~ powigzane ze

zwigkszeniem wynagrodzen w tych
komorkach zgodnie z
warto§ciowaniem stanowisk pracy.

Wzmocnienie zasobow kadrowych

wykwalifikowanymi specjalistami.

KIERUNEK II
KLIENTO- .
CENTRYCZNOSC

Nowoczesna,
przyjazna,
bezpieczna i
wielokanatowa
obstuga podatnika

Czas trwania
postepowan
podatkowych
wszczetych na
whniosek podatnika

dni

<24

<24

<24

<24

Wykorzystywanie kontaktu
telefonicznego z podatnikami we
wszystkich mozliwych
przypadkach.

Dorgczanie korespondencji przez
pracownikow organu.
Wykorzystywanie w prowadzonych
postgpowaniach dokumentu
wezwan”.

Przekazywanie wytycznych
dotyczacych prowadzenia
postgpowan podatkowych.
Weryfikacja wnioskéw ulgowych na
etapie ich skladania w siedzibie
organu w celu wyeliminowania
oczywistych brakéw formalnych.




KIERUNEK IV

Udzial
zakonczonych
postepowan
przygotowawczych
prowadzonych w
formie
dochodzenia w

WZMOCNIENIE | Poprawa sprawach o Monitorowanie wynikéw i ich
ZDOLNOSCI elfekty“"“oé‘?i i przes:@pstwa’ ;“.a'.'za- Kot L
skuteczno$ci przestepstwa iezaca reakcja na pojawiajace si¢
82%&%'%?5;:\"5 ] postgpowan skarbowe i_ % 2200 2300 | 2450 2 58,0 problem_y i utrudnienia. .
REALIZAC)I karnych i karnych | wykroczenia Szkolenia, spotkania z udziatem
ZADAK skarbowych skarbowe w organu nadzoru.
ogo6lnej liczbie
prowadzonych w
formie
dochodzenia
postepowan
przygotowawczych
w tych sprawach
Zwigkszenie
\|/<\/IZEI\F5ILCJ)2EN|I<EII\\I/IE f:ﬂi{gﬁ?i?; Wzrost_ warto$ci Mon_itorowanie wynikéw 1 ich
ZDOLNOSCI obszarze za_bez_pleczonego an'al'lza. . o '
ORGANIZACII ujawniania i mieniaw 4 >8583 | >17167 |>25751| >34334 Biezaca rqakqa na pojawiajgce si¢
DO SKUTECZNEJ zabezpieczania postepowaniu 704 408 113 817 problemy i utrudnienia.
mienia w karnym i karnym Szkolenia, spotkania z udziatem
REALIZACII postgpowaniu skarbowym organu nadzoru
ZADAN karnym i karnym a4 J '
skarbowym
KIERUNEK IV Poprawa Kwota ustaler Mogitorowanie . osigganych
WZMOCNIENIE | skutecznosei i dokonanych w wynikOw w oparciu o system
ZDOLNOSCI efektywnosci toku czvnodci min zt >50 >94 > 152 > 180 ZISAR PLUS.
ORGANIZACJI | dziatania pionu u d—‘z/ e Wparcie US  woj. I6dzkiego
DO SKUTECZNE] | kontroli KAS Sprawazajacyc W zakresie wykorzystania raportow




REALIZACII
ZADAN

generowanych z systemu ZISAR
PLUS.

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden wskaznik

[2] warto$¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany
[3] warto$¢ planowana do osiggnigcia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscig docelowa do osiagniecia w danym roku.

I1. Inne cele jednostki:

Warto$¢ planowana 3

Kierunek Cel Wskaznik stopnia | Jednostka \é;irésvs; Zadania i projekty wspierajgce realizacje
realizacji celu * miary 5 31 marca 30 30 31 grudnia celu
czerwca | wrzesnia
1. 2. 3. 4, 5, 6. 7. 8. 9. 10.
Monitorowanie ilo$ci wptywajacych
do DIAS wnioskoéw i comiesieczne
analizy  ilosci  dokonywanych
Wzrost odmigjspowieﬁ. _ .
skutecznosci i Comiesigczne monitorowanie
KIERUNEK | efektywnosci - - osigganych wynikow za pomoca
ZAPEWNIENIE poboru nalezno$ci COZdr;lerl?éSgi()Wlenle liczba -~ 98 > 147 > 196 systemu ZISAR PLUS.
STABILNYCH podatkowych w Y . - - Stosowanie polecen DIAS do
FINANSOW wyniku sprawdzajacych odmiejscowienia czynnosci
PUBLICZNYCH | dzialalnosci pionu sprawdzajacych ~ z  najbardziej
kontroli KAS obcigzonych praca urzedow
skarbowych i aktwizacja urzedow
rzadziej wykorzystujacych
procedure odmiejscowienia.
Wazrost o Monitorowanie ilo$ci wptywajacych
KIERUNEK | flff't“z"msff_l do DIAS wnioskéw i comiesigczne
2 APEWNIENIE ﬁiﬁfﬁ‘ﬁ?fliﬁmeci Odmiejscowienie _ analizy  ilosci  dokonywanych
STABILNYCH |loodatkovvych W kontroli liczba > 54 odmiejscowien.
FINANSOW wyniku podatkowych Comiesigczne monitorowanie
dziatalno$ci pionu osigganych wynikow za pomocg
PUBLICZNYCH kontroli KAS systemu ZISAR PLUS.
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Stosowanie polecen DIAS do
odmiejscowienia kontroli
podatkowych z najbardziej
obcigzonych praca urzedow

skarbowych i1 aktwizacja urzedow
rzadziej wykorzystujacych
procedure odmiejscowienia.

Wzrost Monitorowanie osigganych
KIERUNEK | skutecznosci i Kwota ustalen z wynikow w oparciu 0 system
ZAPEWNIENIE CTC“W“,‘“F_' . . | kontroli > > > > ZISAR PLUS.
STABILNYCH ng;;&‘o'x‘fh“sv“‘ podatkowych i z 158 882 | 321385 | 476 706 | 637 727 Wparcie US woj. lodzkiego w
FINANSOW \?vyniku y kontroli celno- 028 620 813 471 zakresie wykorzystania raportow
PUBLICZNYCH | j/iatalnosci pionu | Skarbowych generowanych z systemu ZISAR
kontroli KAS PLUS.
Organizowanie spotkan v/
kierownictwem komorek
egzekucyjnych majacych na celu
omowienie biezacych probleméw w
Wzrost pracy organdéw egzekucyjnych.
? ,IAEPTEL\j\,/\II\IIEIEI\IIIE skuteczno$ci i N Biech,e monito.rowanie pracy
STABILNYCH ei‘ektywnos’c'i N Efektyw_r_losc % >20 >30 >40 organdw egzekucyjnych w oparciu 0
FINANSOW poboru naleznosci | egzekucji dane pochodzace =z hurtowni
podatkowych i WHTAX.
PUBLICZNYCH | niepodatkowych Kierowanie  wytycznych  do
podlegtych organoéw egzekucyjnych
oraz  udzielanie  pomocy w
rozwiazywaniu biezacych
problemow.
KIERUNEK | Wzrost o Wiskaznik 1. Bic?Zacedmonitor(})lwgnie prac}:ly us w
ZAPEWNIENIE Slf(‘ultTCZl,“)S:Cj'I Zaleglos’ci - g5 - 89 - o4 {)A[;ar_(ll_lx)é) ane pochodzace z urtowni
STABILNYCH evoebi)ia\l??lbe;lnoéci wymagalnych, na % - - 2.0r ani.zo anie cyklicznych spotkan z
FINANSOW : ) ) ktore wystawiono T8 W M yehsp

PUBLICZNYCH

podatkowych i
niepodatkowych

tytuty wykonawcze

przedstawicielami US.
3. Kontrole funkcjonalne.
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KIERUNEK | Wzrost 1. Biezgce monitorowanie pracy US w
ZAPEWNIENIE skutecznosci i Szyb_koéc’ ' _ oparciu o dane pochodzace z hurtowni
STABILNYCH efektywnosci 4 perJmowanla LICZ_ba <20 <19 <18 WHTAX. ' '

FINANSOW poboru naleznosci dZ_Ialafl _ dni 2. Orgamz_oyvame_ cyklicznych spotkah z
PUBLICZNYCH podatkowych i windykacyjnych przedstawicielami US.

niepodatkowych 3. Kontrole funkcjonalne.

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden wskaznik
[2] warto$¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany
[3] warto$¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia jest warto$ciag docelowa do osiggnigcia w danym roku.

Zatwierdzam do realizacji:

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Lodzi

Monika Majk-Tomczak

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny rownowazny podpisowi wlasnorecznemu.

(ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) NR 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i ustug zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na
rynku

wewnetrznym oraz uchylajgce dyrektywe 1999/93/WE, Artykut 25, Skutki prawne podpisow elektronicznych

1. Podpisowi elektronicznemu nie mozna odmowi¢ skutku prawnego ani dopuszczalnosci, jako dowodu w postgpowaniu sqdowym wylqcznie z tego powodu, ze podpis ten ma postac elektroniczng lub ze nie spetnia
wymogow dla kwalifikowanych podpisow elektronicznych.

2. Kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny réwnowazny podpisowi wlasnorecznemu.

3. Kwalifikowany podpis elektroniczny oparty na kwalifikowanym certyfikacie wydanym w jednym panstwie cztonkowskim jest uznawany za kwalifikowany podpis elektroniczny we wszystkich pozostatych panstwach

cztonkowskich.)
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