ZARZADZENIE
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
z dnia 01 kwietnia 2025 r.

w sprawie okreslenia zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Mazowieckim Urzedzie

Wojewodzkim w Warszawie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.

z 2024 r. poz. 1530, z pdéin. zm.D) oraz art. 17 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie

i administracji rzadowej w wojewodztwie (Dz. U. z 2023 r. poz. 190 oraz z 2024 r. poz. 1907) zarzadza

si¢, co nastgpuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Mazowieckim Urzgdzie

Wojewodzkim w Warszawie.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

)]
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie;
Wojewodzie — nalezy przez to rozumie¢ Wojewode Mazowieckiego;

AW —nalezy przez to rozumie¢ Zespol Audytu Wewnetrznego Urzedu;

audycie wewnetrznym — nalezy przez to rozumie¢ dziatania prowadzone na podstawie
art. 274 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ biuro, wydziat, AW, Panstwowg Straz
Lowiecka, Wojewodzka Inspekcje Geodezyjna 1 Kartograficzng w Urzedzie;

celu — nalezy przez to rozumie¢ zamierzony rezultat dziatalno$ci komorki organizacyjnej,
ktory ma by¢ osiggniety w okreslonym czasie, poprzez realizacj¢ programédw, projektow,
zadan, podzadan;

czlonkach Kkierownictwa — nalezy przez to rozumie¢ Wojewodg, I i II Wicewojewode
Mazowieckiego oraz Dyrektora Generalnego Urzedu;

decyzji — nalezy przez to rozmie¢ decyzje Wojewody Mazowieckiego o przeprowadzeniu
monitoringu postepu realizacji celow, zadan zawartych w planie dziatalnosci Urzedu;

diagnozie — nalezy przez to rozumie¢ analiz¢ zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem Urzedu

) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz.U z 2024 r. poz. 1572, 1717, 1756 1 1907 oraz
7 2025 r. poz. 39.



10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

potaczong z ich ocena, zidentyfikowanych i opisanych w ramach kontroli zarzadczej;
dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora biura, wydzialu, kierownika AW,
Komendanta Wojewoddzkiego Panstwowej Strazy Lowieckiej, Mazowieckiego
Wojewddzkiego Inspektora Nadzoru Geodezyjnego 1 Kartograficznego
w Urzedzie;

EZD - nalezy przez to rozumie¢ system Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg
funkcjonujacy w Urzedzie;

identyfikacji i ocenie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ rozpoznanie i wyszczegolnienie
zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow ryzyka zagrazajacych realizacji wyznaczonych
wczesniej celow 1 zadan przyjetych w planie dziatalnosci Urzgdu, a takze innych zadan
wynikajacych z regulacji szczegdlnych oraz przypisanie poszczegdlnym czynnikom ryzyka
wplywu na dzialanie Urzgdu i1 komorki organizacyjnej oraz prawdopodobienstwa ich
wystapienia;

KOKZ. — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng koordynujaca kontrole zarzadcza
w Urzedzie;

kontroli wewnetrznej — nalezy przez to rozumie¢ badanie oraz pordwnywanie stanu
faktycznego ze stanem pozadanym;

kontroli finansowej — nalezy przez to rozumie¢ kontrolg, ktora ma na celu badanie w
szczegOlnosci w zakresie zgodno$ci operacji gospodarczych 1 finansowych z planem
finansowym, a takze weryfikacje kompletnosci i1 rzetelnosci dokumentéw dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych;

koordynatorze — nalezy przez to rozumie¢ koordynatora lub zastepce koordynatora do spraw
kontroli zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem w komorce organizacyjnej Urzedu, powotanego na
mocy odrebnego zarzadzenia;

oswiadczeniu Wojewody — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie Wojewody o stanie
kontroli zarzadczej w Urzgdzie sporzadzane wedlug wzoru okreslonego w rozporzadzeniu
Ministra Finanso6w z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

pelnomocniku — nalezy przez to rozumie¢ pelnomocnika Wojewody do spraw zarzadzania
ryzykiem;

planie dzialalnoSci — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnosci Urzedu, obejmujacy



§ 3.

20)

21)

22)

23)

24)

25)

zestawienie celéw priorytetowych Wojewody oraz nie wigcej niz po pig¢ celow wskazanych
przez poszczegblne komorki organizacyjne Urzedu do wyznaczonych celow priorytetowych
Wojewody, wraz z przypisanymi im miernikami, okreslajacymi stopien realizacji celow, ich
bazowymi 1 planowanymi warto$ciami, a takze najwazniejszymi zadaniami shuzacymi
realizacji tych celow;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, dzialania lub
zaniechania, ktore moze wplynag¢ na wykonywanie zadan badz na zdolnos¢ Urzedu do
realizacji celow jego dziatalnosci;

samokontroli — nalezy przez to rozumie¢ dziatania polegajace na sprawdzaniu prawidtowosci
wykonywania wilasnych czynnosci, jak 1 czynnosci wykonywanych we wspotdziataniu
z innymi osobami;

systemie kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ zbior regulacji wewnetrznych, zasad
1 mechanizméw wspomagajacych zarzadzanie, w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia,
ze cele 1 zadania Urzedu zostang zrealizowane w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy;

zarzgdzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny
1 przeciwdzialania ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i $rodkoéw
podejmowanych w celu jego ograniczania — zasady zarzadzania ryzykiem w Urzedzie reguluje
odrgbne zarzadzenie;

zarzgdzaniu operacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania zwigzane
z wytworzeniem produktu lub ustugi;

zarzadzaniu strategicznym — nalezy przez to rozumie¢ proces informacyjno-decyzyjny,
ktory jest wspierany przez takie funkcje zarzadzania, jak planowanie, organizowanie,

motywowanie i kontrolowanie.

Rozdziat 1

Przepisy ogolne

Kontrola zarzadcza w Urzedzie stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji

celow 1 zadan zgodnie z prawem, efektywnie 1 terminowo, w szczegdlnosci przez stale

dokonywanie oceny zdolnosci osiggania celow okreslonych w planie dziatalnosci i innych celow

oraz dostosowywanie narzg¢dzi stuzacych ich osiggnieciu.


https://mfiles.pl/pl/index.php/Proces
https://mfiles.pl/pl/index.php/Planowanie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Organizacja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Motywacja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Kontrola

§ 4. Glownymi celami kontroli zarzadczej w Urzedzie jest zapewnienie w szczegdlnosci:

§ 5.

§ 6.

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

zachowania zgodnos$ci dziatan z przepisami prawa, przyjetymi procedurami wewnetrznymi
oraz standardami;

skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatan;

sporzadzania 1 publikowania wiarygodnych, aktualnych oraz doktadnych danych
1 informacji;

uzywania zasobow w sposob oszczedny 1 przynoszacy pozytek oraz ich zabezpieczenia
1 ochrony;

osiggnigcia efektywnego 1 skutecznego przeptywu informacji;

biezacego identyfikowania i monitorowania ryzyk zwigzanych z realizacja zadan
1 osigganiem celow oraz ustalenia i podejmowania reakcji na ryzyka;

ciaglego doskonalenia proceséw zarzadzania.

1. Na system kontroli zarzadczej w Urzedzie sktadajg si¢ wszystkie uregulowania wewnetrzne, w

szczegblnosci zarzadzenia, instrukcje, procedury, wytyczne i regulaminy.

2. System kontroli zarzadczej podlega w sposob ciggly elastycznemu dostosowywaniu do

zmieniajacych si¢ potrzeb i uwarunkowan prawnych oraz potrzeb Urzedu.

W ramach kontroli zarzadczej w Urzedzie wyrdznia si¢ w szczegolnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

samokontrole;

zarzadzanie ryzykiem;

kontrolg wewngtrzna,

audyt wewngtrzny;

kontrole finansowg sprawowang przez upowaznione osoby;

zarzadzanie bezpieczenstwem informacji;

zarzadzanie cigglo$cig dziatania;

zarzadzanie portfelem programow i projektow;

zapewnienie zgodnosci dziatalno$ci Urzedu z przepisami prawa oraz regulacjami

wewnetrznymi;

10) przeciwdziatanie nieprawidlowosciom;

11) nadz6r sprawowany przez cztonkow kierownictwa oraz dyrektorow.



§7. 1.

§8. 1.

Rozdziat 2

Wyznaczanie celow i zadan

Kluczowym elementem systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie jest proces wyznaczania celow

1 zadan oraz zarzadzanie ryzykiem.

. Plan dziatalnosci jest dokumentem zawierajagcym informacj¢ miedzy innymi o najwazniejszych

celach Urzedu na dany rok.

Wojewoda co roku w terminie do dnia 30 wrze$nia wyznacza kierunki dzialan na rok nastepny

(n+1, gdzie n — jest to rok biezgcy) przez okreslenie celéw priorytetowych do realizacji.

. Dyrektorzy, uwzgledniajac cele priorytetowe, o ktorych mowa w ust. 1, a takze dane 1 wyniki

realizacji z roku poprzedzajacego dany rok (n-1), opracowujg propozycje celow do realizacji w

swojej komorce organizacyjne;.

. Dyrektorzy w terminie do dnia 20 pazdziernika kazdego roku przekazuja w EZD do KOKZ

1 udostepniajg pelnomocnikowi propozycje celow do realizacji na kolejny rok.

. Dyrektor moze ztozy¢, do Dyrektora Generalnego Urzedu wniosek dotyczacy odstgpienia od

przekazywania propozycji, o ktorych mowa w ust. 3, wraz z uzasadnieniem.

. W przypadku nieuwzglednienia przez Dyrektora Generalnego Urzedu wniosku, o ktérym

mowa w ust. 4, dyrektor niezwlocznie przekazuje propozycje, o ktorych mowa w ust. 3, z

zachowaniem terminu.

. Dyrektor pelni role¢ wtasciciela co najmniej jednego celu w zatwierdzonym przez Wojewode

planie dziatalno$ci, z wyjatkiem o ktorym mowa w ust. 4, gdy wniosek zostal uwzgledniony.

. Pelnomocnik i KOKZ dokonuja w porozumieniu z dyrektorami weryfikacji celoéw w kontekscie

przyjetych celow, o ktorych mowa w ust. 1, a takze przyjetych zasad wyznaczania celow.

Przy okreslaniu celéw dyrektorzy w porozumieniu z nadzorujacym czlonkiem kierownictwa

biora pod uwage w szczegdlnosci:

1) przepisy powszechnie obowigzujacego prawa;

2) statut Urzedu, regulamin organizacyjny Urzedu, wewngtrzne regulaminy organizacyjne
komorek organizacyjnych;

3) realizowane programy i projekty, w tym wspotinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej;

4) priorytety wskazane przez czlonkéw kierownictwa Urzedu;



5) propozycje celow zgloszonych do budzetu zadaniowego w ramach planowania

6)

finansowego;

wyniki diagnozy stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie, wyniki: kontroli wewnetrznych 1

zewngtrznych, audytow wewngtrznych i zewnetrznych, sprawozdania z realizacji celow,

oraz wyniki samooceny, jezeli byta sporzadzona.

9. Cele, o ktérych mowa w ust. 2, okreslone, w co najmniej rocznej perspektywie, winny by¢:

)]

2)

3)

4)

5)

skonkretyzowane — sformutowane zwigzle 1 jednoznacznie, w sposob niepozostawiajacy
miejsca na swobodng interpretacj¢, precyzyjnie okreslajace rezultat (efekt, wynik), ktory
chce si¢ osiagna¢ oraz wskazujace wlasciciela celu;

mierzalne — umozliwiajace liczbowe lub procentowe wyrazenie stopnia realizacji za
pomoca obranych miernikow, w szczegolnosci poprzez okreslenie liczby, jakosci, kosztu,
czasu;

osiggalne — umozliwiajace osiagniecie celow z uwzglednieniem przeanalizowanego
i ocenionego ryzyka, zaktadajace rozwoj i1 postgp wynikow w danym obszarze, nie za$
utrwalanie stanu obecnego;

istotne — obejmujace najwazniejsze obszary dziatalnosci Urzedu, jednocze$nie
odzwierciedlajace wazne potrzeby spoleczno-ekonomiczne panstwa i spoteczenstwa oraz
stanowigce okreslong warto$¢ dla tego, kto bedzie je realizowat;

okreslone w czasie — majace ustalony horyzont czasowy, w jakim zamierza si¢ je
osiggna¢, precyzyjnie okreslajace terminy wykonania, odnoszace si¢ do wartosci
planowanej w okreslonej perspektywie czasowej w odniesieniu do przyjetej wartosci

bazowej.

10. Dyrektorzy sporzadzaja propozycje zadan 1 miernikoéw dla celow, o ktorych mowa w ust. 2.

11. Cele 1 zadania, ktére sg realizowane w sposob ciagly lub cykliczny przez caty rok, nalezy

traktowac¢ jako cele roczne.

12. Mierniki dla kazdego celu winny by¢ okreslone z zachowaniem nastepujacych zasad:

1)

2)
3)

umozliwia¢ rzetelne 1 obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu, jednoczesnie unikajac

stosowania logicznych warto$ci miernikéw (TAK/NIE) oraz wartosci opisowych, a takze
opierania si¢ na subiektywnej ocenie;
odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiagniety;

mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wptyw;



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

4) cechowac si¢ przejrzystym sposobem liczenia;

5) bazowac na wiarygodnych i fatwo dostepnych informacjach.

Dyrektorzy, na etapie wyznaczania celow, o ktérych mowa w ust. 2, jednoczes$nie identyfikuja
1 szacuja ryzyka zagrazajace realizacji tych celoéw — zasady identyfikacji, analizy oraz oceny
ryzyka reguluje odrebne zarzadzenie.

Propozycje, o ktorych mowa w ust. 3, 10 1 13, dyrektorzy przekazujg do KOKZ 1 udostepniajg
pelnomocnikowi w terminie, o ktorym mowa w ust. 3, zgodnie z planem dziatalno$ci, ktorego
wzor okresla zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

W oparciu o przedstawione propozycje KOKZ sporzadza projekt planu dziatalnos$ci wraz
z rejestrem ryzyk, ktore po akceptacji pelnomocnika — w terminie do dnia 15 grudnia kazdego
roku z uwzglednieniem 21 dni roboczych od dnia otrzymania ze wszystkich komorek
organizacyjnych poprawnych informacji — przedktada do akceptacji Dyrektorowi Generalnemu
Urzedu, anastgpnie 1 i 11 Wicewojewodzie Mazowieckiemu. Zaakceptowany projekt jest
przedktadany do podpisu Wojewodzie nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia kazdego roku.

W przypadku gdy projekt planu dziatalno$ci nie zostanie zatwierdzony do konca roku
poprzedzajacego rok, ktoérego dotyczy, dyrektor realizuje projekt planu dziatalno$ci przekazany
do KOKZ i udostgpniony pelnomocnikowi.

Niezwlocznie po podpisaniu przez Wojewode planu dziatalnosci, KOKZ przekazuje go
dyrektorom do realizacji.

W przypadku wystapienia istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji celow, dyrektor
odpowiedzialny za ich realizacj¢ zobowigzany jest do niezwlocznego przekazania informacji
wraz z uzasadnieniem zawierajacym przyczyny 1 skutki do KOKZ i udostgpnienia jej
pelnomocnikowi w postaci pisemnej lub elektroniczne;.

W przypadku koniecznosci aktualizacji planu dziatalnos$ci, dyrektor komorki organizacyjne;,
ktorej dotyczy aktualizacja sklada do KOKZ i udostepnia petlnomocnikowi wniosek o
aktualizacje planu dziatalnosci wraz z uzasadnieniem i rejestrem ryzyk.

Dyrektor KOKZ przekazuje wniosek, o ktorym mowa w ust. 19, wraz z akceptacja

pelnomocnika i projektem zmiany planu dziatalnos$ci Dyrektorowi Generalnemu Urzedu.

. Decyzj¢ o aktualizacji planu dziatalno$ci w tym rezygnacji z realizacji celu, kazdorazowo

podejmuje Wojewoda po uprzedniej akceptacji Dyrektora Generalnego Urzedu, podpisujac

elektronicznie aktualizacj¢ planu dziatalnosci w systemie EZD.



22. Niezwlocznie po podpisaniu przez Wojewode aktualizacji planu dziatalnosci, KOKZ

§9.1.

przekazuje go dyrektorom do realizacji.

Rozdziat 3

Role i zadania

Cztonkowie kierownictwa, dyrektorzy oraz koordynatorzy w ramach kontroli zarzadczej
podejmuja dziatania majace na celu skuteczne i efektywne osigganie rezultatow, polegajace
w szczegblnosci na:

1) wprowadzaniu i ocenianiu skutecznos$ci funkcjonowania rozwigzan zarzadczych;

2) systematyzowaniu i udoskonalaniu, badz integrowaniu stosowanych metod, mechanizméw

lub procedur postgpowania w odniesieniu do celow przyjetych do realizacji;
3) proponowaniu rozwigzan, regulowaniu lub korygowaniu podejmowanych czynnosci dla
zapewnienia ich przysztej skutecznos$ci organizacyjnej i ekonomiczne;.

Za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Urzedzie oraz jej
koordynacje¢ i1 monitorowanie systemu odpowiadaja dyrektorzy w ramach posiadanych
kompetencji okre§lonych w regulaminie organizacyjnym Urzedu lub innych regulacjach
wewnetrznych, ktérzy na biezagco wspolpracujag w celu zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania i usprawnienia systemu kontroli zarzadczej. Dyrektorzy przekazujg cztonkom
kierownictwa informacje o funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie.
Dyrektor wskazuje koordynatora kontroli zarzadczej, ktéry wspiera kadre kierowniczg oraz
pracownikoOw w zakresie zarzgdzania komoérka organizacyjng przy realizacji obowigzkow w
zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej.
Cztonkowie kierownictwa, dyrektorzy, koordynatorzy oraz pracownicy Urz¢du wykonuja
zadania zwigzane z kontrolg zarzadcza z zachowaniem standardow kontroli zarzadczej
okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie

standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84).

§ 10. KOKZ sporzadza diagnoze przy udziale pelnomocnika.

§ 11. Czlonkowie kierownictwa nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podlegltych

komorkach organizacyjnych.

§ 12. System kontroli zarzadczej podlega ocenie w szczegdlnosci w zakresie jego adekwatnosci,



skutecznosci i efektywnosci.

§13. 1.

Rozdziatl 4

Koordynacja

KOKZ wspoélnie z petnomocnikiem koordynuje proces kontroli zarzadczej w Urzedzie, w

szczegblnosci poprzez:

§14. 1.

1) przygotowywanie projektu planu dziatalnosci na podstawie ustalonych przez Wojewode
celow priorytetowych oraz propozycji celow przekazanych przez dyrektorow;

2) ocen¢ adekwatno$ci okreslonych w planie dziatalno$ci miernikdéw, zadan i celow;

3) sporzadzanie projektu o§wiadczenia Wojewody, I 1 Il Wicewojewody Mazowieckiego oraz
Dyrektora Generalnego Urzedu;

4) sporzadzanie projektu sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci;

5) przygotowywanie materiatow analitycznych, w tym diagnozy, dotyczacych realizowanych
zadan przez komorki organizacyjne, w celu wspomagania procesow zarzadczych;

6) uzyskiwanie informacji niezbednych do prowadzenia rejestru ryzyka do planu dziatalnosci.

Koordynator koordynuje dzialania w swojej komorce organizacyjnej w zakresie realizacji

zadan, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1, 2 1 4 - 6 oraz koordynuje przygotowania projektu

o$wiadczenia czastkowego dyrektora.

Rozdzial 5

Monitoring i sprawozdawczos$¢

Cztonkowie kierownictwa oraz dyrektorzy prowadza oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej
w zakresie realizacji celow 1 zadan okreslonych w planie dzialalno$ci w oparciu o wytyczne

KOKZ i pelnomocnika.

. Oceny realizacji celow i zadan, o ktoérej mowa w ust. 1, dokonuje si¢ biorgc pod uwage kryteria:

1) legalno$ci — zbadaniu podlega zgodno$¢ z prawem podejmowanych dziatan;
2) skuteczno$ci — zbadaniu podlega stopien osiggniecia celéow, a przede wszystkim
potwierdzenie celowo$ci podejmowanych dziatan;

3) efektywno$ci — zbadaniu podlega wysoko$¢ zaangazowanych $srodkéw w stosunku do



osiggnietych efektow;
4) oszczednosci — zbadaniu podlega stopien zapewnienia najnizszego mozliwego kosztu
realizacji celow 1 zadan przy zalozeniu odpowiedniej jakosci wykonania;
5) terminowoS$ci — zbadaniu polega stopien wykonania celéw 1 zadan w odpowiednim czasie
bez wzrostu naktadow lub utraty jakosci.
§ 15. 1. Dyrektorzy, zgodnie ze swoja wiasciwoscig, monitoruja na biezagco wykonanie planu
dziatalnosci.

2. W przypadku wystagpienia istotnych rozbieznosci rzeczywistego wykonania planu
dziatalno$ci lub zagrozenia braku realizacji celow lub zadan, dyrektorzy przekazuja
sporzadzong informacje¢ do KOKZ i udostgpniajg ja pelnomocnikowi.

3. Wojewoda z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek I lub II Wicewojewody
Mazowieckiego lub Dyrektora Generalnego Urzedu moze podja¢ decyzj¢ o przeprowadzeniu
monitoringu postgpu realizacji celéw, zadan zawartych w planie dziatalnos$ci.

4. Wojewoda w postaci pisemnej lub elektronicznej okre§la termin, zakres oraz komorki
organizacyjne, ktore sg zobligowane do sporzadzenia informacji o poziomie realizacji planu
dzialalno$ci wraz z analizg osiggnigtych wynikéw 1 przekazuje dyrektorom zgodnie z
wlasciwoscig i udostepnia wnioskodawcy, KOKZ oraz pelnomocnikowi.

5. Dyrektorzy sporzadzaja i przekazuja do KOKZ oraz udostgpniajg pelnomocnikowi informacje
o poziomie realizacji planu dzialalno$ci wraz z analizg osiggni¢tych wynikow za wyznaczony
przez Wojewode okres, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia przekazania przez
Wojewode decyzji o przeprowadzeniu monitoringu, o ktorym mowa w ust. 2, zgodnie ze
wzorem przekazanym przez KOKZ.

6. KOKZ opracowuje przy udziale pelnomocnika informacj¢ zbiorcza na temat realizacji planu
dziatalnosci Urzgdu w zakresie i w terminie wskazanym przez Wojewodg.

7. Dokumenty, o ktorych mowa w ust. 5, dyrektor KOKZ przekazuje — w terminie 21 dni
roboczych od dnia otrzymania ze wszystkich komoérek organizacyjnych poprawnych informacji
— do akceptacji Dyrektora Generalnego Urzgdu, a nastepnie 1 1 II Wicewojewody
Mazowieckiego. Zaakceptowane dokumenty przedktadane sg do podpisu Wojewodzie.

8. KOKZ przy udziale pelnomocnika dokonuje aktualizacji i analizy danych w zakresie celow i

ryzyk, a wprzypadku istotnych zagrozen przekazuje informacje o nich do Dyrektora

Generalnego Urzedu.



§16. 1.

§17. 1.

Dyrektorzy sporzadzaja i przekazuja do KOKZ oraz udostepniajag pelnomocnikowi projekt
sprawozdania wraz z analizg poziomu realizacji celow, zadan ujetych w planie dzialalnosci za

rok poprzedni, w terminie do dnia 31stycznia, zgodnie ze wzorem przekazanym przez KOKZ.

. Dyrektorzy w sprawozdaniu, o ktérym mowa w ust. 1, uwzgledniaja wyniki przeprowadzonych

w ich komorkach organizacyjnych audytow wewnetrznych i zewnetrznych, oraz kontroli

wewngetrznych 1 zewnetrznych.

. KOKZ przy udziale pelnomocnika, na podstawie sprawozdan, o ktérych mowa w ust. 1,

sporzadza projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci.

. KOKZ w terminie 21 dni roboczych od dnia otrzymania ze wszystkich komorek

organizacyjnych poprawnych informacji, przedktada zaakceptowany przez petlnomocnika
dokument, o ktérym mowa w ust. 3, do akceptacji Dyrektora Generalnego Urzedu, a nast¢pnie
I1II Wicewojewody Mazowieckiego. Zaakceptowany projekt sprawozdania z wykonania planu

dziatalnosci jest przedktadany do podpisu Wojewodzie.

Dyrektorzy przekazuja do komorki wiasciwej do spraw kontroli wewnetrznej wykaz dziatan
podjetych 1/lub zrealizowanych w zakonczonym roku na skutek przeprowadzonych
w komoérkach organizacyjnych lub bedacych w trakcie realizacji kontroli wewngtrznych

1 zewngetrznych, w szczego6lnosci ze wskazaniem naruszonych standardow kontroli zarzadcze;.

. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1, dyrektorzy przekazuja do komorki whasciwej do spraw

kontroli wewngtrznej w terminie do dnia 15 stycznia.

. Komorka wiasciwa do spraw kontroli wewngtrznej, na podstawie wynikoOw sporzadza

informacje zbiorcze, o ktérych mowa w ust. 2, 1 niezwlocznie przekazuje do KOKZ i
petnomocnika, zbiorcze informacje o stwierdzonych uchybieniach i nieprawidtowosciach w
Urzegdzie oraz o zadeklarowanym przez kontrolowane/ komorki organizacyjne stanie realizacji
wnioskoOw 1 zalecen pokontrolnych oraz rekomendacji wraz ze wskazaniem komorek

organizacyjnych, ktorych one dotycza.

. AW przekazuje do KOKZ i udostepnia pelnomocnikowi informacje¢ na temat zalecen zawartych

w sprawozdaniach z zadan zapewniajacych przeprowadzonych na podstawie Planu audytu
wewnetrznego na dany rok, propozycje dotyczace usprawnien funkcjonowania Urzedu
z przeprowadzonych czynnos$ci doradczych, informacj¢ z monitorowania realizacji zalecen z
zadan zapewniajacych 1 monitorowania wynikéw czynno$ci doradczych oraz

przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych.



5.

§18. 1.

AW przekazuje do KOKZ i udostepnia pelnomocnikowi sprawozdanie z prowadzenia audytu

wewngetrznego za dany rok niezwlocznie po jego podpisaniu przez Kierownika AW.

Rozdzial 6

Oswiadczenie Wojewody o stanie kontroli zarzadczej

AW przekazuje do KOKZ 1 udostgpnia pelnomocnikowi informacje na temat oceny
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarach dziatalno$ci Urzedu

objetych zadaniami zapewniajagcymi wynikajacymi z planu audytu wewnetrznego na dany rok.

2. Wojewoda w terminie do dnia 15 stycznia podejmuje decyzj¢ czy zostanie przeprowadzona

§19. 1.

3.

w Urzedzie samoocena kontroli zarzadczej za poprzedni rok, jezeli tak to kto bedzie
koordynatorem, jaka bedzie forma samooceny, w jakim zakresie przedmiotowym oraz
podmiotowym zostanie ona przeprowadzona.

Wyniki samooceny opracowywane sg w podziale na komorki organizacyjne i przekazywane
do komorek organizacyjnych w terminie umozliwiajacym ich uwzglednienie
w przygotowywanym czastkowym o§wiadczeniu dyrektora o stanie kontroli zarzadczej.
Wyniki samooceny dla catego Urzedu przekazuje si¢ do KOKZ i udostepnia petnomocnikowi
niezwlocznie po jej podpisaniu przez Wojewodg.

Dyrektorzy zobowigzani sg do podejmowania dziatan zmierzajacych do wyeliminowania
stabo$ci oraz poprawy funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz dziatan
usprawniajacych w obszarach zidentyfikowanych, jako wymagajace poprawy, doskonalenia

lub rozwoju.

Dyrektorzy sktadajg do KOKZ i udostepniaja pelnomocnikowi czastkowe o§wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej zgodnie ze wzorem przekazanym przez KOKZ, w terminie do dnia 31 marca

kazdego roku.

. Sktadajac oswiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1, dyrektorzy uwzgledniaja sprawozdanie

z wykonania planu dziatalnosci, wyniki kontroli zewng¢trznych 1 wewnetrznych, audytow
wewnetrznych 1 zewngtrznych, samooceny kontroli zarzadczej, analizy ryzyka oraz inne
dokumenty, ktore odzwierciedlajg funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w komorce organizacyjnej.

KOKZ przy udziale pelnomocnika, na podstawie wynikéw samooceny oraz o§wiadczen o stanie



kontroli zarzadczej uzyskanych od komoérek organizacyjnych, a takze sprawozdania z realizacji
celow, wynikoéw audytow 1 kontroli oraz wynikow przegladu zarzadzania przygotowuje roczng
diagnoz¢ stanu kontroli zarzadczej dla Urzgdu, a nastgpnie w terminie do dnia 20 kwietnia
kazdego roku przedstawia ja do akceptacji Dyrektora Generalnego Urzg¢du, a nastgpnie I 1 11
Wicewojewody Mazowieckiego. Zaakceptowana diagnoza przekazywana jest do podpisu
Wojewodzie.
. Na podstawie oswiadczen, o ktorych mowa w ust. 1 oraz dokumentoéw, o ktorych mowa w ust.
2 13, KOKZ przy udziale pelnomocnika sporzadza w terminie do dnia 20 kwietnia kazdego
roku projekty o§wiadczen Dyrektora Generalnego Urzedu, 11 II Wicewojewody Mazowieckiego
o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie, zgodnie ze wzorem okreslonym w zalaczniku nr 2 do
zarzadzenia. Wzor oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej okresla zalacznik nr 2.
. KOKZ przy udziale pelnomocnika na podstawie informacji zawartych w o$wiadczeniach,
o ktérych mowa wust. 1 1 4, sporzadza i w terminie do dnia 25 kwietnia kazdego roku
przekazuje Wojewodzie projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie.
. Na tre$¢ os$wiadczenia Wojewody maja dodatkowo wpltyw informacje w szczegolnosci
dotyczace:
1) poziomu realizacji celow i zadan ustalanego w szczeg6lno$ci na podstawie sprawozdan

komorek organizacyjnych z wykonania planu dziatalno$ci oraz wynikow:

a) kontroli wewngtrznych 1 zewnetrznych,

b) audytow wewngtrznych i zewnetrznych,

¢) samooceny kontroli zarzadczej,

d) analizy ryzyka,

e) diagnozy stanu kontroli zarzadczej;
2) innych dokumentow, ktore odzwierciedlaja funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej

1 efektywnej kontroli zarzadczej.
. Wojewoda sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie do dnia 30 kwietnia
kazdego roku.
. Oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 7, podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;j

Urzedu.



Rozdziat 7

Postanowienia koncowe i przejSciowe

§ 20. 1. Informacje, plany, rejestry, sprawozdania i raporty, diagnozy i o§wiadczenia w ramach systemu
kontroli zarzadczej prowadzone sg w formie elektronicznej w EZD.
2. Akceptacja i podpisywanie dokumentoéw kwalifikowanym podpisem elektronicznym, o ktorych

mowa w ust. 1, odbywa si¢ w EZD .

§ 21. Zobowiazuje si¢ dyrektorow do zapoznania podlegtych pracownikéw ze standardami kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych zawartymi w komunikacie nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. oraz z okreslonymi w komunikacie nr 3 Ministra Finansow z dnia
16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadcze;j
dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11), a takze z trescia

zarzadzenia.

§ 22. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ w zakresie posiadanych uprawnien,

Dyrektorowi Generalnemu Urzedu oraz Dyrektorowi Biura Kadr, Ptac i Budzetu w Urzedzie.

§ 23. Traci moc zarzadzenie nr 394 Wojewody Mazowieckiego z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie

zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Mazowieckim Urzedzie Wojewodzkim w Warszawie.

§ 24. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg od dnia 31 marca 2025 r.

WOJEWODA MAZOWIECKI
Mariusz Frankowski
/podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/
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