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Szanowni Panstwo,

Z prawdziwg przyjemnoscig przekazuje Panstwu
publikacje poswiecong pilotazowemu  przedsiewzieciu
NCBR Demonstrator+ - Wsparcie badan naukowych i prac
rozwojowych w skalidemonstracyjnej, w ktorej prezentujemy
wyniki przegladu projektow realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia.

Demonstrator+ to  przedsiewziecie  dedykowane
projektom  charakteryzujgcym sie  wzglednie duzym
zaawansowaniem prac nad koncowym produktem lub
technologig. W skali tak zwanych poziomow gotowosci
technologicznej, TRL (od Technology Readiness Level),
znajdujg sie w przedziale pomiedzy 6. a 9. Sg to zatem
projekty, w przypadku ktorych efektow rynkowych mozna sie
spodziewac wzglednie szybko. Naich wsparcie, w tym na faze
testow przeprowadzanych w ramach instalacji pilotazowych

lub demonstracyjnych, przeznaczylismy juz 423 min zt.
Co istotne, przedsiebiorcy przeznaczyli jednoczesnie na te
projekty az 330 mln zt.

We wdrazaniu nowych technologii liczy sie jednak nie
tylko wielkos¢ naktadow, jakosc¢ zespotow badawczych czy
wspotpracy na linii nauka — przemyst, ale takze praktyka
komercjalizacji. W niniejszej publikacji przedstawiamy
w tym kontekscie kilka przyktadéw konkretnych projektow
realizowanych przez naszych beneficjentow. Wyrazam
nadzieje, ze spotkaja sie z Panstwa zainteresowaniem. Z tym
przekonaniem serdecznie zapraszam do lektury naszej
publikacji.

prof. Krzysztof Jan Kurzydtowski
DYREKTOR NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROZWOJU
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Czym jest Demonstrator+ ?

Przedsiewziecie pilotazowe Demonstrator+ realizowane
w formie dwoch komponentow tematycznych BIO-INFO
1 TECH, jako Projekt Systemowy Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, w ramach Dziatania 15,
ma na celu wzmocnienie transferu wynikow badan
do gospodarki poprzez wsparcie projektow, ktorych
istotnym elementem jest faza testow przeprowadzanych
w ramach instalacji pilotazowych lub demonstracyjnych.
U podstaw takiego wsparcia legto zatozenie, ze wysokie
koszty fazy demonstracyjnej lub pilotazowej przy awers;ji
przedsiebiorcéw do ryzyka i posiadanych ograniczonych
zasobach  finansowych mogg byc¢ istotng barierg
procesu wdrazania innowacji w gospodarce. Zadaniem
Demonstratora+ jest obnizenie bariery finansowej (poprzez
dostarczenie Srodkéw pienieznych), jak 1 przejecie przez
instytucje publiczne czesci ryzyka prowadzonych prac B+R,
co moze stanowi¢ zachete do zwiekszania skali i zakresu
prowadzonych badan (obnizenie awersji do ryzyka).
Do szczegotowych celow Demonstratora+ zaliczono:
= pobudzenieinwestowania przedsiebiorcow w dziatalnosc
badawczo-rozwojowa,
= zwiekszenie efektywnosci wykorzystania w gospodarce
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
finansowanych ze srodkéw publicznych,
= pobudzenie trwate] wspotpracy pomiedzy jednostkami
naukowymi 1 przedsiebiorcami ukierunkowane] na
wykorzystanie wynikow badan w gospodarce.

Do chwili obecnej w ramach Przedsiewziecia wsparcie
uzyskato 45 projektow, w tym 22 projekty z obszaru
TECH, cztery projekty z obszaru BIO i 19 projektow
dotyczacych oprogramowania (INFO). taczna wartosc
projektow, jakim przyznano wsparcie (koszty catkowite)
wyniosta 753 mlin zt, (koszty kwalifikowane to 738 mln
zt), a wartos¢ dofinansowania NCBR w ramach projektow
systemowych PO IG 423 min zt. Srodki wtasne wniesione
przez przedsiebiorcow celem wspotfinansowania projektow

wyniosty 330 mln zt. Wsrod projektow, ktore uzyskaty
wsparcie dominowaty przedsiewziecia realizowane przez
przedsiebiorstwa duze (18 projektow) i srednie (11). Koszty
catkowite najmniejszego projektu wyniosty 55 min zt,
a najwiekszego 97 mln zt.

Wartos¢ dofinansowania przyznanego przez
NCBR wg wielkosci beneficjenta

duze
30%

mate
25%

Wartos¢ dofinansowania przyznanego przez
NCBR wg obszaru tematycznego

Projekty INFO
59%

Projekty BIO
5%
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Dobre praktyki
— wzorce do nasladowania

Dobrg praktyke mozna zdefiniowac jako sposob zachowania,

dziatania lub organizacji (np. pracy),

— ktory nie jest wymagany przepisami (prawa, umowy),

— jest zamierzony (4j. nie jest dzietem przypadku),

— jest pozadany z punktu widzenia osiggania celow
spotecznych i/lub ekonomicznych (lub innych — np.
naukowych),

— nie wigze sie z naruszeniem intereséow lub praw stron
trzecich,

— wpowszechnejocenie mogtby stanowi¢ wzorzec (norme)
dlainnych.

Trudno jednak jednoznacznie wskazac jeden wybrany
model dobrych praktyk mozliwy do zastosowania we
wszystkich projektach Demonstratora+. Niniejszy dokument
zawiera wskazowki, rozwigzania i dobre pomysty stanowigce
wynik dotychczasowych doswiadczen, ktore sprawdzity
sie podczas realizacji projektéw badawczo-rozwojowych
skoncentrowanych na celach zwigzanych z gospodarkg
1 rynkiem.

Procedura wyboru dobrych praktyk obejmowata
po plerwsze przeglad dokumentacji projektow oraz
przeprowadzenie wywiadow z osobami odpowiedzialnymi
za realizacje projektéw. Po drugie okreslono czy dany
sposob zachowania/postepowania nie wynika z obowigzku
prawnego np. w ramach umowy z NCBR lub innych
przepisow. Po trzecie dokonano eksperckiej oceny danego
sposobu zachowania/postepowania z punktu widzenia jego
istotnosci i pozgdania jako normy, kierujgc sie przy tej ocenie
zatozeniem czyijakiekorzyscimoze odniesc dany beneficjent
(stosujgcy dobrg praktyke), jak i inni interesariusze.

Przeglad  projektow  realizowanych ~w  ramach
Demonstratora+ w celu wskazania dobrych praktyk
dokonany zostat z punktu widzenia trzech obszarow
operacyjnych: sposobu doboru (identyfikowania,

formutowania)  problematyki  merytorycznej  projektu,

sposobu organizacji i zarzgdzania projektem wtgczajgc w to

takze kwestie ochrony praw wtasnosci przemystowe] oraz

sposobu nawigzywania partnerstwa (budowy konsorcjow).
Podstawowe  kryteria  wyboru dobrych  praktyk

obejmowaty:

= ocene stanu realizacji projektu,

= identyfikacje ryzyka w zakresie realizacji wskaznikow
projektu,

*  poziom innowacyjnosci projektow,

= wiarygodnosc i rzetelnosc potencjatu wdrozeniowego,

= efektywnosc ekonomiczng,

= jakosc zarzgdzania projektem,

= jakosc konsorcjum realizujgcego projekt,

= perspektywy wspotpracy partnerow po realizacji projektu.

Demonstrator+ a dobre praktyki

Na podstawie wynikéw analiz i badania projektow
wspartych w ramach programu Demonstrator+ dokonano
wyboru czterech dobrych praktyk rekomendowanych
jako wzorcowy typ postepowania. Praktyki te zostaty ujete
w ogolne zalecenia, przy jednoczesnym wskazaniu ich
funkcjonowania na przyktadzie szesciu projektow, gdzie ich
zastosowanie byto najbardziej widoczne.

1. Sposob doboru (identyfikowania, formutowania)
problematyki merytorycznej projektu

Kazdy z projektow realizowanych w  ramach
Demonstratora+ ma swojg historie i uzasadnienie. W wielu
przypadkach takim uzasadnieniem jest chec¢ kontynuacji
wczesniejszych badan, potrzebarozszerzenia oferty (sygnaty
od klientow, dziatania konkurentow), antycypowanie zmiany
na rynku (np. wygasniecie patentu), podgzanie za trendem
w  sektorze czy kopiowanie (importowanie) rozwigzan
zagranicznych jeszcze niedostepnych w kraju. Jakkolwiek
kazdy z tych motywdw jest indywidualnie racjonalny,
to tylko usystematyzowana, wielowariantowa analiza
mozliwych sciezek postepowania (w zakresie B+R) moze
by¢ efektywna z punktu widzenia catego przedsiebiorstwa.

3
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Dobrym przyktadem takiego wielowariantowego podejscia
do zakreslenia tematyki badawczej jest projekt realizowany
przez przedsiebiorstwo Champion Dorota Piotrowska.

Przejscie od problemu zgtaszanego przez producentow,
poprzez analize wariantow jego rozwigzania i stan badan
naukowych, moze prowadzi¢ do zdefiniowania tematu
projektu w sposéb maksymalizujgcy szanse powodzenia
procesu komercjalizacji.

2. Ocena szans wdrozenia i efektéw ekonomicznych

projektow

Projekty B+R oprocz ryzyka czysto badawczego niosg
ze sobg takze istotne ryzyko biznesowe. Na koncu procesu
badawczego moze okaza¢ sie, ze pomimo stworzenia
niezwykle innowacyjnego rozwigzania, to jego wdrozenie jest
nieoptacalne (np. ze wzgledu na zbyt mate rozmiary rynku).
Moze sie tez okazac, ze stworzone rozwigzanie w jakims
zakresie narusza prawa wtasnosci przemystowej podmiotow
trzecich. Komercjalizacja bedzie wowczas trudna lub wrecz
niemozliwa. Wroctawska spotka Lipid Systems, todzki
FINN i Modertrans Poznan sg doskonatymi przyktadami
dochowania nalezytej starannosci w zarzadzaniu takim
ryzykiem. Jeszcze przed przystgpieniem do projektu
spotka Lipid Systems dokonata profesjonalnej wyceny
opracowywanej technologii. Pozwolito to rozpoznac
ekonomiczng  racjonalnos¢  catego  przedsiewziecia,
zorientowac sie, jakg wartos¢ ma rynek docelowy 1 jaki
zakres wartosci moze wchodzic w gre przy ewentualnych
negocjacjach z inwestorami (ktorych udziat bedzie
niezbedny w pozniejszych fazach projektu). Z kolei FINN czy
TELE-FONIKA Kable na wczesnym etapie realizowanego
projektu przeprowadzili tzw. badanie najblizszego stanu
techniki. Przeglad baz patentowych pozwolit zorientowac
sie czy ewentualne efekty realizowanego projektu nie bedg
naruszac praw wtasnosci przemystowej podmiotow trzecich.
Badanie takie — stosunkowo proste i niewymagajgce duzych
naktadow finansowych — jest elementarnym sposobem
ograniczenia ryzyka braku mozliwosci uzytkowania wynikow

projektu na skutek kolizji z ograniczeniami wynikajgcymi
z prawa wynalazczego. Tego typu badanie pozwala takze
lepiej przygotowac sam projekt B+R, wskazac terozwigzania,
ktore sg juz zablokowane, okreslic kierunek badan firm
konkurencyjnych irozpozna¢ ewentualne nisze rynkowe.

W przypadku poznanskiego Modertrans na etapie
przygotowywania wniosku  przeprowadzono badanie
popytu na docelowy produkt — niskopodtogowy tramwaj
miejski. Z uwagi na specyfike rynku badanie to polegato na
przegladzie baz europejskich postepowan przetargowych.
Dodatkowo firma przygotowata prognoze finansowg efektow
wdrozenia projektu i oszacowata wskazniki efektywnosci
inwestycji.

Zaréwno rzetelna wycena projektu (tj. technologii, rynku),
jak 1 badanie najblizszego stanu techniki przeprowadzane
na wczesnym etapie realizacji projektu mogg dostarczyc
cennych wskazdwek badawczych i unikng¢ biznesowego
fiaska inwestycji w B+R.

3. Organizacja i zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektem wartym kilka milionow ztotych
szczegodlnie, gdy w jego realizacje zaangazowane jest
konsorcjum zadaniowe (tworzone dla tego konkretnego
przedsiewziecia) sktadajgce sie z kilku podmiotow
o odmiennych profilach dziatania (np. przedsiebiorca
i jednostka naukowa) jest zadaniem szczegolnie trudnym.
Problemem jest nie tylko utrzymanie sie w harmonogramie
i zadanym budzecie, ale takze pogodzenie roznych stylow
dziatania, kultur organizacyjnych i interesow. Podstawg
koordynacji takich projektow konsorcjalnych musi byc
precyzyjna umowa. Litera prawa jednak nie wystarczy, gdyz
potrzebna jest jeszcze sprawna metodyka pracy zespotow.

W wielu przypadkach zarzgdzanie projektem rozumiane
byto wytgcznie przez pryzmat podziatu zadan i system
komunikacji pomiedzy partnerami. Dodatkowo pojawiaty
sie  elementy metodologii  zarzgdzania  projektami,
gdzie wskazywano na powotanie konkretnych osob
odpowiedzialnych za kontrole projektu. Wielu beneficjentow
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realizowato juz wczesniej wspolne projekty badawczo-
rozwojowe 1 sposob zarzadzania projektem byt wypadkowa
doswiadczen w tym zakresie. Niewgtpliwie dobrg praktyka,
ktora ptynie bezposrednio z zarzgdzania projektami
0 charakterze inwestycyjnym jest zastosowanie uznanej
metodyki w zakresie zarzgdzania. Do tego typu metodyki
nalezg PRINCEZ2 (Projects In Controlled Environments),
PMBOK  (Project Management Body of Knowledge -
metodyka Project Management Institute) czy SCRUM
(zespot prostych holistycznych metod stosowanych gtownie
w projektach informatycznych). Wsréd beneficjentow
programu Demonstrator+ zdiagnozowano osiem
podmiotow, ktore zadeklarowaty stosowanie metody Prince2
(Finn, Robotics Inventions, Qumak, CTT Emag, AMZ-Kutno,
PESA Bydgoszcz), metody PMI (Adamed i Poczta Polska
Ustugi Cyfrowe), metody IPMA w przypadku Aiut i systemu
zarzadzania projektami PMS w przypadku Prevac. Wskazanie
roznych metod zarzgdzania projektami przez beneficjentow
nie wynikato z wielkosci lidera projektu, czy tez wartosci
realizowanego projektu, ale z wczesniejszych doswiadczen
w zakresie realizacji projektow B+R iinwestycyjnych.

Podstawg koordynacji projektow konsorcjalnych musi byc
precyzyjna umowa. Niewatpliwie dobrg praktyka, ktéra
ptynie bezposrednio z zarzgdzania projektami o charakterze
inwestycyjnym jest zastosowanie uznanej metodyki
w zakresie zarzgdzania.

4. Nawigzywanie partnerstwa (budowy konsorcjow)

Poza kilkoma wyjatkami, wiekszos¢ projektow w ramach
programu Demonstrator+ realizowana byta w konsorcjach
we wspotpracy z jednostkami naukowymi. Zawigzywanie
konsorcjow miato wspomaoc jeden ze szczegdtowych celow
programu - pobudzenie trwatej wspotpracy pomiedzy
jednostkami naukowymi i przedsiebiorcami, ukierunkowanej
na wykorzystanie wynikow badan w gospodarce.
Z punktu widzenia zarzadzania projektem kluczowe jest
okreslenie dtugoterminowego celu projektu (wdrozenie
efektow prac badawczych w gospodarce), jak i rozwoj

projektu po zakonczeniu fazy pilotazowej (ktory podmiot ijak
bedzie rozwija¢ projekt). W przypadku zle zaadresowanych
celow projektu istnieje bowiem ryzyko, ze wspotpraca
moze przebiega¢ z pewnymi trudnosciami rzutujgc na
efekty prac. Odpowiednio wczesne zsynchronizowanie tych
dziatan, a takze okreslenie etapu prac i ustalenie wstepnych
(laboratoryjnych) wynikow dotychczasowych badan pozwoli
unikngc¢ wielu problemow na styku przedsiebiorca jednostka
naukowa (m.in. moment wprowadzenia produktu na rynek
a termin publikacji wynikow badania). Idealng sytuacja
w takim przypadku bytaby wczesniejsza wspotpraca
konsorcjantow, chociaz nie moze to by¢ warunek konieczny
decydujacy o przyznaniu wsparcia. Przeprowadzone jednak
wsrod obecnych beneficjentow badanie CATI potwierdzito, ze
w przypadku 17 projektow taka praktyka byta juz stosowana.
Alternatywg dla ww., postrzegang jako dobra praktyka, jest
analiza obecnego stanu zaawansowania prac badawczych
przez cztonkow zawigzywanego konsorcjum oraz walidacja
zatozen w zakresie pozniejszego wdrozenia efektow prac
badawczych. Dziatania takie dajg podstawe do okreslenia
ostatecznego celu projektu (pilotaz czy wdrozenie) i roli
kazdego z partneréow w trakcie realizacji prac (wykonanie
prac badawczych, wdrozenie i pozniej udoskonalanie
produktu lub technologii).

Innym mogacym wystapi¢ w trakcie realizacji projektu
zagrozeniem jest zbytnia dominacja w konsorcjum zespotu
naukowego, ktory ukierunkowany jest przede wszystkim na
sprawdzenie funkcjonowania osiggnietych efektow projektu,
bez uwzglednienia czynnikow rynkowych. Dlatego tez,
w celu zminimalizowania takich probleméw przedsiebiorca
powinien przeprowadzi¢ rzetelng wycene technologii oraz
oszacowac efekty ekonomiczne projektu, tak aby korzysci
z wdrozenia byty wyzsze niz koszty. Z drugiej strony
wdrozenie projektu powinno istotnie wptywac na pozycje
konkurencyjng przedsiebiorcy i przynosi¢ mu wymierne
efekty. Tym samym realizowany projekt powinien byc
zwigzany z dotychczasowgq dziatalnoscig spotki lub dotyczy¢
wejscia w perspektywiczng nisze zdiagnozowang w trakcie
dziatalnosci firmy, jak np. miato to miejsce w przypadku
wspotpracy firmy Abraxas z instytucjami naukowymi.
Pomimo, ze projekt powstat w trakcie prac w Instytucie
Technologii  Materiatow Elektronicznych, przedsiebiorca

5
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miat pomyst na wykorzystanie go w dziatalnosci biznesowe;.
Zaangazowanie przedsiebiorcy w proces wdrozenia ft].
przejscie ze skali laboratoryjnej do skali przemystowej oraz
budowa linii demonstracyjnej i ustalony z jednostkami
naukowymi podziat przychodow z komercjalizacji pozwolit
na wspolng realizacje projektu na etapie przygotowania
do wdrozenia. Z kolei, w przypadku WSK ,PZL Rzeszow”
kooperacja z jednostkg naukowg miata i ma charakter
dtugoterminowy i usystematyzowany. W ramach aktualnie
realizowanego projektu z programu Demonstrator+, poza
statg wspotpracg z Laboratorium Badan Materiatow dla
Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskie], przy
projekcie dziata specjalny zespot, ktory monitoruje stan jego
realizacji. Laboratorium ukierunkowane jest na przemyst
lotniczy 1 dysponuje certyfikatami umozliwiajgcymi
wspotprace  z  przedsiebiorstwami  uczestniczgcymi
winnowacyjnychizarazem bardzo wymagajgcych procesach
(zaréwno pod wzgledem bezpieczenstwa, jak i technologii)

tworzenia komponentoéw na potrzeby silnikow lotniczych,
co ma szczegolne znaczenie z punktu widzenia tematyki
projektu oraz profilu dziatalnosci firmy. Poza wymienionymi
aspektami  badawczo-rozwojowymi  w  Laboratorium
realizowanych jest szereg prac o charakterze biznesowym,
a podpisana z WSK PZL Rzeszéw umowa zawiera zapisy
regulujgce zakup aparatury badawczej, tak aby nie dublowac
sprzetu we wspotpracujgcych podmiotach.

Realizowany projekt moze by¢ zwigzany z dotychczasowa
dziatalnoscig spotki lub dotyczy¢ wejscia w perspektywiczng
nisze zdiagnozowang w trakcie dziatalnosci firmy.

Kluczowe jest okreslenie dtugoterminowego celu projektu
(wdrozenie efektow prac w gospodarce), jak i rozwoj projektu
po zakonczeniu fazy pilotazowej. Na tym polu istotne
jest takze okreslenie etapu prac i ustalenie wstepnych
(laboratoryjnych) wynikow dotychczasowych badan.



WYBRANE PROJEKTY
| DOBRE PRAKTYKI
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Od problemu do rozwigzania

Doktadne zdiagnozowanie problemu rynkowego
i rozpatrzenie wszystkich mozliwych wariantéw
postepowania pozwala precyzyjnie okresli¢
kierunek inwestycji w B+R

Beneficjent: Champion Dorota Piotrowska

Tytutprojektu: Uktad termiczny pieczarkarnibazujgcy naenergii
uzyskanej z przetworzonego kompostu popieczarkowego
Wartos¢ projektu: 14,5 min zt

Dofinansowanie: 5,2 mln zt

Polska jest najwiekszym na rynku unijnym i trzecim
na swiecie producentem pieczarek. Praktycznie co czwarta
pieczarka, ktora pojawia sie na europejskich stotach,
pochodzi z naszego kraju.

Firma Champion jest krajowym liderem kompleksowych
rozwigzan technologicznych dla branzy pieczarkarskiej.
Swoim klientom oferuje wykonanie prac budowlanych
1 konstrukcyjnych, jak rowniez peten zakres maszyn
I wyposazenia obiektow pieczarkarni. Gtownym celem
dziatalnosci firmy jest wspieranie producentéw pieczarek
poprzez dostarczanie im najnowoczesniejszej technologii

X Podktad, na ktéfym rosng pieczarki
to cenne zrodto zielonej energii

i know-how. Wieloletnie doswiadczenie w potgczeniu
z najnowszymi osiggnieciami technologicznymi, pozwalaja
firmie Champion proponowac rozwigzania, ktore poprawiajg
efektywnos¢ wszystkich etapow uprawy pieczarek.

Majgc staty kontakt z duzg grupg producentow
pieczarek firmie Champion nie trudno byto sie zorientowac,
ze powaznym wyzwaniem jest nie tylko zapewnienie
odpowiednich warunkow i parametréw dla uprawy pieczarki.
Grzyby uprawia sie na podtozu wytwarzanym na bazie
obornika kurzego. Sktad podtoza stanowi tez stoma, torf oraz
gips. Po zakonczeniu cyklu produkcji pieczarek, trwajgcego
6-8 tygodni, podtoze traci swoje wtasciwosci, przez co nie
nadaje sie do dalszego wykorzystania i staje sie produktem
ubocznym. Co mamy z tym robi¢? Pytali producenci.
Problem poteguje fakt, iz ze wzgledu na rozmiar krajowej
produkcji pieczarki w Polsce rocznie powstaje az 1,25 mln ton
zuzytego podtoza.

Z przegladu stanu badan naukowych na temat sposobu
zagospodarowania odpadu, jaki przeprowadzit zespot firmy
Champion, jasno wynikato, ze nie ma dobrego sposobu na
pozbycie sie problemu. Jedynym kierunkiem do tej pory
intensywniebadanym naukowo bytowykorzystaniezuzytego
podktadu jako nawozu. Taki tok rozumowania wydawat sie
oczywisty, gdyz odpad jest bogaty w sktadniki mineralne.
Konieczne jest jednak odpowiednie zbilansowanie sktadu
chemicznego (azot, fosfor, potas) wzbogacanej odpadem
ziemi, a co za tym idzie zapewnienie odpowiedniego areatu
(ok. 50 tys. ha) umozliwiajgcego zgodne ze sztuka rolniczg
rozprowadzenie nawozu. Dodatkowym problemem jest to,
ze podktad powstaje przez caty rok, a nawozenie pél moze
by¢ przeprowadzane tylko w okresach wczesnowiosennych
i poznojesiennych, przy jednoczesnym braku mozliwosci
efektywnego magazynowania odpadu ze wzgledu na
zagrozenie mikrobiologiczne. Ten kierunek badan nie
wskazywat wiec gotowego rozwigzania dla ,pietrzgcego” sie
problemu.

Najprostszym praktycznym rozwigzaniem problemu
wydawatoby sie przekazanie odpadu do sktadowania.
Ze wzgledu jednak na postepujgce  ograniczenia
w dopuszczalnosci  gromadzenia bioodpadow 1 jego
niezwykle wysokie koszty rozwigzanie to stawiatoby pod
znakiem zapytania optacalnos¢ upraw. Aby uniknac tych
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kosztow wiekszosc producentow pieczarek poki co decyduje
sie na oddawanie podktadu rolnikom, ktorzy wykorzystujg
go jako nawoz. Takie rozwigzanie wigze sie z koniecznoscig
ponoszenia dodatkowych kosztow (transport,
rozprowadzenie na polu), ktére nie wiadomo przez kogo
miatyby by¢ ponoszone. Dodatkowym ograniczeniem dla
rolniczego wykorzystania odpadow jest koncentracja uprawy
pieczarek w rejonach pozbawionych areatu zapewniajgcego
prawidtowg intensywnos¢ nawozenia (np. okolice Siedlec).

Mimo braku podpowiedzi ze strony nauki paradoksalnie
rozwigzanie problemu odpaddéw nasuwato sie samo.
Z obserwacji sytuacji ekonomicznej producentéw pieczarek
wynika jasno, ze najwiekszg pozycjg kosztow jest energia
termiczna. Szczegotowa analiza prowadzona  przez
firme Champion w pieczarkarniach wykazata, ze tgczny
koszt zrodet energii niezbednej dla zapewnienia potrzeb
energetycznych przecietnej pieczarkarni o powierzchni
ok 7 tys. m2 uprawy wyniost w skali roku ok. 560 tys. zt.
Dlaczego wiec olbrzymich ilosci odpadu poprodukcyjnego
nie wykorzysta¢ do zaspokojenia olbrzymiego popytu na
energie (w skali roku koszty zakupu energii dla catej branzy
to ok. 150 min zt)?

Przy tak zdiagnozowanym problemie i oczekiwanym
rozwigzaniu konieczne byto opracowanie technologii
umozliwiajgcej przetworzenie odpadu z wykorzystaniem
termicznej obrobki. A to, uwzgledniajgc wtasciwosci
zuzytego podtoza, pierwotnie wydawato sie jak pogodzenie
ognia z wodg, i to w dostownym stowa znaczeniu. Bardzo
wysoka wilgotnosc i niska wartos¢ opatowa to tylko gtowne

Dobra praktyka:

trudnosci w uruchomieniu procesu. Dochodzg jeszcze duza
zawartosc chloru skutkujgca korozjg pieca, wysoka zawartosc
siarki, fosforu 1 potasu powodujgca tworzenie sie osadow,
mozliwos¢ powstawania znacznych ilosci tlenkow azotu,
itd. Po dwoch nieudanych probach opracowania technologii
zindywidualizowane rozwigzanie zaproponowali naukowcy
z katedry Inzynierii Energii Politechniki Czestochowskiej.
Stwierdzili oni, ze aby caty proces byt efektywny 1 optacalny
konieczne jest najpierw przygotowanie podktadu poprzez
jego suszenie i tzw. uweglanie, a dopiero pozniej spalenie tak
powstatego karbonizatu. Pomyst ten zostat przetestowany
w laboratoriach Politechniki Czestochowskiej. Sukces fazy
badawczej 1 testow laboratoryjnych oznaczat zasadnosc
przejscia do nastepnej fazy — testow w warunkach
rzeczywistych.

Wsparcie dla przeprowadzenia tej kosztochtonnej fazy
badan uzyskano z programu Demonstrator+ prowadzonego
przez NCBR. W ramach tego etapu firma Champion Dorota
Piotrowska rozpoczeta budowe linii pilotazowej, na ktorej
nastgpizweryfikowanie obecnego stanu wiedzy w warunkach
przemystowych, zoptymalizowanie procesow spalania
podktadu, skalkulowanie efektu ekologicznego, opracowanie
powigzania nowej technologii ze zréznicowanymi cyklami
uprawy. Ze wstepnych wynikow badan wynika, ze
standardowy producent pieczarek dzieki opracowywanemu
rozwigzaniu bedzie mogt pozbyc sie ucigzliwego strumienia
odpadow oraz samodzielnie zaspokoic¢ znaczng czes¢ swoich
potrzeb energetycznych, oszczedzajgc na zakupie energii do
kilkudziesieciu tysiecy ztotych rocznie.

Wybor tematu projektu badawczo-rozwojowego jest istotnym zagadnieniem decyzyjnym dla kierownictwa przedsiebiorstwa szczegalnie,
gdy wymaga wyboru sposréd kilku wariantéw dziatania. Wybdr tego wtasciwego kierunku badar nie moze ograniczac sie wytgcznie do
wariantowej analizy kosztow, efektéw i ryzyk. Na tym poczgtkowym etapie (przed uruchomieniem projektu) istotg trafnego wyboru jest
poprawne zdiagnozowanie problemu jaki trzeba rozwigzac, tj. tego czego oczekuje klient, odbiorca, rynek (nowy produkt, nowa funkcjonalnosc).

Podstawq procesu wyboru projektu B+R powinna by¢ wiec usystematyzowana diagnoza danego zagadnienia prowadzona w scistym
dialogu z zainteresowanymi wytwdércami, klientami, uwzgledniajgca role i interesy (w kontekscie danego problemu) kluczowych
interesariuszy, aktualne kierunki i stan badan, koszty i korzysci zwigzane z danym wariantem postepowania, ograniczenia prawne, itd.

Efektem takiej diagnozy powinna byc¢ wiec macierz wariantow rozwigzania danego problemu. Takie usystematyzowane i wieloaspektowe
wskazanie realnej potrzeby rynkowej i adekwatnego rozwigzania pozwoli zminimalizowac ryzyko btednego wyboru tematu projektu B+R.

9
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Wycena technologii
— wycena szans

Wycena opracowywanej technologii pozwala
okreslic efektywnosc inwestycji w B+R

Beneficjent: Lipid Systems Sp. z 0.0. (lider konsorcjum)
Cztonkowie konsorcjum:

Politechnika  Poznanska (Wydziat Budowy Maszyn
i Zarzadzania, Instytut Mechaniki Stosowanej), Politechnika
Wroctawska (Wydziat Podstawowych Problemow Techniki,
Instytut Inzynierii Biomedycznej i Pomiarowej), Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu Osrodek Badawczo-
Rozwojowy, Wroctawski Park Technologiczny

Tytut projektu: Innowacyjne technologie liposomowe do
zastosowania w terapii nowotworowej

Wartosc projektu: 8,5 mln zt

Dofinansowanie: 6,6 mln zt

Choroby nowotworowe stanowig obecnie najczestszg
przyczyne zgondw w krajach uprzemystowionych, a liczba
zachorowan ma tendencje wzrostowg. Osrodki naukowe
na catym swiecie pracujg nad skutecznym i bezpiecznym
lekiem w walce z tg chorobg. Obecnie stosowane w terapii
nowotworow cytostatyczne $rodki farmakologiczne, obok
duzej skutecznosci, wykazujg jednak niezwykle wysokg
toksycznos¢ gtownie wzgledem miesnia sercowego oraz
nerek. W zwigzku z powyzszym ich zastosowanie, w wielu
przypadkach jest bardzo ograniczone. Drogg, ktora moze
prowadzi¢ do poprawy wiasciwosci fizykochemicznych
1 farmakologicznych takich lekow moze byc¢ przygotowanie
ztozonych formulacji farmaceutycznych jak np. nosniki
liposomowe. Substancje przeciwnowotworowe, ktore ze
wzgledu na brak selektywnego dziatania na komorki guza
cechuje niska efektywnos¢ terapeutyczna sg grupg lekow
w szczegolny sposob rekomendowang do potgczenia
z liposomami.

O zaletach liposomow i znaczeniu kierowanych nosnikow
lekow dla wspotczesnego rynku farmaceutycznego dobrze
wie prof.MarekLangnerzPolitechniki Wroctawskiej, zatozyciel
spotki spin-out Novasome, a obecnie wspotwtasciciel Lipid
Systems. Prof. Langner od lat zajmuje sie badaniami nad
liposomowymi nosnikami lekow, biofizykg bton lipidowych
i biosensorami. Znajomos¢ technologii  liposomowych
i rozeznanie rynku farmaceutycznego szybko wskazato
witascicielom Lipid Systems, ze na rynku istnieje znaczny
niedobdr nowoczesnej postaci leku antyrakowego jakim jest
liposomowa doksorubicyna (koszt oryginalnego preparatu
to ok. 5 tys. zt za jedng amputke, a w terapii konieczna
jest podanie ok. 50 amputek). Dodatkowym argumentem
za podjeciem tematu byt fakt, ze w roku 2014 wygasajg
wszystkie prawa ochronne na ten lek. Efektem tej diagnozy
byto uruchomienie projektu badawczo-wdrozeniowego
(w konsorcjum z Politechnikg Poznanska, Politechnikg
Wroctawskg, Wojewodzkim  Szpitalem  Specjalistycznym
we Wroctawiu i Wroctawskim Parkiem Technologicznym),
ktory uzyskat wsparcie ze srodkéw NCBR (Demonstrator+).
Celem projektu jest opracowanie liposomowej postaci
doxorubicyny, co pozwoli wprowadzic na rynek Polski
i Europy konkurencyjny cenowo i technologicznie
zaawansowany lek bazujgcy na znane] substancji
czynnej. Prowadzone obecnie prace majg prowadzi¢ do
zoptymalizowania  etapow  wytwarzania  liposomowej
formulacji leku, uruchomienia procesu technologicznego
produkcji preparatow liposomowych na skale pottechniczng,
nastepnie rozszerzenie procesu technologicznego do etapu
petnej produkcji oraz walidacji nowoopracowanych metod
analitycznych. Technicznym efektem projektu jest pilotazowa
linia do wytwarzania preparatow liposomowych, w tym do
ich aktywnego zamykania przy uwzglednieniu standardow
Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP).

Jakkolwiek mogtoby sie wydawac, ze ze wzgledu na
sytuacje na rynku ryzyko komercjalizacji opracowywane]
technologii  zamykania doxorubicyny w liposomach
jest niewielkie, spotka Lipid Systems zdecydowata
sie na dokonanie profesjonalnej wyceny technologii
(wycene zlecono firmie doradczej specjalizujgcej sie
w rynku biofarmaceutycznym). Posuniecie takie pozwolito
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na rozpoznanie, czy 1 w jakim momencie prowadzone prace
stajg sie biznesowo optacalne, jakie przedziaty wartosci
nalezy bra¢ pod uwage negocjujgc sprzedaz produktu
w roznych stadiach jego rozwoju lub tez jak wyceni¢ aport
negocjujac z inwestorami wparcie przedsiewziecia.

Za punkt wyjscia  wyceny przyjeto  wielkosc¢
potencjalnego rynku dla lekow, ktorych aktywng postacig
farmaceutyczng jest doxorubicyna, uwzgledniajgc jednak
tylko te jednostki chorobowe (rak piersi, rak jajnika), ktore
majg decydujacy wptyw na jego wielkos¢. Do wyceny
przyjeto trzy potencjalne scenariusze ekspansji rynkowej
zaktadajgce rozng  kombinacje  rynkow  docelowych.
W  scenariuszach tych okreslono moment wejscia na
rynek, czas pozostawania (leku) na rynku i oczekiwany

maksymalny procentowy udziat w rynku. Wyceny dokonano
w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywow
pienieznych z uwzglednieniem ryzyk dla poszczegolnych
etapow faz klinicznych i rejestracji leku (przyjmuje sie, ze
szanse powodzenia w przypadku leku biotechnologicznego
na etapie badan przedklinicznych wynoszg 10%, na
etapie | fazy badan klinicznych — 20%, drugiej fazy badan
klinicznych — 30%, trzeciej fazy badan klinicznych — 67%,
na etapie rejestracji — 81%). Ostatecznie po analizie stopnia
zaawansowania prac nad technologig zdecydowano sie na
przyjecie prawdopodobienstwa sukcesu na poziomie 70%.
Wycena, przy takich zatozeniach bazowych, pozwolita
oszacowac przedziat komercyjnej wartosci realizowanego
projektu ijego przewidywang optacalnosc¢ biznesowa.

Dobra praktyka:

Kazdy projekt badawczo-rozwojowy podejmowany przez przedsiebiorce, samodzielnie lub w konsorcjum, jest w istocie inwestycjg takg samg jak
np. zakup srodkow trwatych czy inwestycja kapitatowa. Wymaga zaréwno zaangazowania wtasnych zasobow finansowych, jak i pozyskania
finansowania uzupetniajgcego (kredyt, wsparcie publiczne, inwestorzy), a takze zaangazowania grupy pracownikéw, udostepnienia aparatury
i sprzetu. Mozna z duzg precyzjqg okreslic, co jest niezbedne do realizacji projektu, natomiast znacznie trudniej oszacowac efekty. Jest to tym
trudniejsze, im projekt wiekszy, bardziej ztozony i rozciggniety w czasie. Obok ryzyk czysto biznesowych, zwigzanych z sytuacjg na rynku
w momencie zakonczenia czesci badawczej i rozpoczeciem wdrozenia (np. sytuacja makroekonomiczna), mogq pojawic sie takze ryzyka
wynikajgce wprost z istoty procesu badawczego. Najistotniejszym problemem jest ograniczenie mozliwosci czerpania korzysci z efektow
projektu na skutek naruszenia praw wtasnosci przemystowej 0sob trzecich.

Za dobrg praktyke realizacji projektow badawczo-rozwojowych nalezy uzna¢ oszacowanie obu wyzej wymienionych ryzyk przed
rozpoczeciem projektu lub na jego poczgtkowej fazie. Stuzy temu badanie najblizszego stanu techniki, dokonanie wyceny technologii i/lub
sporzgdzenie biznes planu wdrozenia, gdy przedmiotem projektu jest nowa ustuga lub produkt.

Badanie najblizszego stanu techniki pozwoli zorientowac sie, czy spodziewane efekty projektu (np. wynalazek, wzor uzytkowy) nie sg juz
przedmiotem ochrony. Pozwoli to tez na poznanie obecnego stanu wiedzy, rozpoznanie konkurencji i nisz rynkowych. Wycena technologii
(metodg DCF lub porownawczg) pozwoli na okreslenie efektywnosci ekonomicznej rozpoczynanego projektu B+R, wskaze moment
osiggniecia rentownosci i przedziat negocjowania ceny w przypadku sprzedazy samej technologii. Z kolei przygotowanie biznes planu pozwoli
na uruchomienie spotki i rozpoczecie dziatalnosci np. wraz z inwestorem kapitatowym.

n
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Ryzyko kolizji pod kontrolg

Beneficjent: FINN Sp. z o.0. (lider konsorcjum),

Cztonkowie konsorcjum: Fundacja Isyrius, Instytut Nauki
i Techniki Stipendium, OPEN-RnD Sp. z o.0., Politechnika
todzka, Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
1 Automatyki

Tytut projektu: Rejestracja obrazu stereoskopowego
Wartos¢ projektu: 11,5 min zt

Wartos¢ dofinansowania: 9,7 mln zt

Fotografowanie 1 filmowanie w trzech wymiarach
(3D) jest niezwykle nowoczesng technologig coraz szerzej
stosowang przez przemyst kreatywny. Ten nowy trend
jest jednak nadal mocno niedopracowany, co znacznie
rzutuje na koszty zastosowania tej technologii, jak i stopien
je] rozpowszechnienia. Filmowanie obrazu w technice
stereoskopowe] wymaga Kkosztownego i nowoczesnego
zaplecza sprzetowego oraz wykwalifikowanych specjalistow.
Praca na planie filmowym polega na jednoczesnym
rejestrowaniu dwoch obrazow, dla kazdego oka oddzielnie. Po
zakonczeniu filmowania jednej sceny konieczne jest ponowne
ustawianie kamer 1 wielu réznych parametrow. Wszystko
to wymaga czasu, jest zatem drogie (wynagrodzenia wielu
dodatkowych specjalistéw) i nie gwarantuje jakosci obrazu
(w miare utraty synchronizacji obrazu wzrasta intensywnosc
defektéw obrazu; widz doswiadcza dysfunkcji, poczgwszy od
nieodczuwalnego przecigzenia uktadu wzrokowego, przez
lekki dyskomfort az po zasadnicze nadwyrezenie wzroku,
skutkiem czego wystepuje zupetna utrata percepcji gtebi oraz
blokada przyswajania informacji podawanej w ten sposob).

Majgc swiadomosc znacznego popytu na stereoskopie
3D (filmy reklamowe, filmy dokumentalne, fabularne,
produkcje prywatne) ijednoczesnie problemow technicznych
z aplikacja tej technologii, spotka FINN z £odzi, mikro-firma

.
Montaz kamery i kalibracja demonstratora

dziatajgca w sektorze ICT od roku 1994, majgca na swoim
koncie szereg projektow informatycznych, opracowata
system synchronizacji elementow mechanicznych planu
filmmowego 1 optymalizacji on-line parametrow obrazu.
Elementem tego systemu jest zardwno uktad regulowanych
prowadnic z kamerami (rig tzw. jarzmo stereoskopowe),
jak 1 oprogramowanie synchronizujgce parametry wizyjne
obrazu (ostros¢, przestona, ogniskowa, baza stereoskopowa,
konwergencja).

Pomimo rozwoju technologii 3D  specjalistyczny
sprzet 1 oprogramowanie narzedziowe do obstugi
technik stereoskopowych sg w petni dostepne tylko
w USA (w ograniczonym zakresie w niektorych panstwach
europejskich, np. w Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii).
W Polsce nie ma jeszcze praktyki kompleksowego wynajmu
specjalistycznego sprzetu do produkcji filmow w technice
stereoskopowej, specjalisci biegli w technikach 3D sg nadal
nieliczni, a ich ustugi drogie. Konkurencja w kraju jest wiec
stosunkowo niewielka, a potencjat rynku znaczny biorgc
pod uwage stopien wykorzystania Internetu i technologii
mobilnych.
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Dla dopracowania pomystu konieczne byto wykonanie
wersji demonstracyjnych catego systemu i przetestowanie
go w srodowisku rzeczywistym. Wartos¢  takiego
przedsiewziecia okreslono na kwote ok. 1,5 min zt.
Utworzone konsorcjum badawczo-wdrozeniowe (z udziatem
Politechniki £odzkiej, Instytutu Nauki i Techniki Stipendium,
Fundacji Isyrius, Open-RnD Sp. z 0.0.) uzyskato na ten cel
wsparcie z programu Demonstrator+ realizowanego przez
NCBR (dofinansowany projekt zaktada przeprowadzenie
badan przemystowych nad metodami analizy
1 przetwarzania obrazu stereoskopowego, prace rozwojowe
w zakresie osprzetu filmowego oraz algorytmow i narzedzi
informatycznych automatyzujgcych rejestracje obrazu
i wytworzenie demonstratorow nowego osprzetu).

Pomimo dobrych perspektyw rynkowych
1 stabej konkurencji, dla zminimalizowania ryzyka projektu
zdecydowano sie takze na przeprowadzenie badania
najblizszego stanu techniki dla unikniecia ewentualnych

Dobra praktyka:

roszczen ze strony podmiotow, ktorychinteresy mogtyby zostac
naruszone w wyniku realizacji projektu. W tym celu dokonano
szczegotowego przegladu baz wynalazkéw prowadzonych
przez Urzad Patentowych RP. Proces ten polegat na:

= zdefiniowaniu wszelkich mozliwych haset zwigzanych

z przedmiotem projektu (rejestracja obrazu 3D),
= weryfikacji aktualnosci dostepnych baz danych,
= analizie baz pod katem spdjnosci z przedmiotem projektu

i wytypowanie baz do weryfikacji,
= przeszukaniu baz pod katem wystepowania wynalazkow

odpowiadajgcych danemu hastu tematycznemu.

Na potrzeby analizy opracowano zbior 15 haset-kluczy
(np. ,3D", ,stereografia”, ,film", ,obraz", itd.), uwzgledniajac
takze ich odmiany fleksyjne. Przeszukiwanie bazy dato zwrot
w postaci 143 wynalazkow odpowiadajgcych wskazanym
zapytaniom (hasta). Po szczegotowej analizie wszystkich
pozycji okazato sie, ze projekt w zatozonym zakresie
przedmiotowym nie narusza praw wytgcznych osob trzecich.

Problemem, jaki moze sie pojawi¢ na etapie wdrazania, jest ograniczenie mozliwosci czerpania korzysci z efektow projektu na skutek
naruszenia praw wtasnosci przemystowej osob trzecich. Za dobrg praktyke realizacji projektéw badawczo-rozwojowych nalezy uznac
oszacowanie ryzyk kolizji jeszcze przed rozpoczeciem projektu. Stuzy temu badanie najblizszego stanu techniki. Pozwala ono zorientowac
sie czy spodziewane efekty projektu (np. wynalazek, wzor uzytkowy) nie sq juz przedmiotem innego rozwigzania chronionego prawem. Pozwoli
tez na poznanie obecnego stanu wiedzy, rozpoznanie konkurencji i nisz rynkowych.
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Od pomystu do produktu
— wspolny cel projektu

Prowadzenie wspolnych badan przez
konsorcjantow na  wczesniejszych etapach
znacznie ogranicza ryzyko wdrozenia, a zarazem
porzadkuje role poszczegoélnych podmiotow
w procesie komercjalizacji

Beneficjent: Abraxas Olgierd Jeremiesz (lider konsorcjum)

Cztonkowie konsorcjum: Helioenergia Sp. z o0.0., Instytut
Technologii  Materiatow  Elektronicznych, Politechnika
Warszawska, Wydziat Mechatroniki

Tytut projektu: Pasty na bazie nanoproszkow srebra do
zastosowan w elektronice i elektroenergetyce

Wartos¢ projektu: 5,6 mln zt

Wartosc¢ dofinansowania: 4,9 min zt

Inicjatorem projektu byt Instytut Technologii Materiatow
Elektronicznych, ktory w trakcie swojej dziatalnosci natknat
sie na problem z pozyskaniem nanoproszku srebra. Problem
zostat rozwigzany przez naukowcow, ktorzy podjeli skuteczng
probg pozyskania nanoproszku w ramach wiasnych

« e

Zdjecia nanoziaren srebra z mikroskopu elektronowego

zasobow w warunkach laboratoryjnych. Kolejnym krokiem
byto zrealizowanie projektu statutowego pt. ,Opracowanie
technologii otrzymywania nanoproszkow srebra”. W zwigzku
zbardzooptymistycznymiwynikami, ktore skutkowaty trzema
zgtoszeniami patentowymi w kraju oraz dwoma zgtoszeniami
europejskimi, zrealizowano kolejny projekt rozwojowy pt.
.Nowa generacja past opartych na nanoproszku srebra do
zastosowan w elektronice”. Prace przemystowe i rozwojowe
prowadzito powotane w tym celu konsorcjum, ktorego
cztonkami byli ITME, PW - Instytut Metrologii 1 Inzynierii
Biomedycznej Wydziatu Mechatroniki i firma Abraxas, ktéra
miata pomyst na wdrozenie technologii, co zaowocowato
projektem realizowanym w ramach Demonstratora+. Abraxas
Olgierd Jeremiesz jest mikroprzedsiebiorstwem dziatajgcym
w branzy energetycznej, a jego gtowne przychody pochodzg
z eksportu. Firma posiada nieduzy, ale doswiadczony zespot
0s0b i ma juz praktyke w zakresie prac B+R (m.in. jest
autorem patentu z obszaru fotowoltaiki).

Zastosowanie nanoproszkusrebrajest bardzo szerokie od
przemystuelektronicznego az poenergetyke. Opracowywana
technologia ma charakter innowacyjny i po wdrozeniu
zapewni konsorcjantom szereg przewag konkurencyjnych
zarowno na rynku lokalnym, jak i na rynku globalnym.
W wyniku realizacji projektu, technologia wytwarzania
pasty srebrowej bedzie charakteryzowac sie mniejszg
temperaturg spiekania, podwyzszonym przewodnictwem
elektrycznym i cieplnym oraz mozliwoscig osiggniecia
warstw o grubosci 0,5-5 pm po wypaleniu. Pozwoli to na
zastosowanie jej do otrzymywania warstw w elektronice
drukowanej 1 elastycznej, a wiec na foliach, papierze lub
tkaninach. Pasty bedg mogty by¢ nanoszone w roznych
technologiach np. sitodruku lub szablonu, a projektodawcy
nie wykluczajg mozliwosci zastosowania innych metod np.
druku offsetowego czy stempla. Wykorzystanie technologii
bedzie bardzo szerokie np. w dynamicznie rozwijajgcym
sie rynku urzadzen ubieralnych' (Wearable technology)
lub w fotowoltaice. Kolejne zastosowanie technologii to
srebrzenie stykow aluminiowych dla potrzeb energetyki.

1 Nowa generacja urzgdzen mobilnych — komputerow, ktére instalowane
sg w akcesoriach takich jak zegarki czy okulary lub stanowig element
codziennej lub specjalistycznej odziezy.
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Mozliwos¢  zastosowania technologii  w terenie bez
specjalistycznych urzadzen bedzie miato istotny wptyw na
obnizke kosztéw produkcyjnych i jednoczesnie na ochrone
srodowiska naturalnego. Technologia ta zastgpi przestarzata,
kosztowng i obcigzajgcyg srodowisko naturalne technologie
opartg na procesach galwanicznych. Pasta powstata
w innowacyjnej technologii cechuje sie rowniez tatwoscig
naktadania, co pozwala klientowi na samodzielne naktadanie
powtok w jego zaktadzie na docelowe elementy.

Biorgc pod uwage tatwosC zastosowania oraz
koszty, produktem bedg zainteresowane mate i srednie
przedsiebiorstwa, co potwierdzajg wstepne rozmowy

Dobra praktyka:

przeprowadzone na etapie przygotowywania koncepcji
projektu. W chwili obecnej lider projektu oraz partnerzy
doprecyzowujg  warunki  finansowe  komercjalizacji,
a Jednoczesnie prowadzg dziatania  marketingowe
zmierzajgce do rozpoczecia sprzedazy. W 2015 r. planowany
jest udziat konsorcjantéw w dwodch miedzynarodowych
imprezach targowych, co ma przyczyni¢ sie do popisania
kontraktow handlowych. Niemniej jednak, istniejg rowniez
ryzyka regulacyjne, ktore mogg ograniczyc efekt wdrozenia,
a dotyczg one bezpieczenstwa w zakresie stosowania
i obrotu materiatami niebezpiecznymi. Na dzien dzisiejszy
ryzyko to jest szacowane na srednim poziomie.

Realizacja projektu badawczego w konsorcjum to wyzwanie organizacyjne, chociaz najwiekszym ryzykiem pozostaje osiggniecie wspolnego
celu. Zrozumienie tego celu jest o tyle tatwiejsze o ile projekt jest zaawansowany, a wspotpraca podmiotow dotyczyta rdwniez wczesniejszych
faz badawczych. W przypadku niniejszego projektu efektem prac byto opracowanie technologii w skalilaboratoryjnej. Wyniki dotychczasowych
badan pozwolity na przejscie do kolejnej fazy rozwoju tj. zwiekszenia ilosci wytwarzanej pasty srebrowej ze skali laboratoryjnej do skali
demonstracyjnej, a nastepnie do przemystowej. Pomimo, ze projekt znajduje sie dopiero na potmetku to gtowny problem, tj. przejscie do
produkcji w skali przemystowej zostat juz rozwigzany i konsorcjanci nie martwig sie o ostateczny efekt projektu.

Dobrg praktykg w tym przypadku jest prowadzenie prac badawczych na wczesniejszych etapach, tak aby juz proces wdrozenia nie
generowat ryzyk zwigzanych z zatozeniami technologicznymi. Z kolei wspdtpraca przedsiebiorcow i jednostek naukowych ma jasno

sprecyzowany cel i okreslone zasady wdrozenia.
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Szczegotowa analiza rynku drogg
do efektywnego wdrozenia

Beneficjent: Modertrans Poznan Sp. z 0.0.(lider konsorcjum)

Cztonkowie konsorcjum: Politechnika Poznanska, Wydziat
Maszyn Roboczych i Transportu

Tytut projektu: Innowacyjny tramwaj miejski
Wartos¢ projektu: 14,1 min zt
Wartos¢ dofinansowania: 5,6 mln zt

Tak ma wyg

Modertrans Poznan Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcig
tramwajow 1 wozkow  tramwajowych,  naprawa
I modernizacjg pojazdow szynowych 1 autobusowych.
W chwili obecnej w ofercie firmy znajdujg sie: tramwaj
wysokopodtogowy oraz czesciowo niskopodtogowy,
a takze woézki napedowe. Pomyst na realizacje tramwaju
niskopodtogowego wynikat z zapotrzebowania rynkowego
oraz planow rozwojowych firmy Modertrans. Prace nad
przygotowaniem niskopodtogowego tramwaju trwaty
juz od Kkilku lat, a program Demonstrator+ pozwolit
na zrealizowanie projektu w kooperacji z Politechnika
Poznanska, z ktorg spotke taczyty wczesniejsze projekty.
Prototyp niskopodtogowego tramwaju Moderus Gamma
realizowany w ramach aktualnego projektu bedzie posiadat
homologacje i pozwoli spotce na prezentacje na targach
oraz udziat w przetargach. Zgodnie z zatozeniami strategii
biznesowej firmy nowy tramwaj powinien by¢ znacznie
lepszy od konkurencji, dlatego do wspotpracy zaproszono
doswiadczong jednostke naukowg —  Politechnike
Poznanska posiadajgcg bogate zaplecze badawcze.

Badanie oferty konkurencji oraz zapotrzebowanie
rynku pozwolity na zaprojektowanie tramwaju
0 nastepujgcych cechach:

\ = niska i ptaska podtoga oraz ptynna regulacja
wysokosci tramwaju,
= niski poziom hatasu — 75 dB,
= komfort (ptynna regulacja  wysokosci,
spokojnos¢ biegu),
= konkurencyjna cena.

Dodatkowo, jezeli zatozenia projektowe
zostang potwierdzone, w tramwaju planowane
jest  zamontowanie  superkondensatorow
magazynujacych energie odzyskang w trakcie
hamowania i oddawang podczas rozruchu.
W procesie wdrozenia, firma planuje nie tylko
sprzedaz tramwajow, ale takze samych

wozkow tramwajowych (na tor 1000, 1435
i 1520 mm) oraz mozliwos¢ doposazenia
oferowanych pojazdow w bezprzewodowy
system informacji pasazerskiej. W planach
firmy jest takze analiza mozliwosci
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wykorzystania konstrukcji do budowy pojazdow typu tram-
train. Sg to pojazdy, ktére mogg poruszac sie zardwno po
torach tramwajowych jak i kolejowych. Powyzsze elementy
wzmocnig nowy model tramwaju i zwiekszg szanse wdrozenia
oraz pozniejszej sprzedazy. Nie mozna jednak zapominac, ze
sprzedaz bedzie odbywata sie w trybie przetargowym, dlatego
istotne bedg rowniez elementy specyfikacji przetargowej,

ktore zdecydujg o mozliwoscl wziecia udziatu w przetargu.
Z drugiej strony rynki wschodnie, ktore byty brane pod
uwage w prognozach sprzedazy z uwagi na biezgcg sytuacje
polityczng mogg okazac sie znacznie mniej perspektywiczne.
Sg to istotne ryzyka zwigzane z wdrozeniem projektu,
niemniej jednak ocena ich istotnosci bedzie miata miejsce po
zakonczeniu projektu.

Dobra praktyka:

Realizacja innowacyjnego projektu, ktorego finalnym celem jest wprowadzenie jego efektow do produkcji, wymaga doktadnosci w zakresie
planowania i przeprowadzenia analizy optacalnosci inwestycyjnej. Wdrozenie projektu zwigzane jest z istotnym ryzykiem, ktorego
elementami sqg srodki finansowe przedsiebiorcy oraz pozycja konkurencyjna. Przygotowanie do wdrozenia juz na etapie prowadzenia analiz
przedprojektowych powinno by¢ zwigzane z badaniem popytu na produkt lub technologie, ktéra ma byc efektem realizowanego projektu
oraz analizq finansowg umozliwiajgcq zaprognozowanie przysztych strumieni finansowych i podjecie decyzji o wdrozeniu na bazie
wskaznikow finansowych.

W przypadku firmy Modertrans Poznan zrealizowano zarowno badanie popytu, jak i przygotowano prognoze finansowg wraz z wyceng
projektu. Badanie popytu dotyczyto zardwno rynku polskiego, jak i rynkéw wschodnich, ktore to mogg by¢ perspektywicznym kierunkiem
rozwoju firmy. Do badania popytu wykorzystano bazy postepowan przetargowych na terenie catej Unii Europejskiej.

Na podstawie badania popytu zbudowana zostata prognoza finansowa sprzedazy tramwajéw w okresie pieciu lat po zakoriczeniu projektu.
Biorgc pod uwage wydatkiinwestycyjne poniesione w projekcie oraz prognozy finansowe firma przygotowata szczegotowg analize optacalnosci
inwestycji wyliczajgc popularne wskazniki efektywnosci ekonomicznej inwestycji tj. NPV (wartos¢ biezgca netto) oraz IRR (wewnetrzna stopa
zwrotu). Kolejnym krokiem po zakoriczeniu projektu bedzie wniesienie wynikdw projektu jako wartosci niematerialne i prawne do aktywow
spotki.
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Dtugoletnia wspotpraca i wspolny
rozwoj Centrum B+R

Wspodtpraca konsorcjantow powinna miec
charakter uméw dtugoterminowych, co pozwoli
na jej utrwalenie i zarazem zwiekszenie jej
efektywnosci rowniez w obszarach wybiegajgcych
poza aktualnie realizowany projekt

} - o

Pierwsze testy na stanowisku kontrolnym

Beneficjent: WSK ,PZL Rzeszow” SA(lider konsorcjum)

Cztonkowie konsorcjum: Politechnika  Rzeszowska,
Laboratorium Badan Materiatéw dla Przemystu Lotniczego
Politechniki Rzeszowskiej

Tytut projektu: Testowanie krytycznych elementow silnika
lotniczego o podwyzszonych parametrach uzytkowych
Wartosc projektu: 24,2 min zt

Wartosc¢ dofinansowania: 18,6 mln zt

Produkcja silnikow lotniczych jest bardzo ztozonym
procesem, w ktorym bezpieczenstwo finalnego produktu jest
bardzo istotne. Z drugiej strony jest to rynek, na ktorym nowe
rozwigzania technologiczne stanowig o konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. WSK ,PZL-Rzeszow” zostat zatwierdzonym
dostawcg elementow silnika GTF, ktore wejdg do eksploatacji
w 2016/2017 r. Nowe silniki GTF wpisujg sie w ekologiczne
technologie gdyz zgodnie z okreslonymi celami majg miec
mniejsze zuzycie paliwa (0 16%), obnizong emisje CO2, NOx
0 50% 1 obnizong emisje hatasu o 15dB. Niemniej jednak zeby
WSK ,PZL-Rzeszow” mogt spetniac te wymogi niezbedne
jest opracowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych
i zmniejszenie czasu ich testowania, a takze kosztow badan
i eksploatacji. Tym samym gtownym zatozeniem lidera
jest osiggniecie zdolnosci do przetestowania w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, a nastepnie do dostarczenia
zaawansowanych komponentow nowoczesnych  silnikow
lotniczych. Dla WSK ,PZL Rzeszéw” dostarczanie produktow
finalnych, ktore dopiero znajdg sie w ofercie partnerow
biznesowych, oznacza istotny wzrost przychodow i znaczenia
firmy na globalnym rynku lotniczym.

Rozwo] nowych  technologii  umozliwia  spotce
uczestnictwo w rozwoju globalnego rynku lotniczego,
w duze] mierze poprzez spotki gtownego inwestora firme
United Technology Corporation, ktéra jest jednoczesnie
udziatowcem w firmach Pratt & Whitney Canada i America.
Firmy te sg czotowymi producentami silnikow lotniczych
na $wiecie i jednoczesnie gtownymi kontrahentami WSK
PZL-Rzeszow". Dzieki wsparciu w zakresie sprzedazy,
nowoczesne komponenty silnikow pochodzace z WSK
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PZL-Rzeszow", bedg mogty trafi¢ do ich oferty, co zwiekszy
wartos¢ zamowien. Z uwagi na specyfike branzy lotniczej,
w przypadku pozytywnych efektow testow PZL Rzeszow
stanie sie dostawcg komponentow 1 zrealizuje wszystkie
wskazniki zwigzane z wdrozeniem.

Wspotpraca z jednostkami naukowymi jest statym
elementem strategii spotki. PZL Rzeszow jest inicjatorem
1 aktywnym cztonkiem Centrum Zaawansowanych
Technologii  ,AERONET - Dolina Lotnicza” Od lat
wspotpracuje z Laboratorium Badan Materiatow dla
Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej bedac
jednoczesnie liderem 1 konsorcjantem w  kilkunastu
projektach badawczo-rozwojowych o wartosci ponad
150 miln zt. Dodatkowo PZL Rzeszow tworzy Centrum

Badawczo Rozwojowe Napedow Lotniczych, ktore bedzie
sie sktada¢ z biura konstrukcyjno-technologicznego,
prototypowni oraz laboratorium badan materiatowych.
Projekt ten oprocz istotnego wsparcia badawczo-
rozwojowego dla PZL, przyczyni sie do wzmocnienia firm
powigzanych z ,Doling Krzemowg", gtownie poprzez dostep
do technologii na poziomie porownywalnym z centrami
dziatajgcymi w Europie Zachodniej 1 USA. PZL Rzeszow
wraz z Politechnikg Rzeszowskg jest jednym z najbardziej
aktywnych podmiotow realizujgcych projekty z zakresu
badan stosowanych (projekty celowe, projekty badan
stosowanych), komercjalizacji i wdrozenia (Inicjatywa
Technologiczna, Innotech | i1l oraz Innolot). Wspotpraca tych
podmiotéw trwa nieprzerwanie od 2004 r.

Dobra praktyka:

Rynek lotniczy jest rynkiem, na ktorym przewagi technologiczne wyznaczajg pozycje konkurencyjng, dlatego WSK od lat wspodtpracuje
zLaboratorium Badan Materiatow dla Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej w zakresie prac badawczo-rozwojowych oraz projektow
inwestycyjnych. Z Laboratorium spétke tgczy umowa o wspotpracy, ktéra wybiega znaczgco poza biezgce projekty B+R i reguluje wspotprace
réowniez na polu biznesowym. Zakupy aparatury i sprzetu sq miedzy stronami synchronizowane tak, aby nie dublowac wyposazenia. Z drugiej
strony Laboratorium dysponuje szeregiem certyfikatéw i standardow, ktore umozliwiajg wspdtprace z przedsiebiorcami funkcjonujgcymi
na innowacyjnym, ale i wymagajgcym rynku lotniczym. Dobrg praktykgq jest zatem dtugoterminowy charakter kooperacji konsorcjantow,
ktorzy oprocz realizacji biezgcego projektu przewidujg statg wspotprace zaréwno w zakresie biezgcych dziatan, jak i rozwoju projektu.
Wspotpraca taka moze miec¢ charakter umow ramowych, listow intencyjnych czy tez bardziej szczegétowych porozumien pomiedzy stronami.
Z uwagi na fakt, iz cel projektu jest odpowiedzig na realne zapotrzebowanie ze strony przemystu lotniczego tj. efektywnych i zarazem
oszczednych silnikow GTF, aspekt finansowy byt tutaj kluczowy. Przed rozpoczeciem projektu doktadnie oszacowano optacalnosc¢ inwestycji
oraz skalkulowano koszty zwigzane z wdrozeniem. Pomimo ze badanie popytu, z uwagi na specyfike rynku i zarazem mozliwosc sprzedazy
poprzez spotki z grupy kapitatowej wtasciciela WSK zostato zrealizowane przez Pratt & Whitney, dokonano prognozy produkcji matych
i srednich silnikéw lotniczych na podstawie zamdwien od dotychczasowych odbiorcow. Informacje te pozwolity na skalkulowanie optacalnosci
inwestycji w perspektywie 5 i 10-letniej i zaplanowanie budzetu projektu tak, aby zminimalizowac ryzyko wdrozenia projektu. Podobnie jak
we wczesniej przedstawionych projektach (Modertrans Poznan czy Lipid Systems) dobra praktyka jest tutaj zwigzana z analizg efektywnosci
ekonomicznej wdrozenia i zapewnieniem sprzedazy po okresie projektowym.
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Co warto zastosowac
w innych projektach?

Zaproponowane obszary dobrych praktyk mozliwe sg do
wykorzystania rowniez w innych projektach, zarowno w tych
realizowanych z dofinansowaniem publicznym, jak i tych
stricte prywatnych. W zaleznosci od fazy realizowanego
projektu bedg tutaj miaty zastosowanie wszystkie, bgdz tylko
wybrane dobre praktyki.

Majac na uwadze, ze dtugoterminowym celem kazdego
projektu badawczo-rozwojowego jest jego wykorzystanie
w gospodarce, szczegolnie istotne jest przygotowanie sie
do jego wdrozenia. Na tym polu zidentyfikowano szereg
dobrych praktyk, ktore powinny poprzedzac¢ planowanie
1 faktyczng realizacje projektu. Do najwazniejszych zaliczyc
nalezy:

1. Badanie najblizszego stanu techniki, ktore pozwoli na
wyeliminowanie ryzyka naruszenia praw wtasnoscl
intelektualnej, a z drugiej strony da podstawy do
przygotowania zgtoszenia patentowego i realng wycene
technologii oraz odpowiednig ochrone pomystu.

2. Rozpoczecie prac nad projektem to dobry moment,
aby rozpoczg¢ weryfikacje pomystu pod katem
zapotrzebowania rynku. Weryfikacja taka moze odbywac
sie przez bezposredni kontakt z przedsiebiorcami, ktorzy
potencjalnie mogliby byc¢ zainteresowani wdrozeniem
lub badanie popytu i analize rynku. W przypadku, gdy
inicjatorem projektu jest przedsiebiorca weryfikacja
taka powinna dotyczy¢ aktualnego stanu wiedzy
w jednostkach naukowych. W zaleznosci od charakteru
projektu badania takie mogg byc¢ prowadzone
przy wykorzystaniu takich narzedzi, jak zapytania
ofertowe, analizy raportow branzowych lub dostep do
specjalistycznych baz danych. Efektem tych dziatan
powinno by¢ oszacowanie rynku docelowego po
wdrozeniu projektu.

Realizacja badan i weryfikacja zatozen do projektu
bezposrednia u przedsiebiorcow (ewentualnie
weryfikacja stanu  wiedzy przez przedsiebiorce
w jednostce naukowej), pozwalajg rowniez ograniczyc
ryzyka technologiczne zwigzane z realizacjg faz
pilotazowych 1 wdrozeniem.  Analiza  zatozen
technologicznych  na  etapie  przygotowywania
projektu pozwoli zminimalizowac¢ ryzyka zwigzane
z zaplanowanymi parametrami docelowymi produktu
lub technologii, a takze wyeliminuje ryzyka zwigzane
z wykorzystywanymi materiatami czy technologiami.
Rozpoczecie wspotpracy na etapie wdrozenia to ostatni
moment na wycene efektow projektu. Okreslone na
tym etapie koszty wstepne bazujg na prognozach
I szacunkach rynku docelowego, co oznacza, ze sg
one obarczone duzym ryzykiem niepewnosci. Dlatego
wskazane jest przygotowanie petnego biznes planu
wraz z kalkulacjg kosztow wdrozenia projektu do
produkcji. Taki dokument daje petny obraz planowane;
efektywnosci ekonomicznej projektu.

Na etapie realizacji projektu wskazane jest stosowanie
metodykizarzgdzania projektem. W przypadku projektow
0 stosunkowo wysokiej wartosci oraz obejmujgcych
roznego typu partnerow metodyka powinna by¢ uznana
i stosowana powszechnie w zarzadzaniu projektami (np.
PRINCE2, PMI). W przypadku mniejszych projektow
przyjeta metodyka moze wykorzystywac elementy
roznych wzorcow lub bazowal na wczesniejszych
doswiadczeniach. Niemnie] jednak wszelkie elementy
procesu zarzgdzania powinny byc szczegotowo
opisane 1 przestrzegane w trakcie realizacji projektu
(podziat zadan i obowigzkow, raportowanie, zarzgdzanie
sytuacjami krytycznymi czy ewaluacja).
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