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Potozenie geograficzne, ludnos¢, obszar, stolica, jezyki urzedowe.

PotoZzenie geograficzne: Ukraina potozona jest we wschodniej czesci kontynentu europejskiego,
na wybrzezu Mérz Czarnego i Azowskiego. Graniczy z Polskg, Sftowacjg, Wegrami, Rumunia, Motdawia,
Federacja Rosyjskg i Biatorusiag. Przewazajgca czes¢ kraju znajduje sie na obszarze Niziny
Wschodnioeuropejskiej. Géry — Karpaty Ukrainiskie (z najwyzszym szczytem Howerlg — 2061 m n.p.m.)
w potudniowo-zachodniej czesci kraju i Gory Krymskie zajmujg jedynie 5% powierzchni kraju.
Najwazniejsze ukrainskie rzeki to Dniepr (1121 km — odcinek na obszarze Ukrainy) i Dniestr (925 km—
jw.).

Ludnos¢: Wedtug stanu na 1 lutego 2020 r. liczba ludnosci Ukrainy wynosita 41 879,9 tys. oséb. Od
kilkunastu lat liczba ludnosci Ukrainy systematycznie maleje (w 1993 r. Ukraine zamieszkiwato ponad
52,2 mln 0s6b) za sprawa ujemnego przyrostu naturalnego (w 2012 r. o 142 tys. oséb). Srednia
oczekiwana dtugos$¢ zycia wynosi 71,7 lat — 66,7 lat w przypadku mezczyzn i 76,5 lat w przypadku
kobiet. Dzieci i mtodziez w wieku do 17 lat stanowig 17,9% populacji, natomiast osoby w wieku powyzej
65 roku zycia — 16,4%. Prawie 69% ludnosci mieszka w miastach.

Wedtug ostatniego powszechnego spisu ludnosci, ktéry miat miejsce w 2001 r., narodowos¢ ukrainska
zadeklarowato 77,8% spoteczenstwa. Najwazniejsze mniejszosci narodowe to: Rosjanie — 17,3%,
Biatorusini — 0,6%, Motdawianie — 0,5%, Tatarzy Krymscy — 0,5%, Butgarzy — 0,4%, Wegrzy, Rumuni
i Polacy — po 0,3%.

Obszar: Ukraina jest drugim, pod wzgledem wielkosci zajmowanego terytorium (po Rosji) paristwem
europejskim — jej powierzchnia wynosi 603,5 tys. km?.

Stolica: Stolicg Ukrainy jest Kijéw, liczacy oficjalnie 3,7 mIn mieszkanicéw. Pozostate najwieksze miasta
to Charkdw (1,451 min), Odessa (1,013 min), Dniepr (997,7 tys.), Donieck (953,2% tys.), Zaporoze (761,6
tys.), Lwow (727,9 tys.) i Krzywy Rég (652,8 tys.).

Jezyki urzedowe: Jezykiem urzedowym jest ukrainski. Wedtug danych spisu powszechnego z 2001 r.
jezyk ukrainski za jezyk ojczysty uznawato 67,5% spoteczenstwa, natomiast jezyk rosyjski 29,6%. Jezyk
rosyjski jest w powszechnym uzyciu (poza zachodnig czescig kraju).

Konflikty zbrojne: Na wschodzie kraju, w obwodach donieckim i tuganskim, od kwietnia 2014 trwa
konflikt zbrojny pomiedzy armig ukrainska i wspieranymi przez Rosje separatystami. Na skutek akgcji
wspieranych przez Rosje separatystow, od marca 2014 roku, Potwysep Krymski znajduje sie pod
okupacja Federacji Rosyjskiej.

Warunki klimatyczne.

Klimat jest umiarkowanie kontynentalny, na potudniowym wybrzezu Pétwyspu Krymskiego zblizony
do $rédziemnomorskiego. Srednie temperatury w Kijowie wynoszg -7,5 °C w styczniu i 20,9 °C w lipcu.

Gtowne bogactwa naturalne.

Najwazniejsze bogactwa naturalne Ukrainy to rudy zelaza (wystepujgce giéwnie we wschodnigj
Ukrainie w rejonie m. Krzywy Rég), wegiel kamienny (zlokalizowany przede wszystkim w Zagtebiu

1 Dane za 2013r.
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Donieckim w potudniowo-wschodniej czesci kraju), rudy manganu (jedne z najwiekszych zasobéw
na Swiecie, znajdujgce sie w potudniowo-centralnej cze$ci Ukrainy, w rejonie m. Nikopol), a takze gaz
ziemny, ropa naftowa (ktérych wydobycie pozwala na pokrycie okoto 20-30% krajowego
zapotrzebowania), siarka, grafit, rudy tytanu, rudy magnezu, potas, sél kamienna, kaolin, rudy niklu
i magnezu. Waznym bogactwem naturalnym sg tez zajmujgce ponad potowe obszaru kraju niezwykle
zyzne gleby — czarnoziemy (az 40% $wiatowych zasobdéw czarnozieméw znajduje sie na Ukrainie).

System walutowy, kurs i wymiana.

Walutg Ukrainy od 1996 r. jest hrywna (skrot UAH, skrét ukrainski rpH.) rowna 100 kopiejkom. Oficjalny
kurs ukrainskiej waluty wobec dolara amerykarskiego jest publikowany przez Narodowy Bank Ukrainy.
Kurs hrywny utrzymywany byt na stabilnym poziomie do 7 lutego 2014 r. W zwigzku z trudng sytuacja
gospodarczg kraju bank centralny zdecydowat sie na czesciowg liberalizacje, ktéra skutkowata
deprecjacjg ukrainskiej waluty. Kurs hrywny spadt z poziomu 7,993 UAH/USD 7 lutego 2014 r. do 15,77
UAH/USD 1 stycznia 2014 i osiggnat historyczne minimum wobec dolara na poziomie 30,01 UAH w dniu
26 lutego 2015 r. Zapas¢ hrywny wobec dolara poskutkowata wprowadzeniem szeregu drakonskich
ograniczen na rynku walutowym, ktdre to ograniczenia byty jednak w nastepnych latach stopniowo
znoszone w zwigzku z osiggnieciem pewnej stabilizacji makroekonomicznej przez Ukraine. Na dzien 20
marca 2020 roku oficjalny kurs ukrainskiej waluty wynosit 27,80 UAH/USD (budzet na 2020 r.
sporzadzono przy zatozeniu $redniego kursu na poziomie 27,00 UAH/USD). W ukraifiskich miastach
funkcjonuje relatywnie duza liczba punktéw wymiany walut. Obecnie nie jest konieczne okazanie
dowodu tozsamosci przy wymianie.

Religia.

Struktura wyznaniowa na Ukrainie jest szeroka. Zgodnie z danymi badan analitycznego centrum
imienia O. Razumkowa, jako wierzacy deklaruje sie 72% ukrainskiego spoteczenstwa, praktykujgcy to
ok. 55%. Wsrdd tej liczby zdecydowanie dominujg wyznawcy prawostawia - 67% obywateli. W
zachodnich regionach Ukrainy prawostawni stanowig 46% mieszkancéw (w centralnych — 79%), 40% -
to katolicy wschodniego obrzadku (grekokatolicy). Rzymscy katolicy i protestanci, jak sie szacuje,
stanowig po okoto 1%. Wsrdéd wyznan niechrzescijanskich najwazniejszg grupa sa muzutmanie
reprezentowani gtéwnie przez Tataréw Krymskich. Wsrdd niewierzacych najliczniejsze grupy obywateli
zamieszkujg na potudniu i wschodzie kraju — ok. 40% (w innych regionach — mniej niz 10%).

W 2019 roku prawostawna wspdlnota wyznaniowa Ukrainy (w okresie od 1992 r. sktadajgca sie z trzech
konfesji: Ukrainski Kosciot Prawostawny (UKP) Patriarchatu Kijowskiego, UKP Patriarchatu
Moskiewskiego oraz Autokefaliczny UKP) zostata przeformatowana w zwigzku z zorganizowaniem w
Kijowie 15.12.2018 r. zjazdu hierarchdw prawostawnych przy poparciu najwyzszych wtadz
panstwowych majgcego na celu przezwyciezenie konfesyjnego roztamu. Wobec proklamowania na
zjezdzie powstania jednolitego kosciota prawostawnego na Ukrainie (ukr. — pomisna cerkiew) -
Prawostawnej Cerkwi Ukrainy (PCU), Patriarcha Wszechswiatowy Barttomiej | podpisat i wreczyt 6
stycznia 2019 r. wybranemu w Kijowie zwierzchnikowi PCU Tomos o Autokefalii ukrainskiego kosciota
prawostawnego.

Wykaz swigt panstwowych.



AMBASADA RP W KIJOWIE INFORMATOR EKONOMICZNY - UKRAINA

a) Nowy Rok — 1 stycznia

b) Boze Narodzenie (prawostawne) — 7 stycznia

c) Miedzynarodowy Dzien Kobiet — 8 marca

d) Wielkanoc — swieto ruchome, wg kalendarza julianiskiego
e) Swieto Pracy — 1 maja

f) Dzien Zwyciestwa — 9 maja

g) Swieto Tréjcy — $wieto ruchome, 50 dni po Wielkanocy
h) Dzien Konstytucji Ukrainy — 28 czerwca

i) Dzien Niepodlegtosci Ukrainy — 24 sierpnia

j) Dzien Obroncy Ukrainy — 14 pazdziernika

k) Boze Narodzenie (katolickie) — 25 grudnia

W przypadku, gdy swieto panstwowe przypada w sobote lub niedziele, dzien wolny od pracy
automatycznie przenoszony jest na poniedziatek.

Infrastruktura transportowa.

Na granicy Polski i Ukrainy funkcjonuje 14 przejs¢ granicznych — osiem drogowych: Dorohusk-Jahodyn,
Zosin-Ustitug, Hrebenne-Rawa Ruska, Korczowa-Krakowec, Medyka-Szeginie, Kroscienko-Stariawa,
Budomierz-Hruszew i Dothobyczéw-Uhrynéw oraz szesé kolejowych: Dorohusk-Jahodyn, Hrubieszéw-
Wiodzimierz Wotynski, Hrebenne-Rawa Ruska, Werchrata-Rawa Ruska, Przemysl-Mostyska,
Kroscienko-Chyréw. Trwajg przygotowania do uruchomienia kolejnego drogowego przejscia
granicznego: Malhowice-Nizankowice. Sie¢ drdég i potgczen kolejowych jest dobrze rozwinieta, choc
w wielu przypadkach wymaga modernizacji. Dotyczy to zwtaszcza infrastruktury drogowej. W dobrym
stanie technicznym znajdujg sie przede wszystkim gtéwne drogi o charakterze miedzynarodowym.
Drogi o znaczeniu lokalnym sg czesto w bardzo ztym stanie technicznym. Po zapasci modernizacyjnej
z lat 2015 - 2016. daje sie obecnie zauwazy¢ stopniowg poprawe ogdlnego stanu drég.

Najwieksze znaczenie w lotniczych potgczeniach miedzynarodowych ma lotnisko Boryspol w Kijowie.
Lotnisko Kijow-Zuliany oraz porty w Odessie, Charkowie, Dnieprze, Lwowie, Zaporozu, lwano-
Frankowsku, Krzywym Rogu, Uzhorodzie, Mariupolu, Czerniowcach i Réwnem, cho¢ majg status
miedzynarodowych, odgrywajg role gtéwnie w ruchu krajowym. Lotniska w Kijowie, Charkowie
i Lwowie zostaly poddane gruntownej modernizacji w zwigzku z EURO 2012. W ostatnich latach
odnotowuje sie wzrost liczby potgczen lotniczych, jak i potoku pasazeréw miedzy polskimii ukrainskimi
portami lotniczymi.

Najwazniejsze ukraifskie porty morskie na Morzu Czarnym to Odessa, Czarnomorsk, Piwdenny,
Bithorod Dniestrowski, Mikotajéw, Oczakéw, Cherson, Skadowsk, na Morzu Azowskim: Mariupol,
Berdiansk, a na Dunaju: Izmait, Kilija i Reni.

Obowigzek wizowy.

Obywatele RP wjezdzajgcy na terytorium Ukrainy sg zwolnieni z obowigzku posiadania wizy —
wystarczajagcym dokumentem jest wazny paszport. Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej
a Gabinetem Ministrow Ukrainy o zasadach ruchu osobowego z dnia 30 lipca 2003 r. daje mozliwos¢
przebywania obywatelom Polski na terytorium Ukrainy bez koniecznosci posiadania wizy do 90 dni
W ciggu szesciu miesiecy (z mozliwoscig pobytu kolejnych 90 dni w okresie nastepnych szesciu
miesiecy). Termin ten jest liczony od dnia pierwszego wjazdu na Ukraine.

W przypadku pobytédw dtuzszych obywatele RP mogg ubiegac sie w miejscowych oddziatach wiz
i rejestracji na Ukrainie o wize pobytowa lub zezwolenie na pobyt czasowy.
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System administracyjny.

Ustrdj polityczny.

Od momentu ogtoszenia niepodlegtosci 24 sierpnia 1991 r. Ukraina jest republika — demokracja
parlamentarng z systemem wielopartyjnym. Podstawg porzadku prawnego na Ukrainie jest
Konstytucja uchwalona 28 czerwca 1996 r. Zgodnie z konstytucjg, Ukraina jest suwerennym
i niezaleznym, demokratycznym, socjalnym panstwem prawa. Jest pafistwem unitarnym.

Na mocy nowelizacji konstytucji w 2004 r., Ukraina przeksztatcona zostata z republiki prezydencko-
parlamentarnej w parlamentarno-gabinetowg (wiekszos¢ zmian weszta w zycie w styczniu 2006 r.). 30
wrzesnia 2010 r. Sad Konstytucyjny uznat jednak nowelizacje z 2004 r. za niekonstytucyjng i uchylit
ja (wskazujac na naruszenia procedury przy jej rozpatrywaniu i przyjmowaniu przez parlament). Tym
samym przywrdcony zostat porzadek konstytucyjny z 1996 roku. Przywrdcenie zapisdw konstytucji
z 1996 roku zdecydowanie wzmacnia prerogatywy i pozycje prezydenta jako szefa wtadzy
wykonawczej, takze wobec parlamentu, ktérego wptyw na rzad zostat bardzo uszczuplony. Podczas
protestow na Ukrainie pod koniec 2013 r. (tzw. Euromajdan) pojawit sie postulat powrotu
do konstytucji z 2004 r. Ukrairiska Rada Najwyzsza przywrdcita jej funkcjonowanie w lutym 2014 r.

Gtowg panistwa jest prezydent, wybierany w wyborach powszechnych i bezposrednich na 5-letnig
kadencje. Prezydent stoi na czele panstwa, reprezentuje Ukraine na zewnatrz, jest gwarantem
suwerennosci panstwa, kieruje prowadzeniem polityki zagranicznej. Obecnie Prezydentem Ukrainy
jest Votodymyr Zelenski, wybrany na to stanowisko 21 kwietnia 2019 r. Objat swéj urzad 20 maja 2019
r.

Podziat administracyjny. Terytorium Ukrainy dzieli sie na 24 obwody (ukr. oblasti — odpowiadajace
polskim wojewddztwom), 2 miasta wydzielone — Kijéw i Sewastopol oraz Autonomiczng Republike
Krymu. Powyzsze jednostki terytorialne dzielg sie z kolei na 490 rejonéw (ukr. rajony — odpowiednik
powiatdw). Przedstawicielstwo wtadz centralnych w regionach stanowig Panstwowe Administracje
Obwodowe, ktérych przewodniczacy (potocznie zwani gubernatorami — odpowiednik wojewoddw),
sg mianowani przez Prezydenta Ukrainy. Z kolei Rady Obwodowe (odpowiednik sejmikéw) wybierane
sg w wyborach lokalnych.

Wiadza ustawodawcza.

Jedynym organem wtadzy ustawodawczej jest jednoizbowy parlament — Rada Najwyzsza Ukrainy
(Werchowna Rada), liczaca 450 deputowanych, wybieranych w wyborach powszechnych. Od 2006
roku Rada Najwyzsza wybierana byta wedtug ordynacji proporcjonalnej. Obecnie obowigzuje ordynacja
mieszana. W wyborach przedterminowych zorganizowanych 21 lipca 2019 r. do Rady Najwyziszej
wybranych zostata 424 deputowanych. Wybory nie odbyly sie na Pétwyspie Krymskim i na
kontrolowanych przez wspieranych przez Rosje separatystéw, terenach obwodéw donieckiego i
tuganskiego. Z list partyjnych wybrano 225 deputowanych, a w okregach jednomandatowych 199. Pie¢
partii przekroczyto 5% prég wyborczy: Stuga Narodu (43,16% gtoséw), Opozycyjna platforma ,,Za zycie”
(13,5%), Bat kiwszczyna (8,18%), Europejska Solidarnosé (8,1%) i Hotos (5,82%).

Podziat mandatéw w Radzie Najwyiszej, po uwzglednieniu wynikow gtosowania w okregach
jednomandatowych, zgodnie z danymi na poczatek 2020 r. wyglagda nastepujgco: najwiekszg frakcja
jest Stuga Narodu (248 mandatéw), Opozycyjna platforma — ,,Za zycie” (44 mandaty), Bat kiwszczyna
(24 mandaty), Europejska Solidarnosé¢ (27 mandatdw), Hotos (20 mandatéw), grupy deputowanych ,Na
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rzecz przysztosci” (22 mandaty), ,Dowija” (17 mandatdéw), grupa niezrzeszonych deputowanych
wybranych w okregach jednomandatowych stanowi 21 oséb.

Witadza wykonawcza.

Wtadze wykonawczg sprawuje rzad (Gabinet Ministrow). Po przywrdceniu poprawek do konstytucji
z 2004 roku stat sie on z powrotem gtéwnym podmiotem witadzy wykonawczej. Szefa rzadu (premiera)
nominuje prezydent na podstawie propozycji wiekszosciowej koalicji frakcji parlamentarnych.

Nastepnie musi on otrzymac¢ wotum zaufania w Werchownej Radzie. Prezydent nie ma mozliwosci
odwotania premiera.

Struktura administracji panstwowe;j.

Sktad Gabinetu Ministréw Ukrainy (wg stanu na marzec 2020 r.)

Denys Szmygal - Premier

Wadym Prystajko - Wicepremier ds. Integracji Europejskiej i Euroatlantyckiej
Ofeksij Reznikow - Wicepremier, Minister ds. Reintegracji Tymczasowo Okupowanych
Terytoriéw

Mychajto Fedorow - Wicepremier, Minister ds. Transformacji Cyfrowej

Oteg Nemcinow - Minister Gabinetu Ministréow

Igor Petraszko - Minister ds. Rozwoju Gospodarczego, Handlu i Rolnictwa
Oteksij Czernyszow - Minister ds. Rozwoju Samorzaddw i Terytoriow

Arsen Awakow - Minister Spraw Wewnetrznych

Dmytro Kuleba - Minister Spraw Zagranicznych

Wiadystaw Kryklij - Minister Infrastruktury

Andrij Taran - Minister Obrony

Illja Jemec - Minister Zdrowia

Maryna tazebna - Minister Polityki Spotecznej

Igor Umanskij - Minister Finansow

Denys Maluska - Minister Sprawiedliwosci

Sergij Bessarab - Minister ds. Weterandw

Wadym Gutcajt - Minister Mtodziezy i Sportu

Witalij Szubin - p.o. Ministra Energetyki i Ochrony Srodowiska

Swittana Fomenko - p.o. Ministra Kultury, Mfodziezy i Sportu

Ludmita Mandzij - p.o. Ministra Oswiaty i Nauki

Inne, wybrane organy administracji i instytucje gospodarcze oraz ich szefowie:

Jakiw Smolij — prezes Narodowego Banku Ukrainy, http://bank.gov.ua

Dmytro Sennyczenko — prezes Funduszu Majgtku Panstwowego, http://www.spfu.gov.ua

Jurij Terentiew — przewodniczgcy Komitetu Antymonopolowego, https://amcu.gov.ua/

Waterij Tarasiuk — przewodniczagcy Narodowej Komisji ds. Regulowania Energetyki i Ustug
Komunalnych, http://www.nerc.gov.ua

Tymur Chromajew — przewodniczacy Narodowej Komisji ds. Papieréw Wartosciowych i Rynku
Kapitatowego, http://www.nssmc.gov.ua/
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Oteg Myroszniczenko — p.o. przewodniczgcego Panstwowej Stuzby Polityki Regulacyjnej,
http://www.drs.gov.ua

Olga Szewczenko — p.o. przewodniczgcego Panstwowe Stuzby ds. Bezpieczeristwa Produktow
Spozywczych i Praw Konsumentow, http://consumer.gov.ua/

Ihor Werner — przewodniczacy Panstwowej Stuzby Statystyki, http://www.ukrstat.gov.ua/

lhor Czerkaskyj — przewodniczacy Panstwowej Stuzby Monitoringu Finansowego,
https://fiu.gov.ua

Oleksandr Bilciuk — przewodniczacy Panistwowej Stuzby Lotniczej, https://avia.gov.ua/

Maksym Sokolik - przewodniczacy Paristwowej Stuzby Migracyjnej, https://dmsu.gov.ua/

Roman Opimach - przewodniczagcy Panstwowej Stuzby Geologii i  Ztéz,
http://www.geo.gov.ua/

Sergij Sotodczenko — p.o. przewodniczgcego Panstwowej Stuzby Fiskalnej, http://sfs.gov.ua/

Tetiana Sluz - przewodniczaca Panstwowej Stuzby Skarbowej,
https://www.treasury.gov.ua/ua

Oleksandr  Kubrakow —  prezes Panstwowej Agencji Drég  (Ukravtodor),
https://ukravtodor.gov.ua/

Otena Towstenko — p.o. prezesa Panstwowej Agencji Efektywnosci Energetycznej i
Energooszczednosci, http://saee.gov.ua

lehor Firsow — p.o. prezesa Parnstwowej Inspekcji Ekologicznej, https://www.dei.gov.ua/

Denys Basztyk — przewodniczacy Panstwowej Stuzby ds. Geodezji, Kartografii i Katastru
(Derzgeokadastr), https://land.gov.ua/

Sadownictwo gospodarcze.

System sadowniczy Ukrainy obejmuje Sad Najwyzszy (SN), sady powszechne, sgdy gospodarcze i
arbitrazowe. SN nadzoruje dziatalno$¢ sadédw powszechnych. Sagdem wiasciwym do rozpatrywania
spraw gospodarczych jest na Ukrainie sgd gospodarczy. Jesli strony umowy handlowej zawrg w umowie
klauzule arbitrazowg — uznajg za wtasciwy do rozstrzygania ewentualnych sporédw sad arbitrazowy.
Najbardziej znanym miejscowym sgdem arbitrazowym jest Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy przy
Izbie Handlowo-Przemystowej Ukrainy w Kijowie. Oprécz ustawodawstwa ukraifskiego na terytorium
Ukrainy obowigzujg przepisy miedzynarodowe, np. ratyfikowana przez Ukraine Konwencja
Waszyngtonska, dotyczaca rozstrzygania sporéw inwestycyjnych pomiedzy paistwem a inwestorami
zagranicznymi czy Konwencja Nowojorska, zgodnie z ktdrg Ukraina uznaje wyroki zagranicznych sgdéw
arbitrazowych.

Gospodarka.

Ogdlna charakterystyka sytuacji gospodarczej.

Sytuacja makroekonomiczna UA jest stabilna, chociaz w IV kwartale 2019 pojawity sie niepokojgce
sygnaty swiadczace o spowolnieniu ukraifskiej gospodarki. Dynamika PKB w 2019 r. utrzymywata sie
na dodatnim poziomie (wzrost za rok 2019 to 3,2% r/r) , jednak w IV kwartale zanotowano widoczny
spadek tempa wzrostu (I kwartat: 2,5% r/r, Il kwartat: 4,6% r/r, lll kwartat: 4,1% r/r, IV kwartat 1,5%
r/r). Spadkowa tendencja wzrostu PKB kontynuowana jest rowniez na poczatku roku 2020. W styczniu
2020 r. PKB wzrosto o 2,6%, lecz wiadze i niezalezne agencje ratingowe prognozujg spadek tempa
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wzrostu. Do negatywnych czynnikéw zalicza sie spadek popytu na surowce energetyczne, zawirowania
na rynkach ropy, niekorzystna koniunktura na swiatowych rynkach stali i niski popyt na gaz w UE.
Sytuacje pogarsza dodatkowo wybuch epidemii COVID-19 i jej wptyw na gospodarke globalng, co bez
watpienia odbije sie gospodarke Ukrainy.

Niepokojgcym zjawiskiem jest spadek wskaznika produkcji przemystowej w 2019 r. (-0,5% r/r), przy
czym w styczniu 2020 r. produkcja przemystowa byta o 5,1% mniejsza niz w styczniu 2019 i az o 8,4%
mniejsza niz w grudniu 2019. W styczniu spadta tez produkcja rolno-spozywcza (-0,7% r/r).

Sytuacja makrofinansowa Ukrainy jest dobra, co jest géwnie zastugg polityki Narodowego Banku
Ukrainy. W roku 2019 wystgpit znaczacy spadek inflacji, ktorej wskaznik wynidst 4,1% r/r. Rezultatem
tego spadku byta stopniowa obnizka bazowej stopy procentowej NBU, ktdra od 13 marca 2020 wynosi
10% (jeszcze rok temu wskaznik ten wynosit 18%). W 2019r. NBU wydatnie zwiekszyt tez rezerwy ztoto-
walutowe, ktorych wartos$é na poczatek 2020 przekroczyta 25 mld USD, a w lutym 2020 wynosita juz
26,6 mld USD.

W 2019 r. doszto do znaczacej aprecjacji hrywny, ktdra umocnita sie wzgledem dolara o ok 14%. Miedzy
01.01.2019 a 01.01.2020 kurs hrywny wobec dolara amerykariskiego umocnita sie z 27,67UAH/1USD
do 23,68 UAH/1USD. Zjawisko to spowodowane byto przede wszystkim gwattownym wzrostem popytu
ze strony inwestordw, zwtaszcza zagranicznych, na rzgdowe obligacje wewnetrzne (OWGZ)
denominowane w hrywnach. Umocnienie sie hrywny sprzyjato spadkowi inflacji, ale ostabito
konkurencyjnos¢ ukrainskiego eksportu, a takze byto waznym czynnikiem generujgcym niedobory
budzetowych, jakie wystgpity pod koniec 2019 i w pierwszych miesigcach 2020 roku. Od poczatku
biezgcego roku spada zainteresowanie inwestorow ukrainskimi obligacjami, co wywotato spadek
wartosci hrywny, ktérego nie sg w stanie powstrzymac interwencje NBU. 17 marca 1 dolar kosztowat
26,52 UAH.

Bezrobocie utrzymuje sie na statym poziome i oscyluje miedzy 8,5% a 9,5%, Srednie wynagrodzenie
systematycznie ros$nie — w grudniu 2019 wyniosto 12 264 UAH tj. ok. 420 EUR (rok wczesniej byto to
10 570 UAH, tj. ok 335 EUR). Od 1 stycznia 2020 minimalne wynagrodzenie wynosi 4723 UAH tj. 160
EUR.

Giowne sektory gospodarki.
3.2.1. Sektor metalurgiczny.

Udziat metalurgii w PKB Ukrainy wynosi ok 12%, natomiast udziat w eksporcie wynosi 30%. Branza
zatrudnia ok 500 tys. pracownikéw. W 2019 roku sektor metalurgiczny zanotowat spadek produkcji —
wytworzono 20 min ton zeliwa (spadek 0 2,5% r/r)m 20,8 min ton stali (spadek 0 1,2% r/r) i ztomu 18,2
min ton (spadek o 0,9% r/r). Straty branzy przekroczyty 1 mld USD, co jest skutkiem spadku cen na
rynkach swiatowych, a cze$ciowo tez aprecjacjg hrywny w 2019r.

Tendencja spadkowa utrzymuje sie od kilku lat i jest w duzej mierze wynikiem wojny na wschodzie
kraju. Ukraina jest jednym z najwiekszych na swiecie eksporterow stali. Eksportowe znaczenie tego
sektora dla Ukrainy jeszcze kilka lat temu poréwnac¢ mozna byto do roli sektora naftowo-gazowego w
gospodarce rosyjskiej. Od kilku lat nastepuje tu jednak regres.

Produkcja ukrainskiego hutnictwa zelaza koncentruje sie w potudniowo-wschodniej czesci kraju
(Donbas, obwody dniepropietrowski i zaporoski), gdzie od korica XIX w. budowano zaktady w poblizu
miejscowych, jednych z najwiekszych w Swiecie zt6z rud zelaza. Do 2005 r. najwazniejsze kombinaty
hutnicze byty kontrolowane przez miejscowy biznes (poza metalurgia kolorowg, w ktdrej juz wczesniej
pojawili sie inwestorzy rosyjscy). Sytuacja zaczeta sie zmienia¢ w 2005, kiedy najwiekszy kombinat
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hutniczy kraju —,Kryworizstal” — przejety zostat przez grupe Mittal Steel (obecnie ,Arcelor-
MittalKrywyjRih”). Na przetomie 2007 i 2008 r. koncern EvrazGroup przejat czes¢ metalurgicznych
aktywdw ukrainskiej tzw. Grupy Prywat, na przetomie 2009/2010 r. rosyjscy inwestorzy przejeli ponad
50% akcji Zwigzku Przemystowego Donbasu (koncernu hutniczego, do ktérego nalezg m.in. huty w
Atczewsku i Dnieprodzerzynsku, a za granicg m.in. Huta Czestochowa), a wiosng 2010 r. — wiekszos$¢
akcji huty Zaporizstal. Z Rosjanami rywalizuje ukrainski holding gdrniczo-hutniczy Metinvest
R. Achmetowa, ktéry po przejeciu w potowie 2010 r. kontroli nad mariupolskg hutg im. lljicza stat sie
jednym z najwiekszych w Europie producentdw stali. Pie¢ czotowych kombinatéw hutniczych Ukrainy
(Kryworizstal, Mariupolski Kombinat im. lljicza, ,Azowstal”, Zaporizstal oraz Alczewski Kombinat
Hutniczy) przez lata plasowato sie na liscie 80 najwiekszych branzowych zaktadéw swiata, publikowanej
przez Miedzynarodowy Instytut Zeliwa i Stali.

Sektor paliwowo-energetyczny.

Sektor paliwowo-energetyczny:

Sektor paliwowo-energetyczny jako strategiczny sektor gospodarki pozostaje w duzym stopniu pod
kontrolg panstwa, zaréwno w zakresie infrastruktury transportowej (tranzytowej), jak i gtdwnych mocy
wytwaorczych. Wyjatkiem sg elektrownie konwencjonalne, ktére w okoto 70% nalezg do koncernu DTEK
R. Achmetowa.

Wydobycie gazu w 2019 r. wyniosto 20,7 mld m3 i byto o0 1,4% mniejsze niz w 2018 r. Najwiekszg ilo$¢
surowca klasycznie pozyskata paristwowa Ukrhazwydobuwannia (14,9 mld m3; spadek o 3,9%). Na
drugim miejscu znalazta sie Naftohazwydobuwannia (sp6tka zalezna DTEK) pozyskujgc 1,66 mld m3
gazu (poziom zblizony do 2018 r.). Trzecig pozycje zajeta panstwowa Ukrnafta, ktéra wydobyta 1,2 mid
m3 (wzrost 0 9%). Wydobycie ropy naftowej w 2019 r. wyniosto 2,13 min ton i byto o 1,4% wieksze niz
rok wczesdniej. Najwiecej surowca pozyskaty firmy powigzane z panstwowym Naftohazem. Przypadto
na nie 2 min ton (wzrost o 5,8% r/r).

Pozytywna tendencjg ostatnich lat na ukraifiskim rynku gazu jest jego liberalizacja. Na przetomie 2019
i 2020 r. doszto do unbundlingu czyli rozdziatu wiascicielskiego Naftohazu. Funkcje operatorskie przejat
wydzielony z Naftohazu podmiot podlegty Ministerstwu Finansow. Zwieksza sie rowniez otwartos¢ na
nowych uczestnikdw rynku. Jeszcze w 2015 r. panstwowy potentat (Naftohaz) odpowiadat za
sprowadzenie 94% surowca, podczas, gdy w 2019 r. jego udziat zmniejszyt sie do 61%. W ostatnich
kilku latach doszto réwniez do catkowitej reorientacji w kontekscie dostaw gazu. O ile historycznie
monopolistyczng pozycjg dysponowat Gazprom, o tyle importowany gaz w 2019 r. pochodzit w catosci
z kierunku zachodniego. W 2019 r. import wynidst 14,2 mld m3 surowca, czyli byt wiekszy o 34,5% w
poréwnaniu do 2018 roku. Ze Stowacji importowano 9,2 mld m3, z Wegier 3,7 mld m3, a z Polski 1,4 mld

m3.

Produkcja energii elektrycznej na Ukrainie opiera sie na podmiotach panstwowych. Najwiekszy z nich,
Enerhoatom wytwarza prad w 4 elektrowniach atomowych z udziatem w ogdlnej produkcji na poziomie
53,9% (ze 154 mld kWh). Konwencjonalne elektrownie weglowe sg w wiekszosci wtasnoscig prywatna
(dominujacy udziat DTEK). Ten rodzaj generacji odpowiadat w 2019 r. za 37,4% produkcji. Elektrownie
wodne i szczytowo-pompowe wytworzyty 5,1% energii, a wiatrowe i stoneczne 3,6%.

W gtebokim kryzysie znajduje sie ukrainski przemyst rafineryjny. Funkcjonujg (i to w ograniczonym
zakresie) jedynie 2 z siedmiu ukrainiskich rafinerii. W 2019 r. na Ukrainie wyprodukowano zaledwie 0,9
mlin ton benzyny i 0,8 min ton oleju napedowego. Jeszcze w 2010 r. produkcja wynosita 9 min ton.
Ukraina wiekszos¢ benzyny, oleju napedowego i catosé¢ paliwa lotniczego importuje. W 2019 roku
Ukraina importowata 8,4 min ton produktéw naftowych na tgczng kwote 5,4 mld USD. Najwiekszym
zagranicznym dostawcg pozostawata tradycyjnie Biatorus, na ktéra przypadato 37% catosci importu (2
mld USD). Na dalszych miejscach znalazty sie Rosja z udziatem 35% (1,9 mld USD) oraz Litwa z udziatem
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12% (630 min USD). W odniesieniu do kierunku litewskiego praktycznie catos¢ paliw pochodzita z
rafinerii Orlenu w Mozejkach.

Wydobycie wegla w 2019 r. wyniosto 31,2 mIn ton (odnotowuje sie powolny coroczny spadek), co
oznacza w ujeciu rocznym spadek o 6,2%. W powyziszej sumie zawiera sie wydobycie wegla
koksujgcego, ktére wyniosto 6,3 min ton (wzrost o 8,8% w ujeciu rocznym) oraz energetycznego na
poziomie 24,9 min ton (spadek o 9,4% w ujeciu rocznym). Kopalnie obwodu donieckiego dostarczyty
11,3 min ton wegla (wzrost o 1,3% w ujeciu rocznym), tuganskiego 0,3 min ton (spadek o 33,2%),
dniepropietrowskiego 18,2 min ton (spadek o 9%), lwowskiego 1,4 min ton (spadek o 13,6%), a
wotynskiego 0,07 min ton (spadek o 29,5%). Wiekszos$¢ kopalni na Ukrainie znajduje sie w rekach
prywatnych z dominujgcym udziatem podmiotéw nalezgcych do R. Achmetowa.

Sektor rolno-spozywczy.

Udziat sektora rolno-spozywczego w PKB Ukrainy wynosi, w zaleznosci od zrédet, od 12% do 14%.
Branza rolno-spozywcza nalezy do najwazniejszych sektoréw ukrainskiej gospodarki.

Indeks produkcji rolno-spozywczej w 2019 byt o 1,1% wiekszy niz w 2018r. Wartos$¢ produkcji rolno-
spozywczej wyniosta 840,6 mld UAH. Produkcja roslinna wzrosta w ub. r. 0 1,3% natomiast zwierzeca
0 0,5%. W styczniu 2020r. produkcja rolno-pozywcza spadta 0 0,7% r/r. Koszty produkcji spadty w 2019
o 0,6% r/r, zmniejszyly sie tez inwestycje kapitatowe, ktdre miaty wartos¢ 54,6 mld UAH (spadek o
15,8% r/r). Inwestycje kapitatowe w rolnictwie stanowity w ub.r. ok. 10% wartos$ci wszystkich inwestycji
kapitatowych w ukrainskiej gospodarce (ich wartos¢ to 548,5 mld UAH tj. o 11% wiecej niz w 2018).
Tymczasem $rednie wynagrodzenie w rolnictwie wzrosto 0 22% i wynosito w ubiegtym roku 8 738 UAH.
Wzrostowi pfac sprzyjat odptyw ukrainskich pracownikdéw za granice.

Zbiory

Wg. wstepnych danych w 2019r. zebrano na Ukrainie ponad 75 mln zbdz z powierzchni 15,3 min ha, tj.
0 7,2% wiecej niz w 2018r. 54 mln ton ziarna przeznaczonych zostanie na eksport. Jednoczesnie zbiory
ziemniaka wyniosty 20,3 min ton (spadek 0 9,9% r/r), natomiast produkcja warzyw wzrosta 0 2,6% r/r
i wyniosta 9,7 min ton.

Eksport

W 2019 r. eksport produkcji rolno-spozywczej stanowi 44,6 % ogdlnej wartosci ukrainskiego eksportu.
W 2019r. wartos¢ wyeksportowanych przez Ukraine produktéw rolno-spozywczych wniosta 22,4 mid
USD tj. 0 20% wiecej niz w 2018. Najwiecej produkcji wysytanych jest do Azji (42,2 %, lub 9,4 mid USD,
wzrost 0 17% r/r) i do UE (33,5 % lub 7,5 mld USD, wzrost o 19% r/r). Ukraina jest trzecim (za USA i
Brazylig) najwiekszym dostawcg towardéw rolnych i zywnosci do UE (Ukraina wyprzedzita Chiny).
Ros$nie réowniez eksport rolnospozywczy do Afryki — w 2019 miat wartos¢ 3,3 mld USD (ok 15%) tj.
wzrdst 0 43% r/r. Do panstw WNP wystano w 2019 towardw o wartosci 1,5 mld USD (6,5% eksportu,
podobnie jak w 2018). Pod wzgledem panstw najwiekszym odbiorcg ukrainskiej produkcji w 2019r.
byty Chiny ( 1,95 mld USD), Egipt ( 1,67 mld USD), Indie (1,55 mld USD), Turcja (1,54 mld USD), Holandia
(1,47 mld USD).

W biezgcym roku marketingowym 2019 (lipiec)-2020 (czerwiec) odnotowano wzrost eksportu
ukrainskich zbdz. Wg stanu na styczen 2020 wyeksportowano juz ponad 32 mln ton zbéz (wzrost 0 7,8
mlin ton wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku marketingowego). Na rynki zagraniczne
najwiecej sprzedano pszenicy (15,1 mIn ton), kukurydzy (12,8 min ton) i jeczmienia (3,8 min ton)
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Obroét ziemia rolng

Na sytuacje sektora rolniczego oddziatuje obowigzujace od 2001r moratorium na obrét ziemig rolna.
W tym kontekscie dla branzy znaczenie ma przygotowywana obecnie ustawa liberalizujgca obroét
gruntami rolniczymi. Zgodnie z zapowiedziami wtadz nowe prawo ma wejsé¢ w zycie w pazdzierniku
2020. Z dostepu do rynku wytgczeni bedg obcokrajowcy i podmioty z obcym kapitatem, a ewentualne
dopuszczenie ich do obrotu bedzie w przysztosci przedmiotem ogodlnokrajowego referendum.
Liberalizacja rynku ziemi rolnej jest jednym z warunkéw wsparcia finansowego dla Ukrainy ze strony
MFW i UE.

Sektor bankowo-finansowy.

Sektor bankowy nalezy do najbardziej stabilnych sektoréw ukrainskiej gospodarki, a jego rentownos¢
od kilku lat stale ro$nie. Dobra kondycja branzy jest w duzej mierze skutkiem nadzoru i reformy sektora
przeprowadzonej przez NBU w latach 2015-2017. W jej wyniku poprawiono na Ukrainie wymogi i
przepisy regulujace dziatanie instytucji finansowych, sektor uporzgdkowano i oczyszczono z bankéw
niewyptacalnych, stuzgcych ich wiascicielom do oszustw oraz wyprowadzania pieniedzy celem
finansowania innych operacji. W latach 2014-2020 NBU zredukowat liczbe ukrainskich bankéw z 180
do 75. Na Ukrainie dziata 35 bankéw z kapitatem zagranicznym, w tym 23 banki, w ktérych obcy kapitat
stanowi 100%.

W 2019 czysty zysk ukrainskich bankéw wynidst 59,6 mld UAH, podczas gdy w 2018r. byto to 19,9 mid
UAH. Najwiecej udziatu w zyskach branzy miaty banki pafistwowe (przypada na nie 59% wszystkich
dochoddw). Najlepszy rezultat osiggnat PrywatBank, ktdry zarobit na czysto 32,6 mld UAH, tj. ponad
50% dochodu catego sektora. Ukrairiskie banki prywatne zarobity 4,9 mld UAH (wzrost o 40% r/r).
Najbardziej dochodowym bankiem prywatnym byt PUMB R. Achmetowa, ktéry osiggnat zysk o wartosci
2,6 mld UAH (wzrost 0 30% r/r). Pie¢ bankdw prywatnych poniosto strate (w roku 2018 byto to siedem).
Banki z kapitatem zagranicznym wypracowaty zysk o wartosci 18,5mld UAH (wzrost o 285% r/r).
Najbardziej dochodowym byt Raiffeisen Bank Aval, mimo ze jego dochdd (4,7 mld UAH) byt o 7%
mniejszy niz w 2018r. Gtéwnym Zzrédtem przychoddw niezmiennie byty wptywy z tytutu odsetek oraz
prowizje.

Regulacje na rynku walutowym

Od 2014r. Ukraina stopniowo liberalizuje rynek walutowy w kierunku wolnego przeptywu kapitatu do
czego zobowigzana jest umowa stowarzyszeniowg z UE. Najwieksza liberalizacja miata miejsce 7 lutego
2019r. wraz z wejsciem w zycie ustawy ,, O walucie i operacjach walutowych” liberalizujgca rynek
waluty na UA i znoszgca w sumie ponad 20 ograniczen, w tym:

- osoby fizyczne uzyskaty prawo kupowania waluty online do wartosci 150 tys. UAH (ok. 4800
EUR) dziennie; zakup waluty w kantorze nie wymaga juz okazania dowodu tozsamosci lub

paszportu (w przypadku obcokrajowcow)

- zezwolono na wywdz waluty obcej za granice do wartosci 10 tys. euro bez koniecznosci
deklarowanie jej na granicy;

- pozwolono na dokonywanie przelewdw walutowych za granice bez obowigzku otwierania
rachunku bankowego do kwoty 150 tys. UAH rocznie (wczesniej byto to 15 tys. UAH).

- osoby prawne uzyskaty prawo do korzystania z rachunkéw bankowych za granicg,
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- dwukrotnie wydtuzono ostateczny termin realizacji operacji finansowych dla kontraktéw
importowo-eksportowych (do 365 dni);

- firmy uzyskaty prawo zakupywaé waluty z dnia na dzien, bez koniecznosci uprzedniego
rezerwowania Srodkow;

- zniesiono limity na repatriacje dywidend
- zniesiono obowigzek przewalutowania dochoddéw eksportowych na hrywne

- zezwolono przedsiebiorcom na nieograniczony zakup waluty obcej ze srodkéw pochodzgcych
z kredytéw w hrywnie

- zagranicznym bankom zezwolono (od 8 lutego 2020) na handel walutg bez koniecznosci
korzystania z miedzybankowego rynku walutowego. Oznacza to, ze zagraniczne podmioty
mogg teraz zawiera¢ umowy kupna/sprzedazy waluty bezposrednio z innymi bankami
ukrainskimi oraz zagranicznymi.

Zliberalizowany tez zostat nadzér NBU nad operacjami walutowymi bankéw komercyjnych - zakres
kontroli powigzany zostat z potencjalnym ryzykiem danej operacji, co ma ograniczyé obcigzenie
biurokratyczne w sektorze bankowym, zwtaszcza w przypadku operacji niskiego ryzyka (np. o
niewielkiej i $redniej wartosci). 5 wrzesnia 2019r. ukrainski sektor bankowy przeszedt na
miedzynarodowy standard rachunkéw bankowych — IBAN.

Tabela najwazniejszych wskaznikéw makroekonomicznych

Wyszczegdlnienie 2019 2018

PKB 3676 mld UAH | 3558 7 mld
(wstepne) UAH

PKB na jednego mieszkanca 87 100 UAH | 84 192 UAH
(wstepne) (3095,2 USD)

Tempo wzrostu PKB w procentach 3,3% (wstepne) 3,4%

Relacja deficytu finanséw publicznych do PKB w | 1,8% 1,66%

procentach

Relacja catkowitego dtugu publicznego do PKB w | 51,2% 52,3%

procentach

Stopa inflacji (indeks cen konsumpcyjnych CPI) w | 4,1% 9,8%

procentach

Stopa bezrobocia w procentach 8,4% 8,8%

Warto$¢ obrotéw handlu zagranicznego (w Euro lub | 110,9 mid USD 104,6 mld UAD

usD)

Wartos¢ eksportu (w Euro lub USD) 50,1 mld USD 47,4 mld USD

Wartos¢ importu (w Euro lub USD) 60,8 mld USD 57,2 mld USD

Relacja deficytu/nadwyzki na rachunku obrotéw | 0,7% 3,3%

biezgcych bilansu ptatniczego do PKB w procentach

Warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w | 35,8 mld USD 32,9 mld USD

kraju urzedowania (w Euro lub USD)

Wartos$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich | 6,3 mld USD 6,3 mld USD

kraju urzedowania za granicg (w Euro lub USD)
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Handel zagraniczny

taczna warto$¢ handlu zagranicznego Ukrainy w 2019r. wyniosta 110,9 mld USD (wzrost 6% r/r).
Ukrainski eksport miat warto$¢ 50,1 mld USD (wzrost o 5,8 % r/r), natomiast import 60,8 mld USD
(wzrost 6,3% r/r).

Gtéwnymi odbiorcami ukrainskiej produkcji byty Chiny (3,6mld USD, wzrost o 63% r/r), Polska (3,3 md
USD, wzrost 1,2% r/r), Rosja (3,2 mld USD, spadek 11,2% r/r), Turcja (2,6 mld USD, wzrost 11,3% r/r).

Najwiecej towardw Ukraina sprowadzita z Chin (9,2 mld USD, wzrost o 20,9% r/r), Rosji (7 mld USD,
spadek 0 13,6% r/r), Niemiec (6 mld USD, wzrost 0 0,1% r/r), Polski (4,1 mld USD, wzrost 0 12,6% r/r)

Gtowne towary eksportowe Ukrainy to:

- produkty roslinne (12,9 mld USD, wzrost o 30,6% r/r/)

- metal i wyroby metalowe (10,3 mld USD, wzrost 0 11,8% r/r)
- produkty mineralne (4,9 mld USD, wzrost 12,2% r/r)

- ttuszcze i oleje (4,7 mld USD, wzrost 5,3% r/r)

Gtowne towary importowe to:

- maszyny (13,4 mld USD, wzrost 0 11,3% r/r)

- produkty mineralne (nafta i produkty jej przerobu) (13 mld USD, spadek o 8,5% r/r)
- produkty chemiczne (7,5mld USD, wzrost 0 6% r/r)

- pojazdy i $Srodki transportu (5,2mld USD, wzrost 35,3% r/r)

W roku 2019 nastgpity trzy zasadnicze zmiany w handlu zagranicznym Ukrainy. Po pierwsze, Rosja
przestata by¢ najwiekszym partnerem handlowym Ukrainy jako pojedynczy kraj. Po drugie, miejsce
Rosji zajety Chiny. Po trzecie, odnotowano znaczgcy spadek obrotéw handlowych z Unig Europejska.

Inwestycje zagraniczne.

Wg stanu na dzien 31.12.2019 wartos$¢ Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ) na Ukrainie
wynosita 35,8 mld US. Oznacza to ze w ub.r. naptyneto na Ukraine 2,9 mld USD (wzrost o prawie 9%

r/r).
Pod wzgledem pochodzenia kapitaty najwiekszymi inwestorami na UA s3a:

e Cypr-10,37 mld USD

e Holandia—8,3 mld USD

e Wielka Brytania —2,1 mld USD
e Niemcy—1,8 mld USD

e Szwaijcaria—1,6 mld USD

Najwiecej BIZ koncentruje sie w nastepujacych branzach:
e przemyst 11,6 mid USD,

e handel 5,7 mld USD,
e sektor finansowy i ubezpieczeniowy 4,6 mld USD,
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e rynek nieruchomosci 4,5 mid USD,
e telekomunikacja 2,9 mld USD,
e produkcja wyrobéw spozywczych 2,8 mld USD,

3.6. Uczestnictwo w wielostronnych organizacjach i porozumieniach o charakterze ekonomicznym.
WwTo

Ukraina zostata cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) 16 maja 2008 r., po trwajgcym 14 lat
procesie negocjacyjnym. W procesie akcesji do WTO Ukraina zobowigzata sie m.in. do: redukcji stawek
celnych zarédwno na towary rolne, jak i przemystowe, nie ustanawiania cen minimalnych na
importowane produkty, nie stosowania dyskryminacyjnych opfat transportowych za przewozy
kolejowe, otwarcia rynku ustug praktycznie we wszystkich sektorach i podsektorach, zapewnienia
wolnego tranzytu towaréw (w tym energii), bez optat celnych, stopniowego obnizania przez okres 5-
10 lat istniejgcych cet eksportowych. Po akcesji do WTO wtadze w Kijowie nadal podejmowaty dziatania
kontrowersyjne z punktu widzenia norm organizacji, majgce na celu ochrone krajowych producentow
poprzez ograniczenie importu. Najwiecej emocji wzbudzit ztozony w 2012 r. wniosek o dokonanie
przegladu stawek cet importowych w odniesieniu do 371 pozycji taryfowych, co wiekszosé panstw
cztonkowskich uznata za dziatanie mogace zagrozi¢ fundamentom $wiatowego handlu. Ostatecznie, na
poczatku 2015 r. pod naciskiem UE i USA, Ukraina wycofata swéj wniosek. Potencjalnym polem do
konfliktu na forum WTO pozostajg cta eksportowe na eksport ztomu metalowego (nie obowigzujg
wobec UE) oraz zakaz eksportu drewna okragtego.

OECD

Ukraina nie jest cztonkiem Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju. W niektdérych jej organach
posiada jednak status obserwatora (komitet ds. stali, grupa robocza ds. przemystu stoczniowego, grupa
robocza ds. matych i srednich przedsiebiorstw). W 2009 r. OECD rozpoczeta realizacje Programu
Konkurencyjnosci Eurazja dla Potudniowego Kaukazu i Ukrainy (OECD Eurasia Competitiveness
Programme — Enhancing Investment Competitiveness and Private Sector Development), ktorego celem
jest zwiekszenie konkurencyjnosci (inwestycyjnej) krajow, poprzez pomoc ekspercka i wypracowanie
rekomendacji dla rzadowych reform. Realizacja programu zakoniczyta sie w 2015 r.

Po ,Rewolucji Godnosci” w 2014 roku nastgpita intensyfikacja wspdétpracy miedzy Kijowem i OECD.
Rzad Ukrainy podpisat z OECD Memorandum o Porozumieniu oraz uzgodniono Plan Dziatan na rzecz
jego implementacji. Jako gtéwne obszary wspétpracy okreslono walke z korupcjg, dobre rzgdzenie i
rzady prawa oraz klimat inwestycyjny i biznesowy. 15 czerwca 2018 r. Zastepca Sekretarza
Generalnego OECD Mari Kiviniemi oraz wicepremier Ukrainy Stepan Kubiw podpisali umowe
przedtuzajgcy stosowanie Memorandum do 2020 roku.

Inne organizacje gospodarcze

Ukraina nalezy do panstw zatozycieli wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (grupujacej panstwa powstate
w wyniku rozpadu Zwigzku Radzieckiego), aczkolwiek nigdy nie ratyfikowata statutu WNP. Tym samym
nigdy nie byfa petnym cztonkiem organizacji, posiadata natomiast status kraju-obserwatora. W maju
2018r,. prezydent Ukrainy formalnie wycofat ukrainskich przedstawicieli z organéow WNP (w praktyce
nie uczestniczg oni w pracach organizacji od 2014r.). Kijéow uwaza, ze decyzja ta ostatecznie konczy
cztonkostwo Ukrainy w WNP, jednak komitet wykonawczy organizacji nie potwierdza tej interpretacji
z uwagi na brak oficjalnego powiadomienia. Tym samym chociaz praktycznie Ukraina nie uczestniczy
w pracach WNP, jej formalny status cztonkostwa pozostaje niejasny.
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Ukraina dystansuje sie od procesow Scislejszej integracji gospodarczej na obszarze WNP, w tym od
mozliwosci przytgczenia sie do Unii Celnej Rosji, Biatorusi i Kazachstanu (mimo silnej presji ze strony
Rosji). W kwietniu 2011 r. prezydent W. Janukowycz zadeklarowat gotowos$¢ wspotpracy Ukrainy z Unig
Celng w formacie ,,3+1”. Pod koniec maja 2013 r. Ukraina podpisata memorandum o wspodtpracy z
Euroazjatyckag Komisjg Gospodarczg (organem Unii Celnej), dajace jej m.in. mozliwosé udziatu w
posiedzeniach poszczegélnych organdéw Unii Celnej. Zmiana wiadzy w Kijowie w lutym 2014 r,
doprowadzita do zamrozenia zblizenia z Unig Celng, a w konsekwencji do wojny handlowej z Rosja,
ktdra stosowata gtéwnie pozataryfowe ograniczenia importu z Ukrainy. Przedstawiciele najwyzszych
wtadz Ukrainy sporadycznie sygnalizujg mozliwo$¢ ostabienia wspotpracy z tg organizacjg (np. poprzez
wycofanie swoich przedstawicieli z jej organdw), jednak na dzien dzisiejszy (czerwiec 2018 r.) do
zadnych konkretnych dziatan nie doszto.

Wartym odnotowania jest cztonkostwo Ukrainy w Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej Regionu
Morza Czarnego (BSEC), a takze GUAM (organizacji, w sktad ktérej wchodzg réwniez Azerbejdzan,
Gruzja i Motdowa).

Relacje gospodarcze z UE.

Obroty towarowe UE z Ukraing w 2019 r. miaty wartos¢ 45,7 mld EUR i wzrosty o 5,5% wzgledem roku
2018. Ukrainski eksport wzrdst o 3% i miat wartos¢ 20,7 mld USD, natomiast import urdst o 7,7% do
wartosci 25 mld USD. Na UE przypada 41,2% wartosci tagcznych obrotéw handlowych Ukrainy ze
Switem. Unia jest kluczowym partnerem handlowym Ukrainy i jej znaczenie od kilku lat stale rosnie.

W strukturze towarowej eksportu z Ukrainy do UE dominujg produkty pochodzenia roslinnego (4,5 mid
USD), metale nieszlachetne i wyroby z nich (3,8mld USD), maszyny i urzadzenia (2,7 mld USD), produkty
mineralne (2,7 mld USD), ttuszcze i oleje (1,5 mld USD). Najwazniejsze pozycje po stronie importu z UE
to maszyny i urzadzenia (5,4mld USD) , artykuty przemystu chemicznego i przemystéw powigzanych
(4,4 mld USD), srodki transportu (3,4 mld USD), produkty mineralne i tworzywa sztuczne (2,8mld USD).

Po 2014 r. doszto do powaznych zmian w strukturze geograficznej handlu zagranicznego. W zwigzku z
wprowadzeniem przez UE autonomicznych preferencji handlowych (ATM — zob. nizej) oraz wojna
handlowg ze strony Rosji, znaczaco wzrosta wymiana handlowa z krajami UE kosztem panstw WNP.
Wedtug ukrainskich statystyk 2014 roku udziat UE w ukraifskim eksporcie wzrést do 31,5%, zas udziat
WNP spadt do 27,6%.W przypadku ukrairiskiego importu, UE odpowiadata za 38,7%, podczas, gdy
udziat krajéw WNP wynidst 31,7%. Tendencja ta jest kontynuowana do dzisiaj. Wg danych za 2019r.
ponad 14,5 tys. ukrainskich firm eksportuje dzisiaj swojg produkcje do UE. Ukraina jest dzisiaj jednym
z trzech najwiekszych dostawcéw zywnosci na rynki UE.

Kraje UE stanowig zdecydowang czotowke wsrdd inwestoréw zagranicznych na Ukrainie,
odpowiadajgc niezmiennie za okoto 80% bezposrednich inwestycji, ktére do tej pory trafity do tego
kraju. Wg stanu koniec 2019 UE zainwestowata w Ukrainie prawie 28,3 mld USD (o 8,8% wiecej niz na
koniec 2018),

W ramach Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa (ENI), UE realizuje na Ukrainie wspotprace
rozwojowa i liczne projekty majgce na celu wsparcie reform w tym kraju. Ukraina jest takze jednym z
szesciu panstw objetych Partnerstwem Wschodnim, instrumentem wspdtpracy UE z jej wschodnimi
sgsiadami. Wsparcie UE dla Ukrainy realizowane jest m.in. poprzez projekty twinningowe, ktérych
liczba regularnie wzrasta.

Od poczatku 2014 roku UE wspiera Ukraine w ramach pomocy makrofinansowej (ang. macro-financial
assistance, MFA) zarzadzanym przez Komisje Europejskg. Od wrzesnia 2018r. Ukraina objeta jest
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czwartg edycjg programu (MFA-4) o wartosci 1 mld EUR, z czego pierwsza transza (500 min EUR)
zostata wyptacona w grudniu 2018r. tgczna wartosc korzystnych kredytéw, jakie Ukraina otrzymata w
ramach MFA od 2014r, to ponad 3,3 mld EUR. Oprécz wsparcia Komisji Europejskiej Ukraina objeta jest
wsparciem kredytowym Europejskiego Banku Rekonstrukcji i Rozwoju, ktoéry jak dotad wydatkowat na
Ukrainie ponad 10,3 mld EUR (tgczna wartos¢ inwestycji udziatem EBOIR to prawie 14,7 mld UER).
Srodki te angazowane bylty w realizacje projektéw rozwojowo-modernizacyjnych (infrastruktura,
sektor bankowy, energetyka, wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw itd.). Catkowita wartosc
unijnego wsparcia UE dla Ukrainy przekroczyta 15 mid EUR .

Pod koniec marca 2012 r. Ukraina parafowata tekst Ukfadu o stowarzyszeniu miedzy Unig Europejskq i
jej panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Ukraing, z drugiej strony (powszechnie zwanego
,Umowg Stowarzyszeniowq”). Negocjacje w tej sprawie trwaty blisko cztery lata. Istotnym elementem
Umowy Stowarzyszeniowej jest umowa o utworzeniu ,pogtebionej i wszechstronnej” strefy wolnego
handlu (DCFTA). Podpisanie umowy zaplanowano na listopad 2013 r., w trakcie Szczytu Partnerstwa
Wschodniego w Wilnie, jednak ukraifskie wiadze zrezygnowaty z tego pod presjg Rosji. Byto
to bezposrednia przyczyng wybuchu rewolucji, ktéra doprowadzita do obalenia prezydenta
W. Janukowycza. Ostatecznie Umowa zostata podpisana przez nowego prezydenta P. Poroszenke 27
czerwca 2014 r. w Brukseli. Pod naciskami Rosji, ktora dgzyta do zablokowania wejscia w zycie DCFTA,
grozgc zwiekszeniem cet dla Ukrainy. we wrzesniu 2014 r. osiggnieto tréjstronne porozumienie,
zgodnie z ktorym wejscie w zycie DCFTA odtozono do konca 2015 r. Wczesniej jednak, UE wprowadzita
autonomiczne $rodki handlowe (ang. autonomous trade measures), znoszace cta w 2014 i 2015 r.
na ukrainski eksport do UE zgodnie z DCFTA.

DCFTA zaczeta by¢ tymczasowo stosowana w dniu 1 stycznia 2016 roku; jednoczesnie Rosja i Ukraina
wprowadzity szereg ograniczen w dwustronnym handlu i tranzycie. Formalnie Umowa
Stowarzyszeniowa wraz z DCFTA weszty w zycie 1 wrzesnia 2017 roku po zakonczeniu procedury
ratyfikacji. Godnie z zapisami dokumentu w roku 2021 roku umowa AA/DCFTA podlega¢ bedzie
renegocjacji i uaktualnieniu, do czego wyraznie dazg ukrainskie wtadze.

W lutym 2011 r. Ukraina uzyskata status petnoprawnego cztonka Wspodlnoty Energetycznej. Reformy
sektora energetycznego zblizajgce go do norm unijnych s3 realizowane ale powoli i z opdznieniem
zaktadanych terminéw.

Dwustronna wspotpraca gospodarcza.

Gospodarcze umowy dwustronne.

Z uwagi na cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej znaczna czesc relacji gospodarczych pomiedzy Polska
i Ukraing (w szczegdlnosci dotyczgcych kwestii handlowych), regulowana jest przez umowy zawarte
pomiedzy Unig Europejskg i Ukraing. Podstawowym aktem prawnym regulujgcym stosunki
dwustronne UE-Ukraina jest Porozumienie o Partnerstwie i Wspoétpracy (PCA), ktére zostato podpisane
14 czerwca 1994 r. i weszto w zycie 1 marca 1998 r. W dniu 29 kwietnia 2004 r. Ukraina podpisata
dodatkowy protokét rozszerzajgcy zapisy PCA na nowe kraje przystepujace do UE, w tym Polske. 27
czerwca 2014 roku prezydent Ukrainy Petro Poroszenko podpisat Ukfad o stowarzyszeniu miedzy Unigq
Europejskq i jej paristwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Ukraing, z drugiej strony (Dz. Urz. UE 2014
L 161, s. 3.) ktorego integralng czescig jest Umowa o pogtebionej i wszechstronnej strefie wolnego
handlu (DCFTA), za$ ustawe o ratyfikacji przez Polske Uktadu prezydent RP Bronistaw Komorowski
podpisat 17 grudnia 2014 r.
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Podstawe prawng dwustronnych stosunkdw gospodarczych stanowig m.in.:

e Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Ukrainy o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji
podpisana w 1993 r. (Dz. U. z 1993 r. nr 125, poz. 575),

e Konwencja miedzy Rzagdem RP a Rzgdem Ukrainy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku
podpisana w 1993 r.(Dz. U.z 1994 r. nr 63, poz. 269).

e Umowa miedzy Rzagdem RP a Gabinetem Ministrow Ukrainy o wspdtpracy gospodarczej
podpisana w 2005 r. (Monitor Polski z 31.08.2006 r. nr 59, poz. 628).

Handel zagraniczny.

Wg ukrainskich danych obroty handlowe obroty handlowe PL-UA w okresie styczen-listopad 2019 r.
wyniosty 6,85 mld USD. Ukrainski eksport wyniést 3,08 mld USD (wzrost o 1,9%), a import 3,77 mld
USD (wzrost o 13%). Odwrdcito to sytuacje z 2018 roku, kiedy to ukrainski eksport do Polski rést
znaczgco szybciej (19,6%) niz import z tego kierunku (5,4%). Dane za pierwsze 11 miesiecy 2019 r.
oznaczajg ujemny dla Ukrainy bilans handlowy na poziomie 688 min USD. W analogicznym okresie
2018 r. ujemny bilans byt o potowe mniejszy, wynoszac 312 min USD.

Polska jest drugim rynkiem eksportowym dla UA w Unii Europejskiej (za Chinami) oraz drugim
najwiekszym dostawcg towaréw z UE (za Niemcami). W ujeciu globalnym Polska pozostaje 4.
najwazniejszym partnerem handlowym UA (za Rosjg, Chinami i Niemcami).

We wskazanym okresie Polska kupita od UA gtéwnie metale zelazne, maszyny i urzadzenia elektryczne,
rudy metali, drewno - wyroby drewniane, meble. W Polskim eksporcie na UA dominowaty natomiast
paliwa kopalne i produkty przerobu ropy naftowej, maszyny, wyroby z plastiku.

Polskie inwestycje na Ukrainie.

Wg stanu na 31.12.2017r. miaty wartos$¢ 815,2 min USD. W 2017r. Polska zachowata 11. pozycje wsrdd
najwiekszych inwestoréw zagranicznych na Ukrainie, a polski kapitat stanowi 2% w facznej strukturze
BIZ na UA.Pomimo nominalnie niewielkiej skali polskie inwestycje na Ukrainie s3 zauwazalne,
zwtaszcza ze dominujgca czes¢ inwestycji to powracajacy kapitat ukrainski.

Polski kapitat na Ukrainie koncentruje sie w sektorze bankowo-finansowym (ok 46 %) oraz w przemysle
— przede wszystkim przetwdrczym ( ok 33 %). Znaczna czes¢ polskich inwestycji przypada réwniez na
handel i ustugi (9,5%).

Wspotpraca regionalna.

Wspdtpraca transgraniczna i miedzyregionalna rozwija sie na kilku poziomach, poczynajac
od kontaktéw miedzyrzagdowych, poprzez wspodtprace samorzaddw regionalnych i lokalnych, az do
bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich. Za gtéwny akt prawny, ktéry przyczynit sie do rozpoczecia
wspotpracy i jej rozwoju mozna uznaé Traktat miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Ukraing o dobrym
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sgsiedztwie, przyjaznych stosunkach i wspétpracy podpisany 18.05.1992 r. w Warszawie. Méwi on
miedzy innymi, iz strony bedg sprzyja¢ ustanowieniu i rozwojowi wspétpracy miedzyregionalne;j.
Szczegblng wage zwracano w dokumencie do promowania wspétpracy w obszarach przygranicznych.
Na przestrzeni lat powstawaty organizacje zajmujace sie wspétpracg na styku Polska-Ukraina. Istotnym
podmiotem o charakterze zinstytucjonalizowanym jest Polsko-Ukrairniska Miedzyrzagdowa Rada
Koordynacyjna ds. Wspdtpracy Miedzyregionalnej. Do gtéwnych zadan Rady mozna zaliczy¢:

— inicjowanie i synchronizacja prac w zakresie rozwoju infrastruktury granicznej;

— prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania sSrodkéw pomocowych z Unii Europejskiej (w tym w
ramach Programu Wspodtpracy Transgranicznej Polska — Biatoru$ — Ukraina 2007 — 2013);

— koordynacje prac w zakresie legalnego zatrudniania obywateli obu panstw;

— planowanie infrastruktury transportowej i zwigzanej z ochrong S$rodowiska w obszarze
transgranicznym;

— promocje i wspieranie turystyki i dziedzictwa kulturowego regionu.

Specyficzng formg wspdtpracy regionalnej sg euroregiony, czyli obszary przygraniczne objete
dziataniem dwdch lub wiecej panstw w zakresie okreslonym konwencja madryckg Rady Europy.
Odnosnie do obszaréw Ukrainy i Polski mozemy moéwié o dwdch euroregionach: Karpacki (powstaty w
1993 r.) i Bug (powstaty w 1995 r.). Ww. struktury majg wspiera¢ procesy rozwojowe na gruncie
gospodarczym, ekologicznym, kulturalnym, naukowym i edukacyjnym. Za wazniejsze przedsiewziecia
zorganizowane przy wspotudziale euroregiondw nalezy uznad rozdzielanie grantéw w ramach
Programu Sasiedztwa Polska - Biatorus - Ukraina INTERREG IIIA i funduszy PHARE, wspdtforganizacje
targdw, konferencji, wizyt studyjnych i wsparcie inicjatyw transgranicznych.

Najczestszg formg wspodtpracy regionalnej jest wspdtpraca miedzy samorzadami na poziomie
wojewddztwo (PL) — obwdd (UA) i miasto (PL) — miasto (UA). Kazde polskie wojewddztwo ma partnera
na Ukrainie na poziomie regionalnym. Najaktywniej na tym polu dziatajg wojewddztwa: Podkarpackie,
Lubelskie, tédzkie, Slaskie i Mazowieckie. Po stronie ukrairskiej do najaktywniejszych nalezg obwody;
Lwowski, Odesski, Iwano-Frankowski, Winnicki oraz Wotynski. Liczba uméw zawieranych na poziomie
regionalnym i lokalnym miedzy Polskg i Ukraing stale rosnie. Dwustronne umowy partnerskie zostaty
zawarte miedzy ponad 450 podmiotami.

Wspotpraca samorzadéw gospodarczych.

Wspodtpraca samorzadéw gospodarczych Polski i Ukrainy rozwijana jest przez szereg instytucji
i organizacji biznesowych. Ze wzgledu na ich bardzo duzg ilos¢ trudnym jest skatalogowanie wszystkich
podmiotéw o charakterze samorzgdowym, ktore wspotpracujg ze soba.

Do najstarszych bilateralnych izb gospodarczych nalezy Polsko Ukrairiska Izba Gospodarcza. Jednym z
przejawéw aktywnych dziatan PUIG jest Klub Ukrainskich Emitentéw Gietdowych. Zostaty do niego
zaproszone wszystkie ukrainskie spétki notowane na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz NewConnect. Gtéwnym celem Klubu jest wymiana doswiadczen w zakresie
funkcjonowania na polskim rynku kapitatowym. W obszarze wspodtpracy dziennikarskiej majacej
na celu podniesienie Swiadomosci obywateli Polski i Ukrainy w zakresie wspotpracy gospodarczej
i kulturalnej powotano przy PUIG Polsko Ukrainski Klub Dziennikarzy.

Innym przyktadem organizacji wspotpracujgcej z zagranicznymi izbami samorzadu gospodarczego jest

Krajowa lzba Gospodarcza, ktéra wspiera polskich przedsiebiorcéw na arenie miedzynarodowej. W jej
sktad wchodzg izby regionalne, ktére réwniez samodzielnie podpisuja umowy o partnerstwie
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z podmiotami samorzadu gospodarczego na Ukrainie. Do popularnych partneréw polskich
regionalnych izb gospodarczych nalezg m.in. Lwowska lzba Przemystowo-Handlowa czy Chmielnicka
Izba Handlowo-Przemystowa. Centralng izbg Ukrainy zrzeszajgcych mniejsze podmioty jest z kolei
Ukrainska lzba Przemystowo-Handlowa, zrzeszajgca ponad 10 000 przedsiebiorstw.

Poza wspétpracg na poziomie samorzadow gospodarczych, polskie stowarzyszenia i organizacje
wspotorganizujg przedsiewziecia majgce na celu rozwdj polsko-ukrainskich relacji gospodarczych. Poza
wymienionymi powyzej podmiotami organizacjg takich wydarzen zajmujg sie m.in. Stowarzyszenie
Eksporteréw Polskich i Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Polskich na Ukrainie.

Dostep do rynku.

Dostep do rynku dla polskich towaréw i ustug.

Ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng i kulturowg Ukraina nalezy do rynkdéw czesto rozwazanych do
ekspansji przez firmy z Polski. Towary i ustugi znad Wisty sg zauwazalne na ukrainskim rynku.
Funkcjonowanie nad Dnieprem jest jednak obarczone o wiele wiekszym ryzykiem niz nad Wistg. W
ostatnich latach wtadze wielokrotnie zapowiadaty aktywne dziatania zmierzajgce do poprawy klimatu
inwestycyjnego czy utatwienia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]. Bez wzgledu na powyzsze nadal
wystepuje szereg utrudnien w dostepie do rynku. Do najwazniejszych naleza:

— powszechna korupcja wystepujgca w wiekszosci sektordow i na réznych szczeblach urzedniczych,

— trudnosci w uzyskiwaniu zwrotu podatku VAT (zwtaszcza w okresach niebilansowania sie budzetu
panstwa),

— kwestionowanie wartosci celnej wwozonych towardw i wymagania dodatkowych dokumentow,
potwierdzajgcych wartosc celng towaréw,

— czeste zmiany przepisow celnych i arbitralna ich interpretacja przez stuzby celne,

— powtarzajace sie przypadki niewywigzywania sie przez ukrainskich kontrahentéw z zawartych
kontraktéw z polskimi firmami, gtéwnie w zakresie rozliczen i trudnosci w egzekwowaniu tych
roszczen, nawet w sytuacji posiadania prawomocnych wyrokéw sgdowych,

— nieprzejrzystos¢, niespdjnosé i zmiennosé ukrainskich przepiséw prawnych,

— uznaniowa interpretacja przepiséw prawnych przez administracje,

— stabos¢ wymiaru sprawiedliwosci i trudnosci w dochodzeniu swoich praw w sadach, czeste
przypadki wykorzystywania sgdéw w walce z konkurentami biznesowymi (czeste przypadki
korupcji),

— niedostateczne wsparcie inwestoréw przez wtadze lokalne,

— brak dostatecznej ochrony udziatowcdw przed wrogimi przejeciami przez wspdlnikdw ukrainskich
badz przez lokalng konkurencje (tzw. rejderstwo),

— utrzymywanie sie barier dla produktéw i wyrobéw np. w dziedzinie certyfikacji, kontroli
weterynaryjnej, badz fito-sanitarnej,

— zbyt wolne wdrazanie zmian dostosowujgcych ustawodawstwo ukrairiskie do wymogdw unijnych
i WTO,

— problemy z uzyskiwaniem pozwolen na prace przez polskich obywateli,

— zty stan infrastruktury i brak wystarczajgcej ilosci personelu na przejSciach granicznych,
powodujgce dtugi czas oczekiwania na granicy, w szczegdlnosci przy przewozach towarowych.

Dostep do rynku pracy
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Wijazd na Ukraine dozwolony jest pod warunkiem posiadania przez danego obywatela RP waznego
paszportu.

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy o zasadach ruchu
osobowego z dnia 30 lipca 2003 r. (M.P. z 2003 r., nr 56 poz. 878, z péin. zm.) daje mozliwosé
przebywania obywatelom Polski na terytorium Ukrainy bez koniecznosci posiadania wizy do 90 dni w
ciggu 180 dni. Zasada ta dotyczy jednak obywateli RP udajacych sie na Ukraine w celach turystycznych.

W przypadku obywateli Polski przyjezdzajgcych na Ukraine w celu wykonywania pracy (w tym do pracy
w przedstawicielstwach firm polskich) lub ktérych pobyt na Ukrainie przekracza terminy przewidziane
w w/w umowie, legalizacja ich pobytu i zatrudnienia na Ukrainie wigze sie z konieczno$cig uzyskania
pozwolenia na prace. Nie jest ono wymagane jezeli obywatel polski posiada pozwolenie na pobyt staty
na Ukrainie.

Pozwolenia na prace wydawane sg przez Panstwowg Stuzbe Zatrudnienia Ukrainy (www.dcz.gov.ua)
lub jej oddziaty terenowe (obwodowe centra zatrudnienia). Pracodawca sktada w ww. instytucji
komplet dokumentéw zawierajgcy: oswiadczenie mowigce, ze charakter pracy nie ogranicza jej do
obywateli Ukrainy, kopie stron paszportu z danymi osobowymi kandydata do pracy (wraz z
ttumaczeniem), kolorowe zdjecie 3,5x4,5 cm, projekt umowy o prace. Pozwolenie na prace wydaje sie
na okres trwania umowy ale nie na dtuzej niz 3 lata. Wydanie pozwolenia jest ptatne. Wysokos$¢ optaty
rozni sie w zaleznosci od okresu na jakie pozwolenie jest wydawane i wynosi maksymalnie
rownowartos$¢ 6 minimow socjalnych. Ukrainskie ustawodawstwo okresla minimalne wynagrodzenie
dla obcokrajowca na poziomie 5 ukraiinskich ptac minimalnych (dla pracownika organizacjach
spotecznych, charytatywnych i zaktadéw naukowych) i 10 (dla pozostatych kategorii).

Nabywanie i wynajem nieruchomosci

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym kwestie obrotu ziemig na Ukrainie jest ustawa nr 2768-Il|
z dnia 25 pazdziernika 2001 r. (z p6zn. zm.) ,,Kodeks ziemski Ukrainy” i akty wykonawcze do tej ustawy,
natomiast w zakresie dzierzawy ziemi — ustawa nr 161-XIV z dnia 6 pazdziernika 1998 r. (z pdzn. zm.)
,O dzierzawie ziemi” wraz z aktami wykonawczymi do tej ustawy.

Zgodnie z w/w aktami prawnymi, dostep obcokrajowcéw do obrotu ziemig na Ukrainie uzalezniony
jest od kategorii przeznaczenia danej dziatki, a takze od prawa na jej wtasnos¢ (ziemia stanowigca
wtasnos¢ panstwa lub komunalng, ziemia prywatna). W przypadku dziatek o przeznaczeniu rolnym —
niezaleznie od formy ich wtasnosci — nie mogg one przechodzi¢ na wtasnos¢ zagranicznych oséb
fizycznych i prawnych. Dodatkowym ograniczeniem w zakresie obrotu ziemig na Ukrainie jest fakt
utrzymywania — do czasu przyjecia ustawy o rynku ziemi — moratorium na obrot tego typu dziatkami.
Za kwestie regulacji w zakresie obrotu gruntami na Ukrainie odpowiada Panstwowa Stuzba Ukrainy ds.
Geodezji, Kartografii i Kadastru (http://land.gov.ua/).

W przypadku pozostatych rodzajéw gruntéw (w tym przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej) na dzien dzisiejszy na Ukrainie nie obowigzujg zadne ograniczenia w zakresie ich obrotu
czy dzierzawy (maksymalny okres dzierzawy — 49 lat).

Zakup lub wynajem nieruchomosci (zarowno mieszkalnych, jak i biurowych) na Ukrainie odbywa sie na
zasadach rynkowych. Srednia cena sprzedazy mieszkari w Kijowie na rynku pierwotnym w lutym 2020
r. wynosita 1200 USD za 1 m?, a na rynku wtérnym 1400 USD. Srednia cena wynajmu dwupokojowego

mieszkania w Kijowie wynosita w powyzszym okresie 740 USD.

System zamdéwien publicznych
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Podstawowym aktem prawnym regulujgcym zamdwienia publiczne jest Ustawa , 0 zamdwieniach
publicznych” z15.12.2015 r. Procedura zaméwien publicznych ma zastosowanie przede wszystkim, gdy
zamawiajgcymi sg organy administracji panstwowej lub organy witadzy lokalnej. Formalnym progiem
obligujagcym do przeprowadzenia procedury zgodnej z ww. Ustawg jest zamdwienie towardw i ustug
powyzej 200 000 UAH (6 600 EUR) i robét powyzej 1,5 min UAH (50 000 EUR). Organ deklaratywnie
moze zastosowal sie do zapiséw Ustawy réwniez w przypadku mniejszych zamdwien ale nie
mniejszych niz 50000 UAH (1650 EUR). Istnieje jednoczesnie szereg wypadkéw, w ktérych
zastosowanie procedury zamodwienia publicznego nie jest obowigzkowe. Dotyczy to np. produkcji
zabezpieczonego papieru, zakupu i dzierzawy budowli, ustug bankowych zwigzanych z emisjg papieréw
wartosciowych czy weglowodoréw poddawanych dalszemu przetworzeniu.

Istotnym krokiem w przejrzystosci przeprowadzania zaméwien publicznych stata sie platforma
internetowa ProZorro (www.prozorro.gov.ua). Zbiera ona dane dotyczgce wszystkich przetargéw, gdyz
jej wykorzystanie jest obowigzkowe. Za pomocg tej platformy mozna zaréwno wyszukac przetarg
o danych kategoriach jak i w przypadku checi wziecia w nim udziatu ztozy¢ oferte. Zamoéwienia
przeprowadzane sg za pomocg procedury przetargowej, dialogu konkurencyjnego lub negocjacji.
Przetarg jest najpopularniejszg z form. Pozostate z wymienionych sg stosowane rzadko zgodnie
z wyjatkami zawartymi w Ustawie. Gtdwnym elementem procedury przetargowej przeprowadzanej
na platformie ProZorro jest aukcja elektroniczna przeprowadzana w czasie rzeczywistym. W jej trakcie
podmioty biorgce udziat w przetargu konkurujg ze sobg obnizajgc swojg propozycje cenowq. Majac na
uwadze postep w kontekscie transparentnosci postepowan przetargowych dzieki uzyciu ProZorro
nalezy jednoczesnie podkreslic, ze system nie wyeliminowat wszystkich probleméw. Nadal
powszechne jest ,ustawianie” przetargéw pod konkretnego wykonawce, odwotanie przetargu bez
przyczyny w przypadku zwyciestwa ,niewtasciwego” kandydata czy zmienianie zapisow umowy z
wykonawcg po rozstrzygnieciu przetargu.

Roéznice kulturowe w kontaktach biznesowych.

Ukraina jest krajem bardzo bliskim kulturowo Polsce. Wiekszo$¢ kwestii zwigzanych z etykieta
biznesowa réwniez jest bardzo podobnych do zasad przyjetych w Polsce. Niewielkie réznice dotycza
m.in. przestrzegania zawieranych umoéow. W duzej mierze nadal podczas kontaktéw biznesowych
preferowane jest uzycie duzej ilosci (wiekszej niz w Polsce) dokumentéw papierowych. Zwyczajowo
dokument, na ktérym znajdujg sie podpisy oraz okragta pieczatka jest uznawany za taki, ktérego
zapiséw nalezy bardziej przestrzegac anizeli tych wynikajgcych z umowy ustnej.

Przydatne kontakty i linki.

Strony internetowe wybranych organéw administracji publicznej (gtéwnie gospodarczej).

www.president.gov.ua strona Prezydenta Ukrainy

www.rada.gov.ua strona Rady Najwyzszej Ukrainy
www.kmu.gov.ua strona Gabinetu Ministréw Ukrainy
http://mfa.gov.ua strona Ministerstwa Spraw Zagranicznych Ukrainy
www.minfin.gov.ua strona Ministerstwa Finansdw Ukrainy
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www.me.gov.ua

WWW.Mminagro.gov.ua

http://mpe.kmu.gov.ua

www.mtu.gov.ua
WWwWw.minregionbud.gov.ua

http://mincult.kmu.gov.ua
www.mlsp.gov.ua
WWW.menr.gov.ua

http://minrd.gov.ua
www.bank.gov.ua
www.ukrstat.gov.ua
www.dkrp.gov.ua

www.ukrproject.gov.ua
http://investukraine.com/

WWW.amc.gov.ua
wWww.gosrezerv.gov.ua/reserv/control/
www.sdfm.gov.ua

http://saee.gov.ua/

www.spfu.gov.ua
http://nfp.gov.ua/

WWW.SSmMSC.goV.ua

www.nerc.gov.ua

WWW.Nneia.gov.ua

www.sdip.gov.ua

Samorzad gospodarczy.

WWW.UCCIi.org.ua

strona Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego i Handlu
Ukrainy

strona Ministerstwa Polityki Rolnej i Gospodarki
Zywnosciowej Ukrainy

strona Ministerstwa Energetyki i Przemystu Weglowego
Ukrainy

strona Ministerstwa Infrastruktury Ukrainy

strona Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
Budownictwa i Gospodarki Mieszkaniowo-Komunalnej
Ukrainy

strona Ministerstwa Kultury Ukrainy

strona Ministerstwa Polityki Socjalnej Ukrainy

strona Ministerstwa Ekologii i Zasobédw Naturalnych
Ukrainy

strona Ministerstwa Dochoddéw i Optat Ukrainy

strona Narodowego Banku Ukrainy

strona Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

strona Panstwowej Stuzby Ukrainy ds. Polityki
Regulacyjnej i Rozwoju Przedsiebiorczosci

strony Panistwowej Agencji Ukrainy

ds. Inwestycji i Zarzagdzania Projektami Narodowymi
Ukrainy

strona Komitetu Antymonopolowego Ukrainy

strona Panstwowej Agencji Rezerw Ukrainy

strona Panstwowej Stuzby Monitoringu Finansowego
Ukrainy

strona Panstwowej Agencji Efektywnosci Energetycznej i
Energooszczednosci Ukrainy

strona Funduszu Majatku Parstwowego Ukrainy
strona Paistwowej Komisji

ds. Regulowania Rynkéw Ustug Finansowych Ukrainy
strona Panstwowej Komisji ds. Papierow Wartosciowych i
Rynku Kapitatowego Ukrainy

strona Narodowej Komisji

Regulowania Elektroenergetyki Ukrainy

strona Panstwowej Agencji

Inwestycji Ekologicznych Ukrainy

strona Panstwowej Stuzby Wtasnosci Intelektualnej
Ukrainy

strona Izby Przemystowo-Handlowej Ukrainy (centralnej organizacji tego

typu na Ukrainie); na stronie tej znajdujg sie takze dane teleadresowe
regionalnych izb przemystowo-handlowych Ukrainy

WWW.puizba.pl strona Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej

WWW.MSppU.org.ua strona Miedzynarodowego Stowarzyszenia Przedsiebiorcow Polskich na
Ukrainie

www.eba.com.ua strona European Business Association — czotowego stowarzyszenia

inwestorow zagranicznych na Ukrainie
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Oficjalna prasa ekonomiczna i wazne portale internetowe.

www.apk-inform.com
www.liga.net

www.rbc.ua

www.business.ua
www.eizvestia.com
www.delo.ua
www.kommersant.ua
www.investgazeta.net
www.kontrakty.com.ua
www.korrespondent.net

WWWw.unian.net

wWww.pravda.com.ua

www.finclub.net

portal internetowy poswiecony ukraiiskiemu rolnictwu

portal biznesowy wydawnictwa LIGABiznesInform, z rozbudowang
bazg ustawodawstwa ekonomicznego

strona ukrainskiego przedstawicielstwa rosyjskiej agencji RBK,
specjalizujgca sie na informacjach gospodarczych, finansowych, jak
tez politycznych

portal internetowy gazety ,Biznes”

strona internetowa dziennika ,Ekonomiczeskije Izwiestia”

strona dziennika ekonomicznego ,,Dito”

strona wiodgacego dziennika ekonomicznego ,, Kommersant-Ukraina”
strona czotowego tygodnika ekonomicznego , InvestGazeta”

strona czotowego tygodnika ekonomicznego , Hatyckie Kontrakty”
strona tygodnika ”“Korrespondent” z aktualizowanym na biezgco
serwisem informacyjnym

strona ukrainskiej agencji informacyjnej UNIAN z aktualizowanym na
biezgco serwisem informacyjnym

serwis internetowy ,Ukrainska Prawda” z aktualizowanym na
biezgco serwisem informacyjnym

portal poswiecony gospodarce i finansom

Inne strony o charakterze ekonomicznym — osrodki eksperckie.

http://razumkov.org.ua

www.case-ukraine.com.ua

www.icps.kiev.ua

http://institute.gorshenin.ua

www.bleyzerfoundation.org

http://ua-energy.org
http://nomos.com.ua
http://www.ier.com.ua

Ambasada RP w Kijowie.

strona Centrum im. Razumkowa

strona  ukrainskiego oddzialu Centrum Analiz  Spoteczno-
Ekonomicznych

strona Miedzynarodowego Centrum Badan Perspektywicznych
strona Instytutu Gorszenina

strona Fundacji Bleyzer’'a

strona Ukrainska Energetyka

strona Centrum NOMOS

strona Instytutu Badan Gospodarczych i Konsultacji Politycznych

https://www.gov.pl/web/ukraina strona Ambasady RP w Kijowie
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