UCHWALA Nr 8/2023
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Miesa Wotowego
z dnia 13 lipca 2023 r.
W sprawie przyjecia strategii promocji dla branzy miesa wotowego
na rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r. poz.
1496), w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Miesa Wotowego stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 8/2020 Komisji
Zarzadzajacej Funduszu Miesa Wotowego z dnia 01 lipca 2020 r., zmienionej
uchwatg nr 10/2022 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Miesa Wotowego z dnia
17 listopada 2022 r., uchwala sie, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Miesa Wotowego postanawia przyjac
opracowanq przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji Miesa

Woltowego Strategie promocji dla branzy miesa wotowego na rok 2024.

§2
Strategia promocji dla branzy miesa wotowego na rok 2024 stanowi zatgcznik

do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

PRzEWODNICZACY KOMISII SEKRETARZ KOMISJI




Strategia promocji dla branzy miesa wotowego
narok 2024

I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych do tej
pory w celu poprawy sytuacji branzy

Rynek wotowiny do roku 2019 byt jednym z bardziej stabilnych rynkéw rolno-spozywczych,
ktory dynamicznie sie rozwijat. Po wybuchu kryzysu wizerunkowego na poczatku 2019 roku
rynek jest niestabilny, nastepujg duze wahania cen. Rok 2020 przynidst kolejny kryzys na
rynku i zwigzany jest on z wystgpieniem COVID-19. Ceny Zywca wotowego byly najnizsze
od 2015r. Powodem spadku cen byto wstrzymanie eksportu-gtownie do krajow UE. W roku
2021 oraz 2022 nastgpit gwaftowny wzrost cen zywo wotowego. Wedtug danych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi ceny w maju 2022 roku wzory o 62,5% w stosunku
do roku 2021. Rok 2023 to rk stabilizacji cen oraz korekty na poziomie ok 7% .

W grudniu 2022 r. pogtowie bydta wynosito 6 448,3 tys. sztuk i bytlo o 69,5 tys. sztuk
(0 1,1%) wyzsze niz przed rokiem, a w poréwnaniu z liczebnoscia stada w czerwcu 2022 r.
wyzsze o0 4,2 tys. sztuk (0,1%).

Pogtowie cielat ponizej 1 roku wzrosto w poréwnaniu do stanu pogtowia w grudniu 2021 r.
o0 7,0%, a w poréwnaniu do czerwca 2022 r. 0 0,7% do poziomu 1 928,6 tys. sztuk. Stado
mtodego bydta w wieku 1-2 lat zmniejszyto sie, w stosunku do poprzedniego roku o 11,3%,
a w poréwnaniu z czerwcem 2022 r. odnotowano wzrost 1,5% i osiggneto poziom
1 698,6 tys. sztuk. Pogtowie bydta w wieku 2 lat i wiecej wzrosto w poréwnaniu do stanu
pogtowia w grudnia 2021 r. 0 6,0% (do czerwca 2022 r. spadek 0 1,2%) i osiggneto poziom
2 821,2 tys. sztuk. Pogtowie kréw w porédwnaniu z grudniem 2021 r. spadto o 117,2 tys.
sztuk (o 5,1%) do poziomu 2 171,9 tys. sztuk, a w pordwnaniu z czerwcem 2022 r.
odnotowano spadek pogtowia o 35,8 tys. sztuk (o 1,6%).

W strukturze stada bydfa ogétem udziat poszczegdlnych grup wiekowo-uzytkowych
w grudniu 2022 r. wynosit:

- cieleta w wieku ponizej 1 roku — 29,9%,

- mtode bydto hodowlane i rzezne w wieku 1-2 lat — 26,3%,

- krowy — 33,7%,

- pozostate bydto doroste hodowlane i rzezne w wieku 2 lat i wiecej —10,1%.

W pordéwnaniu ze strukturg pogtowia bydta w grudniu 2021 r. spadf udziat pogtowia bydta
w wieku 1-2 lata (o 3,7 p. proc) oraz krow (o 2,2 p. proc.), zas w grupie cielgt jak
i pozostatego pogtowia bydta hodowlanego i rzeznego w wieku 2 lat i wiecej wzrdst udziat
odpowiednio o0 1,7 p. proc. i 4,2 p. proc. w badanym okresie.

Wedtug wstepnych danych dotyczgcych handlu zagranicznego w okresie od 1 czerwca do
30 listopada 2022 r. import bydta wyniost ok. 119,1 tys. sztuk i wzrdst 0 29,6% w stosunku
do analogicznego okresu. Eksport bydfa ksztattowat sie na poziomie 28 tys. sztuk i byt
nizszy o 16,6% niz w analogicznym okresie przed rokiem.

W grudniu 2022 r. w skupie s$rednia cena zywca wotowego wynosita 10,92 zt/kg i byta
wyzsza 0 16,4% od notowanej w analogicznym okresie 2021 r.
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Najwiekszy udziat w krajowym pogtowiu bydta miaty wojewddztwa: mazowieckie (18,7%),
wielkopolskie (18,4%) i podlaskie (16,4%). W wojewddztwach: dolnoslgskim, lubuskim,
podkarpackim i zachodniopomorskim udziat w krajowym pogtowiu bydta nie osiggnat 2%.

Wedtug danych pochodzacych z weterynaryjnego systemu kontroli i powiadamiania
0 przemieszczeniach zwierzat zywych i produktéw pochodzenia zwierzecego przez
terytorium panstw cztonkowskich Unii Europejskiej TRACES, import bydta wzrdst o 34% zas
eksport spadt o0 2,4%.

W roku 2021 wzrosta ilos¢ ubojow do 1 866 484 szt. Jest to wzrost 0 13 566 sztuk.

Pomimo znaczacego wzrostu produkcji i cen istotnym problemem , Polskiej Wotowiny”
pozostaje jakos¢ wotowiny sprzedawanej na polski rynek zwigzana m.in. z:

- rodzimg specyfikg produkcji i $ciezkg rozwoju produkcji bydlecej w Polsce

- zbyt niskim udziatem w rynku strategii zorientowanych na konsumenta

- stabg wspotpraca w taricuchu dostaw.

Efektem powyzszych problemdw jest utrzymywanie sie niskiej konsumpcji w latach 2010 -
2016, przy czym podjete dziatania w tancuchu dostaw wspierane dziataniami
finansowanymi z funduszu promocji miesa wotowego zaowocowaly odwrdceniem
spadkowego trendu trwajgcego od poczatku lat 90-tych i nasilonego po wzrostach cen po
akcesji do EU. Dzieki prowadzonym dziataniom w tym promocji wotowiny wysokie] jakosci
na polskim rynku odnotowano najwyzsze spozycie w Polsce od 2012 roku.

Obserwowane tendencje koncentracji produkcji bydta wskazuja, iz w najblizszej przysztosci
produkcja wotowiny bedzie powigzana z zmianami zachodzgcymi w gospodarstwach
specjalizujgcych sie raczej w produkcji mleka. Krowy miesne i pozostate bedg stanowity
zaledwie ok. 10-15% populacji krow. Problemem pozostaje kwestia optacalnosci
prowadzenia gospodarstwa wyspecjalizowanego w hodowli bydfa miesnego. Wzajemne
Sciste powigzania z sektorem mlecznym powodujg, ze wotowina pozostaje pewng
alternatywg dla indywidualnych gospodarstw dotychczas produkujgcych mleko.
Pozyskiwanie cielagt czy opasanie do wagi ciezkiej prowadzone w stadach ukierunkowanych
na mleko stanowi produkcje uzupetniajaca.

W dalszym ciggu niewystarczajgcy jest udziat w polskim rynku odpowiednio oznakowanych
produktdw klasy ,, premium” o gwarantowanej jakosci. Jest niewykorzystany potencjat do
produkcji wotowiny ,premium” ze zwierzgt czystorasowych w ramach systemu jakosci
QMP.

Podjete przez fundusz promocji dziatania przyczynity sie do pojawienia sie trendéw na
burgery (burgermania), na steki i na dobrg wotowine. Wiele koncernéw w swoich
kampaniach reklamowych zaczeto uzywaé wizerunku burgeréw wotowych czy stekow
wotowych jako synonimu jedzenia ekskluzywnego. O dobrej wotowinie jest gtosno
w mediach i w internecie.

Cze$é zaktaddw sprzedaje wotowine pod wtasnymi markami, jednakze sg to dziatania
w fazie rozwoju. Mozna a zaobserwowac réwniez wzrost sprzedazy wotowiny wysokiej
jakosci bezposrednio przez producentéw, ktérzy wykorzystujag media elektroniczne jako
miejsce handlu.

Rosngce zainteresowanie produktami rolnictwa ekologicznego w powigzaniu ze

zwiekszajgcy sie Swiadomoscig konsumencka wptywa pozytywnie na spozycie produktow
z tego sektora rolnictwa.
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1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Wedtug danych Eurostatu, Polska jest széstym producentem wotowiny w UE, a nasza
produkcja jest wyzsza niz we wszystkich pozostatych 12 krajach, ktére wstgpity do UE
w roku 2004 i pdzniej.

Mimo trendu spadkowego w UE produkcja wotowiny w Polsce utrzymuje sie na tym
samym poziomie , W czasie pandemii Covid-19 produkcja nieznacznie spadta. Jednakze nie
miato to wptywu na sektor. Obecnie obserwuje sie wzrost pogtowia bydta w Polsce.

Produkcja wotowiny w Polsce charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Hodowlg
i chowem bydta zajmuje sie ponad 300 tysiecy gospodarstw rolnych. Srednia iloé¢
utrzymywanych zwierzat nie przekracza 20 sztuk.

95% GOSPODARSTW POSIADA BYDLO 1-2 LATA

W ILOSCI DO 50 SZTUK

pow50 10-50szt
0% 5%

do3szt
63%

Rysunek 1 Wg ZSIR MRIiRW

Postepuje pozytywna zmiana w jakosci tusz wotowych cho¢ zmiany te odbywajg sie powoli.
Wynika to z faktu powolnego zwiekszania sie pogtowia bydta ras miesnych oraz bydta
mieszancowego.

W Polsce dominujg uboje miodego bydfa rzeznego do 24 miesiecy ktéra stanowi ponad
potowe wszystkich ubojow w kraju. Drugg grupe zwierzat przeznaczonych do uboju
stanowig krowy.
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1.2 Analiza cen

W roku 2022 rynek cen zywca wotowego byt rokiem wzrostu cen i pomimo sytuacji
miedzynarodowej byt kolejnym po roku 2021 kiedy to ceny wzrastaty i obecnie sg na
najwyzsze od lat.

Jednakze rosngce koszty produkcji( wzrost cen paliwa, energii, nawozéw, pasz, kosztéw
osobowych oraz materiatéw do produkcji) nie powodujg wzrostu dochodu z produkgji.

W UE kontynuowana jest spadkowa tendencja w produkcji wotowiny, obserwowana od lat,
niemniej sytuacja w ostatnich miesigcach sie pogorszyta. W okresie syczed-marzec 2023 r.
produkcja wotowiny w relacji rocznej obnizyta sie w sztukach o -2,6%, a w tonach o -3,8%.
Spadek pogtowia wynika z redukcji kréw mlecznych w UE i niepewnosci producentéw, co
do inwestycji w ten kierunek produkcji. Najgtebszy spadek produkcji odnotowano w tych
p.cz., w ktorych produkcja byta na wysokim poziomie, tj. w ES (-6,6%), IE (-2,3%) i IT (-20%),
co kompensowato spadek w innych p.cz. W 2022 r. producenci kupili mniej zwierzat,
w szczegolnosci producenci z FR; byty obawy co do cen pasz, energii i innych kosztéw
produkcji, co wptyneto na znaczacy spadek produkcji we FR (-0,9% r/r). Spadek produkcji
we FR skompensowano wzrostem importu wotowiny, zwtaszcza z PL. Z przekazywanych
przez p.cz. tygodniowych powiadomien p.cz. o liczbie sklasyfikowanych tusz wotowych i ich
masie widoczny jest negatywny trend réwniez po marcu 2023 r. Sytuacja jest uzalezniona
od warunkéw meteorologicznych; w przypadku gdy susza ponownie bardzo dotknie te
kraje, mozna spodziewac sie delikatnego wzrostu produkcji i zmniejszenia pogtowia kréw.
Niemniej za 2023 r. prognozowany jest gteboki spadek produkcji r/r.

W okresie styczen-marzec 2023 r. unijny eksport wotowiny i zywych zwierzat
(bez ttuszczow) uksztattowat sie na poziomie 223,9 tys. ton, tj. -5,8% r/r oraz 1,077 mld
euro, tj. +6,9% r/r. Ewolucja na rynku jest ciekawa, widoczny jest spadek eksportu zwierzat
zywych do lzraela, ktéry jest kompensowany innymi miejscami docelowymi jak Maroko
(ES zastgpita eksport do Libanu eksportem do Maroka). Istotny spadek eksportu do Algierii,
zwfaszcza z FR, co jest zwigzane z zamknieciem tego rynku; wiadze Algierii nie wydajg
nowych licencji na eksport zywych zwierzat. Najwazniejsza kwestia dotyczy Turcji, ktéra
jest na 3. miejscu wsrdd gtdwnych kierunkéw eksportowych, a w ostatnich latach Turcji nie
byto w rankingu. Juz w I. kwartale 2023 r. przekroczona zostata catkowita wielko$é eksportu
z 2022 r. Bardzo wazne informacje: 1. Rynek turecki sie rozwija; do Turcji eksportowane s3
zwierzeta jako zwierzeta rozrodcze, niemniej prawdopodobnie nie sg tak wykorzystywane;
jest to sposéb na obchodzenie zamkniecia rynku, ktére miato miejsce w ubiegtych latach.
Gtéwne kraje eksportujgce do Turcji zywe zwierzeta: BG, HU, CZ, RO, czy kraje Europy
wschodniej. Jest to bardzo duzy eksport, ktéry kompensuje ograniczenie eksportu do
innych krajow. 2. Otwarcie rynku chinskiego: otwarcie dotyczyto juz IE, a ostatnio BE i PL
(15 czerwca 2023 r.). uzyskaty dostep do rynku chinskiego. Rynek chinski jest obecnie
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wiodacym rynkiem eksportu wotowiny na Swiecie. Gtéwne kierunki eksportu wotowiny
i zywca: UK, lzrael, Turcja, Bos$nia i Hercegowina.

1.3 Spozycie

Polski rynek wotowiny byt w silnym trendzie spadkowym od lat 90-tych. Powodem byto
odejscie zaktadéw miesnych od stosowania wotowiny w produkcji wedlin. Relacja jakosci
do ceny zniechecata konsumentéw do zwiekszania konsumpcji miesa drobiowego kosztem
konsumpcji wotowiny. W latach 2003-2005 nastgpity silne spadki spozycia spowodowane
wzrostami cen po uzyskaniu dostepu do rynku UE.

W latach 2013 — 2016 nastgpito wyhamowanie spadkéw i odwrécenie trendu spadkowego
w spozyciu wotowiny w Polsce (z korektg w 2015 roku). Konsumpcja miesa wotowego
i podrobéw wotowych w 2016 r. byta wyzsza niz w 2010 r. W roku 2022 $rednie spozycie
wotowiny wynosito w Polsce ponad 4 kg na osobe i mozna obserwowac tendencje
wzrostowg. Co oznacza, ze sytuacja kryzysowa zwigzana z nielegalnym ubojem bydta
w Kalinowie zostata zazegnana. Nalezy wskazaé, ze dziatania zwigzane z w/w kryzysem
wizerunkowym prowadzone byty ze srodkéw Funduszu Promocji Miesa Wotowego.

W okresie dziatania Funduszu Promocji Miesa Wotowego udato sie wyhamowa¢ trend
spadkowy w spozyciu miesa wotowego w Polsce i odwrdci¢ w trend rosnacy , co nalezy
uznac za sukces branzy jak rowniez samej Komisji Zarzadzajace;.

Konsumpcja miesa wotowego wysokiej jakosci z importu z Argentyny, Brazylii, USA,
Australii, Nowej Zelandii jest niszowa. Spozycie miesa wotowego wysokiej jakosci w cenach
150- 200 PLN/ kg i wiecej jest bardzo mata.

Coraz wieksze znaczenie jest przypisywane przez konsumentédw ekologicznemu
pochodzeniu zwierzat. Rosngca $wiadomos¢ ekologiczna powigzana bardzo czesto ze
zmiang stylu zycia i odzywiania sie generuje zwiekszone zainteresowanie wotowing.
Jednakze ilo$¢ bydta utrzymywanego w systemie ekologicznym jest marginalna. Jest to
spowodowane brakiem wsparcia dla tego rodzaju produkcji.
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1.4 Handel zagraniczny

Polska jest drugim w UE eksporterem wotowiny (po Irlandii) i trzecim eksporterem z UE do
krajéw poza UE. W roku 2021 import obejmowat przede wszystkim zwierzeta zywe. W roku
2022 wzrdst on ponownie.

Przedmiotem wymiany towarowej z zagranicg sg zwierzeta zywe jak rowniez wotowina
Swieza schtodzona, mrozona i produkty przetworzone. Do najwiekszych odbiorcow
polskiej wotowiny naleza: Francja, Niemcy, lzrael, Hiszpania, Holandia, Wiochy , Grecja.
tacznie w 2020 r. zostato wyeksportowane ponad 373 tys ton miesa chtodzonego
i mrozonego, jak rowniez ponad 63 tys zywych zwierzat.

W 2017 roku zostata zawarta umowa o wolnym handlu UE - Japonia zniosta cta na
produkty rolno spozywcze eksportowane do Japonii. W przypadku wotowiny porozumienie
umozliwito znaczne zwiekszenie eksportu wotowiny do Japonii. W sytuacji gdy nasze
ubojnie dziatajg na 2% rentownosci obnizenie cet jest waznym czynnikiem potencjalnego
wzrostu wartosci dodanej dla hodowcéw przetworcoéw i handlowcow.

Polska w maju 2017 roku uzyskata status znikomego ryzyka BSE, co otwiera droge do
otwarcia rynkéw Chin, Wietnamu, na eksport miesa i Turcji na eksport zywca wotowego.

W roku 2019 oraz 2020 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Gtéwny Lekarz
Weterynarii rozpoczeli przeglad swiadectw weterynaryjnych obowigzujgcych na eksport
polskiej wotowiny i podjeli dziatania majace na celu nowe uzgodnienie korzystne dla
polskiego sektora wotowego. W latach 2022/2023 rozpoczeto procedure otwierania
rynkéw chinskiego oraz tureckiego dla polskiej wotowiny. Do rynkéw, ktére powinny budzi¢
zainteresowanie nalezg: ZEA, Japonia, Algieria, Uzbekistan, Kazachstan. Zagrozeniem dla
eksportu polskiej wotowiny jest podpisanie umowy pomiedzy UE a krajami Mercosur jak
rowniez negocjacje z Australig oraz Nowg Zelandig.

1.5 Dystrybucja

Na poziomie kraju najwiecej produktow dystrybuowanych jest nastepujgcymi kanatami:
e Handel tradycyjny
e Sieci wielkopowierzchniowe
e Wiasna siec sklepow firmowych
Na poziomie zagranicy
e Kontakty bezposrednie zawarte podczas targdw i misji zagranicznych
e Posrednicy
e Sieci internetowe
e Webinaria
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Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Analiza SWOT - opisac biezgca sytuacje branzy dokonujac analizy mocnych i stabych stron, szans

i zagrozen dla jej funkcjonowania

Silne strony

Stabe Strony

- uczestnictwo we wspdlnym rynku UE daje
dostep do rynku prawie 500 min konsumentéw,

- spetnianie wysokich norm europejskich w
zakresie bezpieczenstwa zywnosci,
- status kraju o znikomy ryzyku BSE,

- duzy potencjat produkcyjny wynikajacy z
tradycji i braku mozliwosci innego wykorzystania
uzytkéw zielonych,

- howoczesny przemyst przetworczy z
niewykorzystanym potencjatem,

- kompetencje do efektywnej promociji
wotowiny,

- rozwija sie system zapewniania jakosci miesa
wotowego,

- relatywnie niskie koszty produkgji,

- dobra opinia o polskich produktach wsréd
kupcow i konsumentéw na rynkach $wiatowych
dzieki kampaniom informacyjnym
finansowanym z funduszu promoc;ji oraz srodki
unijne,

- doswiadczenie w prowadzeniu kampanii
informacyjno-promocyjnych,

- duza populacja kréw, ktére sg zrédtem cielat
do opasu;

- dobre relacje handlowe w krajach UE i krajach
trzecich;

- udziat w unijnych organizacjach takich jak
COPA COGECA i UECBV;

- dobra marka polskiej zywnosci poza granicami;
- duze mozliwosci oraz zaplecze szkoleniowe dla
rolnikow;

- przygotowana przez Rade Sektora Wotowiny
oraz Porozumienie Rolnicze Strategia Sektora
Wotowiny ,, Wotowina 2022”

- niska efektywnos¢ produkgji,

- duze rozdrobnienie (duzy udziat matych stad)
przy stabym stopniu ich zorganizowania,

- mate lub brak mozliwosci koncentracji ziemi,
- niekorzystna struktura rasowa pogtowia
krajowego (czystorasowe krowy miesne to
zaledwie 1% pogtowia kréw; krowy tzw.
pozostate to zaledwie ok. 8% pogtowia krow),
- nieched producentéw do wspétpracy i
zrzeszania sie w grupy,

- brak mechanizmoéw wspomagajgcych
stabilizacje rynku,

- staba integracja zaréwno pionowa jak i
pozioma

- nikte wsparcie dla eksporterow ze strony
placowek w krajach trzecich, niewielka liczba
radcéw rolnych

- brak programéw profilaktyki weterynaryjnej
chordéb zakaznych bydta,

- niewystarczajacy rozwdj systemow jakosci
wotowiny gwarantowanej jakosci,

- niskie spozycie wewnetrzne

- niski budzet roczny na dziatania informacyjno-
promocyjne w stosunku do innych krajow ( UK
90mIn PLN, FR — 180min PLN, AU — 180mIn PLN)
- stabe powigzania na rzecz programow muliti
- zréznicowany poziom zapewniania trwatosci
wotowiny do dojrzewania w ubojniach

- dostawy na rynek wotowiny niedojrzewanej

- dominujgca strategia , orientacja na odbiorce”
zamiast ,orientacja na konsumenta”

- duzy udziat posrednikow w obrocie zywcem
wotowym, problemy z zaufaniem rolnikéw do
klasyfikacji EUROP

- potencjat genetyczny mieszaricéw na HF zbyt
mocno zréznicowany,

- w ubojniach nie ma wdrozonych systemoéw
pomiaru lub prognozowania jakosci kulinarnej
miesa wotowego

- ograniczony transfer wiedzy ,uczelnie -rolnicy”,
,rolnicy — uczelnie”
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Szanse

Zagrozenia

- istnieje potencjat do wzrostu popytu
wewnetrznego,

- trwa ,burgermania” i moda na steki wotowe

- spetnienie w maju 2017 wymogéw formalnych
(status BSE) dla otwarcia eksportu m.in. na
Chiny, Wietnam a takze Turcje, Koree, Tajwan,
Biatorus

- podpisana umowa handlowa UE-Japonia, UE-
Kanada

- mozliwos¢ uzyskania dofinansowania kampanii
informacyjno-promocyjnych w wysokosci 70% z
PROW 2014-2020 na promocje w Polsce i UE w
systemach jakosci QMP i ekologicznym oraz 70%
i 80% na kampanie finansowane w ramach
Rozporzadzenia WE 1144/2013.

- rozwdj rynku wysokojakosciowych produktéw
wotowych o gwarantowanej jakosci

- eksport o wyzszej wartosci dodanej na rynki UE
- rezerwy w niewykorzystanym potencjale
produkcyjnym zaréwno w produkcji zywca jak i
w przetworstwie,

- bardzo niska obsada bydta na 100 ha UR,

- mozliwos¢ zwiekszenia udziatu krzyzowania
towarowego z obecnych 12,6 do nawet 25%,

- duze doswiadczenie rolnikow w zakresie chowu
bydta mlecznego (tatwa zmiana profilu
produkcji).

- zrownowazona intensyfikacja produkcji,

- zwiekszenie stopnia specjalizacji w produkcji
zywca wotowego w fazach odpajania cielat,
wzrostu i finiszu

- lepsza wspodtpraca w taricuchu dostaw

- wykorzystanie potencjatu hodowlanego bydta
czystorasowego ras miesnych do krzyzowania
towarowego

- po zmianie statusu BSE wzrosty szanse na
bezposrednie kontakty handlowe bez
posrednikow na eksport do krajow trzecich

- mozliwos$¢ wykorzystania ras rodzimych do

- negatywny wynik umowy handlowej z
Mercosur, nadmierne otwarcie rynku na import

- bariery pozataryfowe na rynku UE,

- dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z
zapewnieniem dobrostanu zwierzat zwiekszajgce
koszty produkcji,

- zaostrzenie wymagan zwigzanych z
ograniczeniem negatywnych skutkdw produkcji
zwierzecej na srodowisko projekty KE w zakresie
wprowadzania $ladu ekologicznego produktu
itp.,

- zwiekszajgca sie presja chordb zakaznych, w
szczegblnosci zapalenie guzowate skoéry
- spadek optacalnosci produkgcji,

- niestabilnosci rynku,

- zmiany preferencji konsumentdéw w kierunku
diety bezmiesne;j

- skandale i kryzysy w zakresie bezpieczenstwa i
fatszowania polskich produktéw

- ograniczony dostep do specjalistycznego,
obiektywnego doradztwa branzowego,
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produkcji wysokojakosciowej wotowiny;
- wzrastajace zaangazowanie wiadz
samorzgdowych w rozwdj rolnictwa

ekologicznego;

- wsparcie MRiRW na prowadzenie badan nad
jakoscig produktéw ekologicznych;

- cele strategii promocji zywnosci MRiRW
zaktadajgce, ze dgzeniem polityki promoc;ji jest
budowa marki polskich produktow
zywnosciowych, jako produktéow wysokiej
jakosci, innowacyjnych, ekologicznych;

- relatywnie niska pracochtonnos¢ chowu i
hodowli bydta miesnego, mozliwosé
urynkowienia produkc;ji z niewielkich

gospodarstw rolnych;

- zmiana systemu ptatnosci bezpos$rednich w
kierunku motywowania do poprawy genetyki;
- zmiana ptatnosci rolnosrodowiskowych w
kierunku powigzania z wypasem bydfta;

- rozwdj rozpoznawalnych, regionalnych marek
w ramach systemoéw jakosci.

lll. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatan w konteksécie dokonanej analizy

SWOT

Nalezy opisac czy i w jaki sposéb
operacja przyczyni sie do
wzmocnienia silnych stron branzy

Operacja przyczyni sie do:

- wzmocnienia popytu na polskie mieso wotowe wysokiej
jakos$ci w Polsce poprzez kampanie informacyjne gtéwnie przy
uzyciu mediow elektronicznych

- budowania relacji handlowych w UE i w krajach trzecich
poprzez udziat w targach i inne formy budowania relacji B2B

- wzmocnienie gltosu Polski na forum UE poprzez
dofinansowanie udziatu polskich organizacji w organizacja
branzowych na poziomie UE
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Nalezy opisa¢ w jaki sposéb

i w jakim zakresie operacja
przyczyni sie do wyeliminowania
stabych stron branzy

Operacja przyczyni sie do:

- zwiekszenia spozycia wotowiny w Polsce poprzez kampanie
informacyjno- promocyjne

- podniesienie poziomu doradztwa rolniczego w zakresie bydta
miesnego poprzez szkolenia

- wsparcia strategii rozwoju sektora wofowiny poprzez jej
promocje

- wzmocnienia transferu wiedzy poprzez szkolenia

- wzmocnienia integracji pionowej i poziomej
realizacje wspdlnych projektéw

- rozwoju systemow jakosci certyfikowanej QMP i ekologia
poprzez kampanie informacyjno-promocyjne i szkolenia

- poprawy struktury rasowej poprzez dziatania adresowane do
hodowcéw

poprzez

Nalezy opisac czy i w jaki sposéb
operacja pomoze wykorzystaé
zidentyfikowane w analizie szanse
dla rozwoju i funkcjonowania
branzy

Operacja przyczyni sie do:

- wsparcia procesu otwarcia barier SPS na wybranych rynkach
poprzez budowanie dobrych relacji handlowych

- wzmocnienia relacji handlowych w krajach UE i trzecich
poprzez dziatania B2B

- zwiekszenia stopnia specjalizacji w produkcji zywca wotowego
- poprawienia wspotpracy w taiicuchu dostaw poprzez wspdlne
projekty

- wykorzystanie potencjatu hodowlanego bydfa
czystorasowego ras miesnych do krzyzowania towarowego
poprzez dziatania adresowane do producentéw;

- wzrostu spozycia wotowiny wysokiej jakosci,
ekologicznej.

w  tym

Nalezy opisac czy i w jaki sposéb
operacja przyczyni sie do
zmniejszenia zidentyfikowanych
zagrozen dla sprawnego
funkcjonowania branzy

Operacja przyczyni sie do:

- niwelowaniu barier pozataryfowych w UE — poprzez dziatania
informacyjne adresowane do decydentéw w PL i UE

- poprawa dostepu do specjalistycznego, obiektywnego
doradztwa branzowego poprzez szkolenia

- obrona halal i kosher poprzez dziatania adresowane do
decydentow i/lub konsumentéw

- przeciwdziatanie zmianom preferencji konsumentow
w kierunku diety bezmiesnej poprzez kampanie informacyjno
promocyjne  informujagce o wazinej roli  wotowiny
w zréwnowazonej diecie.
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IV. Problemy

NounhkwhNgeE

8.
9.

Niskie spozycie wotowiny na rynku krajowym

Zbyt maty udziat rolnikdw w produkcji Zzywnosci w systemach zapewniania jakosci
Brak jednoznacznej identyfikacji migsa ze zwierzat czystych ras

Doradztwo specjalistyczne jest trudno dostepne

Maty budzet fundusz

Mata motywacja do wspdlnych projektow

Trudnosci w pozyskaniu funduszy PROW 2014-2020 (zmiana zasad aplikowania po
srodki w trakcie procesu oceny wnioskow)

Niski stopien zorganizowania producentow i przetworcow

Niski stopien wykorzystania wotowiny w przetwdrstwie miesa

10. Niska sSwiadomos¢ na temat walorow miesa wotowego wysokiej jakosci
11. Dezinformacja na temat sektora wotowiny

V. Cele strategii

5.1 Okreslenie celdw gtéwnych

uhwnNeE

10.

11.

12

14.

Wzrost spozycia w Polsce.

Wzrost popytu na polska wotowine w UE i krajach trzecich.

Zwiekszenie produkcji wotowiny o gwarantowanej wysokiej jakosci kulinarne;j.
Podniesienie konkurencyjnosci polskiej wotowiny.

Zwiekszenie wiedzy zaréwno konsumentow jak i producentédw na temat waloréw
odzywczych i prozdrowotnych w zréwnowazonej diecie.

Pozyskiwanie srodkdéw z zewnatrz na realizacje powyzszych celéw, w tym ze
srodkow UE.

Realizacja wspdlnych projektéw przez organizacje branzowe sektora wotowiny
w zakresie promocji polskiej wotowiny.

Zwiekszenie promocji polskiej wotowiny poprzez media elektroniczne
i spotecznosciowe.

Dziatania antykryzysowe majgce na celu ,, odktamywanie” wizerunku wotowiny.
Dziatania na arenie miedzynarodowej na rzecz sektora wotowiny poprzez dziatania
informacyjne skierowane do politykdw krajowych i unijnych.

Prowadzenie dziatan promocyjnych z udziatem influenseréw, ekspertow,
sportowcéw, restauratorow i szeféw kuchni oraz innych osdéb, ktérych wizerunek
moze mie¢ wptyw na pozytywny odbidr wotowiny.

. Zwiekszenie wiedzy w zakresie dziatalno$ci MOL i RHD.
13.

Wprowadzanie nowych narzedzi technologicznych wspierajacych sektor produkcji
i hodowli bydta ( rozwigzania teleinformatyczne, platformy sprzedazowe).
Przygotowywanie analizy rynkow jako element wsparcia dla eksportu polskiej
wotowiny.
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15. Przeciwdziatanie dezinformacji i mitom na temat produkcji wotowiny.

16. Organizowanie przyjazdéw studyjnych importerdéw.

17. Organizowanie wizyt stuzb weterynaryjnych krajéw trzecich.

18. Dziatania na rzecz znoszenia barier eksportowych.

19. Przygotowywanie analiz sektorowych oraz wsparcie w zakresie know -how dla

producentéw i eksporteréw.

5.2 Okreslenie celdw szczegdtowych

Stymulowanie podnoszenia jakosci wotowiny w catym tarncuchu dostaw, a wiec
w fazie produkcji, dystrybucji, przetwérstwa i handlu detalicznego;

Stymulowanie podnoszenia kompetencji w taricuchu dostaw dla podniesienia
konkurencyjnosci polskiej wotowiny;

Zmiana Swiadomosci konsumentdw poprzez dziatania informacyjne adresowane do
konsumentow;

Wzmacnianie relacji handlowych B2B w eksporcie;
Wzmocnienie pozycji polskich organizacji w Polsce i na Swiecie;
Wspieranie dziatan na rzecz niwelowania tendencji protekcjonistycznych w UE;

Zwiekszenie wiedzy zaréwno konsumentéw jak i producentéw na temat produktéw
wytworzonych w ramach systemu rolnictwa ekologicznego;

Wsparcie technnologiczne w zakresie chowu i hodowli bydta, sprzedazy
bezposredniej i RHD;

Integracja pozioma i pionowa wszystkich ogniw tancucha dostaw;

Wsparcie i wigczenie matych gospodarstw rolnych w proces produkcji wotowiny
wysokiej jakosci;

Wsparcie i promocja wotowiny wysokiej jakosci na lokalnych rynkach rolnych;
Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju sektora wotowiny;

Wzmocnienie rozpoznawalnosci wotowiny kulinarnej i produkowanej w systemach
jakosci;

Przeciwdziatanie dezinformacji.
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VI. Kierunki dziatan (Czy produkty i ustugi sg przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy lub eksport? Prosze okresli¢ geograficzny rynek docelowy
z podziatem na dziatania krajowe i zagraniczne)

Wotowina jest przeznaczona gtownie na eksport (ponad 75%) w tym gtownie na rynek UE
ale takze do krajéw trzecich.

Dziatania powinny by¢ realizowane zaréwno na rynku krajowym (lokalnym, regionalnym)
gdzie nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci i efektywnosci w produkcji
wotowiny, konsolidacji branzy, upowszechniania wiedzy nt. systeméw jakosci, promocji
spozycia polskiej wotowiny jak réwniez na rynkach zagranicznych UE i krajéw trzecich m.in.
Chin, Japonii, Wietnamu, Algierii, Libanu, lzraela, Hong Kongu, Turcji, Iranu, ZEA,
Uzbekistanu, Kazachstanu, Bosni i Hercegowiny, Wielkiej Brytanii. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na kraje, ktére w latach 2019/2023 otworzyty badz tez planujg otwarcie swojego
rynku dla polskiej wotowiny.

VII. Grupy docelowe

¢ Producencii hodowcy
e Przetworcy
e Handlowcy, Hurtownicy, Dystrybutorzy
e Detalisci i HORECA
e Konsumenci
grupa gtdwna: 30+, o dochodach powyzej sSredniej krajowej;
segmentacja wedtug kategorii kupowanego miesa:
— mieso mielone — mtodzi konsumenci (burgery),
— steki — mtodzi konsumenci, osoby prowadzace aktywny tryb zycia,
— woftowina z koscig i bez kosci — swiadomi konsumenci (mieso do
gotowania, pieczenia, duszenia).

VIII. Kanaty komunikacji/Plan dziatarn marketingowych

- Internet (social media)

- Prasa

- TV/radio

- Event Marketing

- Udziat w targach krajowych i miedzynarodowych, szkolenia, konferencje, wyjazdy
studyjne dla hodowcéw, producentéw, przetwdrcédw, handlowcow
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IX. Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektow

System oceny projektéw powinien byé prowadzony wedtug miernikdw okreslonych
w metodzie SMART opisanej przy sktadaniu wnioskéw.

X. Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi

Konieczna jest lepsza wspodtpraca na forum miedzynarodowym w szczegdélnosci dla
wzmocnienia gtosu polskich producentéw zywca wotowego na forum UE oraz w celu
aktywnego udziatu w projektach multi.

Aktywna wspodtpraca z europarlamentarzystami oraz polskim MRIRW dla aktywnego
lobbowania intereséw polskich producentéw wotowiny w tym dziatania na rzecz
informowania o projektach rozpatrywanych w PE w zakresie hodowli zwierzat i produkcji
wotowiny.

Istotne jest rowniez nawigzywanie relacji z przedstawicielami ambasad rynkéw, na ktérych
prowadzone bedg dziatania promocyjno-informacyjne.

Wspotpraca z Gtéwnym Lekarzem Weterynarii w szczegdlnosci w celu niwelowania barier
SPS.

Wazna jest takze wspodtpraca z instytucjami opiniotwdrczymi i naukowymi.
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Xl. Wnioski (podziat % dofinansowania na konkretne cele z Ustawy o
funduszach promocji produktow rolno-spozywczych z uwzglednieniem celdow
Strategii)

Pozycja % budzetu

1. Dziatania majace na celu informowanie o jakosci i cechach/zaletach miesa wotowego
(w tym o systemach jakosci uznanych przez Ministra Rolnictwa i UE) oraz promocje
spozycia miesa wotowego i jego przetwordw, w tym finansowanie lub wspoéfinansowanie
dziatan promocyjnych i informacyjnych kwalifikujgcych sie do uzyskania na ich realizacje
wsparcia ze srodkéw UE do 60%.

2. Udziat w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydta oraz produkcja
lub przetwdérstwem miesa wotowego na poziomie krajowym i miedzynarodowym do
50%.

3. Badania rynkowe dotyczace spozycia miesa wotowego oraz jego przetwordw oraz
badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci miesa wotowego
oraz jego przetworow, a takze prowadzace do wzrostu ich spozycia. Wsparcie
technologiczne w zakresie chowu i hodowli bydta, sprzedazy bezposredniej do 25%.

4. Szkolenia hodowcdw, producentdw i przetwdrcéw miesa wotowego oraz dziatalnosé
krajowych organizacji branzowych, w tym ich przedstawicieli, biorgcych udziat w pracach
specjalistycznych statych i roboczych komitetéw organizacji miedzynarodowych lub
bedacych cztonkami statutowych organéw tych organizacji, zajmujacych sie problemami
rynku miesa wotowego do 20%.

5. Badania i analizy rynkow eksportowych majace na celu utatwié oraz wspierac dziatania
firm na rynkach eksportowych do 10%.

XIl Wizja strategiczna — nalezy opisac krétko jak bedzie wygladata sytuacja
branzy za rok i 3 lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktow, organizacja itp.

Za rok spozycie przekroczy 4,5 kg po 3 latach przekroczy 5 kg .

Zwiekszy sie stopien wspdétpracy pomiedzy organizacjami branzowymi.

Wzrosnie liczba uczestnikéw systemow jakosci.

Wzrost udziatu bydta ras miesnych, bydta w typie kombinowanym oraz mieszancéw
w strukturze pogtowia.

Nastgpi wieksza integracja w ramach wspdtpracy pomiedzy rolnikami.
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