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analiza danych zastanych

16 wywiadow IDI z przewodniczacym i cztonkami
Komitetu Sterujgcego, kierownikami
poszczegolnych zadan badawczych oraz z
koordynatorem projektu strategicznego

analiza SWOT, analiza ryzyka, analiza PEST

ocena ekspercka i panel ekspertow
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Cele badania Ly

Podstawowym celem badania byta odpowiedz na dwa
pytania:

po pierwsze czy realizacja projektu doprowadzi do
uzyskania rezultatow, ktore beda mogty by¢ wykorzystane w
procesie rozwijania energetyki jadrowej i technologii

jadrowych w Polsce (z uwzglednieniem Programu Polskiej
Energetyki Jgdrowej),

po drugie czy realizacja projektu jest zgodna z kierunkami

polityki energetycznej Polski zawartymi w dokumencie
Polityka energetyczna Polski do 2030 roku.
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Kryteria ewaluacyjne "o

zgodnosc¢ z celami polityki energetycznej
panstwa

uzytecznosc¢: czy rezultaty i produkty prac
badawczych posiadajg potencjat wdrozeniowy
przy rozwijaniu technologii jgdrowych w
Polsce i na Swiecie?

skutecznosc: na ile skutecznie projekt realizuje
swoj cel gtowny - rozwoj bezpiecznej
energetyki jgdrowej w Polsce?
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Zgodnosc¢ z celami
polityki energetycznej panstwa
W ramach Polityki energetycznej Polski do 2030 roku energetyka jagdrowa

ma stanowic jeden z elementéw komplementarnego systemu roznych
zrodet energii w Polsce.

Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie | Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie | Zadanie
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Zgodnosc¢ z celami

polityki energetycznej panstwa-

Program Polskiej Energetyki Jgdrowej (PPEJ)

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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Opracowanie ram prawnych dla rozwoju i funkcjonowania energetyki o o o o o o o o o o
jadrowej.
Rozpoznanie potencjalnych lokalizacji dla budowy kolejnych elektrowni o o o o o ° o o o o
jadrowych.
Budowa sktadowiska odpaddw nisko i srednio aktywnych, z o o o ® o o o o o o
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Zadanie, ktérego

. s . .o planowane rezultaty

Poziomy gotowosci technologii beds znajdowat sie na
danym poziomie*

Poziom IV — zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej podsystemy w warunkach | zadanienr1, 2,7, 8
laboratoryjnych. Proces ten oznacza, ze podstawowe komponenty technologii zostaty zintegrowane.
Zalicza sie do nich zintegrowane ,,ad hoc" modele w laboratorium. Uzyskano ogdlne odwzorowanie
docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

Poziom V

Poziom VI — dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu technologii w zadanienr3i4a
warunkach zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, ze przebadano reprezentatywny model lub

prototyp systemu, ktéry jest znacznie bardziej zaawansowany od badanego na poziomie V, w warunkach

zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie zalicza sie testy prototypu w warunkach

laboratoryjnych odwzorowujgcych z duzg wiernoscig warunki rzeczywiste lub w symulowanych

warunkach operacyjnych.

Poziom VII

Poziom VIII — zakonczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii. Oznacza to, ze zadanie nr 6
potwierdzono, ze docelowy poziom technologii zostat osiggniety i technologia moze byc¢ zastosowana w
przewidywanych dla niej warunkach. Praktycznie poziom ten reprezentuje koniec demonstracji.

Przyktady obejmuja badania i ocene systemdw w celu potwierdzenia spetnienia zatozen projektowych,

wiaczajgc w to zatozenia odnoszgce sie do zabezpieczenia logistycznego i szkolenia.

Poziom IX

Poziom X

*dotyczy zadan, ktérych celem jest opracowanie technologii
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Niezbedne jest kontynowanie prac badawczo-
rozwojowych w celu osiggniecia wyzszych poziomow
technologicznych wypracowanych rezultatéw w ramach
ewaluowanego Projektu strategicznego.

Sktad konsorcjow powinien by¢ poszerzony
o przedsiebiorcow, co zapewnitoby bardziej aplikacyjny
charakter badan.

W kolejnej edycji Projektu powinno zapewnic sie beneficjentom
mozliwos¢ pracy w tzw. strukturze poziome,;.

Analizujgc sktady konsorcjow mozna zauwazyc, ze Projekt
angazuje praktycznie wiekszos¢ jednostek naukowych
powigzanych z tematykg energetyki jadrowej w Polsce, co czyni
ewaluowany Projekt kompleksowym i moze stanowic¢ doskonatg
podstawe do stworzenia reprezentacji sSrodowiska naukowego
B+R energetyki jadrowej w Polsce, czego obecnie brakuje.

*dotyczy zadan, ktérych celem jest opracowanie technologii
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Istotng przestanka do realizacji Projektu strategicznego jest mozliwos¢
wyedukowania kadr niezbednych do stworzenia zaplecza B+R PEJ.

Prawdopodobnie wyniki badan oraz proponowane innowacyjne
rozwigzania nie beda mogty miec zastosowania w pierwszym etapie
budowy elektrowni jgdrowej w Polsce.

Dopiero znajac dostawce (stosowane rozwigzania) mozna pracowac na
adaptacjg innowacyjnych rozwigzan opracowanych w tym projekcie.

W momencie wyboru generalnego wykonawcy nalezy korzystaé
z rezultatow zadania nr 5, w celu zapewnienia maksymalnego udziatu
sprawdzonych polskich firm jako podwykonawcow.

Na etapie licencjonowania pomocne bedg rozwigzania zapewniajgce
bezpieczenstwo jgdrowe i ochrone radiologiczna.
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Perspektywiczne technologie jagdrowe stanowig duzg szanse rozwoju dla polskich jednostek naukowo-
badawczych. Mozliwos¢ uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych pozwoli na
podniesienie ich potencjatu w tym obszarze, a takze w zagadnieniach zwigzanych z budowg i eksploatacja
pierwszej polskiej elektrowni jgdrowe;j.

W zakresie potencjalnego wykorzystania wynikow zadan badawczych wskazywano odpowiedzialnos¢
Departamentu Energi Jagdrowej Ministerstwa Gospodarki, Petnomocnika ds. Polskiej Energetyki Jagdrowej
oraz przysztego operatora PEJ.

Jest to istotne w kontekscie kierowania do tych podmiotow dziatan upowszechniajgcych rezultaty
prac badawczych oraz nawigzania z nimi wspoétpracy.

Ciekawg kwestig jest poczucie odpowiedzialnosci za upowszechnianie wynikéw badan, ktéra jest
przypisywana konsorcjantom, ale tez Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju.

Dla realizatorow zadan badawczych nie jest tez jasne, na ile mogga ujawni¢ wyniki realizowanych
badan i czekajg w tej kwestii na wskazowki z NCBR.

Zdaniem konsorcjantow informacje o rezultatach badan powinny przede wszystkim trafic
do PGE, PAA oraz do Petnomocnika Rzadu ds. Polskiej Energetyki Jagdrowej, czyli do
instytucji odpowiedzialnych za budowe elektrowni jagdrowej w Polsce.
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Analiza SWOT Projektu strategicznego NCBR  .cc..ccur

Konsorcyjna forma realizacji zadan badawczych .

Zgromadzenie wokot Projektu niemal wszystkich
najwazniejszych jednostek naukowych zajmujacych sie
tematyka energetyki jadrowej w Polsce .

Zgodnos¢ Projektu z celami polityki energetycznej

panstwa oraz z Programem Polskiej Energetyki Jgdrowej
Przeptyw wiedzy i koordynacja miedzy konsorcjantami
Wieloletnia wspotpraca poszczegdlnych konsorcjantéw
Kompleksowy dobdér tematéw badawczych

Efektywne zarzadzanie projektami przez Wykonawcéw
zadan

Sprawna komunikacja wewnatrz konsorcjow

Wybdr dostawcy technologii do budowy PEJ °
zainteresowanego polskimi rozwigzaniami

Zwiekszenie norm srodowiskowych przez UE zmuszajgcych | e
Polske do redukcji emisji CO,

Skonsolidowanie zainteresowanego srodowiska wokét
budowy PEJ .

Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowe;j

Badan i Rozwoju

StABE STRONY

Brak analiz ekonomicznych i wdrozeniowych
w realizowanych zadaniach na etapie sktadania wnioskéw
oraz raportédw okresowych

Znaczna obecnos¢ badan podstawowych, ktére beda
wymagaty kontynuacji, aby osiggnag¢ gotowosc¢ aplikacyjng

Mata obecnos¢ przemystu w konsorcjach,
w szczegdlnosci PGE

Brak formalnej wspotpracy z inwestorem PEJ
Niewystraczajgca komunikacja realizacji zadan z przemystem

Brak celu gtéwnego i celdw szczegdtowych na poziomie
catego Projektu

Nieadekwatnos$¢ wskaznikow

ZAGROZENIA

Brak wdrozenia Programu Polskiej Energetyki Jgdrowej badz
jego istotne opdznienie

Wybor dostawy technologii do budowy PEJ
niezainteresowanego wspotpracg z polskimi naukowcami i
przemystem

Brak zainteresowania wynikami badan ze strony przemystu



Nr  Whniosek

1. Brak sformutowania celu
gtéwnego i celéw szczegdtowych
dla catego Projektu, a tylko
wytgcznie na poziomie
poszczegdlnych zadan
badawczych.

2. Btednie skonstruowany zestaw
wskaznikéw

Rekomendacje

Rekomendacja Znaczenie/ Adresat

waga
rekomend
acji
Zmiany w wysoki NCBR
logice priorytet
Programu
Zmiany w wysoki NCBR
logice priorytet
Programu

rekomendacji

Sposdéb wdrozenia

Ustanowienie celu gtéwnego o
brzmieniu: ,Wzmocnienie potencjatu
naukowo-technicznego,
wspomagajgcego wdrazanie
energetyki jadrowej w Polsce”
Ustanowienie nastepujgcych celow
szczegbtowych:

e wzrostu pozycji miedzynarodowej
Polski w zakresie badan naukowych i
prac rozwojowych w dyscyplinach
nauki objetych programem;

¢ wykreowania dynamicznych
zespotéw badawczych o silnej,
udokumentowanej pozycji
miedzynarodowej;

e transferu know-how i nowych
technologii w zakresie energetyki
jadrowej polskich jednostek
naukowych do gospodarki.

Zmiany zgodne z schematem logiki
programu ze slajdu 9

Spodziewany efekt

wdrozenia

Utatwienie
sprawozdawczosci
programowej oraz
ewaluacji efektow
Programu

Utatwienie
sprawozdawczosci
programowej oraz
ewaluacji efektéw
Programu

Termin realizacji

Podczas
opracowania
dokumentu
programowego
kolejnej edycji
Projektu

Podczas
opracowania
dokumentu
programowego
kolejnej edycji
Projektu



Dla realizatoréw zadan badawczych
nie jest jasne, na ile moga ujawnic
wyniki realizowanych badan i
czekajg w tej kwestii na wskazdéwki z
NCBR.

Zdaniem beneficjentéw
odpowiedzialnosc za
upowszechnienie wynikéw badan
lezy po stronie konsorcjantéw oraz
NCBR. Zdaniem konsorcjantow
informacje o rezultatach badan
powinny przede wszystkim trafi¢ do
PGE, PAA oraz do Ministerstwa
Gospodarki, czyli do instytucji
odpowiedzialnych za budowe
elektrowni jadrowej w Polsce.

Wykonawcy szacujg, ze wdrozenie
wynikow bedzie bardziej
prawdopodobne na etapie
eksploatacji elektrowni niz przy jej
budowie oraz bedzie to wymagato
zgody dostawcy technologii

dla planowanej elektrowni jagdrowej.

Kierunki nastepnego Projektu
powinny by¢ takze uzaleznione od
typu wybranej technologii do
budowania PEJ oraz mie¢ charakter
bardziej aplikacyjny niz badan
podstawowych.

Przygotowanie
oficjalnych
wytycznych dla
Wykonawcéw
zadan

Instytucjonalne
wsparcie w
komercjalizacji

Instytucjonalne
wsparcie w
komercjalizacji

Kontynuacja
Projektu

Wysoki
priorytet

wysoki
priorytet

wysoki
priorytet

wysoki
priorytet

Komitet
Sterujacy,
koordynator
Projektu,
Minister
Gospodarki

Dyrektor
Centrum

Dyrektor
Centrum

Rada Centrum

Przygotowanie oficjalnych wytycznych dla
Wykonawcéw dot. na ile moga ujawnic wyniki
realizowanych badan przy analizie
indywidualnych sytuacji w poszczegélnych
zadaniach oraz w konsultacji Dziatem Prawnym
NCBR oraz przysztym inwestorem PEJ

Organizacja przez NCBR dziedzinowych
seminariow/ konferencji z udziatem
przedstawicieli otoczenia gospodarczego

i naukowego sektora energetyki jadrowej, PAA,
PGE, Ministerstwa Gospodarki oraz wszystkich
Wykonawcéw zadan w celu prezentacji
wynikéw Projektu.

Przygotowanie wspdlnego, technicznego,
dwujezycznego raportu przedstawiajacego
wyniki prac badawczych powstatych

w wyniku realizacji zadania i dostarczenie go
PAA, PGE, Ministerstwu Gospodarki oraz
wytonionemu dostawcy technologii PEJ. Jego
dystrybucja moze odbywac sie na m.in.
konferencjach i seminariach powigzanych z
rekomendacja nr 4. Przekazanie bardziej
szczegotowych danych powinno odbywac sie na
prosbe zainteresowanych podmiotow.

W koricowym etapie realizacji zadan
przedtozenie Radzie Centrum propozycji
nastepnego Projektu, gdzie proponowany
zakres nowych zadan badawczych zostanie
dostosowany do wybranej technologii
eksploatacji PEJ (o ile zostanie wybrany juz
dostawca, jesli nie umowy z Beneficjentami
powinny zawiera¢ klauzule dostosowania
produktow zadan do wybranej technologii PEJ).

Upowszechnia
nie wynikéw
badan

Wzmocnienie
efektow
komercjalizacy
jnych zadan

Wzmocnienie
efektow
komercjalizacy
jnych zadan i
spotecznej
akceptacji
wypracowanyc
h rozwiazan,
popularyzacja
dziatann NCBR

Wzmocnienie
efektéw
komercjalizacy
jnych zadan

11-111 kw. 2014 .

2015r.

2014 r.i2015r.

2014/2015 r.



Uzupetnienie dziatan w
zadaniach o analizy kosztéw i
korzysci ekonomicznych
wynikajgcych z realizacji prac
badawczo rozwojowych i
wdrozen w poszczegélnych
zakresach

W stosunku do zadania nr 5
wystepuje pilna koniecznosé
podjecia decyzji w sprawie
dostepu i administrowania bazg
danych oraz jej aktualizacjg, az
do rozpoczecia budowy PEJ.

Instytucjonaln
e wsparcie w
komercjalizacji

sredni
priorytet

Przygotowanie Sredni

oficjalnego
komunikatu
dla
Wykonawcéw
zadan

priorytet

Komitet
Sterujacy oraz
koordynator
Projektu

Komitet
Sterujacy oraz
koordynator
Projektu,
Minister
Gospodarki

Mozna rozwazy¢ modyfikacje wzoru
formularza raportu rocznego o wymog
przedstawiania analizy popytu z analizg
rzeczywistego rynku dla danego
produktu oraz analizy kosztow i korzysci
z wdrozenia wypracowanych rozwigzan.
W ostatnim roku realizacji zadania
raport roczny mozna wzbogaci¢ o
wymaog opisu préb nawigzania
kontaktow

z przedstawicielami firm
identyfikowanych jako potencjalnie
zainteresowane (przy zatozeniu, ze
bedzie to raczej forma mobilizacji
Wykonawcdw, a nie ich rozliczania).
Elementy te powinny zostac
wprowadzone tylko dla zadan
badawczych, ktére posiadaja
komponent badan rozwojowych.
Przygotowanie oficjalnego komunikatu
dla Wykonawcy zadania nr 5 dot.
rozporzadzania przygotowana baza
danych

w konsultacji z Ministerstwem
Gospodarki i PGE oraz uzyskanie
informacji powyzszych podmiotéw
informacji dot. aktualizacji bazy.

W razie uzyskania pozytywnych
odpowiedzi zapewnienie Srodkéw na
kontynuacje zadania. Konsultacja z
Ministrem Gospodarki powinna odby¢
sie poprzez wystosowanie oficjalnego
listu poruszajgcego kwestie podjecia
decyzji w sprawie dostepu

i administrowania bazg danych oraz jej
aktualizacjg z zadnia nr 5.

Wzmocnienie

efektéw

komercjalizacyjny

ch zadan

Upowszechniani
e wynikow
badan

W sposob
zabezpieczajacy
interesy
przysztego
operatora PEJ

2014 r.

2014 r.



11.

Narzucenie przez NCBR
»struktury pionowej
konsorcjom” tj. realizowanie
poszczegdlnych dziatan w
zadaniu badawczym tylko przez
jednego konsorcjanta, pomimo
tego, ze uczestnicy konsorcjéw
preferowaliby wspotprace
»pozioma” z kilkoma partnerami
jednoczesnie.

Wzmocnienie
wspotpracy
miedzyinstytu
cjonalnej
poprzez
mozliwosé
realizacji
zadan w
uktadzie
horyzontalnym

niski
priorytet

Wykonawcy
zadan,
Komitet
Sterujacy oraz
koordynator
Projektu

Wprowadzenie mozliwosci
aneksowania umoéw i
harmonograméw w zakresie nowego
podziatu prac wséréd konsorcjantéw
zaktadajacy ich horyzontalny uktad.

W przypadku nastepnego Projektu
uwzglednienie tego postulatu na
etapie projektowania nowego
rozwigzania.

Wzmocnienie
wspotpracy
miedzyinstytucjon
alnej

2014 r.i2015r.



W sprawach zwigzanych z niniejszym raportem lub innymi ewaluacjami
prosimy o kontakt z Panig dr Agnieszka Tokaj-Krzewska,

Kierownikiem Sekcji Studiéw, Analiz i Ewaluacji

NCBR tel.: (22) 39 07 130

e-mail: agnieszka.tokaj-krzewska@ncbr.gov.pl Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju
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