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Brno –Czech Republic

•

•
•
•

Brno has population –370,000

Brno covers area of 230 km2

Second largest city in Czech Republic

A city of universities –more than 80 000 
students



Brno participationin Europeanprojects
•CIVITAS ELAN (7th Framework Programme) –2008 –2012

•CIVITAS 2MOVE2 (HORIZONT 2020) –2012 –2016

•CH4LLENGE (Intelligent Energy Europe) 2013 –2016

•LOWCARB(InterregCENTRALEUROPE) –2017 -2020

Brno Sustainable Urban Mobility Plan



Area ofinterestforSUMP
•Brno SUMP is not covering only the 

administrative area of the city but its
functional area –Brno Metropolitan Area
(BMA)

•BMA includes 167 municipalities with more 
than 600.000 inhabitants
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Brno Sustainable Urban Mobility Plan

Timeline
 2013-2014–terms of refence; public procurement for consultancy

 2014/08 –signedof terms ofagreement with AFRY
2014/10 –proposal of the analytical part of SUMP
2015/02 –start of the discussion of the analytical part of SUMP
2015/06 –approval of the analytical part of SUMP by City Council
2015/09 –expert workshop for the proposal of the Brno SUMP Vision
2015/12 –approval of Brno SUMP Vision
2016/02 -proposal of planning part of SUMP 
2016/03 –start of the discussion of the planning part of SUMP
2017/01 –2nd proposal of planning part of SUMP 
2017/03 –start of SEA Process
2018/04 -end of SEA Processwith the officialapproval of the superior 

authority (SouthMoravian Region)
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Brno Sustainable Urban Mobility Plan

Timeline
2018/06 –as a final part of the SEA Process the 

2018/09 –SUMP was approved by City Assembly

2018/10 –Brno SUMP was discussed and certify by Czech Ministry of

transport

officialapprovalofthe 
superior authority was approved by City Assembly
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Urban Planning and Development Department of Brno City Municipality (BCM)
Environmental Department of BCM
Health Department of BCM
City Strategy Office
South Moravian region Departments 
Brno Public Transport Company
Brněnskékomunikace, a.s.

Proposal of content is based on Urban Mobility Package and is in accordance with
the Annex 1 „A Concept for Sustainable Urban Mobility Plans“

Termsofreference (December2013 –May 2014)

• From the beginning of the whole process the cooperation within the municipality
and with important institution was established
Terms of refence for Brno SUMP (the content) was reviewed by:

•

–

•

No Czech Guidelines or Methodology for SUMP development was available by that time

−
−
−
−
−
−
−
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We reciveid six offers – the best offer - AFRY

Bid price (1.983.795.-, CZK; 77.600.- €)

Terms of reference (December 2013 –May 2014)

• The public procurement was managed by external provider

• The procedure of the public procurement was set up by the law

• The criteria for evalution was time and money

 

•
•

–1. criterion –bidprice –70%
–2. criterion -deadlines -30%

•
•
•
•

1. subcriterion–deadlineforanalyticalpart 30%
2. subcriterion-deadlineforplanningpart –30%
3. subcriterion-deadlineforActionPlan–30%
4. subcriterion-deadlineforfair copy ofSUMP -10%
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Communication, stakeholders and citizens engagement in the process of
SUMP development in Brno 

•

•
•

•
•

•

•  
CH4LLENGE (IEE Programme)

The development of the strategy of SUMP communication begun at the same time as
SUMP development –autumn 2014
No Czech Guidelines or Methodology for SUMP development 
External consultancy was hired to develop the strategy and to help with the
implementation of the proposed activities
Dedicated website for Brno Mobility Plan has started operation in March 2015
 
there
Unique logos and motto „We are in it together!“ 

CommunicationStrategyandsome of the activities coo funded from the EU project 

All documents produced within the process of Brno SUMP development are published
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Brno Sustainable Urban Mobility Plan
Analytical Part (August 2014 –June 2015)

 •

•

•

•

•

Analyticalpart was published on website and sent 
to all involved stakeholders.
First discussion with citizens took place in March 
2015 –almost 120 people participated.
For Analytical part more than 350 comments and 
remarks were received. 
Participants were asked to join the so called
working groups which were established to involve 
active citizen into the consultation process for 
Brno SUMP development
Four Working Groups were focused on Transport 
modes but with the development of the SUMP 
Vision the focus was change according to Vision´s 
strategic objectives.
Originally 70 people enroll but only 20 people is 
still active.
Working Groups met in September 2015, March 
2016, March 2017.

•

•



Brno Sustainable Urban Mobility Plan
Analytical Part (August 2014 –June 2015)

•

•
•
•

Analytical Part was also discussed with city
districts, experts and companies/institutions.
City and Region Departments were involved.
Political clubs, City Council Committees.

 

CH4LLENGE University –event focused on
University students to introduced them in the
sustainable urban mobility planning 

Long term cooperation not only in the process of
Brno SUMP was established.

•

•

It was approved by the City Council in June 2015



SUMP Vision (June 2015 –December2015)

• The experts workshop Brno Mobility –2050 
Vision workshop took place in September2015–its
aim was to present different views on future of 
Brno mobility and helped politicians in their 
decision

•Cooperation with Brno Smart City 

•Five experts from Universities and research 
organizations were ask to prepare a vision of Brno
Mobility in 2050 based on Analytical Part

•More than 50 experts –not only on transport, but 
also on environment, demography or urban
planning participated at workshop and prepare five
potential vision of Brno´s mobility

•Representatives for City Departments, South 
Moravian Region, Brno Public Transport Company,
KORDIS JMK, Brno Universities and Research
Organization
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SUMP Vision (June 2015 –December 2015)

•During the workshop participants –experts, 
politicians -were working with the proposals to add
their knowledge.

•Mayor and City Council Members participate at the 
workshop and were discussing the proposals with
the experts and authors of the vision.

•The all five updated proposals –the results of the 
workshop were presented to public –during the
meeting of the Brno SUMP working groups.

•Brněnskáozvučnádeska–board of Brno´s 
architects, people involved in city development and
politicians.

•SUMP Vision Approved by City Council in December 
2015
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BrnoSUMPVision
The city of Brno is placed on the top of the quality of life rankings in 2050. 480
thousand inhabitants, who are living here are not forced seeking for the fresh
air outside the city at the weekends. Brno is the city, where is easy to live
without a car. It is a city of the short trips with connected transport modes.
Mobility - the fundamental building stone of quality of life in the city - is the
main politic topic, and an active citizen participation on mobility issues has
history of 35 years. There are any limitations for travel habits of elders or
disabled travelers. The city is in the long term, conceptually and coordinated
addressing the transport system efficiency. The main aims of the transport
planning are accessibility, speed and an ease. Thanks to the broad data base
not only in transport but also in demography, economics and citizens
migration, the city can flexibly react in field of mobility.
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Brno SUMP Vision



Brno SUMP Vision



Brno SUMP Vision



Planning Part (January 2016 –June 2017)
•The preparation of the Planning part based on 

 
involved citizens and new ideas

 

approved vision was divided into two parts.
•So called draft of Planning part was finished in 

March 2016 –published on website, sentto
authorities, city districts.

•Public discussion and Meeting of Brno SUMP 
Working Group Meeting took place.

•More than 700 remarks and comments was 
gathered and evaluated.

•Cooperation with experts, city districts, authorities.
•CooperationwithSmartCity–new ways how to 

•
•

Idea Camp-April2016
City Hack –February 2017
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Planning Part (January 2016 –June 2017)
•After the first phase which ended in July 2016 the 

second phase of development of Planning part.
•Finished Planning Part was publishedto get

feedback.
•Public discussion and Meeting of Brno SUMP 

Working Group Meeting took place.
•Two special Meetings with city districts and 

neighboring municipalities took place.
•Almost 1300 comments were receivedand 

evaluated.
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Other Activites
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Process SEA (March 2017 –September2018)

•

•

•
•

•Process of the adoption of SUMP is starting.

Strategic Environmental Assessment (SEA) process for Brno SUMP has started
last year.
The assessment and evaluation of the policy –Brno SUMP was prepared –
strictly according to the law.
Public consultation –discussion, written comments. 
April 2018 –the final decision of the Regional Authority –consent with policy 
of Brno SUMP.
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Connection with other city Policies

•
•
•

Action Plan on Air Quality
City Strategy Brno 2050
SuistainableEnergericPlan for Brno
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SUMP –whereweare now

• Actionplans–are preparedeveryyear
• –cooperation with

 

 

Actionplanisa list ofmobility projectin thecity and metropolitan
area 

Wehaveonline GIS toolto helpuswiththegatheringand 
presentationoftheinformationand data

•

−

−

SouthMoravianRegion,Správa železnice (owneroftherailway
infrastructure), Ředitelství silnic a dálnic (owneroftheroadinfrstructure)
BrnoPublicTransportCompany, Brněnskékomunikace,a.s.

•
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•
•
•

Internalapplicationforthemobility projects

Tabsand maps

Information–timeline, budget and location
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autor prezentace, datum prezentace, oddělení, adresa 27
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Evaluation of SUMP
•Set up indicators

•Collectionofthedata

•Monitor ofthedata 
development

28
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• www.brnoinmotion.cz
•Brno SUMP

• https://gis.brno.cz/ost/low-carb/
•  LOW-CARB evidence akčního plánu

29
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Thank you for your attention
 Iva Rorečková

Head of Transport Development Policy and Strategy Division, 
Transport Department, Brno City Municipality
 T:+420542174638|T:+420770147956|E: roreckova.iva@brno.cz

mailto:roreckova.iva@brno.cz
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Planowanie
przestrzenne

jU/edit?usp=sharing

•  
https://jamboard.google.com/d/1-n-
patCXZOkDbtJf WERt3jwoj8fZDyCj5g4bxeVTmPlanowanieprzestrzenne 

zorientowane na transport
•Redukcja popytu na 

transport

•
•
•
•

https://jamboard.google.com/d/1-n-patCXZOkDbtJfWERt3jwoj8fZDyCj5g4bxeVTmjU/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1-n-patCXZOkDbtJfWERt3jwoj8fZDyCj5g4bxeVTmjU/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1-n-patCXZOkDbtJfWERt3jwoj8fZDyCj5g4bxeVTmjU/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1-n-patCXZOkDbtJfWERt3jwoj8fZDyCj5g4bxeVTmjU/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1-n-patCXZOkDbtJfWERt3jwoj8fZDyCj5g4bxeVTmjU/edit?usp=sharing




PLAN
ZRÓWNOWAŻONEJ
MOBILNOŚCI

 DLA OBSZARU

GDYNIA-SOPOT
METROPOLITALNEGO GDAŃSK-



PLANZRÓWNOWAŻONEJ MOBILNOŚCI
 SUMP: SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN

●
● warunek dofinansowania z UE

kompleksowy dokument strategiczny
 

●

●
●

współtworzony przezmieszkańców

ułatwia planowanie inwestycji i działań
obowiązkowy w niektórych krajach (Francja, 
Szwecja, Wielka Brytania)



DOBRY PLAN MOBILNOŚCI

angażuje mieszkańców

spójny z dokumentami strategicznymi różnych szczebli

szeroki zakres: ruch niezmotoryzowany,
zagospodarowanie przestrzenne, zdrowie, rozwój
gospodarczy, jakość życia 

jasno wyznacza cele



Plany mobilności w Trójmieście

Gdynia: 2016-2025

Gdańsk: 2018 -2030

Strategia Mobilności Sopotu

Z opracowanych dokumentów wyraźnie wynika, że
istnieje potrzeba ujęcia kwestii transportu w skali
metropolitalnej (połączenia kolejowe, dojazdy do
rdzenia metropolii samochodami itp.) i jego wpływu na
Trójmiasto.





Z cyklu zrób to sam...

●Zespół ekspertów
●dane 
●warsztaty z mieszkańcami
●pot, ból i łzy









HARMONOGRAM



ZRÓWNOWAŻONA MOBILNOŚĆ



 
ŻYCIA W MIEŚCIE

 
-MNIEJ WYPADKÓW 

DROGOWYCH

POPRAWA JAKOŚCI
PRZESTRZENI PUBLICZNYCH 

CZŁOWIEK W CENTRUM

OCHRONA ŚRODOWISKALEPSZA JAKOŚĆ

WIĘKSZEBEZPIECZEŃSTWO 



17,2 mln zł dof. UE w tym
9,4 mln dla Gdańska







DZIĘKUJĘ
ZA UWAGĘ



SUMP
Partnerstwopączkujące–moja historia

 



Kiedy dowiedziałem się czym jest SUMP? 10.2019



Uff… SUMP to też praktyka… 10.2019



Jesteśmy ogromni i skomplikowani! 10.2019



Czy oficer rowerowy dopełnia się z pieszym?
O archipelagach mobilności

11.2019



Jak zbudować zespół?

Mikro

Istota szara Nowa

Makro

12.2019



Uniwersalne wartości
Dekalog mobilności

01.2020



Mamy dużo danych?
Jak w nich „rzeźbić”?

02.2020

„Dane nie mówią nam jak ma być, to jak ma być, to decyzja polityczna. 
Dane pozwalają jedynie ocenić skalę problemu.”

 PawełJaworski



Z kim pracujemy?
Kto jest interesariuszem?

mieszkańcy
(pośrednio) urzędnicy politycy

04.2020



Focus 0 -pandemiczny
Buspas w Sosnowcu

05.2020



Coś dla społeczników
Piszemy pierwszy narzędziownik

„Ty nie walcz z grawitacją, Ty buduj samolot.”
Bogusław Molecki

06.2020



„Próbkujemy” mieszkańców
Skrót przez heurystykę

09.2020



Jojki!
Na co narzekają mieszkańcy?

12.2020



Model mobilności w GZM 02.2021

30P$
30



Focus 1 (Metropolitalna Szkoła Prototypowania)
Uspokajanie ruchu w centrum miasta

05.2021



Premiera Dobrej Mobilności
Diagnoza, poradnik, drogowskaz…

06.2021



Powstaje Wydział Zrównoważonej Mobilności 07.2021



Oddolnie i odgórnie

czas, którego brakuje

dokument

standardy, organizacja, szkoły prototypowania

10.2021

planowanie sieci, „rysowanie mapy”, modelowanie



Focus 2
Tychy –poszerzanie Strefy Płatnego Parkowania
Focus 3
Sosnowiec –wzorowy transport do dzielnicy

2022



Dziękuję za uwagę,
Marcin Domański,DepartamentKomunikacjiiTransportu GZM 



Václav Novotný

4th November 2021



•

•

•

• CAMP (exhibition hall)

About 250 employees

Expert body for strategic development, city planning
 and land use planning

Organization funded by Prague and represents the
city in spatial planning matters

Prague Institute of Planning and Development



 
Workshop

Citizens 
input s

2
Workshop

Sociological 
survey

Panel 
discussion

3
Workshop 

Measures
evaluation

Panel 
discussion

Exhibition

(CAMP)
2015

Initiation

2016

Analysis

2017

Scenarios

2018

Proposal

2019

Action

1st nd rd

Schedule



•

•

•

External project manager

Partly external consultants for specific tasks

Elaboration city organizations and Municipality

• External PR manager

Management structure



Management structure



•

•

•

•

•

100 000Inhabitants)

Qualification:

•
•

Legal conditions (impeccability, solvency , …)

Fixed project leader and deputy project leader

Team qualification: Transport infrastructure, transport economy and

environmental specialist with adequate certificates and experience

Transport strategy elaboration experience (5 in 5 years, 1 city over 

External attorney support for tendering

60% price - fixed price for project and hour rate for approval discussions

40 % quality

•

Project manager -tendering



• 40 %quality

Adequate developing for Pragueconditions

10-20 standardized pages

Expert evaluation panel

•

•    20% professional level, complexity, formal tasks
Prague Strategic plan (mobility part) developing according
mobilityplan methodologies

„Strategic plan has basic vision, mobility plan shows the way“
 JASPERS and Rupprechtmethodologies

to•

80% Strategy plan developing 

Tendering -quality



PR manager -marketing

 •

•

•

•

• „Polaď

www.poladprahu.cz

Prahu“ campaign

Tendering throughRegional

manager PIT

Brand 

P+ abbreviation



Thank you for your attention









3.2. W kryterium „Koncepcja realizacji badania” ocena zostanie dokonana w skali punktowej od 0 pkt do 65 pkt, na podstawie
przedstawionego przez Wykonawcę wraz z Ofertą dokumentu „Koncepcja realizacji badania”. Przy ocenie brane pod uwagę
będą poniższe podkryteria:

1) Koncepcja badania -maksymalna liczba -21 pkt. 

1.1) użyteczność i efektywność zaproponowanej koncepcji badania uwzględniającej cele planowanej analizy:

17 pkt -przedstawiona koncepcja badania będzie zawierała spójny model badania adekwatny do jego celów, uwzględniający
dotychczasowe wyniki badań oraz użyteczne zakresy danych do wykorzystania na każdym etapie badania wraz z opisem
realnego sposobu ich pozyskiwania, który w konsekwencji pozwoli na rzetelne podsumowanie badania;

5 pkt -przedstawiona koncepcja badania będzie zawierała model badania adekwatny do jego celów, ale nie zawierający
wszystkie aspekty celów szczegółowych badania, uwzględniający dotychczasowe wyniki badań oraz użyteczne zakresy 
danych do wykorzystania na każdym etapie badania wraz z opisem realnego sposobu ich pozyskiwania, który w konsekwencji
pozwoli na rzetelne podsumowanie badania;

0 pkt -przedstawiona koncepcja badania jest niespójna i/lub niekompletna i nie wystarczająco szczegółowa i/lub nie
uwzględnia wszystkich elementów wyszczególnionych w SOPZ, efekty pracy są nieużyteczne i niespełniające oczekiwań
Zamawiającego;

1.2) zaproponowanie dodatkowych pytań badawczych lub modyfikacja/uszczegółowienie pytań badawczych. Ocenie będą
podlegały dwa pierwsze -dodatkowe pytania badawcze. Nie będą podlegały ocenie pytania stanowiące jedynie modyfikację 
czy uszczegółowienie pytań wskazanych przez Zamawiającego w SOPZ;

4 pkt (za 2 pytania) -maksymalna liczba punktów za 1 dodatkowe pytanie badawcze (2 pkt.) zostanie przyznana pytaniu, które
będzie dotyczyć nowego zagadnienia badawczego lub będzie stanowić modyfikację/uszczegółowienie pytania badawczego
Zamawiającego, użyteczną z punktu widzenia osiągnięcia celów badania i zostanie uzupełnione o przekonujące uzasadnienie
zastosowania pytania z punktu widzenia osiągnięcia celów analizy.

0 pkt –brak dodatkowych pytań lub pytania badawcze nieużyteczne z punktu widzenia osiągnięcia celów badania i/lub nie
zostaną uzupełnione o przekonujące uzasadnienie zastosowania pytania z punktu widzenia osiągnięcia celów analizy.



2) Metodologia badania (metody i techniki badawcze) –maksymalna liczba -28 pkt. W tym podkryterium
 Zamawiającyoceni poniższeelementy:

2.1) powiązanie pytań badawczych z metodami i technikami badawczymi:

12 pkt -pytaniom badawczym zostaną trafnie przyporządkowane metody badawcze zapewniające triangulację
metodologiczną wraz z przedstawieniem uzasadnienia metodycznego i operacyjnego (zgodnego z nurtem 
naukowym biorąc pod uwagę możliwości i ograniczenia w kontekście tematyki badania i respondentów) dla 
wyboru konkretnych metod służących udzieleniu odpowiedzi na poszczególne pytania badawcze oraz osiągnięciu
celów badania;

6 pkt -pytaniom badawczym zostaną przyporządkowane metody badawcze zapewniające triangulację
metodologiczną. Wykonawca w sposób częściowy przedstawi uzasadnienie metodyczne i operacyjne (zgodnego z
nurtem naukowym biorąc pod uwagę możliwości i ograniczenia w kontekście tematyki badania i respondentów) 
dla wyboru konkretnych metod służących udzieleniu odpowiedzi na poszczególne pytania badawcze przez co
Zamawiający nie będzie miał pewności czy zostaną osiągnięte cele badania;

0 pkt –pytaniom badawczym zostaną przyporządkowane metody badawcze, które w całości lub części nie
zapewniają triangulacji metodologicznej. Wykonawca nie przedstawi w ogóle uzasadnienia metodycznego i
operacyjnego ((zgodnego z nurtem naukowym biorąc pod uwagę możliwości i ograniczenia w kontekście tematyki
badania i respondentów) dla wyboru konkretnych metod służących udzieleniu odpowiedzi na poszczególne pytania
badawcze przez co nie zostaną osiągnięte cele badania w ogóle lub tylko w części; 



2.2) koncepcja analiz:

8 pkt –Wykonawca przedstawia spójną koncepcję przeprowadzenia analiz wraz ze wskazaniem uwzględnionych w analizie
źródeł danych (np. skąd pozyska dane, czy dane są możliwe do pozyskania i czy są rzetelne z punktu widzenia
powszechnej naukowo metodyki badań i analiz, czy i w jakim stopniu analizy będę rzetelne z punktu widzenia metodyki
badań i analiz).

4 pkt –Wykonawca przedstawia koncepcję przeprowadzenia analiz ale przedstawiony opis koncepcji nie dostarcza
Zamawiającemu wyczerpującej i kompletnej odpowiedzi, jak Wykonawca przeprowadzi analizy (np. skąd pozyska dane, czy
dane są możliwe do pozyskania i czy są rzetelne z punktu widzenia powszechnej naukowo metodyki 
badań i analiz, czy i w jakim stopniu analizy będę rzetelne z punktu widzenia metodyki badań i analiz). Oferta 
zawiera koncepcję przeprowadzenia analiz wraz ze wskazaniem uwzględnionych w analizie źródeł danych. 
Wskazana koncepcja przeprowadzenia analizy jest w części użyteczne z punktu widzenia celów badania tj. nie pokrywa
wszystkich aspektów wskazanych w celach i pytaniach badawczych.

0 pkt -przedstawiony opis koncepcji analizy jest niespójny i niekompletny. Nie spełnia oczekiwań Zamawiającego 
w kontekście uzyskania rzetelnych (w rozumieniu naukowym odnośnie poprawności metodyki prowadzenia badań 
i analiz) odpowiedzi na cele badania tj. nie pokrywa wszystkich aspektów wskazanych w celach i pytaniach badawczych.

2.3) opis sposobu docierania do respondentów, przewidywanych problemów oraz sposobów przeciwdziałania im:

8 pkt -maksymalną liczbę punktów uzyska oferta, która według Zamawiającego będzie zawierała użyteczny opis
skutecznego sposobu zapewnienia wymaganego responseratedla badań ilościowych oraz sposobów dotarcia do
respondentów w badaniach jakościowych;

3 pkt -oferta zawiera opis ale według Zamawiającego nie jest on wystarczająco rozwinięty i szczegółowy, dlatego 
nie spełnia on oczekiwań wykonawcy w kontekście skutecznego sposobu zapewnienia wymaganego responserate
dla badań ilościowych oraz sposobów dotarcia do respondentów w badaniach jakościowych;

0 pkt -oferta zawiera opis, który jest niekompletny i nierzetelny. Zamawiający na podstawie opisu nie jest w stanie ocenić
czy Wykonawca zastosuje skuteczne sposoby zapewnienia wymaganego responseratedla badań 
ilościowych oraz sposobów dotarcia do respondentów w badaniach jakościowych;



3) Organizacja badania –maksymalna liczba16 punktów. 

3.1) Identyfikacja ryzyk:

10 pkt -trafnie zostaną zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka związane z wykorzystaniem poszczególnych
metod/technik badawczych/analitycznych, a opisane sposoby ich neutralizacji zostaną uznane za skuteczne biorąc
pod uwagę wiedzę naukową, kontekst społeczno-prawny a także specyfikę i dostępność respondentów wskazanych
przez Oferenta do przedmiotowego zamówienia ;

5 pkt -trafnie zostaną zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka związane z wykorzystaniem poszczególnych
metod/technik badawczych/analitycznych, a opisane sposoby ich neutralizacji zostaną uznane za nie skuteczne
biorąc pod uwagę wiedzę naukową i/lub kontekst społeczno-prawny i/lub specyfikę czy dostępność
respondentów wskazanych przez Oferenta do przedmiotowego zamówienia;

0 pkt -częściowo zostaną zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka związane z wykorzystaniem poszczególnych
metod/technik badawczych/analitycznych, a opisane sposoby ich neutralizacji zostaną uznane 
za nieskuteczne biorąc pod uwagę wiedzę naukową i/lub kontekst społeczno-prawny i/lub specyfikę czy
dostępność respondentów wskazanych przez Oferenta do przedmiotowego zamówienia;

3.2) harmonogram badania oraz podział zadań pomiędzy członków zespołu –0 do 3 pkt ( tygodniowy
harmonogram badania);

3.3) opis roli eksperta (członka zespołu badawczego) i jego zaangażowania na poszczególnych

etapach badania –0 do 3 pkt (użyteczny opis roli eksperta, tj. wskazano w odniesieniu do każdego z etapów badania
rolę i zakres prac eksperta adekwatnie do jego kompetencji i doświadczenia)





Dokument „Koncepcja realizacji badania” –zawierający co najmniej:

6.1) Szczegółowy opis koncepcji organizacji badania oraz sposobu powiązania poszczególnych elementów badania 

prowadzących do realizacji celu badania –Wykonawca zawrze opis koncepcji organizacji badania, w której w przejrzysty i 
logiczny sposób przedstawi relacje i zależności pomiędzy poszczególnymi elementami badania. W OPZ, przedstawione 

zostały poszczególne elementy badania, przy czym Zamawiający nie precyzuje szczegółowej koncepcji organizacji 
badania -pozostaje w tym zakresie otwarty na propozycję Wykonawcy. Przedstawiony w dokumencie opis koncepcji 

organizacji badania Powinien dostarczyć Zamawiającemu odpowiedzi, jak Wykonawca przeprowadzi przedmiotowe 

badanie. Zawarta w opisie koncepcja organizacji badania powinna być kompletna i szczegółowa, logiczna, tj. uwzględniać 
relacje i zależności(w tym sekwencyjność, paralelność, komplementarność, itp.) pomiędzy wszystkimi elementami 

badania. Ponadto powinna być realna i użyteczna dla Zamawiającego w kontekście celów wskazanych w OPZ;

6.2) Szczegółowy opis wszystkich metod i technik analizy danych i dopasowanie ich do zagadnień badawczych -

dokument powinien wykazać trafności zaproponowanych metod badawczych, tj. potwierdzać, że wskazane metody 
pozwolą scharakteryzować zjawiska będące Przedmiotem zamówienia. Propozycje muszą odpowiadać celom 

szczegółowym badania opisanym w SOPZ. Należy podkreślić, że metody dodatkowe powinny być efektywne kosztowo 

tzn. nie powinny nadmiernie podwyższać kosztów badania (nie będą przyznawane punkty jeśli ten sam efekt można 
osiągnąć w tańszy sposób).

6.3) Szczegółowy harmonogram w formie wykresu Gantt’aprzedstawiający poszczególne kamienie milowe niezbędne do 

zrealizowania usługi.





Wykonawca powinien w ciągu ostatnich 5 lat, a jeśli jego okres działalności jest krótszy – to w tym
okresie, przygotować co najmniej trzy analizy, dotyczące transportu, z których każda:

• miaławartośćprzynajmniej[75%planowanego budżetu];

oraz z których:

•
•
•
•
• 

przynajmniej dwie zawierały badania jakościowe na próbie przynajmniej 20osób;
przynajmniej dwie zawierały badania ilościowe na próbie przynajmniej 250osób;
przynajmniej jedna obejmowała konsultacje społeczne;
przynajmniej dwie dotyczyły również transportu publicznego;
przynajmniej jedna uwzględniała kwestie interakcji między transportem i zagospodarowaniem
przestrzennym;

• żadna nie była studium wykonalności, Planem zrównoważonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego w rozumieniu Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym, Analizą kosztów i korzyści
związanych z wykorzystywaniem autobusów zeroemisyjnych w rozumieniu Ustawy o
elektromobilności i paliwach alternatywnych.
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	Thank you for your attention
	3.2. W kryterium „Koncepcja realizacji badania” ocena zostanie dokonana w skali punktowej od 0 pkt do 65 pkt, na podstawie przedstawionego przez Wykonawcę wraz z Ofertą dokumentu „Koncepcja realizacji badania”. Przy ocenie brane pod uwagę będą poniższe podkryteria:
	1) Koncepcja badania -maksymalna liczba -21 pkt.
	1.1) użyteczność i efektywność zaproponowanej koncepcji badania uwzględniającej cele planowanej analizy:
	17 pkt -przedstawiona koncepcja badania będzie zawierała spójny model badania adekwatny do jego celów, uwzględniający dotychczasowe wyniki badań oraz użyteczne zakresy danych do wykorzystania na każdym etapie badania wraz z opisem realnego sposobu ich pozyskiwania, który w konsekwencji pozwoli na rzetelne podsumowanie badania;
	5 pkt -przedstawiona koncepcja badania będzie zawierała model badania adekwatny do jego celów, ale nie zawierający wszystkie aspekty celów szczegółowych badania, uwzględniający dotychczasowe wyniki badań oraz użyteczne zakresy  danych do wykorzystania na każdym etapie badania wraz z opisem realnego sposobu ich pozyskiwania, który w konsekwencji pozwoli na rzetelne podsumowanie badania;
	0 pkt -przedstawiona koncepcja badania jest niespójna i/lub niekompletna i nie wystarczająco szczegółowa i/lub nie uwzględnia wszystkich elementów wyszczególnionych w SOPZ, efekty pracy są nieużyteczne i niespełniające oczekiwań Zamawiającego;
	1.2) zaproponowanie dodatkowych pytań badawczych lub modyfikacja/uszczegółowienie pytań badawczych. Ocenie będą podlegały dwa pierwsze -dodatkowe pytania badawcze. Nie będą podlegały ocenie pytania stanowiące jedynie modyfikację  czy uszczegółowienie pytań wskazanych przez Zamawiającego w SOPZ;
	4 pkt (za 2 pytania) -maksymalna liczba punktów za 1 dodatkowe pytanie badawcze (2 pkt.) zostanie przyznana pytaniu, które będzie dotyczyć nowego zagadnienia badawczego lub będzie stanowić modyfikację/uszczegółowienie pytania badawczego Zamawiającego, użyteczną z punktu widzenia osiągnięcia celów badania i zostanie uzupełnione o przekonujące uzasadnienie zastosowania pytania z punktu widzenia osiągnięcia celów analizy.
	0 pkt –brak dodatkowych pytań lub pytania badawcze nieużyteczne z punktu widzenia osiągnięcia celów badania i/lub nie zostaną uzupełnione o przekonujące uzasadnienie zastosowania pytania z punktu widzenia osiągnięcia celów analizy.
	2) Metodologia badania (metody i techniki badawcze) –maksymalna liczba -28 pkt. W tym podkryterium
	Zamawiającyoceni poniższeelementy:
	2.1) powiązanie pytań badawczych z metodami i technikami badawczymi:
	12 pkt -pytaniom badawczym zostaną trafnie przyporządkowane metody badawcze zapewniające triangulację metodologiczną wraz z przedstawieniem uzasadnienia metodycznego i operacyjnego (zgodnego z nurtem  naukowym biorąc pod uwagę możliwości i ograniczenia w kontekście tematyki badania i respondentów) dla  wyboru konkretnych metod służących udzieleniu odpowiedzi na poszczególne pytania badawcze oraz osiągnięciu celów badania;
	6 pkt -pytaniom badawczym zostaną przyporządkowane metody badawcze zapewniające triangulację metodologiczną. Wykonawca w sposób częściowy przedstawi uzasadnienie metodyczne i operacyjne (zgodnego z nurtem naukowym biorąc pod uwagę możliwości i ograniczenia w kontekście tematyki badania i respondentów)  dla wyboru konkretnych metod służących udzieleniu odpowiedzi na poszczególne pytania badawcze przez co Zamawiający nie będzie miał pewności czy zostaną osiągnięte cele badania;
	0 pkt –pytaniom badawczym zostaną przyporządkowane metody badawcze, które w całości lub części nie zapewniają triangulacji metodologicznej. Wykonawca nie przedstawi w ogóle uzasadnienia metodycznego i operacyjnego ((zgodnego z nurtem naukowym biorąc pod uwagę możliwości i ograniczenia w kontekście tematyki badania i respondentów) dla wyboru konkretnych metod służących udzieleniu odpowiedzi na poszczególne pytania badawcze przez co nie zostaną osiągnięte cele badania w ogóle lub tylko w części;
	2.2) koncepcja analiz:
	8 pkt –Wykonawca przedstawia spójną koncepcję przeprowadzenia analiz wraz ze wskazaniem uwzględnionych w analizie źródeł danych (np. skąd pozyska dane, czy dane są możliwe do pozyskania i czy są rzetelne z punktu widzenia powszechnej naukowo metodyki badań i analiz, czy i w jakim stopniu analizy będę rzetelne z punktu widzenia metodyki badań i analiz).
	4 pkt –Wykonawca przedstawia koncepcję przeprowadzenia analiz ale przedstawiony opis koncepcji nie dostarcza Zamawiającemu wyczerpującej i kompletnej odpowiedzi, jak Wykonawca przeprowadzi analizy (np. skąd pozyska dane, czy dane są możliwe do pozyskania i czy są rzetelne z punktu widzenia powszechnej naukowo metodyki  badań i analiz, czy i w jakim stopniu analizy będę rzetelne z punktu widzenia metodyki badań i analiz). Oferta  zawiera koncepcję przeprowadzenia analiz wraz ze wskazaniem uwzględnionych w analizie źródeł danych.  Wskazana koncepcja przeprowadzenia analizy jest w części użyteczne z punktu widzenia celów badania tj. nie pokrywa wszystkich aspektów wskazanych w celach i pytaniach badawczych.
	0 pkt -przedstawiony opis koncepcji analizy jest niespójny i niekompletny. Nie spełnia oczekiwań Zamawiającego  w kontekście uzyskania rzetelnych (w rozumieniu naukowym odnośnie poprawności metodyki prowadzenia badań  i analiz) odpowiedzi na cele badania tj. nie pokrywa wszystkich aspektów wskazanych w celach i pytaniach badawczych.
	2.3) opis sposobu docierania do respondentów, przewidywanych problemów oraz sposobów przeciwdziałania im:
	8 pkt -maksymalną liczbę punktów uzyska oferta, która według Zamawiającego będzie zawierała użyteczny opis skutecznego sposobu zapewnienia wymaganego responseratedla badań ilościowych oraz sposobów dotarcia do respondentów w badaniach jakościowych;
	3 pkt -oferta zawiera opis ale według Zamawiającego nie jest on wystarczająco rozwinięty i szczegółowy, dlatego  nie spełnia on oczekiwań wykonawcy w kontekście skutecznego sposobu zapewnienia wymaganego responserate dla badań ilościowych oraz sposobów dotarcia do respondentów w badaniach jakościowych;
	0 pkt -oferta zawiera opis, który jest niekompletny i nierzetelny. Zamawiający na podstawie opisu nie jest w stanie ocenić czy Wykonawca zastosuje skuteczne sposoby zapewnienia wymaganego responseratedla badań  ilościowych oraz sposobów dotarcia do respondentów w badaniach jakościowych;
	3) Organizacja badania –maksymalna liczba16 punktów.
	3.1) Identyfikacja ryzyk:
	10 pkt -trafnie zostaną zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka związane z wykorzystaniem poszczególnych metod/technik badawczych/analitycznych, a opisane sposoby ich neutralizacji zostaną uznane za skuteczne biorąc pod uwagę wiedzę naukową, kontekst społeczno-prawny a także specyfikę i dostępność respondentów wskazanych przez Oferenta do przedmiotowego zamówienia ;
	5 pkt -trafnie zostaną zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka związane z wykorzystaniem poszczególnych metod/technik badawczych/analitycznych, a opisane sposoby ich neutralizacji zostaną uznane za nie skuteczne biorąc pod uwagę wiedzę naukową i/lub kontekst społeczno-prawny i/lub specyfikę czy dostępność respondentów wskazanych przez Oferenta do przedmiotowego zamówienia;
	0 pkt -częściowo zostaną zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka związane z wykorzystaniem poszczególnych metod/technik badawczych/analitycznych, a opisane sposoby ich neutralizacji zostaną uznane  za nieskuteczne biorąc pod uwagę wiedzę naukową i/lub kontekst społeczno-prawny i/lub specyfikę czy dostępność respondentów wskazanych przez Oferenta do przedmiotowego zamówienia;
	3.2) harmonogram badania oraz podział zadań pomiędzy członków zespołu –0 do 3 pkt ( tygodniowy harmonogram badania);
	3.3) opis roli eksperta (członka zespołu badawczego) i jego zaangażowania na poszczególnych
	etapach badania –0 do 3 pkt (użyteczny opis roli eksperta, tj. wskazano w odniesieniu do każdego z etapów badania rolę i zakres prac eksperta adekwatnie do jego kompetencji i doświadczenia)
	Dokument „Koncepcja realizacji badania” –zawierający co najmniej: 6.1) Szczegółowy opis koncepcji organizacji badania oraz sposobu powiązania poszczególnych elementów badania  prowadzących do realizacji celu badania –Wykonawca zawrze opis koncepcji organizacji badania, w której w przejrzysty i  logiczny sposób przedstawi relacje i zależności pomiędzy poszczególnymi elementami badania. W OPZ, przedstawione  zostały poszczególne elementy badania, przy czym Zamawiający nie precyzuje szczegółowej koncepcji organizacji  badania -pozostaje w tym zakresie otwarty na propozycję Wykonawcy. Przedstawiony w dokumencie opis koncepcji  organizacji badania Powinien dostarczyć Zamawiającemu odpowiedzi, jak Wykonawca przeprowadzi przedmiotowe  badanie. Zawarta w opisie koncepcja organizacji badania powinna być kompletna i szczegółowa, logiczna, tj. uwzględniać  relacje i zależności(w tym sekwencyjność, paralelność, komplementarność, itp.) pomiędzy wszystkimi elementami  badania. Ponadto powinna być realna i użyteczna dla Zamawiającego w kontekście celów wskazanych w OPZ; 6.2) Szczegółowy opis wszystkich metod i technik analizy danych i dopasowanie ich do zagadnień badawczych - dokument powinien wykazać trafności zaproponowanych metod badawczych, tj. potwierdzać, że wskazane metody  pozwolą scharakteryzować zjawiska będące Przedmiotem zamówienia. Propozycje muszą odpowiadać celom  szczegółowym badania opisanym w SOPZ. Należy podkreślić, że metody dodatkowe powinny być efektywne kosztowo  tzn. nie powinny nadmiernie podwyższać kosztów badania (nie będą przyznawane punkty jeśli ten sam efekt można  osiągnąć w tańszy sposób). 6.3) Szczegółowy harmonogram w formie wykresu Gantt’aprzedstawiający poszczególne kamienie milowe niezbędne do  zrealizowania usługi.
	Wykonawca powinien w ciągu ostatnich 5 lat, a jeśli jego okres działalności jest krótszy – to w tym okresie, przygotować co najmniej trzy analizy, dotyczące transportu, z których każda: • miaławartośćprzynajmniej[75%planowanego budżetu]; oraz z których:
	przynajmniej dwie zawierały badania jakościowe na próbie przynajmniej 20osób; przynajmniej dwie zawierały badania ilościowe na próbie przynajmniej 250osób; przynajmniej jedna obejmowała konsultacje społeczne; przynajmniej dwie dotyczyły również transportu publicznego; przynajmniej jedna uwzględniała kwestie interakcji między transportem i zagospodarowaniem przestrzennym;
	• żadna nie była studium wykonalności, Planem zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego w rozumieniu Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym, Analizą kosztów i korzyści związanych z wykorzystywaniem autobusów zeroemisyjnych w rozumieniu Ustawy o elektromobilności i paliwach alternatywnych.

