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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota doktorska
Data utworzenia 2019
Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (od:
artystyczne, w ktérych prowadzone 01-01-2018)
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia | Program A
Program B
Program C
Program D
Program E
Program F

Liczba os6b prowadzgcych zajecia 31

Liczba doktorantéw odbywajacych 30
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 13.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 24
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
13.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 6
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 13.03.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku, przeprowadzona przez
Zespot Oceniajgcy KEN, przebiegta zgodnie z ustalonym harmonogramem, w warunkach
sprzyjajacych rzetelnej ocenie i wymianie merytorycznej informacji. Caty proces wizytacyjny
cechowat sie wysokim poziomem organizacyjnym oraz profesjonalizmem ze strony wszystkich
zaangazowanych uczestnikow.

Komunikacja i wspétpraca pomiedzy cztonkami Zespotu Oceniajgcego a reprezentantami Szkoty
Doktorskiej oraz Podmiotu prowadzgcego odbywata sie w sposdb otwarty i konstruktywny.
Atmosfera sprzyjata swobodnej wymianie opinii, co znaczgco wptyneto na efektywnosc¢ procesu
oceniania. Merytoryczny charakter dyskusji oraz petne zaangazowanie wszystkich stron
pozwolity na kompleksowe i szczegotowe omdwienie kluczowych aspektdow funkcjonowania
Szkoty.

Przedstawione dokumenty oraz informacje byty dostepne na kazdym etapie wizytaciji, co
umozliwito wnikliwg analize realizowanych procesow dydaktycznych i organizacyjnych.
Szczegolng uwage zwrécono na zgodnos¢ programu ksztatcenia z wymaganiami poziomu 8
Polskiej Ramy Kwalifikacji, a takze na sposoéb realizacji indywidualnych planéw badawczych i
efektywnos¢ procesu oceny srédokresowej.

Rowniez kwestie dotyczgce kwalifikacji kadry dydaktycznej oraz jakosci opieki naukowej zostaty
ocenione bardzo pozytywnie. Wysoki poziom kompetencji pracownikdw Szkoty, ich
zaangazowanie w proces ksztatcenia oraz skuteczne wsparcie doktorantow stanowity wazny
element potwierdzajgcy wtasciwy poziom realizacji celow edukacyjnych.

Podczas wizytacji podkreslono takze znaczacy poziom umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej
oraz jej skutecznos¢ w ksztatceniu doktorantow, czego dowodem sg zaréwno realizowane
projekty badawcze, jak i sukcesy naukowe i artystyczne doktorantow. Zapewnienie wysokiej
jakosci procesu rekrutacji oraz staranne monitorowanie postepéw doktorantow stanowig
elementy systemu zapewniania jakosci, ktére zostaty potwierdzone jako funkcjonujgce w sposob
prawidtowy i efektywny.

Catos¢ dziatan administracyjnych i organizacyjnych wspierajgcych funkcjonowanie Szkoty
Doktorskiej byta prowadzona w sposdb systematyczny, transparentny oraz zgodny z
obowigzujgcymi przepisami i standardami. Pracownicy administracji wykazali sie
kompetencjami i duzym zaangazowaniem, co rowniez miato wptyw na sprawny przebieg
wizytacji.

Podsumowujac, przebieg wizytacji Szkoty Doktorskiej ASP w Gdansku potwierdzit bardzo wysoki
standard realizowanego ksztatcenia oraz doskonatg organizacje pracy jednostki. Zaréwno strona
merytoryczna, jak i organizacyjna funkcjonujg w sposob efektywny i odpowiadajgcy wymogom
nowoczesnej szkoty doktorskiej. Wizytacja nie wykazata zadnych zastrzezen, co swiadczy o
petnej gotowosci Szkoty do realizacji swoich zadan zgodnie z najlepszymi praktykami i
standardami krajowymi oraz miedzynarodowymi.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Uczelnia zapewnia warunki funkcjonowania Samorzadu Doktorantéw, ktére sg adekwatne do
jego oczekiwan i potrzeb. Rola Samorzadu Doktorantow w strukturze uczelni nie ogranicza sie
wytgcznie do funkcji reprezentacyjnej — doktoranci aktywnie uczestniczg w wielu procesach
decyzyjnych oraz sg regularnie zapraszani do wspéttworzenia i opiniowania rozwigzan istotnych
z punktu widzenia srodowiska akademickiego. Uczelnia, poprzez konkretne dziatania
organizacyjne i legislacyjne, tworzy przestrzen do realnego wptywu doktorantéw na
funkcjonowanie instytucji oraz podejmowane przez nig decyzje strategiczne i operacyjne.

Za przyktad swiadomego i konstruktywnego podejscia wtadz uczelni do wspétpracy z
Samorzadem Doktorantow mozna uzna¢ uwzglednienie postulatéw tej grupy w procesie
nowelizacji Regulaminu Samorzgdu Doktorantéw. Propozycje zgtaszane przez przedstawicieli
srodowiska doktoranckiego, dotyczgce m.in. procedury przedtuzania okresu ksztatcenia oraz
zawieszania realizacji obowigzkow wynikajacych z ksztatcenia w szkole doktorskiej, zostaty
rozpatrzone i w znacznej mierze wdrozone. Uczelnia wykazata sie otwartoscig na propozycje
zmian, ktorych celem byta wieksza elastycznos¢ i dostosowanie procesu ksztatcenia do
zroznicowanych sytuacji zyciowych, zawodowych i zdrowotnych doktorantow.

W ramach dalszego wspierania aktywnosci srodowiska doktoranckiego, Uczelnia rozpoczeta
rowniez audyt majacy na celu zwiekszenie dostepnosci przestrzeni dedykowanych dziatalnosci
artystycznej doktorantéw oraz zapewnienie miejsc do przechowywania materiatéw niezbednych
do realizacji projektéw artystycznych i badawczych. Audyt ten stanowi odpowiedz na
wielokrotnie zgtaszane postulaty Samorzgdu Doktorantéw, zwtaszcza z kierunkéw artystycznych,
ktérzy zmagali sie z brakiem odpowiedniej infrastruktury wspierajgcej ich twérczos¢. W wyniku
przeprowadzonych konsultacji podjeto kroki w kierunku identyfikacji dostepnych pomieszczen,
ktoére mogtyby zosta¢ zaadaptowane do potrzeb tej grupy studentow.

Uczelnia przedstawita rowniez obszerng dokumentacje potwierdzajgca realizacje ustawowych
kompetencji Samorzadu Doktorantéw. Wsréd nich znajdujg sie:

Uzgodnienie tresci regulaminu szkoty doktorskiej — Samorzad Doktorantow byt aktywnie
zaangazowany w proces tworzenia i weryfikacji zapisow regulaminu szkoty doktorskiej, co
pozwolito na uwzglednienie perspektywy doktorantéw w zakresie organizacji ksztatcenia,
obowigzkéw promotoréw i doktorantow, a takze oceny postepow w realizacji projektu
badawczego.

Opiniowanie zasad oceny srédokresowej — Samorzad miat mozliwos¢ przedstawienia swojego
stanowiska wzgledem projektowanych zasad oceny srodokresowej. Dzieki tej partycypaciji
uwzgledniono postulaty majgce na celu zwiekszenie przejrzystosci kryteridw oceny oraz
czytelnosci komunikacji na linii doktorant—komisja oceniajgca.

Opiniowanie programu ksztatcenia — przedstawiciele doktorantéw zostali wtgczeni do procesu
opiniowania programu ksztatcenia, co umozliwito identyfikacje ewentualnych luk w ofercie
dydaktycznej oraz lepsze dopasowanie tresci programowych do potrzeb badawczych i
zawodowych doktorantow.

Uzgodnienie oséb petnigcych funkcje kierownicze — Samorzad zostat zaangazowany w proces
wytaniania osob petnigcych funkcje dyrektora szkoty doktorskiej oraz prorektora wtasciwego ds.
nauki, czyli oséb odpowiadajgcych m.in. za sprawy doktorantéw. Taka praktyka pozwala na



budowanie dialogu oraz zaufania miedzy wtadzami uczelni a spotecznoscig doktorancka.
Przedstawiciele doktorantow zasiadajg w organach kolegialnych uczelni — nie tylko tych, ktérych
udziat przewiduje ustawa (jak rada szkoty doktorskiej czy senat), ale réwniez w licznych
komisjach roboczych, zespotach ds. strategii, jakosci ksztatcenia oraz innych gremiach, w
ktérych omawiane sg kwestie istotne dla funkcjonowania uczelni jako catosci. Ich gtos jest
traktowany jako rownoprawny i stanowi istotny wktad w decyzje podejmowane na poziomie
instytucjonalnym.

Uczelnia zapewnia réwniez srodki finansowe przeznaczone na dziatalnos$¢ srodowiska
doktoranckiego. Niemniej jednak warto zaznaczy¢, ze sposoéb ich podziatu nie jest bezposrednio
okreslany przez Samorzad Doktorantéw. Obecny mechanizm zaktada rozdzielenie dostepnych
funduszy na dwie podstawowe pule:

Pula kulturalna, ktorg dysponuje Dyrektor Szkoty Doktorskiej — przeznaczona na inicjatywy
artystyczne, integracyjne, popularyzatorskie oraz wspierajgce rozwoj kompetencji miekkich i
tworczych doktorantéw.

Pula samorzadowa, pozostajgca w gestii Prorektora ds. Nauki — dedykowana dziataniom
organizacyjnym Samorzgdu Doktorantéw, w tym wsparciu wydarzen naukowych, konferenciji,
szkolen oraz biezgcej dziatalnosci reprezentacyjnej.

Zaréwno pojedynczy doktoranci, jak i organy Samorzadu mogg wnioskowac o srodki z wyzej
wymienionych pul, jednak decyzje o przyznaniu dofinansowania podejmowane sg przez
odpowiednie jednostki administracyjne uczelni. Z perspektywy przedstawicieli doktorantéw
dostepnosé srodkéw oceniana jest jako wystarczajgca i umozliwiajgca realizacje podstawowych
celow statutowych samorzadu. Niemniej jednak, dla zwiekszenia transparentnosci oraz
sprawczosci samorzadu zaleca sie wdrozenie rozwigzan, ktére umozliwityby bezposrednie
decydowanie o podziale czesci srodkow przez Samorzad Doktorantow, z jednoczesnym
zachowaniem zasad kontroli i rozliczalnos$ci finansowej.

Zalecenia do dalszej poprawy funkcjonowania systemu wsparcia doktorantéw:

Zaleca sie wdrozenie formalnej procedury podziatu srodkéw przeznaczonych przez Uczelnie na
sprawy doktorantéw przez Samorzad Doktorantéw. Wdrozenie takiego rozwigzania zwiekszytoby
samodzielnos¢ doktorantéw oraz wzmacniato postawy obywatelskie i organizacyjne wsrod
cztonkdéw spotecznosci akademickie;.

Warto rozwazy¢ wprowadzenie systematycznych konsultacji budzetowych z przedstawicielami
Samorzadu Doktorantow w zakresie planowania wydatkow oraz identyfikacji priorytetowych
potrzeb srodowiska.

Rekomenduje sie dalszy rozwdj infrastruktury wspierajgcej dziatalnos¢ naukowg, artystyczng i
spoteczng doktorantéw, w tym adaptacje przestrzeni uczelnianych do celéw projektowych,
magazynowych i integracyjnych.

Zacheca sie do kontynuowania i poszerzania udziatu doktorantéw w ciatach decyzyjnych uczelni,
co sprzyja ich rozwojowi kompetenc;ji liderskich i lepszemu zrozumieniu mechanizméw
zarzadzania instytucjg akademicka.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Opis programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku z
uwzglednieniem zgodnosci z Polskg Ramg Kwalifikacji (poziom 8)

Program ksztatcenia realizowany w Szkole Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku
zostat zaprojektowany i wdrozony w sposob w petni odpowiadajgcy wymaganiom okreslonym
dla poziomu 8. Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Zgodnie z charakterystyka tego poziomu,
program koncentruje sie na rozwijaniu samodzielnosci twérczej, zdolnosci do prowadzenia
oryginalnych, czesto interdyscyplinarnych badan artystycznych oraz na ksztattowaniu
kompetencji w zakresie inicjowania, wdrazania i upowszechniania innowacyjnych rozwigzan w
obszarze sztuki. Odnosi sie on do dyscypliny naukowej ,sztuki plastyczne i konserwacja dziet
sztuki®, obejmujac dziatania tworcze, projektowe, analityczne oraz dydaktyczne, ktdre majg na
celu wspieranie rozwoju doktoranta jako niezaleznego artysty-badacza.

Laczna liczba 690 godzin dydaktycznych, roztozona réwnomiernie na trzy lata ksztatcenia
(szes¢ semestréw), zostata przemyslanie podzielona na pie¢ komplementarnych modutéw:
podstawowy, kierunkowy, specjalistyczny, fakultatywny oraz praktyke zawodowg. Pomimo
stosunkowo niewielkiej liczby godzin kontaktowych w stosunku do tradycyjnych form
ksztatcenia, program uzyskuje petng skutecznos¢ dzieki integracji z intensywnie
realizowanymi Indywidualnymi Planami Badawczymi (IPB), stanowigcymi kluczowy element
personalizacji i efektywnosci procesu ksztatcenia doktorantéw.

Kazdy z modutéw posiada jasno okreslone efekty uczenia sie — zdefiniowane zgodnie z
wymaganiami PRK - oraz przypisane do nich metody weryfikacji, zgodnie z Kryterium 2. oceny
jakosci ksztatcenia. Takie podejscie zapewnia przejrzystosc¢, mierzalnos¢ i spojnos¢ procesu
dydaktycznego, a takze pozwala na realne dostosowanie tresci ksztatcenia do zmieniajgcych
sie potrzeb naukowo-artystycznych uczestnikow szkoty doktorskie;.

Struktura programu ksztatcenia

Modut podstawowy (103 godziny) obejmuje zagadnienia filozofii sztuki, etyki zawodowej,
prawa autorskiego, komunikacji oraz autoprezentaciji. Ktadzie nacisk na Swiadomos¢
aksjologiczng i prawng funkcjonowania artysty-badacza, a takze na kompetencje niezbedne
do budowania dialogu z publicznoscia, kuratorami, instytucjami kultury i Srodowiskami
akademickimi.

Modut kierunkowy (128 godzin) zawiera zaawansowane tresci z historii sztuki, wspétczesnych
praktyk artystycznych, metodologii badan artystycznych i estetycznych. Modut ten ma na celu
wyksztatcenie u doktorantow krytycznego podejscia do teorii i praktyki tworczej oraz
umiejetnosci prowadzenia badan opartych na praktyce.

Modut specjalistyczny (139 godzin) jest Scisle powigzany z realizacjg IPB i stanowi istotne
wsparcie merytoryczne dla indywidualnych projektéw badawczo-artystycznych. Obejmuje
warsztaty twoércze, konsultacje eksperckie oraz prace w ramach seminariow prowadzonych
przez promotoréw lub zaproszonych specjalistow.

Modut fakultatywny umozliwia indywidualny wybdr zaje¢ dostosowanych do specyfiki badan
doktoranta.

Modut praktyki zawodowej polega na nabywaniu doswiadczen dydaktycznych,
organizacyjnych lub kuratorskich. Doktoranci mogg prowadzi¢ zajecia ze studentami l i ll
stopnia, uczestniczy¢ w organizacji wydarzen artystycznych, a takze wspoétpracowac z
instytucjami kultury.

Znaczenie i funkcjonowanie Indywidualnych Planéw Badawczych

IPB sg integralnym elementem sciezki rozwoju kazdego doktoranta i stanowig dokument, ktéry
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wyznacza kierunek i tempo jego postepow naukowych i artystycznych. Sg one szczegétowo
analizowane na etapie rekrutacji, a ich merytoryczna zawarto$s¢ ma decydujgce znaczenie dla
przyjecia kandydata do szkoty doktorskiej. W dalszym toku ksztatcenia IPB sg poddawane
systematycznym przeglagdom i ocenom, w tym srédokresowej ewaluacji przeprowadzane;j
przez komisje powotang przez Rade Szkoty Doktorskiej. Realizacja IPB jest monitorowana
zaréwno przez promotora, jak i wtadze szkoty, co zapewnia zgodnos$¢ miedzy zatozeniami
programowymi a indywidualnym rozwojem doktoranta.

Taki model ksztatcenia zapewnia wysokg elastycznosé, a zarazem kontrole jakosci i celowosci
dziatan badawczych. Odpowiada on na kluczowe wymagania PRK, w tym dotyczgce
samodzielnosci, oryginalnosci i odpowiedzialnosci w prowadzeniu badan twérczych.
Kompetencje dydaktyczne i kurs pedagogiczny

Zgodnie z zatozeniami programu, doktoranci przygotowywani sg nie tylko do realizacji dziatan
twodrczych i badawczych, ale réwniez do petnienia rél edukacyjnych i kierowniczych w
srodowisku akademickim oraz w instytucjach kultury. Stuzy temu kurs pedagogiczny (60
godzin), realizowany we wspétpracy z Instytutem Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Centrum Doskonalenia Dydaktycznego ASP w Gdansku. Kurs ten zostat zaprojektowany z
uwzglednieniem specyfiki nauczania artystycznego i obejmuje zagadnienia z zakresu
metodyki nauczania, psychologii uczenia sie dorostych, projektowania zaje¢ artystycznych,
oceniania oraz komunikacji ze studentami.

Uczestnicy kursu rozwijajg umiejetnosci planowania zaje¢ dydaktycznych, moderowania
dyskusji tworczej, oceniania efektow artystycznych oraz wspierania studentéw w ich rozwoju.
Dzieki temu moga w przysztosci petni¢ funkcje dydaktyczne w uczelniach artystycznych w
kraju i za granicg. Jest to wyrazny element zgodnosci programu z wymaganiami 8. poziomu
PRK w zakresie kompetencji spotecznych i umiejetnosci przekazywania wiedzy.

Rozwijanie kompetenc;ji przekrojowych

Program w naturalny sposob sprzyja rozwojowi kompetencji przekrojowych, takich jak:
kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢,

krytyczne myslenie,

umiejetnos¢ pracy zespotowej,

zarzadzanie projektami artystycznymi,

analiza ryzyka tworczego,

oraz komunikacja miedzynarodowa.

Kompetencje te sg ksztattowane gtéwnie poprzez praktyczne dziatania doktorantéw, takie jak
organizacja wydarzen artystycznych, udziat w wystawach i projektach badawczych oraz
publikacje naukowe. Przyktadem takiej aktywnosci jest cykliczna wystawa ,Signaturum”,
organizowana i kuratorowana przez doktorantow, w ramach ktérej prezentowane sg autorskie
prace oraz dorobek artystow z partnerskich uczelni zagranicznych. Waznym elementem
projektu jest tworzenie katalogdw wystaw zawierajgcych oryginalne teksty badawcze
doktorantow, stanowigce wyraz integracji praktyki artystycznej i refleksji teoretycznej.

Inne przyktady aktywnosci miedzynarodowej to udziat doktorantéw w prestizowej wystawie
ISH Preview w Szwaijcarii (2024) oraz realizacja projektu wystawienniczego na
miedzynarodowych targach sztuki i designu w Las Vegas (2024). Tego rodzaju wydarzenia
umozliwiajg doktorantom zdobywanie kompetencji zwigzanych z promocjg tworczosci,
transferem wiedzy i wspétpracg w srodowisku miedzynarodowym.

Proces ewaluacji i doskonalenia programu

Szkota Doktorska ASP w Gdansku prowadzi regularng ewaluacje jakosci ksztatcenia. Proces
ten uwzglednia opinie doktorantéw, promotoréw, wyktadowcdw oraz ekspertéw zewnetrznych.
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Na podstawie zebranych informacji formutowane sg rekomendacje, ktére znajduja
odzwierciedlenie w modyfikacjach programowych i organizacyjnych. Taki model zapewnia
biezgce dostosowanie programu do zmieniajgcych sie realidow nauki, sztuki i rynku pracy.
Ewaluacja obejmuje m.in.: ocene struktury modutow, adekwatnosci metod nauczania,
skutecznosci IPB, efektywnosci kurséw fakultatywnych, a takze ocene realizowanych dziatan
miedzynarodowych i wystawienniczych. W ramach wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci dokonywana jest takze analiza postepow doktorantéw, jakos¢ opieki promotorskiej i
skutecznos¢ wsparcia instytucjonalnego.

Podsumowanie

Struktura programu, sposéb jego realizacji, mechanizmy monitorowania i ewaluacji oraz
osiggniete efekty naukowe i artystyczne potwierdzajg zgodnos¢ programu Szkoty Doktorskiej
ASP w Gdansku z wymaganiami poziomu 8. Polskiej Ramy Kwalifikacji. Program umozliwia
uczestnikom osiggniecie zaawansowanej, specjalistycznej wiedzy, rozwiniecie umiejetnosci
tworczego i samodzielnego rozwigzywania ztozonych probleméw oraz przygotowuje ich do
prowadzenia niezaleznych badan artystycznych, dydaktyki i dziatalnosci kuratorskiej na
najwyzszym poziomie akademickim — zaréwno w Polsce, jak i w kontekscie
miedzynarodowym.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

System weryfikacji efektéw uczenia sie w Szkole Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w
Gdansku zostat zaprojektowany w sposéb w petni zgodny z wymaganiami 8. poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji (PRK). Stanowi on przemyslang, spdjng i transparentng strukture oceny,
zintegrowang z catosciowym procesem ksztatcenia, ktérego nadrzednym celem jest rozwdj
tworczej i badawczej samodzielnosci doktorantéw, ich pogtebionej wiedzy specjalistycznej
oraz wysokich kompetencji spotecznych i zawodowych. Rozwigzania przyjete przez Szkote
Doktorskg ASP w Gdansku spetniajg standardy formalne. Efekty uczenia sie wymagane na
poziomie 8 PRK obejmujg trzy komplementarne obszary: pogtebiong, oryginalng wiedze
pozwalajgcg na tworzenie nowych koncepcji i podejs¢, zaawansowane umiejetnosci w
zakresie prowadzenia niezaleznych badan oraz wysokie kompetencje spoteczne, pozwalajgce
na odpowiedzialne i efektywne funkcjonowanie w srodowisku naukowym i artystycznym.
Wszystkie te komponenty sg jasno okreslone w programie Szkoty i znajdujg swoje
bezposrednie odzwierciedlenie w systemie ich weryfikacji.

Komponent wiedzy — zaawansowana teoria i krytyczne myslenie

Na poziomie wiedzy teoretycznej, program obejmuje szereg modutéw, ktore koncentrujg sie na
analizie i interpretacji ztozonych zjawisk artystycznych i kulturowych w perspektywie
historycznej, wspotczesnej i przysztosciowej. Moduty takie jak ,Teoria dyscypliny”, ,Historia i
trendy”, ,Zagadnienia wspotczesnej kultury” czy ,Filozofia sztuki” stanowig intelektualne
rusztowanie dla przysztej pracy badawczej i tworczej. Stuzg nie tylko przekazaniu wiedzy, ale
przede wszystkim rozwijaniu umiejetnosci jej krytycznej analizy i tworczego zastosowania w
praktyce artystycznej.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w tych modutach odbywa sie poprzez réznorodne formy, takie
jak eseje analityczne, prezentacje referatdw, analizy przypadkéw, egzaminy ustne i pisemne,
recenzje publikacji czy prace problemowe. Tak zré6znicowane narzedzia pozwalajg ocenic nie
tylko poziom przyswojenia wiedzy, ale przede wszystkim zdolnos¢ do jej zastosowania w
kontekscie badawczym i artystycznym, zgodnie z wymaganiami 8 PRK.

Umiejetnosci — od badan po praktyke tworcza

W zakresie rozwijania zaawansowanych umiejetnosci badawczych i projektowych, Szkota
proponuje zestaw modutow ukierunkowanych na samodzielne planowanie i realizacje badan
artystycznych. Moduty takie jak ,Metodologia badan artystycznych”, ,Koncepcja dysertac;ji”,
,Prezentacja wynikéw badan” oraz realizacja Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB)
tworzg spojny system wsparcia merytorycznego i organizacyjnego dla pracy doktoranta.
Efekty uczenia w tym obszarze weryfikowane sg poprzez prezentacje portfolio, wystawy
indywidualne i zbiorowe, publiczne prezentacje projektéw, przeglady semestralne oraz oceny
IPB. Ponadto stosowane sg nowoczesne formy oceny, takie jak symulacje rozméw
konkursowych (np. o granty czy stypendia), pitch’e projektowe, czy analiza portfolio w
warunkach zblizonych do rzeczywistego srodowiska artystycznego i zawodowego. To
podejscie pozwala na ocene umiejetnosci praktycznych, lecz rowniez przygotowuje
doktorantow do profesjonalnego funkcjonowania na rynku sztuki, w instytucjach kultury oraz
srodowiskach badawczych.

Kompetencje spoteczne — odpowiedzialnos$é, wspodtpraca i dydaktyka

Istotnym i czesto niedocenianym aspektem edukacji na poziomie doktorskim sg kompetencje
spoteczne — obejmujgce odpowiedzialnosc¢ za efekty wiasnej pracy, zdolnosé do wspédtpracy,
prowadzenia zespotow projektowych, a takze do przekazywania wiedzy. Szkota Doktorska ASP
w Gdansku poswieca temu zagadnieniu wiele uwagi, oferujgc rozbudowane moduty zwigzane
z dydaktyka, wystgpieniami publicznymi oraz praktykami zawodowymi.
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Kurs pedagogiczny, realizowany we wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim oraz Centrum
Doskonalenia Dydaktycznego ASP, stanowi integralny element systemu ksztatcenia,
umozliwiajgc rozwoj kompetencji dydaktycznych i prowadzenie zaje¢ z uwzglednieniem
specyfiki ksztatcenia artystycznego. Ocena efektéw obejmuje m.in. prowadzenie prébnych
zajecC, przygotowanie scenariuszy i materiatow dydaktycznych, a takze analize postawy
edukacyjnej doktoranta.

Szczegdlnie cenne sg dziatania projektowe i zespotowe, takie jak organizacja wystaw, wspdlne
przedsiewziecia badawcze czy realizacja wydarzen artystycznych, ktore rozwijajg umiejetnosé
pracy w zespole, podejmowania odpowiedzialnosci oraz zarzgdzania procesem tworczym. Te
elementy ksztatcenia odpowiadajg wspoétczesnym wymaganiom rynku pracy oraz sg spéjne z
zatozeniami PRK dotyczgcymi kompetencji spotecznych.

Indywidualne Plany Badawcze — centrum rozwoju doktoranta

Kluczowym elementem struktury oceny w Szkole Doktorskiej sg Indywidualne Plany
Badawcze, ktére stanowig fundament samodzielnej Sciezki rozwoju doktoranta. IPB sg
analizowane juz na etapie rekrutacji, a nastepnie regularnie monitorowane przez Rade Szkoty
Doktorskiej. Oceny roczne oraz srodokresowe stanowig istotny punkt odniesienia dla catego
procesu edukacyjnego. Warto podkresli¢, ze ocena srédokresowa odbywa sie z udziatem
recenzenta zewnetrznego, co gwarantuje obiektywnos¢, transparentnosc i zgodnos¢ z
praktykami akademickimi.

IPB umozliwiajg elastyczne i spersonalizowane podejscie do ksztatcenia — doktoranci maja
realny wptyw na wyboér tematéw badawczych, metody pracy oraz formy prezentacji wynikow,
co przektada sie na wysokg motywacje oraz autentycznos¢ prowadzonych badan. Weryfikacja
efektow IPB — m.in. poprzez publikacje naukowe, wystawy artystyczne, udziat w konferencjach
i projektach miedzynarodowych — stanowi najbardziej realng i wielowymiarowg ocene
poziomu kompetencji doktoranta.

System ewaluacji — jakos¢, dialog i rozwdj

Wysoka jakos¢ systemu weryfikacji efektow uczenia sie potwierdza takze przyjety przez
Szkote Doktorskg system wewnetrznej ewaluacji. Opinie doktorantéw zbierane sg
systematycznie poprzez spotkania ewaluacyjne, a nastepnie analizowane przez zespét ds.
jakosci ksztatcenia. Takie podejscie pozwala na biezgce udoskonalanie programu, jego
dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych, artystycznych i technologicznych,
a takze szybkie reagowanie na potrzeby uczestnikdéw ksztatcenia.

Rekomendacje i dobre praktyki

System weryfikacji wdrozony w Szkole Doktorskiej ASP:

elastycznos¢ i indywidualizacja procesu weryfikacji dzieki IPB;

integracja teorii i praktyki w ocenie efektow uczenia sie;

transparentnos¢ i obiektywizm ocen, takze dzieki udziatowi ekspertow zewnetrznych;
szerokie spektrum metod weryfikacji — od klasycznych form pisemnych, przez prezentacje, po
dziatania performatywne;

silne osadzenie procesu ksztatcenia w realnym srodowisku zawodowym i artystycznym.
Zaleca sie dalsze wzmacnianie wymiaru miedzynarodowego w procesie oceny (np. poprzez
wiekszy udziat zagranicznych recenzentéw), kontynuowanie systematycznej ewaluacji
wewnetrznej oraz utrzymanie wysokiego poziomu elastycznosci programu, ktéry stanowi jego
najwiekszg wartos¢ w kontekscie wspoétczesnych wyzwan edukacyjnych.

Niemniej, w toku wizytacji stwierdzono, ze system formalnego zapewniania jakosci
ksztatcenia nie zostat jeszcze w petni wdrozony. Mimo powotania Zespotu ds. jakosci
ksztatcenia (zarzadzenie rektora nr 104/2024), jego dziatania pozostajg w fazie
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organizacyjnej. Rekomenduje sie dokonczenie formalizacji systemu wewnetrznej ewaluacji
oraz systematyczne sprzezenie dokumentowanych ocen efektow z dziataniami
doskonalgcymi. System weryfikacji efektéw uczenia sie funkcjonujgcy w Szkole Doktorskiej
ASP w Gdansku w petni realizuje wymagania 8. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Charakteryzuje sie on wielopoziomowoscig, kompleksowoscig oraz otwartoscig na potrzeby
doktorantéw. Jego silne osadzenie w praktyce artystycznej, badawczej i dydaktycznej oraz
nacisk na samodzielnos¢ i twérczos¢ uczestnikéw procesu edukacyjnego czynig go
efektywnym narzedziem ksztatcenia w obszarach sztuki i nauki.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kadra dydaktyczna Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku stanowi
bezsprzecznie jeden z kluczowych atutéw tej jednostki, a jej kwalifikacje, doswiadczenie oraz
zaangazowanie spetniajg, wymagania okreslone dla ksztatcenia na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Wnikliwa analiza pozwala stwierdzié, ze zaréwno poziom merytoryczny, jak i
struktura kompetencyjna tej kadry zostaty dobrane z najwyzszg starannoscia, w petnej zgodzie
z misjg i celami ksztatcenia doktoranckiego.

Na pierwszy plan wysuwa sie wysoki poziom formalnych kwalifikacji nauczycieli
akademickich. Kazdy cztonek kadry dydaktycznej Szkoty Doktorskiej posiada co najmniej
stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora, co zapewnia doktorantom bezposredni
dostep do specjalistéw o najwyzszych kwalifikacjach naukowych i artystycznych. Tak wysoki
poziom wyksztatcenia kadry nie tylko potwierdza jej zgodnos¢ z wymaganiami formalnymi
okreslonymi przez PRK, ale réwniez gwarantuje wysoki poziom merytoryczny ksztatcenia.
Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, ze cztonkowie tej kadry nie ograniczajg sie
wytgcznie do dziatalnosci dydaktycznej — sg aktywnymi twércami i badaczami, co w znacznej
mierze wptywa na jakosc i aktualnosc¢ przekazywanej wiedzy.

Kadra wyroznia sie dorobkiem naukowym, artystycznym i projektowym. Przyktadem moga by¢
sylwetki takich postaci jak prof. dr hab. Tomasz Szkudlarek, ktérego dziatalnosé w zakresie
pedagogiki krytycznej, filozofii wychowania i refleksji nad mediami ma znaczacy wymiar
miedzynarodowy, oraz prof. dr hab. Maria Mendel, autorka cenionej koncepcji pedagogiki
miejsca i licznych kategorii teoretycznych o istotnym wptywie na mys| spoteczno-edukacyjna.
Ich obecnosé w strukturze Szkoty Doktorskiej wnosi nie tylko wysoki poziom akademicki, ale
takze gteboki wymiar refleksji spotecznej i etycznej, ktéra wzbogaca ksztatcenie doktorantéw
o perspektywe publicznego zaangazowania i odpowiedzialnosci obywatelskiej.

Silng strong kadry jest jej wyraznie interdyscyplinarny charakter. Zespot dydaktyczny
reprezentuje roznorodne dziedziny, takie jak historia sztuki, architektura, urbanistyka,
projektowanie przestrzeni, sztuka zaangazowana spotecznie czy performens. Taka
réznorodnosc tworzy srodowisko, w ktorym mozliwa jest realizacja projektow tgczgcych rézne
metodologie, jezyki artystyczne i podejscia badawcze, co stanowi idealne pole dla
doktorantéw pragngcych tworzy¢ projekty ztozone, nowatorskie i osadzone w realiach
wspotczesnych wyzwan kulturowych i spotecznych. Dzieki obecnosci specjalistow takich jak
prof. Jacek Dominiczak, tgczgcego teorie i praktyke urbanistyczng, czy prof. Bogna Burska,
zajmujgca sie sztukg zaangazowang, doktoranci mogg rozwijaé projekty przekraczajgce
tradycyjne granice dyscyplin.

Niezwykle istotnym aspektem, ktéry Swiadczy o zgodnosci kwalifikacji kadry z wymaganiami
PRK poziomu 8, jest ich doswiadczenie w realizacji projektow naukowych i artystycznych
finansowanych ze srodkéw krajowych i miedzynarodowych. Umiejetnos¢ pozyskiwania
grantéw, zarzadzania projektami badawczo-artystycznymi oraz aktywnego uczestnictwa w
miedzynarodowych sieciach badawczych i artystycznych stanowi wartos¢ dodang w procesie
ksztatcenia doktoranckiego. Dla oséb uczestniczgcych w Szkole Doktorskiej oznacza to
mozliwos¢ nauki nie tylko metodologii badawczej, ale takze praktycznych aspektow
funkcjonowania w swiecie akademickim i artystycznym, co przektada sie bezposrednio na ich
przygotowanie do samodzielnej dziatalnosci tworczej i badawczej po zakoriczeniu studiow.
Waznym komponentem zapewniajgcym zgodnos¢ dziatania kadry z wymaganiami PRK jest
systematyczna troska o jakos$c¢ ksztatcenia. Szkota Doktorska ASP w Gdansku wdrozyta
mechanizmy monitorowania i podnoszenia jakosci dydaktyki, takie jak regularne ewaluacje
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zaje¢. W przypadku identyfikacji niedociggnie¢ przewidziane sg konkretne srodki zaradcze, w
tym mozliwos$¢ odsuniecia nauczyciela od obowigzkéw dydaktycznych. Taki system nie tylko
zapewnia wysokg jakos¢ prowadzonych zajec, ale réwniez odpowiada na wymaég PRK
dotyczacy zdolnosci do autorefleksji i doskonalenia wtasnej praktyki dydaktycznej przez osoby
uczgce innych na najwyzszym poziomie ksztatcenia.

Z opisu wytania sie obraz kadry, ktora nie tylko spetnia formalne kryteria, ale réwniez wciela w
zycie fundamentalne wartosci edukacji doktoranckiej — niezaleznos¢ intelektualng, otwartos¢
na nowe idee, spoteczng odpowiedzialnosc¢ i innowacyjnos¢. Dzieki obecnosci wybitnych
jednostek o ugruntowanej pozycji naukowe;j i artystycznej, osoby doktoranckie majg
mozliwos¢ ksztatcenia sie w inspirujgcym srodowisku, ktére stwarza warunki do prowadzenia
badan o wysokim poziomie zaawansowania i duzym potencjale oddziatywania.

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze dziatanie Szkoty Doktorskiej ASP w Gdansku nie ogranicza
sie jedynie do utrzymywania wysokich standardéw. Istotnym elementem funkcjonowania

kadry jest nieustanne dgzenie do rozwoju i poszukiwania innowacyjnych metod ksztatcenia.
Przejawia sie to miedzy innymi w rozwijaniu koncepcji mentoringu, wdrazaniu nowoczesnych
narzedzi dydaktycznych oraz organizacji konferencji i seminariéw, ktére pozwalajg nie tylko na
prezentacje wynikow badan, ale réwniez na ich krytyczng dyskusje w gronie
miedzynarodowym. Takie dziatania budujg kulture akademickg otwartg na dialog i wspodtprace,
co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju kompetencji spotecznych i komunikacyjnych oséb
doktoranckich — aspektéw silnie podkreslanych w PRK.

ASP w Gdansku Tworzy srodowisko, w ktérym osoby doktoranckie mogg nie tylko realizowac
witasne projekty badawcze i tworcze na najwyzszym poziomie, ale takze zdobywac
kompetencje niezbedne do dalszego funkcjonowania w swiecie nauki, kultury i sztuki. Wysoki
poziom kwalifikacji, interdyscyplinarnosé, doswiadczenie miedzynarodowe oraz refleksyjna
kultura dydaktyczna sprawiajg, ze Szkota Doktorska ASP w Gdansku zastuguje na uznanie jako
instytucja prowadzgca ksztatcenie doktoranckie w sposob witasciwy i inspirujgcy.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Strona internetowa Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku stanowi kluczowe zrodto informacii
dla kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie do Szkoty Doktorskiej oraz dla obecnych
uczestnikow tego poziomu ksztatcenia. Zawartos¢ strony, szczegolnie w kontekscie
dostepnych materiatéw, dokumentéw i aktéw prawa wewnetrznego, nalezy uznac za
merytorycznie adekwatng oraz funkcjonalnie dostosowang do realizacji podstawowych
potrzeb informacyjnych uzytkownikéw. Zgromadzone na niej tre$ci umozliwiajg zapoznanie
sie z wymaganiami formalnymi, zasadami rekrutacji, procedurami sktadania dokumentoéw,
przebiegiem postepowania kwalifikacyjnego oraz strukturg organizacyjng Szkoty Doktorskiej.
Zakres publikowanych danych jest szeroki, co umozliwia zainteresowanym osobom efektywne
planowanie procesu rekrutacyjnego oraz zrozumienie zasad funkcjonowania jednostki. W
szczegolnosci pozytywnie nalezy oceni¢ dostepnosé¢ informacji o terminach, wymaganych
dokumentach, przebiegu procesu kwalifikacyjnego oraz mozliwosci odwotawczych.
Odpowiednie wyprzedzenie czasowe, z jakim publikowane sg tresci dotyczace rekrutacji,
pozwala kandydatom na wtasciwe przygotowanie sie do procesu aplikacyjnego, zaréwno od
strony formalnej, jak i merytorycznej. Dodatkowo, przejrzystos¢ prezentowanych danychiich
logiczna struktura sprzyjajg zachowaniu transparentnosci procedur.

Jednakze, w analizie dostepnosci strony internetowej oraz dokumentacji towarzyszgcej nalezy
odnotowac istotne ograniczenia, ktére mogag wptywac na percepcje rownosci dostepu do
informacji. Najbardziej widocznym brakiem jest nieobecnos¢ angielskojezycznej wersji strony
dedykowanej Szkole Doktorskiej. Brak ttumaczenia tresci, w tym aktéw prawa wewnetrznego i
procedur rekrutacyjnych, ogranicza mozliwos¢ aplikowania osobom z zagranicy, kt6re nie
postuguja sie jezykiem polskim w stopniu zaawansowanym. W kontekscie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, a szczegdlnie w odniesieniu do potencjalnych
kandydatéw z innych krajow, ten aspekt stanowi wyrazne pole do rozwoju. Rekomendacja
udostepnienia tresci w jezyku angielskim wynika nie tylko z potrzeby zwiekszenia dostepnosci,
ale réwniez z dgzenia do budowania wizerunku Szkoty Doktorskiej jako jednostki otwartej na
wspotprace miedzynarodowa i przyciggajgcej doktorantéw spoza Polski.

Inng zauwazalng barierg informacyjng jest brak dostosowania strony internetowej do potrzeb
0s06b z niepetnosprawnosciami. Obecnie nie stwierdzono rozwigzan technicznych takich jak
mozliwos¢ powiekszania czcionki, zmiany kontrastu, dostepnosci tekstéw alternatywnych dla
materiatéw graficznych czy wersji tekstowych materiatéw audiowizualnych. Brak takich
udogodnienn moze skutecznie wykluczaé osoby z niepetnosprawnosciami wzroku lub
trudnosciami w odbiorze tresci cyfrowych z petnego uczestnictwa w procesie rekrutacyjnym i
informacyjnym. Dostosowanie serwisu internetowego do standardéw WCAG (Web Content
Accessibility Guidelines) jest w tej sytuacji nie tylko oczekiwanym, ale wrecz niezbednym
kierunkiem dziatan. Wprowadzenie takich rozwigzan wpisatoby sie w ogdlnouniwersytecka
polityke rownosci szans i dostepnosci, zgodng z zatozeniami Konstytucji dla Nauki i celami
strategii inkluzywnego szkolnictwa wyzszego.

Analizujgc sam proces rekrutacji, nalezy zaznaczyc, ze jest on jasno zdefiniowany,
dwuetapowy i uwzglednia zarowno elementy formalne, jak i merytoryczne. Kandydaci
zobowigzani sg do ztozenia dokumentow aplikacyjnych, w tym m.in. portfolio oraz wykazu
osiggnie¢ artystycznych, naukowych lub projektowych. Nastepnie odbywa sie rozmowa
kwalifikacyjna, ktéra ma na celu weryfikacje predyspozycji intelektualnych, tworczych i
badawczych. Proces ten umozliwia ocene doswiadczenia kandydata oraz jego motywacji i
kompetencji do prowadzenia pracy naukowo-artystycznej na poziomie studiéw doktoranckich.
Ocena prowadzona jest przez komisje ztozong z kompetentnych cztonkéw kadry
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akademickiej, a jej przebieg cechuje sie obiektywizmem oraz przejrzystoscig, co potwierdza
trafnos¢ doboru narzedzi rekrutacyjnych i zasad ich stosowania.

Nalezy jednak zauwazyc, ze cate postepowanie rekrutacyjne odbywa sie wytgcznie w jezyku
polskim, co znaczgco ogranicza mozliwosci uczestnictwa osob z zagranicy. O ile trudno
wymagac od uczelni artystycznej catkowitej zmiany jezyka prowadzenia zajeé, to umozliwienie
przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego w jezyku angielskim — w szczegdlnych
przypadkach i po spetnieniu okreslonych warunkéw — stanowitoby istotne poszerzenie oferty
rekrutacyjnej i otwarcie Szkoty Doktorskiej na miedzynarodowe srodowisko. W dituzszej
perspektywie mogtoby to rowniez przetozy¢ sie na wzbogacenie srodowiska akademickiego,
rozwoéj wspoétpracy miedzynarodowej i podniesienie prestizu jednostki.

Na uwage zastuguje fakt, ze proces rekrutacyjny zostat tak zaprojektowany, aby uwzgledniaé
potrzeby kandydatéw z niepetnosprawnosciami. W dokumentach rekrutacyjnych przewidziano
mozliwos¢ wystgpienia z wnioskiem o dostosowanie warunkow postepowania, co jest
wyrazem odpowiedzialnosci spotecznej i respektowania zasad réwnosci szans. Dodatkowo,
kandydaci majg prawo do ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, co wzmacnia
poczucie przejrzystosci i sprawiedliwosci catej procedury. Warto zaznaczy¢, ze mimo braku
dziatan doskonalgcych w zakresie procedur rekrutacyjnych w ostatnich latach, uczelnia nie
odnotowata istotnych uwag lub nieprawidtowosci, co Swiadczy o funkcjonujgcym procesie
jako skutecznym i satysfakcjonujgcym.

Co wiecej, efektywnos¢ i przebieg postepowan kwalifikacyjnych sg poddawane monitorowaniu
i analizie przez Rade Szkoty Doktorskiej. Praktyka ta, realizowana poprzez spotkania cztonkéw
komisji rekrutacyjnych, umozliwia identyfikowanie ewentualnych barier oraz wdrazanie
rozwigzan usprawniajgcych funkcjonowanie procesu w przysztosci. Cho¢ nie podjeto dotad
formalnych dziatan doskonalgcych, nalezy uznac, ze system ewaluac;ji rekrutacji dziata, a brak
interwencji wynika z rzeczywistej skutecznosci procedur, a nie z ich niedostrzegania.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, ze Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku zapewnia
szeroki dostep do informaciji rekrutacyjnych, ktére sg przejrzyste, rzetelne i aktualne. Proces
rekrutacyjny realizowany przez Szkote Doktorskg jest otwarty, jednoznaczny i zgodny z
obowigzujgcymi przepisami oraz dobrymi praktykami akademickimi. Uczelnia spetnia
wiekszos¢ kluczowych standarddéw jakosci rekrutacji, w tym zasady sprawiedliwego i
transparentnego naboru. Niemniej jednak, wskazane sg pewne dziatania rozwojowe, ktore
moga wptynaé¢ na dalsze podniesienie jakosci i inkluzywnosci tego procesu. Przede wszystkim
nalezy podja¢ kroki w kierunku dostosowania strony internetowej do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, co bedzie zgodne z ideg dostepnosci cyfrowej oraz obowigzujgcymi
regulacjami krajowymi i unijnymi. Rekomendowane jest rowniez udostepnienie tresci w jezyku
angielskim, co zwiekszy dostepnos¢ oferty edukacyjnej ASP w Gdansku dla kandydatow
zagranicznych. Trzecim postulatem rozwojowym jest wprowadzenie mozliwosci
przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego w jezyku angielskim, co wpisywatoby sie w
szerszg strategie umiedzynarodowienia uczelni i wzmocnienia jej pozycji w europejskiej
przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Wdrozenie tych rekomendacji pozwoli Szkole Doktorskiej
ASP w Gdansku nie tylko na utrzymanie wysokich standardow ksztatcenia, ale rowniez na
petne urzeczywistnienie idei inkluzywnosci, dostepnosci i otwartosci akademickie;.

Zalecenia i rekomendacje:

1. Zaleca sie dostosowanie strony internetowej Szkoty Doktorskiej do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, zgodnie ze standardami WCAG, co zapewni rownos¢ dostepu do
informacji.

2. Rekomenduje sie udostepnienie tresci dotyczgcych Szkoty Doktorskiej — w tym aktow
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prawnych, zasad rekrutacji oraz kluczowych dokumentéw — w jezyku angielskim, co pozwoli
na zwiekszenie dostepnosci dla kandydatéw zagranicznych.

3. Rekomenduje sie umozliwienie przeprowadzania postepowania rekrutacyjnego w jezyku
angielskim, przynajmniej w uzasadnionych przypadkach jako element strategii
umiedzynarodowienia i otwartosci uczelni.

20



Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Szkota Doktorska Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku zapewnia doktorantom kompleksowa i
wysokiej jakosci opieke naukowag oraz artystyczng, stanowigcag fundament dla efektywnego
prowadzenia badan, rozwoju twdrczego i osiggania zaawansowanych efektéw uczenia sie
zgodnych z poziomem 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W centrum tego procesu znajduje sie
troska o indywidualny rozwoj doktoranta oraz wspieranie jego samodzielnosci naukowej i
artystycznej w sposéb odpowiadajacy specyfice dziatalnosci badawczo-artystyczne;j
realizowanej na uczelni artystyczne;j.

Kluczowym aspektem organizacyjnym i merytorycznym jest staranny dobér promotorow,
ktérych kompetencje naukowe, artystyczne, dydaktyczne i organizacyjne sg dostosowane do
profilu realizowanych projektow doktoranckich. Promotorzy petnig nie tylko funkcje opiekunéw
naukowych, ale rowniez mentordw, ktorych zadaniem jest towarzyszenie doktorantom w
procesie dojrzewania akademickiego i twérczego, wspieranie w planowaniu pracy badawczej,
a takze pomoc w prezentacji wynikdw badan na forach naukowych i artystycznych. Dobér
promotorow przebiega zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Szkoty Doktorskiej i
spetnia ustawowe wymogi. Jednoczesnie doktorantom pozostawiono duzg swobode w
zakresie proponowania tematow rozpraw oraz wyboru potencjalnych promotoréw, co sprzyja
odpowiedniemu dopasowaniu osobowosci, zainteresowan i kompetencji obu stron relaciji
akademickie;.

Proces opieki nad doktorantami ma charakter ciggty i oparty jest na systematycznych
kontaktach. Konsultacje z promotorami odbywaijg sie regularnie i majg charakter zarowno
merytoryczny, jak i wspierajgcy. Promotorzy czuwajg nad realizacjg indywidualnych planéw
badawczych i ksztatcenia, monitorujg postepy pracy i stuzg radg w sytuacjach problemowych.
Waznym elementem wsparcia jest rozwijanie przez doktorantéw umiejetnosci przekrojowych,
takich jak kompetencje komunikacyjne, organizacyjne, prezentacyjne oraz umiejetnos¢ pracy
zespotowej, co stanowi wartos¢ dodang do ksztatcenia specjalistycznego. Promotorzy
zachecajg doktorantéw do aktywnego udziatu w konferencjach, wystawach, rezydencjach
artystycznych i publikacjach, oferujgc pomoc w przygotowywaniu abstraktow, wystgpien,
tekstow oraz aplikacji grantowych.

Jakos¢ opieki promotorskiej podlega biezgcej ewaluacji. Szkota Doktorska stosuje system
anonimowych ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez doktorantéw, ktére pozwalajg na
identyfikacje ewentualnych trudnosci, stabosci i zagrozen w relacjach promotorskich. Zebrane
opinie sg analizowane, a w uzasadnionych przypadkach podejmowane sg dziatania
naprawcze, w tym mozliwos¢ mediacji lub zmiany promotora. Mozliwos¢ zmiany promotora,
promotora pomocniczego badz tez rozszerzenia sktadu zespotu promotorskiego jest
okreslona w regulaminie szkoty i stosowana w sytuacjach uzasadnionych merytorycznie badz
organizacyjnie. Takie rozwigzania przyczyniaja sie do zwiekszenia komfortu i bezpieczerstwa
doktorantéw oraz podkreslajg dbatosc uczelni o jakos¢ relacji akademickich.

Szkota Doktorska ASP w Gdansku zapewnia takze wsparcie organizacyjne, psychologiczne i
infrastrukturalne, dostosowane do zréznicowanych potrzeb doktorantéw. Uczelnia respektuje i
skutecznie wdraza rozwigzania ustawowe dotyczgce wspierania doktorantow bedgcych
rodzicami, oferujgc m.in. mozliwos¢ indywidualizacji organizacji ksztatcenia. Funkcjonuje
Petnomocnik Rektora ds. Osob z Niepetnosprawnosciami, ktéry wspiera doktorantéw z
niepetnosprawnosciami w rozwigzywaniu problemoéw natury organizacyjnej i funkcjonalne;.
Jednoczesnie doktoranci moga korzysta¢ z pomocy Rzeczniczki Praw Studenckich, w ktorej
kompetencjach znajdujg sie rowniez sprawy dotyczgce uczestnikow szkoty doktorskiej.
Uczelnia oferuje rowniez dostep do wsparcia psychologicznego, co stanowi istotny element
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profilaktyki wypalenia i przecigzenia stresem zwigzanego z intensywnym procesem
badawczo-artystycznym.

Jednym z mocnych punktéw organizacji procesu ksztatcenia jest zapewnienie dostepu do
specjalistycznej infrastruktury niezbednej do prowadzenia badan, realizacji projektow
artystycznych oraz przygotowywania i przechowywania prac. Doktoranci korzystajg z pracowni
i laboratoriéw wyposazonych w profesjonalny sprzet, jednak w toku oceny zgtoszono potrzebe
zwiekszenia dostepnosci niektorych przestrzeni specjalistycznych oraz rozbudowy
infrastruktury przechowywania prac doktoranckich. Zaleca sie zatem wdrozenie dziatan
stuzgcych zwiekszeniu dostepnosci sal i zaplecza technicznego, w tym wdrozenie rozwigzan
motywujgcych osoby odpowiedzialne za zarzadzanie infrastrukturg do bardziej elastycznego i
partnerskiego podejscia w kontakcie z doktorantami. Takie rozwigzania pozwolg na petniejsze
wykorzystanie potencjatu uczelni w zakresie realizacji innowacyjnych i zaawansowanych
projektow artystycznych.

Proces dydaktyczno-badawczy w szkole doktorskiej jest dodatkowo wzbogacany przez
wspotprace z ekspertami zewnetrznymi — zaréwno z kraju, jak i z zagranicy — zapraszanymi na
wyktady, konsultacje oraz do udziatu w komisjach egzaminacyjnych i recenzenckich. Czesto
inicjatywa zaproszenia ekspertow wychodzi od samych doktorantéw, co pozwala na
dopasowanie tematéw i form wsparcia do indywidualnych potrzeb i zainteresowan. Tego
rodzaju dziatania wpisujg sie w strategie umiedzynarodowienia uczelni oraz budowania sieci
kontaktow i wspétpracy miedzysrodowiskowe;.

Na potrzeby doskonalenia jakosci wspotpracy promotorskiej oraz rozwijania kultury jakosci,
promotorzy dokonujg okresowej samooceny wspoétpracy z doktorantami. Odbywa sie to m.in.
poprzez wypetnianie ankiet oceniajgcych, ktore stuzg zaréwno refleksji wewnetrznej, jak i
analizie organizacyjnej na poziomie kierownictwa szkoty doktorskiej. Opinie promotorow i
doktorantow zestawiane sg ze sobg i analizowane w celu identyfikacji dobrych praktyk oraz
obszaréw wymagajgcych wsparcia.

Rowniez system rozwigzywania konfliktow i trudnosci interpersonalnych dziata w sposéb
przejrzysty i oparty na zasadach wzajemnego szacunku. Dyrektor Szkoty Doktorskiej moze —
w przypadku konfliktu lub zgtoszenia probleméw — zaproponowaé mediacje, a takze wesprze¢
doktoranta w procesie zmiany promotora. Przejrzystos¢ procedur oraz gotowos¢ do
interwencji Swiadczg o wysokim poziomie organizacyjnym i dbatosci o dobrostan uczestnikow
ksztatcenia.

W swietle zgromadzonych danych oraz opinii doktorantéw, sposdb organizacji i jakos¢ opieki
naukowej w Szkole Doktorskiej ASP w Gdansku nalezy ocenic¢ jako wysoki. W szczegdlnosci
podkresli¢ nalezy indywidualne podejscie do doktoranta, wysokie zaangazowanie promotoréw,
otwartos¢ na innowacyjne rozwigzania oraz gotowosc¢ uczelni do wdrazania rozwigzan
wspierajgcych. Funkcjonujgce mechanizmy oceny, monitorowania i wspierania procesu
ksztatcenia sg adekwatne, przejrzyste i efektywne.

Rekomendacje:

1. Wprowadzenie motywacyjnych mechanizmdw wspierania opiekundéw sal i pracowni
wspotpracujgcych z doktorantami, co moze przyczynié sie do efektywniejszego wykorzystania
specjalistycznej infrastruktury i zwiekszenia jej dostepnosci.

2. Rozbudowa infrastruktury lokalowej i technicznej, w szczegdlnosci poprzez poprawe
dostepnosci sal specjalistycznych oraz stworzenie odpowiednio zabezpieczonych przestrzeni
do przechowywania i eksponowania prac doktoranckich, w tym dziet o charakterze
wielkogabarytowym lub efemerycznym.

3. Kontynuowanie i rozwijanie dziatan na rzecz systematycznej ewaluaciji jakosci opieki
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promotorskiej oraz dalsze wspieranie kultury otwartosci i dialogu w relacjach doktorancko-
promotorskich.

4. Pogtebienie dziatan na rzecz umiedzynarodowienia poprzez zwiekszenie udziatu
ekspertdéw zagranicznych w procesie dydaktycznym, badawczym i mentoringowym.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa prowadzona w Szkole Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku
stanowi kluczowy element systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na poziomie doktorskim.
Odbywa sie ona po zakonczeniu czwartego semestru studidow doktoranckich i petni funkcje nie
tylko kontrolng, lecz takze wspierajgcg rozwdj naukowy i artystyczny doktorantéw. Jej
gtéwnym celem jest weryfikacja stopnia realizacji Indywidualnego Planu Badawczego (IPB),
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wysokimi standardami akademickimi

i etycznymi, jakie przyjeta Uczelnia.

Proces ten jest szczegdtowo opisany w regulaminie Szkoty Doktorskiej oraz w osobnym
dokumencie — Regulaminie przeprowadzania oceny srodokresowej. Przejrzystos¢ tych
dokumentow i ich dostepnosc¢ dla doktorantéw oraz kadry promotoréw stanowi mocny punkt
systemu oceny, Swiadczacy o odpowiedzialnym podejsciu Uczelni do jakosci procesu
ksztatcenia.

Ocena rozpoczyna sie od obowigzku przygotowania przez doktoranta szczegétowego
sprawozdania z dotychczasowych dziatan w ramach IPB. Réwnolegle odbywa sie publiczna
prezentacja efektéw pracy badawczej i artystycznej, co ma szczegdlne znaczenie w
kontekscie sSrodowiska tworczego, jakim jest ASP w Gdansku. Publiczny charakter prezentacji
wspiera rozwoj kompetencji komunikacyjnych, otwartos¢ na krytyke oraz zdolnos¢ do
argumentacji i obrony wtasnych tez, co jest niezwykle istotne zaréwno z perspektywy dalszego
rozwoju naukowego, jak i przysztej aktywnosci akademickiej lub artystycznej doktoranta.
Komisja oceniajgca powotywana jest przez Rade Szkoty Doktorskiej i sktada sie z minimum
trzech osdb, z ktérych przynajmniej jedna nie jest zwigzana z Uczelnig — stanowi zatem
eksperta zewnetrznego. Ten mechanizm znaczgco wzmacnia obiektywnos¢ i transparentnosc¢
procesu oceny. Wprowadzenie oséb zewnetrznych, posiadajgcych doswiadczenie
akademickie i artystyczne, wptywa pozytywnie na jakos¢ opinii i rekomendaciji, a takze
pozwala na konfrontacje przyjetych zatozen badawczych z szerszym kontekstem srodowiska
naukowego i tworczego.

Zakres oceny srédokresowej obejmuje nie tylko stopien realizacji IPB, ale rowniez szereg
dodatkowych aspektéw, takich jak rozwéj kompetencji przekrojowych (np. umiejetnosé
krytycznego myslenia, kreatywno$é, samodzielnos$é, zarzagdzanie projektem badawczym),
aktywnos$c¢ naukowa i artystyczna (udziat w konferencjach, wystawach, publikacjach), a takze
oryginalnos$¢ podejmowanej problematyki i poziom metodologicznego przygotowania.
Zastosowane kryteria — oryginalnos¢ pracy, adekwatnos¢ metod badawczych, sposéb
formutowania pytan badawczych, zakres kontekstu badawczego, jakos¢ dokumentaciji i
strategii upowszechniania wynikow — sg charakterystyczne dla wysoce zindywidualizowanego
podejscia ASP do procesu twérczo-naukowego.

Po zakonczeniu oceny kazdy doktorant otrzymuje pisemny raport zawierajgcy nie tylko sama
ocene, ale takze konkretne rekomendacje dotyczgce dalszego kierunku rozwoju projektu.
Takie podejscie sprzyja ciggtemu doskonaleniu warsztatu badawczego i tworczego oraz
wzmachnia relacje pomiedzy doktorantem a promotorem. Rekomendacje te mogg prowadzic¢
do aktualizacji IPB, zmiany zakresu pracy, a w uzasadnionych przypadkach takze do zmiany
promotora. Uczelnia przewiduje takie sytuacje i posiada stosowne procedury, co swiadczy o
wysokim poziomie organizacji oraz elastycznosci systemu opieki nad doktorantami.

Waznym aspektem jest rowniez state monitorowanie i doskonalenie procedur oceny
srodokresowej. Zaréwno cztonkowie komisji oceniajgcej, jak i promotorzy uczestniczg w
szkoleniach z zakresu metod oceny i standardow jakosci. Z kolei doktoranci, w ramach
regularnie prowadzonych anonimowych ankiet ewaluacyjnych, mogg wyrazac opinie na temat
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organizacji procesu, jakosci wsparcia, a takze obiektywnosci oceny. Wyniki tych ankiet sg
analizowane przez Rade Szkoty Doktorskiej i stuzg jako podstawa do ewentualnych korekt
procedur. Taki system sprzezenia zwrotnego nalezy uzna¢ za modelowy i zgodny z
najlepszymi praktykami akademickimi.

Mimo wielu niewatpliwych zalet, obecny model oceny srédokresowej zawiera rowniez
elementy wymagajgce rewizji. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, ocena srodokresowa
powinna dotyczy¢ przede wszystkim stopnia realizacji Indywidualnego Planu Badawczego.
Tymczasem, w Swietle aktualnych zasad obowigzujgcych w ASP w Gdansku, znaczna czesc
procesu oceny koncentruje sie na ocenie merytorycznej — np. oryginalnosci koncepcji
badawczej, jakosci metodyki czy zakresu publikacji. Cho¢ s3 to istotne aspekty rozwoju
doktoranta, to ich miejsce powinno znajdowac sie w ramach innych, towarzyszgcych
mechanizmdw wspierajgcych, a nie stanowi¢ podstawowego komponentu oceny
srodokresowe;.

Zatem w trosce o zgodnosc¢ z przepisami ustawy, jak réwniez dla zachowania przejrzystosci
funkcji poszczegdlnych elementéw oceny, rekomenduje sie oddzielenie oceny formalnej (czyli
weryfikacji realizacji IPB) od oceny merytorycznej. Ta ostatnia mogtaby funkcjonowaé
rownolegle, np. w formie konsultacji eksperckiej lub ewaluacji projektowej, jednak bez wptywu
na wynik oceny srédokresowej. Dostosowanie zapiséw regulaminu oceny srédokresowej do
obowigzujgcych ram ustawowych nie musi oznaczac rezygnacji z kompleksowego wsparcia
doktorantow — przeciwnie, moze sprzyja¢ wiekszej przejrzystosci rol i proceséw, co w efekcie
przetozy sie na jeszcze wyzszy poziom zaufania i skutecznosci dziatan.

Warto zauwazyé, ze Uczelnia kieruje sie troskg o merytoryczny rozwdj doktorantow, dlatego
obecna forma oceny srodokresowej zostata zaprojektowana tak, by stanowic realne wsparcie
tworcze i naukowe. Takie podejscie — cho¢ wykracza poza ustawowe ramy — nalezy docenic
jako wyraz dbatosci o jakos¢ procesu ksztatcenia i indywidualny rozwdj doktorantéw w
srodowisku akademii artystycznej. Niemniej jednak, w przysztosci nalezy te funkcje rozdzieli¢ i
uregulowac odrebnie.

Podsumowujac, system oceny srodokresowej w Szkole Doktorskiej ASP w Gdansku wyrdznia
sie na tle innych instytucji dzieki swojej przejrzystosci, zaangazowaniu ekspertow
zewnetrznych, kompleksowosci analizy oraz realnemu wptywowi na rozwoj doktorantow. Stata
ewaluacja procesu, szkolenia dla komisji, mozliwosc¢ aktualizacji IPB, a takze indywidualne
podejscie do doktoranta — to elementy swiadczgce o dojrzatosci i wysokim poziomie
organizacyjnym Uczelni. Drobne korekty formalne dotyczgce zakresu oceny mogtyby jeszcze
bardziej podnies¢ standardy i zapewni¢ petng zgodnos$c¢ z obowigzujgcym prawem.
Rekomendacje:

Zaleca sie dostosowanie Regulaminu oceny srodokresowej do wymogdéw ustawowych,
poprzez ograniczenie zakresu oceny wytacznie do realizacji IPB, zgodnie z intencja
ustawodawcy.

Rekomenduje sie wprowadzenie rozdzielnych procedur - tj. formalnej oceny realizacji IPB
oraz niezaleznej oceny merytorycznej (np. w formie mentoringu eksperckiego), ktéra nie
wptywa na decyzje o zaliczeniu oceny srédokresowe;.

Zachowac i rozwija¢ obecne praktyki wspierajace, takie jak raporty z rekomendacjami,
publiczne prezentacje, udziat ekspertow zewnetrznych oraz szkolenia dla cztonkéw komisiji.
Wzmocnié role doktoranta w procesie planowania i ewaluacji, zapewniajgc mu wptyw na
ksztatt i cele IPB oraz mozliwosci udziatu w dialogu z komisja.
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Umiedzynarodowienie:

Szkota Doktorska Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku traktuje umiedzynarodowienie jako
jeden z filaréw strategii rozwoju akademickiego i artystycznego. Dziatania w tym obszarze
realizowane sg wielowymiarowo — zaréwno na poziomie indywidualnych sciezek kariery
doktorantdw, jak i w ramach szerszej polityki instytucjonalnej. Miedzynarodowe projekty,
wymiany, wspotprace naukowe i artystyczne, obecnosé¢ zagranicznych ekspertéw oraz
wspieranie mobilnosci przyczyniajg sie do tworzenia otwartego, kreatywnego i globalnie
zorientowanego srodowiska badawczego.

Najwazniejszym narzedziem realizacji strategii umiedzynarodowienia pozostaje program
Erasmus+, dzieki ktéremu ASP w Gdansku posiada dzis$ rozlegtg sie¢ niemal 100 umow
bilateralnych z uczelniami wyzszymi w catej Europie. Wspétpraca ta umozliwia doktorantom
odbywanie czesci studiéw, prowadzenie badan, a takze uczestnictwo w wydarzeniach
artystycznych za granica. Program Erasmus+ funkcjonuje w ramach szerzej zakrojonej
strategii wspierania mobilnosci, ktéra uwzglednia réwniez programy NAWA, Fulbright czy
wspotprace z instytucjami kultury na catym swiecie. Wspolnym mianownikiem tych dziatan
jest otwieranie doktorantéw na dialog miedzykulturowy i rozwéj w miedzynarodowym
srodowisku akademickim i artystycznym.

Na uwage zastuguje kompleksowe wsparcie, jakie Szkota oferuje doktorantom w zakresie
mobilnosci miedzynarodowej. Biuro Wspotpracy i Umiedzynarodowienia zapewnia efektywna
obstuge administracyjng wyjazdow i przyjazdow, a takze pomoc merytoryczng i formalna.
Dzieki programowi Erasmus+ POWER, osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji materialnej lub
posiadajgce niepetnosprawnosci moga liczy¢ na dodatkowe srodki, co czyni mobilnos¢
bardziej inkluzywng i dostepng. Tego rodzaju dziatania swiadczg o Swiadomej polityce
rownosci szans oraz spotecznej odpowiedzialnosci instytucji.

Na poziomie dydaktycznym i artystycznym réwniez wida¢ silne zaangazowanie w dziatania
miedzynarodowe. Kadra naukowa regularnie uczestniczy w projektach zagranicznych,
wspotpracuje z osrodkami artystycznymi na catym swiecie, a takze zaprasza uznanych
ekspertéw z zagranicy do prowadzenia wyktadow i warsztatéw. W ostatnich latach ASP w
Gdansku goscita takie autorytety, jak prof. Miroslav Sili¢, Richard Gregor, Robert Priseman i
wielu innych. Wizyta zagranicznych wyktadowcoéw i artystow wzbogaca oferte edukacyjng
Szkoty Doktorskiej, wprowadza nowe perspektywy badawcze i artystyczne oraz stanowi
inspiracje do wtasnych dziatan doktorantow.

Potwierdzeniem skutecznosci strategii umiedzynarodowienia jest rowniez udziat doktorantéw
w prestizowych wydarzeniach artystycznych i naukowych na catym Swiecie, takich jak
Manifesta Biennale, wystawy w Niemczech, Japonii, Kosowie, czy miedzynarodowe
konferencje naukowe. Obecnos¢ doktorantow ASP w takich przestrzeniach swiadczy o
wysokim poziomie ich kompetencji oraz o skutecznej pracy promotorow i catej kadry
dydaktycznej. To takze element budowania marki ASP w Gdansku jako uczelni o silnym
potencjale miedzynarodowym.

Pomimo licznych mocnych stron, strategia umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej ASP w
Gdansku nie jest wolna od wyzwan. Jednym z nich jest niewystarczajgca specyfikacja
wynikow podejmowanych dziatain. W dostepnych materiatach brakuje konkretnych danych
liczbowych - takich jak liczba mobilnosci, efekty uczestnictwa w programach, stopien
realizacji wspdlnych projektéw badawczych — ktére pozwolityby na bardziej precyzyjna
ewaluacje skutecznosci strategii.

Szkota nie w petni wykorzystuje takze potencjat wspotpracy cyfrowej. W dobie transformacji
cyfrowej i zwiekszonej dostepnosci narzedzi online, zdalne formy wspétpracy — jak wirtualne
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rezydencje, webinaria, kursy czy zdalne mentoringi — mogg stac¢ sie uzupetnieniem mobilnosci
fizycznej, pozwalajgc na wspétdziatanie bez wzgledu na bariery geograficzne czy finansowe.
Na tej podstawie sformutowano kilka rekomendacji majgcych na celu dalszy rozwaj
umiedzynarodowienia:

Wdrozenie programow mobilnosci wirtualnej — wirtualne rezydencje artystyczne, warsztaty
tematyczne online oraz platformy do wspétpracy projektowej mogtyby uzupetnic
dotychczasowe dziatania, zwiekszajgc dostepnos¢ umiedzynarodowienia takze dla oséb
niemogacych uczestniczy¢ w mobilnosci fizycznej.

Utworzenie petnego programu studiow w jezyku angielskim — wdrozenie petnowartosciowego
toru ksztatcenia doktorskiego po angielsku zwiekszytoby konkurencyjnos$¢ Szkoty na rynku
miedzynarodowym oraz otworzytoby jg na kandydatéw spoza Unii Europejskie;j.
Systematyczna ewaluacja dziatan umiedzynarodawiajgcych — poprzez wprowadzenie
wskaznikow efektywnosci (np. liczby mobilnosci, projektéw, osiggnieé¢ doktorantéw), mozliwe
bedzie bardziej Swiadome i celowe zarzgdzanie strategig oraz lepsze dopasowanie narzedzi
wsparcia do rzeczywistych potrzeb.

Aktywne budowanie sieci absolwentéw zagranicznych — organizacja spotkan, tworzenie
platform kontaktu i wspétpracy, a takze zapraszanie absolwentow jako mentoréw lub
ekspertow mogtoby wspoméc promocje uczelni na arenie miedzynarodowej oraz tworzy¢
nowe kanaty wspétpracy.

Szkota Doktorska ASP w Gdansku posiada solidne podstawy wspétpracy miedzynarodowe;j,
ktére sg wynikiem dobrze zaprojektowanej, Swiadomie realizowanej strategii oraz
zaangazowania kadry i doktorantow. Obecnos$¢ w miedzynarodowych projektach, silne
partnerstwa, wsparcie administracyjne i finansowe, a takze otwartosc¢ kulturowa stanowia
mocne fundamenty dalszego rozwoju. Wprowadzenie dziatan uzupetniajgcych - takich jak
wirtualna mobilnosé¢, petna anglojezycznos¢ programu czy wspoétpraca z alumnami — moze
przyczynic sie do jeszcze wiekszej atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej ASP
na arenie miedzynarodowe;.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow w Szkole Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w
Gdansku stanowi przedmiot ztozonej analizy, ktéra wymaga uwzglednienia zaréwno
unikalnych cech srodowiska artystycznego, jak i zréznicowanych uwarunkowan
instytucjonalnych, finansowych oraz systemowych, w jakich funkcjonuje uczelnia. W
przeciwienstwie do wielu uczelni akademickich, ksztatcenie doktorantéw w obszarze sztuki
nie moze by¢ oceniane wytgcznie na podstawie standardowych wskaznikéw iloSciowych,
takich jak liczba nadanych stopni doktora czy procent ukonczen w przewidywanym terminie.
Wynika to z faktu, ze twdrczos¢ artystyczna rzadzi sie specyficznymi regutami rozwoiju,
indywidualnego dojrzewania oraz nierzadko dtugiego procesu dochodzenia do finalnych
rezultatéw tworczych i badawczych.

Z danych pochodzgcych z wizytacji oraz raportu systemu ELA wynika, ze okoto 25%
doktorantow rezygnuje z dalszego ksztatcenia. Ten wskaznik, cho¢ z pozoru wysoki, nabiera
innego wymiaru w swietle przyczyn, ktore stojg za podejmowanymi decyzjami. Nie sg one, co
warto podkreslié, rezultatem deficytéw dydaktycznych czy niskiej jakosci programu, lecz raczej
efektem czynnikdw zewnetrznych, ktére nie pozostajg bez wptywu na sciezki zawodowe
doktorantéw. Przede wszystkim, jednym z gtdwnych powoddw rezygnacji jest nieatrakcyjnos¢
stypendium doktoranckiego, ktére — pomimo reform — wcigz odbiega od poziomu
wynagrodzen mozliwych do uzyskania w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze kreatywnym,
w ktérym doktoranci czesto rownolegle funkcjonujg jako niezalezni artysci, projektanci,
kuratorzy czy edukatorzy.

Dodatkowym, istotnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje o przerwaniu ksztatcenia sg
kwestie zdrowotne, co nie jest zjawiskiem odosobnionym, a raczej symptomem szerszego
problemu przecigzenia pracg i niestabilnosci zatrudnienia w Srodowisku artystycznym.
Wreszcie, nalezy zauwazyc¢ takze sytuacje, w ktérych doktoranci, aplikujgc réwnolegle do szkét
doktorskich i konkurséw na stanowiska akademickie, decydujg sie na podjecie zatrudnienia,
co systemowo wyklucza ich dalszy udziat w programie. To zjawisko ujawnia pewng
sprzecznos¢ w logice systemu szkolnictwa wyzszego, ktory z jednej strony premiuje
zdobywanie doswiadczenia dydaktycznego i stabilizacji zawodowej, a z drugiej — nie pozwala
na tgczenie etatu akademickiego z dalszym ksztatceniem doktorskim.

Wobec wspomnianych wyzwan, Szkota Doktorska ASP w Gdansku podjeta szereg dziatan
majacych na celu zwiekszenie skutecznosci procesu ksztatcenia i utatwienie realizacji pracy
doktorskiej w zaplanowanym czasie. Jedng z istotnych zmian byto umozliwienie ztozenia
dysertacji w terminie do szesciu miesiecy po zakonczeniu okresu formalnego ksztatcenia.
Cho¢ moze sie to wydawac techniczng korektg proceduralng, w praktyce stanowi ona realne
wsparcie dla doktorantéw, ktdrzy czesto potrzebujg dodatkowego czasu na finalizacje
projektéw artystycznych wymagajgcych logistyki, wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi czy
realizacji w przestrzeniach publicznych. Rozwigzanie to zostato juz wielokrotnie wykorzystane,
co dowodzi jego zasadnosci.

Nalezy z catg mocg podkresli¢, ze mimo wspomnianych trudnosci zewnetrznych, doktoranci
Szkoty Doktorskiej wykazujg sie wysokim poziomem osiggniec¢ artystycznych — zarbwno w
kontekscie krajowym, jak i miedzynarodowym. Ich projekty sg prezentowane w renomowanych
instytucjach kultury, zdobywajg nagrody i wyrdznienia, a takze poddawane sg krytycznej
refleks;ji, co swiadczy o ich dojrzatosci artystycznej i intelektualnej. Taki poziom aktywnosci
Swiadczy o skutecznosci wsparcia merytorycznego oferowanego przez promotoréw i
wyktadowcow, a takze o trafnosci przyjetego modelu ksztatcenia, ktéry stawia na
indywidualizacje procesu i dostosowanie programu do potrzeb konkretnego doktoranta.
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Jakosc ksztatcenia jest systematycznie oceniana poprzez ankiety doktoranckie, ktére sg
archiwizowane i analizowane pod katem zaréwno zadowolenia uczestnikow programu, jak i
identyfikacji potencjalnych obszaréw do poprawy. Cho¢ narzedzie to nie zastepuje
pogtebionych ewaluacji jakosci ksztatcenia, stanowi wazne zrédto informacji zwrotnej,
pozwalajgce na biezgco reagowac na potrzeby i postulaty Srodowiska doktorantéw. Co istotne,
dane te wskazujg na generalnie pozytywng ocene doswiadczenia edukacyjnego w szkole
doktorskiej.

Jednakze, mimo istnienia wielu elementéw wspierajgcych proces ksztatcenia, zidentyfikowano
jeden istotny brak — mianowicie brak formalnego systemu monitorowania dalszych loséw
absolwentow. Obserwacje dotyczgce ich kariery zawodowej sg prowadzone jedynie
nieformalnie, gtdwnie na podstawie kontaktéw osobistych, relacji sSrodowiskowych i sledzenia
aktywnosci w przestrzeni publicznej. O ile w Srodowisku artystycznym taka nieformalna
obserwacja ma czesto wiekszy zasieg i precyzje niz standardowe systemy statystyczne, to
jednak brak systematycznego, cyklicznego i udokumentowanego monitoringu stanowi
ograniczenie zarowno z perspektywy analizy efektywnosci ksztatcenia, jak i mozliwosci
doskonalenia programu.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze mimo braku petnych danych, dostepne informacje jakosciowe
sugerujg wysoka zatrudnialnos¢ absolwentow — zaréwno w strukturach ASP w Gdansku, jak i
w innych uczelniach artystycznych, szczegdlnie w regionie Pomorza. Taki stan rzeczy
swiadczy o adekwatnosci kompetencji nabywanych w toku ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
a takze o pozytywnej opinii sSrodowiska akademickiego na temat jakosci ksztatcenia w
gdanskiej ASP. Co wiecej, czes¢ absolwentéw angazuje sie takze w sektor kultury, tworzgc
galerie, fundacje, kolektywy artystyczne czy inicjatywy spoteczne, co wskazuje na szerokie
spektrum kompetencji rozwijanych podczas doktoratu — obejmujgcych zaréwno dziatalnos¢
twérczg, jak i organizacyjng czy kuratorska.

Z perspektywy ekspertdw oceniajgcych program, dziatania podejmowane przez Szkote mozna
uznaé¢ za adekwatne i odpowiadajgce realnym wyzwaniom srodowiska. Relatywnie niski
odsetek uzyskanych stopni doktora nie wynika, jak wspomniano wczesniej, z niedostatkow
merytorycznych czy dydaktycznych, ale z czynnikdw zewnetrznych, ktérych zmiana wymaga
rozwigzan systemowych — m.in. lepszego finansowania doktorantéw, elastyczniejszego
podejscia do tgczenia pracy akademickiej z edukacjg doktorskg, czy wsparcia dla doktorantow
w sytuacjach losowych. Na tle tych wyzwan dziatania Szkoty - takie jak indywidualizacja
procesu dydaktycznego, elastyczne podejscie do terminéw oraz wsparcie w realizacji
projektéw artystycznych — nalezy ocenic¢ jako rzetelne i Swiadome.

W zwigzku z powyzszym, rekomenduje sie wprowadzenie sformalizowanego systemu
monitoringu loséw absolwentéw, ktéry pozwolitby na gromadzenie danych w sposéb cykliczny,
uporzadkowany i mozliwy do analizy w kontekscie strategicznego rozwoju programu
ksztatcenia. System taki mogtby obejmowacé zaréwno ankiety ewaluacyjne wysytane po
okreslonym czasie od ukonczenia studiéw, jak i wspotprace z Biurem Karier czy jednostkami
wspierajgcymi rozwoj zawodowy, przy jednoczesnym poszanowaniu specyfiki artystycznej
tozsamosci absolwentéw. Implementacja takiego narzedzia przyniostaby wielowymiarowe
korzysci — od poprawy planowania dydaktycznego, przez zwiekszenie transparentnosci
programu, az po wzmocnienie pozycji ASP w Gdansku jako uczelni prowadzgcej skuteczne i
odpowiedzialne ksztatcenie doktoranckie.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Weryfikacja raportu samooceny przedtozonego przez Szkote Doktorskg Akademii Sztuk Pieknych
w Gdansku, w zestawieniu z informacjami pozyskanymi podczas wizytacji prowadzonej w
placéwce, pozwala zespotowi oceniajgcemu KEN na sformutowanie szeregu wnioskow, ktore
obrazujg aktualny stan ksztatcenia na poziomie doktoranckim oraz wskazujg kierunki dalszego
rozwoju.

Przede wszystkim nalezy podkreslic, iz proces ksztatcenia realizowany w Szkole Doktorskiej ASP
w Gdansku spetnia wymagania przewidziane dla poziomu VIII Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).
Zespot oceniajacy, analizujgc poszczegolne elementy funkcjonowania szkoty, w tym strukture
programowgy, zaplecze dydaktyczne oraz efektywnos¢ realizowanych dziatan naukowo-
badawczych, stwierdzit, ze program ksztatcenia jest dobrze dostosowany do standardéw
obowigzujgcych na poziomie doktoranckim, zapewniajgc doktorantom niezbedne kompetencje
merytoryczne oraz umiejetnosci badawcze wymagane na tym etapie kariery naukowe;.
Réwnolegle z oceng procesu dydaktycznego, zespo6t zwrdcit uwage na kwestie zwigzane z
organizacjg pracy szkoty doktorskiej, w tym na bardzo dobrg wspodtprace z samorzagdem
doktorantow. Relacje te, oparte na dialogu i wzajemnym wsparciu, sprzyjajg budowaniu
sprzyjajgcej atmosfery do rozwoju naukowego i spotecznego doktorantow. Wizytacja przebiegta
w sposéb kompleksowy, umozliwiajgc weryfikacje zarowno dokumentacji formalnej, jak i
faktycznych praktyk obowigzujgcych w placowce. Wszystkie te elementy zostaty szczegétowo
opisane i ocenione w raporcie.

W raporcie zesp6t oceniajgcy wskazat uwagi dotyczgce potencjalnych obszaréw do usprawnien,
traktujac je jako rekomendacje, ktére moga przyczynic sie do podniesienia jakosci ksztatcenia i
lepszego dostosowania dziatan do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan srodowiska
artystyczno-naukowego.

Zespot oceniajgcy wyraza nadzieje, ze Szkota Doktorska rozwazy zasadnos¢ proponowanych
przez nas rozwigzan i zdecyduje sie na ich wdrozenie, majgc na uwadze ich potencjalny
pozytywny wptyw na jakos¢ procesu ksztatcenia mtodej kadry naukowej. Wprowadzenie
rekomendowanych zmian moze przyczynic¢ sie do stworzenia jeszcze bardziej efektywnego
srodowiska akademickiego, ktdre bedzie sprzyja¢ rozwojowi innowacyjnych badan i budowaniu
wysokich kompetencji doktorantow.

Podsumowujac, zespdt oceniajgcy ocenia Szkote Doktorskg Akademii Sztuk Pieknych w
Gdansku oraz prowadzony przez nig proces rekrutacji i ksztatcenia doktorantow w sposob
wysoce pozytywny. Rekomendujemy, aby kolejna ewaluacja funkcjonowania Szkoty Doktorskiej
zostata przeprowadzona po uptywie szesciu lat, zgodnie z regulacjami zawartymi w artykule
259 punkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2024, poz. 1571 z pézniejszymi zmianami).

Dla zachowania maksymalnej czytelnosci oraz transparentnosci oceny, szczegotowe uwagi i
oceny dotyczgce poszczegolnych kryteridw znajdujg sie w raporcie. Raport ten zawiera
szczegotowaq analize kazdego aspektu funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, w tym rowniez
komentarze do procesu rekrutacji, organizacji ksztatcenia, wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim oraz samorzgdem doktorantow. Dzieki temu dokument ten stanowi nie tylko
podstawe podjetych wnioskow, ale réwniez uzyteczne narzedzie dla samej placowki do dalszego
doskonalenia swojej dziatalnosci.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot oceniajgcy ocenia Szkote Doktorskg Akademii Sztuk Pieknych w Gdarsku oraz
prowadzony przez nig proces rekrutacji i ksztatcenia doktorantow w sposéb wysoce pozytywny.
Dla zachowania maksymalnej czytelnosci oraz transparentnosci oceny, szczegétowe uwagi i
oceny dotyczgce poszczegolnych kryteridw znajdujg sie w raporcie. Raport ten zawiera
szczegbdtowaq analize kazdego aspektu funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, w tym rowniez
komentarze do procesu rekrutacji, organizacji ksztatcenia, wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim oraz samorzgdem doktorantow. Dzieki temu dokument ten stanowi nie tylko
podstawe podjetych wnioskdw, ale réwniez uzyteczne narzedzie dla samej placéwki do dalszego
doskonalenia swojej dziatalnosci.
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