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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Zagranicznych
zarok 2025

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobodw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
odwiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: czfonkostwo
Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej oraz sprawy zagraniczne
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w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale 1l oswiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansdw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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innych zZrdédet informacji: analizy skarg, wnioskow, oceny stopnia realizacji celow
inwestycyjnych oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznodci, ktére mogtyby
wptynac na tresc niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

Dziat 1l

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placéwek zagranicznych

zidentyfikowano nastepujgce stabosci funkcjonowania kontroli zarzadczej:

a) nie w petni efektywny nadzér nad zasobami Ministerstwa i placéwek zagranicznych;

b) nie w petni skuteczne procedury i mechanizmy kontroli finansowej, w szczegdlnosci w
odniesieniu do obszaru rachunkowosci placéwek zagranicznych.;

c) czesciowo nieczytelny podziat uprawnien i obowigzkow;

d) nie w petni efektywne wykorzystanie i ochrona zasobow;

e) czesciowo nieskuteczny system przeptywu informacji i komunikacji wewnetrzne;j.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli



zarzadczej w 2026 r.

e Dalsze wdrazanie zalecen i wnioskéw z kontroli w zakresie udzielania i rozliczania
dotacji celowych.

e Niezwtoczne dokonywanie blokad wydatkéw w przypadku stwierdzenia nadmiaru
posiadanych srodkow finansowych.

¢ Utrzymanie ciaggtosci dziatania systemoéw teleinformatycznych w oparciu o regularne
procesy weryfikacji i kontroli.

e Wdrazanie zalecen audytu wewnetrznego i wnioskow z kontroli w pozostatych
obszarach dziatalnosci Ministerstwa oraz dalsze dziatania na rzecz umacniania
stosowania dobrych praktyk w stuzbie cywilnej.

Dziat lli

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1. Daziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

e Podjeto dziatania, lezace po stronie MSZ, na rzecz zapewnienia bezzwtocznego
zawierania umoéw dotacji z podmiotami wytonionymi w konkursach.

e  Wprowadzeno rozwiazania zobowigzujace do uzasadniania podejmowanej decyzji o
udzieleniu lub odmowie udzielenia dotacji w formie nowelizacji Zarzadzenia nr 26
Ministra Spraw Zagranicznych z dn. 25 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania
dotacji celowych i zatwierdzania ich rozliczen.

e  Woyeliminowano przypadki wydatkowania srodkéw budzetowych na cele niezwiazane
z ustawowymi zadaniami Ministra SZ.

« Podjeto dziatania modyfikujace i wprowadzajace nowe funkcjonalnosci w systemach
konsularnych, ktérych celem jest podnoszenie jakoéci obstugi interesantéw.

e  Opracowywano analizy funkcjonowania urzedéw konsularnych oraz analizy
kierunkowe w zakresie realizacji czynnosci wynikajacych z ustawy o repatriacji, w celu
oceny prawidtowosci dziatan placowek zagranicznych w tym obszarze.

o  Przeprowadzono ewaluacje skutecznosci osiggania celow wspotpracy rozwojowej
poprzez dokonanie oceny wdrazania w ramach ,Polskie] pomocy” celéw
zrownowazonego rozwoju opisanych w Agendzie 2030 i wskazanych w Wieloletnim
Programie Wspdtpracy Rozwojowej 2021-2030 w Motdawii, Ukrainie i Tanzanii.

e Opracowano projekt strategii wspotpracy rozwojowej dla pierwszego z krajow
priorytetowych polskiej pomocy (Ukraina). Rozpoczeto prace nad opracowaniem
strategii dla kolejnych krajow.

° Podjeto dziatania w obszarze weryfikacji i modernizacji polityk i procedur
teleinformatycznych wraz z dostosowaniem ich do znowelizowanej ustawy o
krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.

¢ Podjeto dziatania weryfikujace | podnoszace zdolnosci zapewnienia ciagtosci dziatania
Ministerstwa.

2. Pozostate dziatania.

Powotano Komitet Bezpieczenstwa Informacji i Cyberbezpieczenstwa.
Zaktualizowano procedury w obszarze przekazywania stanowiska pracy w przypadku
zakoniczenia realizacji zadan na danym stanowisku.
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