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Warszawa, 28 lipca 2026 r.
DZS-55T.262.7.2026

Wszyscy zainteresowani

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) — Zamawiajacy, prowadzgcy szacowanie wartosci zamodwienia,
ktorego przedmiotem jest swiadczenie ustugi szkoleniowej poprzez organizacje i prowadzenie szkolen dla
uczestnikow Projektu ,Science4Business - Nauka dla biznesu” (projekt nr: FENG.02.05-1P.07-0002/24),
informuje, ze do Zamawiajgcego wptynat wniosek o wyjasnienie tresci Zapytania o wycene szacunkowa.
Zamawiajgcy przedstawia jego tres¢ wraz z odpowiedziami.

Pytanie 1:
Zakres zamowienia podstawowego i opcjonalnego:

Zamawiajacy wskazuje, ze warto$¢ zamoéwienia podstawowego bedzie stanowita 50% catkowitej wartosci
zamowienia, a pozostate 50% bedzie objete prawem opgji.

Czy Zamawiajgcy moze okresli¢ minimalng lub przewidywang liczbe dni szkoleniowych w ramach zamédwienia
podstawowego, z podziatem na:

1. szkolenia dla Brokeréw innowacji i Menedzeréw;
2. szkolenia stacjonarne i online;
3. poszczegdlne kategorie tematyczne wskazane w formularzu wyceny?

Czy 50% zamodwienia podstawowego oznacza gwarantowang do realizacji wartos¢ lub liczbe dni
szkoleniowych?

Odpowiedzi:

Zamawiajacy przewiduje, ze zamoOwienie podstawowe obejmie okoto 50% szkolern przewidzianych dla
Brokerdow Innowacji oraz okoto 50% szkolen przewidzianych dla Menedzeréw.

Na obecnym etapie postepowania Zamawiajgcy nie jest w stanie oszacowac jaka dokfadnie liczba szkolen
bedzie realizowana w ramach zamdwienia podstawowego w formule stacjonarnej, a jaka w formule online.

Zamawiajacy nie jest w stanie okresli¢ minimalnej ani przewidywanej liczby dni szkoleniowych w ramach
zamowienia podstawowego, w podziale na poszczegdlne kategorie tematyczne wskazane w formularzu
wyceny. Zamawiajgcy przewiduje, ze okreslenie tych wielkosci, w odniesieniu do szkoler dla Brokeréw
innowacji, bedzie mozliwe po przeprowadzeniu przez NCBR badania kompetencji uczestnikdw szkolen.
Zamawiajgcy bedzie w toku Projektu prowadzit kilka tur rekrutacji uczestnikéw oraz sukcesywnie realizowat
badania ich kompetencji. Informacje dotyczace zapotrzebowania na szkolenia bedg przekazywane i
aktualizowane w trakcie realizacji zamdwienia, w oparciu o wyniki badania kompetencji.
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Okreslenie minimalnej lub przewidywanej liczby szkolen dla Menedzeréow w ramach zamdwienia
podstawowego, w podziale na poszczegdlne kategorie tematyczne wskazane w formularzu wyceny bedzie
mozliwe po podpisaniu umowy i przeprowadzeniu badania potrzeb tej grupy uczestnikdéw Projektu.

Na etapie docelowego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego Zamawiajacy okresli
gwarantowany zakres zamdwienia.

Pytanie 2:

Podziat liczby szkolen pomiedzy kategorie tematyczne:

Zamawiajgcy okreslit maksymalng liczbe 1 200 dni szkoleniowych dla Brokeréw innowaciji, ale nie wskazat,
jaka cze$é zostanie przeznaczona na kompetencje spoteczne i osobiste, a jaka na kompetencje
specjalistyczne.

Czy Zamawiajgcy moze przedstawié przynajmniej orientacyjny podziat liczby dni pomiedzy te dwie kategorie?
Analogicznie prosimy o orientacyjny podziat 60 dni szkolen dla Menedzeréw pomiedzy:
1. budowanie zespotu, motywowanie i komunikacje menedzerskg;

2. zarzadzanie CTT, generowanie dochodoéw oraz ekosystem deeptech.

Odpowiedzi:

Zamawiajacy nie jest w stanie okresli¢ jaka czes¢ szkolen dla Brokeréw innowacji zostanie przeznaczona na
kompetencje spoteczne i osobiste, a jaka na kompetencje specjalistyczne. Bedzie to mozliwe dopiero po
przeprowadzeniu badania kompetencji.

Zamawiajacy nie jest w stanie okresli¢ jaka cze$¢ szkolen dla Menedzeréw zostanie przeznaczona na
poszczegdlne kategorie tematyczne. Bedzie to mozliwe dopiero po przeprowadzeniu badania potrzeb.

Szczegbty w odpowiedzi na pytanie 1.

Pytanie 3:
Dodatkowe szkolenia i warsztaty:

W zapytaniu wskazano, ze w przypadku zidentyfikowania potrzeby realizacji dodatkowych szkolen lub
warsztatdow Wykonawca bedzie zobowigzany do ich realizacji ,w ramach ustalonego wynagrodzenia i bez
ponoszenia dodatkowych kosztéw przez Zamawiajgcego”.

Czy kazde dodatkowe szkolenie lub warsztat bedzie:
1. zaliczane do maksymalnego limitu 1 260 dni szkoleniowych;
2. zlecane jako odrebny, ptatny dzien szkoleniowy;
3. rozliczane wedtug wtasciwej stawki jednostkowej wskazanej przez Wykonawce?

Czy sformutowanie ,bez ponoszenia dodatkowych kosztéw” oznacza brak odrebnego wynagrodzenia za
opracowanie programu i materiatéw, ale z zachowaniem wynagrodzenia za realizacje dnia szkoleniowego?

Prosimy rowniez o potwierdzenie, ze dodatkowe szkolenia nie bedg realizowane ponad wskazany
maksymalny limit dni bez dodatkowego wynagrodzenia.
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Odpowiedzi:

Zamawiajgcy wyjasnia, ze dodatkowe szkolenia lub warsztaty, obejmujgce tematy, kompetencje lub
zagadnienia wynikajgce z biezgcych potrzeb uczestnikdéw Projektu, a jednoczesnie merytorycznie powigzane
z obszarami wskazanymi w SOPZ, bedg mogty by¢ zlecane w sytuacji, gdy uczestnicy projektu, w szczegélnosci
Brokerzy Innowacji, zrealizujg szkolenia przewidziane w ich indywidualnych planach rozwoju i wskazg
dodatkowe potrzeby rozwojowe, a jednoczesnie Zamawiajgcy bedzie dysponowat mozliwoscig dalszego
zlecania ustug w ramach zawartej umowy.

Dodatkowe szkolenia i warsztaty bedg realizowane w ramach maksymalnego zakresu zamodwienia
okreslonego w dokumentacji postepowania i nie bedg stanowity podstawy do zwiekszenia wynagrodzenia
ponad maksymalng wartosé¢ umowy.

Sformutowanie ,w ramach ustalonego wynagrodzenia i bez ponoszenia dodatkowych kosztéw przez
Zamawiajgcego” oznacza, ze Wykonawcy nie bedzie przystugiwato odrebne wynagrodzenie za opracowanie
programu, materiatdw szkoleniowych ani innych elementéw niezbednych do przygotowania i
przeprowadzenia takich szkolen lub warsztatow. Koszty te powinny zosta¢ uwzglednione przez Wykonawce
w kalkulacji ceny oferty. Catos¢ dziatan zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem takiego szkolenia
bedzie rozliczana na podstawie stawek jednostkowych zaproponowanych przez Wykonawce w formularzu
oferty.

Zamawiajgcy nie przewiduje zlecania dodatkowych szkolen lub warsztatdow w sposdb skutkujgcy
przekroczeniem maksymalnego zakresu zamodwienia bez zapewnienia podstawy do ich rozliczenia w ramach
umowy.

Pytanie 4:

Liczba scenariuszy i programoéw do opracowania:

Czy nalezy przyjaé, ze Wykonawca bedzie zobowigzany do opracowania:

1. dwodch odrebnych scenariuszy — dla poziomu s$redniozaawansowanego i zaawansowanego — dla
kazdej z 17 kompetencji Brokerdw innowaciji, czyli tacznie 34 scenariuszy;

2. pieciu odrebnych scenariuszy dla szkolert menedzerskich?

Czy w przypadku tematéw taczacych kilka kompetencji Zamawiajacy dopusci przygotowanie jednego
zintegrowanego scenariusza szkoleniowego?

Odpowiedz:

Zamawiajacy przewiduje, ze Wykonawca bedzie zobowigzany do opracowania 34 scenariuszy szkolen dla
Brokerow innowacji (17 kompetencji x 2 poziomy zaawansowania) oraz 5 scenariuszy szkolen dla
Menedzerow.

Ponadto, w przypadku zlecania przez Zamawiajgcego dodatkowych szkolen lub warsztatow obejmujgcych
tematy, kompetencje lub zagadnienia wynikajace z biezgcych potrzeb uczestnikdéw Projektu, a jednoczesnie
merytorycznie powigzane z obszarami wskazanymi w SOPZ, Wykonawca bedzie zobowigzany do opracowania
odpowiednich scenariuszy rowniez dla tych szkolen lub warsztatéw. Koszt opracowania takich scenariuszy
powinien zosta¢ uwzgledniony przez Wykonawce w cenie oferty.

Pytanie 5:

Ministerstwo Nauki
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Koszt opracowania i aktualizacji programow:

Czy koszt przygotowania scenariuszy, programéw, materiatdw, narzedzi weryfikacji kompetencji oraz ich
pdzniejszych aktualizacji powinien zostaé w catosci wkalkulowany w cene jednostkowa jednego dnia
szkoleniowego?

Czy Zamawiajacy przewiduje wynagrodzenie za przygotowanie scenariuszy i materiatow w przypadku, gdy
zostang one opracowane i zaakceptowane, ale dane szkolenie nie zostanie nastepnie zlecone do realizac;ji?
Odpowiedz:

Koszt przygotowania scenariuszy, programéw, materiatéw, narzedzi weryfikacji kompetencji oraz ich
pdZniejszych aktualizacji powinien zostaé w catosci wkalkulowany w cene jednostkowa jednego dnia
szkoleniowego danego rodzaju szkolen.

Zamawiajacy nie przewiduje odrebnego wynagrodzenia za przygotowanie scenariuszy, programow,
materiatow, narzedzi weryfikacji kompetencji oraz ich pdzniejszych aktualizacji.
Pytanie 6:
Konsultacje poszkoleniowe:
Prosimy o doprecyzowanie zakresu konsultacji poszkoleniowych:
1. czy konsultacje dotyczg wytgcznie Brokerdw innowacji, czy takze Menedzerow;
2. jak dtugo po zakonczeniu szkolenia uczestnik moze zgtosic¢ potrzebe konsultacji;

3. jaka jest maksymalna liczba i tgczny czas konsultacji przypadajgcych na jednego uczestnika lub jedng
grupe;

4. czy konsultacje mogg odbywac sie mailowo;
5. czy udziat trenera w konsultacjach jest objety ceng dnia szkoleniowego, czy bedzie rozliczany
odrebnie?
Odpowiedzi:
Konsultacje poszkoleniowe z trenerem dotyczg Brokeréw innowacji.

Termin, w ktérym uczestnik moze zgtosié¢ potrzebe konsultacji po zakonczeniu szkolenia, zostanie ustalony
wspdlnie przez Zamawiajgcego i Wykonawce po podpisaniu umowy. Jednoczesnie Zamawiajgcy przewiduje,
ze termin ten nie bedzie dtuzszy niz 14 dni kalendarzowych od dnia zakonczenia szkolenia.

Maksymalna liczba oraz tgczny czas konsultacji przypadajacych na jednego uczestnika zostang ustalone
wspdlnie przez Zamawiajgcego i Wykonawce po podpisaniu umowy. Jednoczesnie Zamawiajacy przewiduje,
ze na jednego uczestnika bedzie przypadata nie wiecej niz jedna konsultacja, trwajgca nie wiecej niz 60 minut.

Zamawiajacy zwraca uwage, ze mozliwosé skorzystania z konsultacji stanowi dodatkowe wsparcie dla
uczestnikow szkolenia i nie jest jego obowigzkowym elementem. Konsultacje bedg realizowane wytgcznie w
przypadku zgtoszenia takiej potrzeby przez uczestnika. Wykonawca powinien uwzgledni¢, ze nie wszyscy
uczestnicy bedg korzystali z tej formy wsparcia.

Konsultacje mogg odbywac sie mailowo.
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Udziat trenera w konsultacjach jest objety wynagrodzeniem za realizacje dnia szkoleniowego i nie bedzie
rozliczany odrebnie. Wykonawca powinien uwzgledni¢ koszty realizacji konsultacji w kalkulacji ceny
ofertowej, w cenie dnia szkoleniowego.

Pytanie 7:

Prawa autorskie i materiaty wtasne Wykonawcy:

Czy obowigzek przeniesienia autorskich praw majatkowych bedzie dotyczyt wyfacznie materiatow
opracowanych specjalnie na potrzeby Projektu?

Czy Wykonawca zachowa prawa do materiatdw, metod, narzedzi, ¢wiczen, prezentacji i know-how, ktore
zostaty opracowane przed zawarciem umowy albo sg standardowo wykorzystywane w dziatalnosci
Wykonawcy?

Czy w odniesieniu do takich materiatdbw uprzednio istniejgcych dopuszczalne bedzie udzielenie
Zamawiajgcemu licencji zamiast przeniesienia catosci praw autorskich?
Odpowiedzi:

Zamawiajacy przewiduje, ze obowigzek przeniesienia autorskich praw majatkowych bedzie dotyczyt
materiatdw opracowanych przez Wykonawce specjalnie na potrzeby realizacji Projektu.

Szczegdtowe zasady dotyczace praw autorskich, w tym zakres przeniesienia autorskich praw majgtkowych
oraz ewentualne zasady korzystania z materiatow istniejgcych przed zawarciem umowy lub standardowo
wykorzystywanych przez Wykonawce, Zamawiajacy okresli w dokumentacji docelowego postepowania o
udzielenie zamowienia publicznego, w szczegdlnosci w projektowanych postanowieniach umowy.
Pytanie 8:
Harmonogram i liczba réwnolegtych szkolen:
Jaka jest przewidywana maksymalna liczba szkolen realizowanych réwnolegle w tym samym terminie?
Z jakim minimalnym wyprzedzeniem Wykonawca otrzyma informacje o:

1. terminie szkolenia;

2. formule szkolenia;

lokalizacji szkolenia stacjonarnego;

W

temacie i poziomie zaawansowania;

5. ostatecznym potwierdzeniu liczby uczestnikéw?

Odpowiedz:

Na obecnym etapie Zamawiajgcy nie jest w stanie przewidzie¢ maksymalnej liczby szkolen realizowanych
rownolegle w tym samym terminie. Bedzie to zalezato od finalnych ustalen, po podpisaniu umowy, pomiedzy
Zamawiajgcym, Wykonawcg realizujgcym szkolenia oraz podmiotem odpowiedzialnym za zapewnienie sal
szkoleniowych i cateringu.
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Zamawiajacy przewiduje, ze Wykonawca, zgodnie z SOPZ, opracuje harmonogram realizacji szkolen.
Harmonogram ten bedzie uwzgledniat m.in. tematyke szkolen, poziom zaawansowania uczestnikéw, forme
realizacji (stacjonarng lub online), lokalizacje szkolen stacjonarnych oraz inne uwarunkowania organizacyjne.

W przypadku szkoleh zlecanych poza uzgodnionym harmonogramem Zamawiajgcy bedzie dazyt do
przekazywania informacji o ich realizacji z odpowiednim wyprzedzeniem, umozliwiajgcym sprawng
organizacje szkolen, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb uczestnikow Projektu oraz mozliwosci
organizacyjnych Wykonawcy. Szczegétowe zasady zlecania szkolen Zamawiajacy okresli w dokumentacji
docelowego postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego, w szczegdlnosci w projektowanych
postanowieniach umowy.

Pytanie 9:

Odwotanie lub zmiana terminu szkolenia:

Czy przyszta umowa bedzie okreslata minimalny termin, w jakim Zamawiajgcy moze bezkosztowo odwotaé
lub przetozy¢ potwierdzone szkolenie?

Czy w przypadku odwotania szkolenia po poniesieniu przez Wykonawce kosztow podrdzy, noclegu lub
rezerwacji terminu trenera Zamawiajacy przewiduje zwrot poniesionych kosztéw albo wynagrodzenie za
gotowosé trenera?

Odpowiedzi:

Szczegbtowe zasady odwotywania lub zmiany terminu szkolen Zamawiajgcy okresli w dokumentacji
docelowego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, w szczegdlnosci w projektowanych
postanowieniach umowy.

Pytanie 10:
Wymagania wobec treneréw i wykonawcy:

Czy na potrzeby przygotowania wyceny Zamawiajgcy moze wskazaé przewidywane minimalne wymagania
dotyczace:

e doswiadczenia Wykonawcy;

e liczby wymaganych trenerdw;

o kwalifikacji i doswiadczenia trenerdéw;

e doswiadczenia koordynatora administracyjno-organizacyjnego;
e doswiadczenia koordynatora merytorycznego?

Informacje te mogg mied istotny wptyw na koszt pozyskania i utrzymania zespotu gotowego do realizacji
zamdwienia.

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwolg nam prawidtowo okresli¢ zakres kosztéw i przedstawic rzetelng
wycene planowanego zamdwienia

Odpowiedzi:
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Szczegbétowe oczekiwania wobec doswiadczenia Wykonawcy i zespotu realizujgcego przedmiot zamédwienia
Zamawiajgcy okresli w dokumentacji docelowego postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego.

Zamawiajacy nie wskazuje minimalnej ani maksymalnej liczby trenerédw niezbednych do realizacji przedmiotu
zamoéwienia. To po stronie Wykonawcy lezy oszacowanie liczby treneréw wymaganych do prawidtowej
realizacji zamdwienia, z uwzglednieniem zakresu ustug, sposobu organizacji pracy, dostepnosci kadry oraz
potencjalnej rownolegtej realizacji szkoleA. Wykonawca powinien zapewni¢ takie zasoby kadrowe, ktére
umozliwia realizacje przedmiotu zamdwienia zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Zamawiajgcego.

dr Agnieszka Tokaj-Krzewska
Dyrektor Dziatu Zarzadzania Strategicznego
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
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