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Streszczenie menedzerskie

Nadchodzace dekady stawiaja przed Polskg szereg strategicznych ryzyk i niepewnoséci. W projekcie
przebadano trzynascie megatrendéw’, ktére ksztattujg globalng rzeczywisto$¢ oraz okreslono moz-
liwe warianty ich rozwoju na przestrzeni kolejnych 30 lat. Analizujac wzajemne zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi megatrendami wyznaczono cztery prawdopodobne scenariusze przysztosci opisane
zestawami ich zbieznych wariantéw. Wsrdd scenariuszy ksztattujacych otoczenie strategiczne Polski
w nadchodzacych dekadach, zaden nie ma wyraznie korzystnego charakteru dla Polski: zaréwno pod
wzgledem sieciowych powiazan globalnych, jak i polityki wewnetrznej. Obecna pozycja rozwojowa
Polski nie zapewnia bowiem wysokiej zdolnosci adaptacyjnej do wyzwan, ktére ptyna z analizowa-
nych w raporcie wizji przyszlos’ci.

Przedstawione w niniejszym raporcie scenariusze rozwoju globalnego oraz ich konsekwencje dla po-
lityk rozwojowych Rzeczypospolitej Polskiej maja w zamysle autoréw raportu oraz ekspertédw, ktorzy
brali udzial w jego opracowaniu stanowi¢ punkty odniesienia wspierajace proces decyzyjny. Tworza
tez tacznie system, ktéry moze stuzy¢ jako narzedzie do prowadzenia odpowiedzialnej polityki roz-
Wojowe;.

Raport zawiera oméwienie czterech metodycznie opracowanych scenariuszy globalnych:

Scenariusz 1: Ewolucyjne zmiany,
Scenariusz 2: Swiat w cieniu epidemii,
Scenariusz 3: Utopia realistdw — na $ciezce zrdwnowazonego rozwoju,

Scenariusz 4: Pekajaca rzeczywistos¢.

Przeglad scenariuszy globalnych oraz odpowiadajacych im pozadanych wizji rozwoju kraju wykazat
punkty zbiezne w zakresie wyzwan rozwojowych oraz dziatan, ktére wydaja sie korzystne w perspek-

tywie kazdego z nich.

Najwazniejsza konstatacje stanowi potrzeba transformaciji gospodarki, w tym w szczegélnosci ener-
getyki, do modelu niskiej lub zerowej emisji gazéw cieplarnianych. Zmiany klimatyczne stanowia ak-
tualnie najpotezniejszy z globalnych megatrendéw. Charakteryzuje sie on nie tylko bardzo silnym
wplywem na pozostale trendy, lecz takze ogromna skalg skutkéw zwiazanych z jego niekorzystnym
rozwojem i niekontrolowanym wzrostem globalnych temperatur. Ograniczenie emisji gazéw cieplar-
nianych do absolutnego minimum jest koniecznoscia, z ktérg Polska musi si¢ zmierzy¢ w pelnym

! Analizowane megatrendy: wzrost populacji $wiata, starzenie spoleczeistw krajéw rozwinigtych, ocieplenie
klimatu, zanieczyszczenie sSrodowiska naturalnego, malejace bezpieczeristwo zywnosciowe, rosnacy popyt na
energie, nasilajace si¢ migracje ludnosci, digitalizacja i automatyzacja pracy, wzrost napie¢ mi¢dzynarodo-
wych, kryzys demokracji i nowe modele rzadzenia, rosnaca polaryzacja spoteczna, wzrost urbanizacji, rosnaca
klasa $rednia
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spektrum polityki rozwoju. W przeciwnym razie realizowa¢ si¢ bedzie egzystencjalnie ryzykowny sce-
nariusz 4., w ktérym polityka paristwa ogranicza si¢ do minimalizacji strat.

Z kwestiami klimatycznymi i sSrodowiskowymi nierozerwalnie zwigzana jest tematyka adaptacji do
zmian klimatu. Nawet, jesli zbiorowe, globalne wysitki pozwola zahamowa¢ globalny wzrost tempe-
ratur unikajac katastrofy, adaptacja do zmian, ktére aktualnie zachodza bedzie konieczna. Jak pod-
kreglili eksperci projektu gtéwnym problemem, z ktérym zmierzy¢ bedzie musiata si¢ Polska jest nie-
stabilna sytuacja hydrologiczna kraju. We wszystkich scenariuszach wazne okazujg si¢ takze zmiany
w rolnictwie, chociaz przybieraja one rézne formy. Optymalnym modelem rolnictwa, ktéry miatby
wymiar uniwersalny, jest rolnictwo intensywne zapewniajace wysoka jakos¢ plondw, jednak przy nie-
wielkim sladzie ekologicznym.

W konicu, wazng kwestig pojawiajaca si¢ w scenariuszach jest temat starzejacego sie spoleczenistwa.
Rodzi on powazne zagrozenia w zakresie gospodarki i rynku pracy, ochrony zdrowia oraz zapobiega-
nia pauperyzacji oséb starszych. Moga by¢ one szczegélnie trudne do sprostania w warunkach
wzglednie niskiej innowacyjnosci polskiej gospodarki. Minimalizacja wplywu starzejacego sie spote-
czenistwa na gospodarke osiagnicta moze by¢ dwoma drogami. Pierwsza z nich jest aktywna polityka
migracyjna, ktéra uzupetni luki na rynku pracy. Druga, automatyzacja pracy i rozwiazania przemystu
4.0, ktére pozwola zastapié brakujacych pracownikéw technologia. Kazda z tych mozliwosci rodzi
pewne wyzwania, z ktérymi zmierzy¢ bedzie musiata si¢ Polska.

Migracja bezwzglednie wymaga przemyslanych programéw integracyjnych zapobiegajacych nakla-
daniu si¢ réznic kulturowych i ekonomicznych, co stanowi zarzewie konfliktéw oraz zdecydowanego
zapobiegania nastrojom ksenofobicznym i dyskryminacji zaréwno ze strony imigrantéw jak i obywa-
teli Polski.

Automatyzacja proceséw wytworczych rodzi ryzyko wzrostu nieréwnosci ekonomicznych na rzecz
whascicieli technologii i wymagaé moze aktywnej polityki panistwa w celu uspotecznienia korzysci ze
wzrostu. Nalezy przy tym jednak zauwazy¢, ze jak wykazata analiza scenariuszowa, dostepnos¢ zadnej
z tych opcji nie jest w petni zalezna od Polski.

Metodyka opracowania scenariuszy

Scenariusze przygotowywane w celu wsparcia prowadzenia polityki rozwoju musza by¢ trafnie do-
brane, wyczerpujace i na tyle ztozone, aby mogty by¢ uzytecznym narzedziem przy identyfikacji po-
jawiajacych si¢ szans i zagrozen, czy formutowania rekomendaciji strategicznych. Proste, powszechnie
stosowane metody opracowywania scenariuszy nie sprawdzajg sic w tej roli. Cechuja si¢ bowiem wy-
sokg arbitralnoscia, przypadkowoscia oraz szczegétowoscia wynikajaca paradoksalnie z nierealnego
stopnia uproszczenia rzeczywistosci. Bazujac na analizie zmian jednej, dwéch lub maksymalnie trzech
zmiennych prébuja doktadnie opisac i skwantyfikowad $wiat przysztosci abstrahujac przy tym od
jego ztozonosci i istniejacych wielokierunkowych zaleznosci pomiedzy czynnikami wplywajacymi na
przebieg i tempo zachodzacych przemian. Jest to podejscie tym bardziej naiwne, im bardziej odlegtej
przyszlosci sie tyczy, a przy tym niewystarczajace i potencjalnie szkodliwe, kiedy cele stawiane scena-
riuszom zwiazane s3 z ksztattowaniem i prowadzeniem polityki rozwoju oraz strategicznych projek-
téw Paristwa.
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Dlatego metodyke opracowania scenariuszy do 2050 roku oparlismy w projekcie na analizie morfo-
logicznej — metodzie wypracowanej przez astrofizyka Fritza Zwicky’ego w latach 60. i od tego czasu
Z powodzeniem Wykorzystywanej w analizie strategicznej tam, gdzie zlozono$é i waga tematu nie po-
zwalaja na arbitralnos¢ i przypadkowo$é — od foresightu technologicznego, po planowanie rozwoju
i ksztattowanie polityk publicznych. Analiz¢ t¢ uzupelnilismy dodatkowo autorska, sprawdzona w
licznych projektach dla sektora publicznego metoda klastryfikacji megatrendéw pozwalajacg na okro-
jenie liczby finalnych scenariuszy przysztosci z kilkudziesieciu do czterech, charakteryzujacych sie
zblizonym prawdopodobieristwem i duzym wzajemnym zréznicowaniem. Wylonione w toku bada-
nia scenariusze nie posluguja‘ sie nierealistycznym stopniem szczegc’)lowos’ci prognoz, dzi(;ki czemu
pozwalaja przesledzi¢ zréznicowane $ciezki rozwoju $wiata i kraju do 2050 roku z uwzglednieniem
zlozonosci rzeczywistosci opisywanej przez zestaw trzynastu megatrendéw, ich potencjalnych zmian
oraz zjawisk ksztattujacych sie na ich przecigciu. Nie nalezy traktowaé ich jako przepowiedni, ktéra
musi badZ powinna si¢ zrealizowaé w 100 procentach, lecz jako ilustracje istniejacego spektrum moz-
liwosci przemian, jakie moga zachodzié w przysztosci. Jak podkreslaja czotowi foresighterzy® — scena-
riusze i modele przysztosci maja stuzy¢ przede wszystkim do poszerzania przestrzeni refleksji nad wy-
zwaniami (reframing), szansami i zagrozeniami oraz postawienia nowych pytan. Scenariusze przygo-
towane w toku projektu realizujg to zadanie.

Proces opracowywania scenariuszy przebiegal w kilku nastepujacych po sobie krokach.

Krok 0: Wylonienie zestawu megatrendéw wraz ze wskaznikami

Zadanie to zrealizowane zostato jeszcze w ramach pracy nad oferta, zgodnie z wymaganiami SOPZ.
Wobec szerokiej debaty w literaturze odnosnie listy wiodacych megatrendéw, wyloniono zestaw
trendéw, ktérych dalszy rozwdj decydowad bedzie o przysztoéci §wiata oraz — bezposrednio i posred-
nio — przesadzi o przysztosci Polski. Trendy rodzace odmienne skutki i wymagajace osobnych dziatan
zaradczych — tak w wymiarze globalnym, jak i lokalnym, potraktowano przy tym w sposdb roztaczny.
Wytoniony zestaw megatrendéw oraz opisujacych je wskaznikéw zostat przygotowany z uwzglednie-
niem propozycji zawartych w SOPZ. Opis wybranych megatrendéw znajduje si¢ w kolejnej czesci
raportu.

Krok 1: Ocena prawdopodobienistw wariantéw rozwoju zidentyfi-
kowanych mega-trendow

Kazdemu z megatrendéw przypisane zostato kilka mozliwych wariantéw rozwoju do 2050 roku.
Nasz zespét analitykéw ocenil prawdopodobienistwa poszczegdlnych z nich, aby wydarzenia o cha-
rakterze niemal pewnym przyjaé jako dane, a warianty skrajnie nieprawdopodobne wytaczy¢ z analizy
morfologicznej i klastryfikacji prowadzonej w kolejnym kroku. Ostatecznie kazdemu z megatrendéw
przypisanych zostato od 2 do 3 wariantéw rozwoju do 2030 roku. Warianty te zawarte zostaly w
matrycy megatrendéw zamieszczonej w rozdziale ,,Rozwdéj megatrendéw a scenariusze przysztosci”.

> Miller, R. (Ed.). Transforming the Future (Open Access). London: Routledge, 2018,
htps://doi.org/10.4324/9781351048002
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Krok 2: Analiza morfologiczna i klastryfikacja megatrendéw — czes¢

kalkulacyjna

Zidentyfikowane przez nas megatrendy stanowig zjawiska mogace rozwija si¢ niezaleznie. Jednak ich
skutki i wystepowanie czesto sg ze soba powigzane. Rozwdj jednego z megatrendéw moze zwigkszaé
prawdopodobienistwo zmian innego trendu badz nasila¢ implikacje z nim zwigzane. Stad scenariusze
przysztosci ujmowaé powinny prawdopodobne kierunki zmian zachodzacych na przecieciu tren-
déw. W tym celu, w toku analizy morfologicznej zespdt analitykéw przygotowal macierz korelacji
poszczegblnych wariantéw rozwoju megatrenddw, aby okredlié mozliwo$¢ ich wspStwystepowania.
Nastepnie wykonano kalkulacje spéjnosci wewnetrznej kombinacji poszczegdlnych wariantéw roz-
woju megatrendéw, aby analitycznie wyloni¢ zestaw spéjnych wewnetrznie wizji dla roku 2050. Po-
niewaz zidentyfikowano nadmierng liczbe wizji spetniajacych powyzsze kryterium, postuzono si¢ do-
datkowo klastryfikacja w celu uzyskania ograniczonej liczby, kluczowych i istotnie réznych mig¢dzy
sobg kombinacji. Ostatecznie wyloniono ta droga cztery wizje Swiata przysztosci.

Krok 3: Scenariusze otoczenia strategicznego — backcasting

Dysponujac zestawem czterech kluczowych wizji Swiata w roku 2050, zesp6t analitykéw postuzyt sie
metoda backcastingu i okreslit prawdopodobne ciagi wydarzen, ktére do danej wizji mogly dopro-
wadzi¢. Opracowujac scenariusze rozwoju otoczenia strategicznego dla kazdej z wizji uwzgledniono
obszary tematyczne zaproponowane przez MIiR: §rodowisko, spoleczeristwo, innowacje, paristwo
oraz dodatkowy obszar: gospodarka. Obszar ten obejmowat bedzie zagadnienia ekonomiczne, w tym
m.in.: handel miedzynarodowy i stopieni protekcjonizmu, koniunkture gospodarcza, paradygmaty
rozwoju ekonomicznego i inne. Wszystkie scenariusze poddane zostaly weryfikacji przez ekspertéw
tematycznych bioracych udziat w projekcie i skorygowane wedtug ich uwag i wytycznych. Zaréwno
w tym kroku, jak i w kolejnym metodologicznym punktem odniesienia byty standardy Futures Re-
search Methodology?, opracowane przez The Millennium Project, jeden z najwazniejszych $wiato-
wych think-tankéw foresightowych, regularnie nagradzany w rankingu University of Pennsylvania
za cenne nowatorstwo metodologiczne. Opracowane w ten sposdb scenariusze okreslaja prawdopo-
dobne, fabularyzowane $ciezki zmian prowadzace do réznych wizji $wiata przysztosci.

Krok 4: Scenariusze rozwoju Polski — forecasting

Scenariusze zmian otoczenia strategicznego postuzyty nastgpnie do okreslenia optymalnych scena-
riuszy rozwoju Polski w poszczegdlnych obszarach tematycznych. Innymi stowy, okreslono poza-
dane wizje Polski dla kazdego scenariusza oraz w oparciu o opinie ekspertéw projektu wskazano re-
komendowane $ciezki rozwoju kraju przy zalozeniu realizacji danego scenariusza otoczenia. Reko-
mendacje zostaty poddane krzyzowej weryfikacji ekspertéw tematycznych w procesie delfickim, aby

zapewni¢ spéjno$¢ wylonionych w ten sposéb czterech kompleksowych scenariuszy rozwoju Polski.

?Glenn, J. C., Gordon, T, Futures Research Methodology - Version 3.0, The Millennium Project, Washing-
ton, 2009.
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Powyziszy proces zostal zaprojektowany w taki sposéb, aby w scenariuszach uwzglednic¢ zaréwno sy-
tuacje wewnetrzna, jak i otoczenie strategiczne, co jest kluczowe dla skutecznego ksztattowania i pro-
wadzenia polityki rozwoju oraz okre$lania przyszlych strategicznych projektéw Pafistwa. W metodo-
logic opracowania scenariuszy wpisane byto okreslenie rekomendacji odnosnie optymalnych dziatas,
pozwalajacych na unikanie niebezpieczeristw i wykorzystanie szans rozwojowych w danym scenariu-

SZu.

Opracowane w toku powyzszego procesu scenariusze beda mogly stanowi¢ fundament ksztaltowa-
nia polityk dzieki temu, ze wylonione zostaly w toku rygorystycznej metodologicznie analizy, pozwa-
lajacej na okreslenie faktycznie kluczowych trendéw i ich pozioméw oraz wylonienie ich spéjnych
wewnetrznie kombinacji. Scenariusze s3 izoprobabilistyczne, zgodnie z najlepszymi wspdtczesnymi
praktykami analizy scenariuszowej*, aby kazdy ze scenariuszy dostarczat istotnych, trudnych do zi-

gnorowania i przez to uZytecznych ngqd(')w w przyszlos’c’.

* Miller, R., Futures literacy: A hybrid strategic scenario method, Futures, Volume 39, Issue 4, 2007, Pages
341-362, ISSN 0016-3287, https://doi.org/lO.1016/j.futures.2006.12.001.
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Globalne megatrendy

/4 [

Wzrost populacji §wiata

Opis i znaczenie megatrendu

Trend wzrostu populacji obserwowany jest od potowy XVIII w. i jest jednym z gléwnych megatren-
déw globalnych. Obecnie Ziemia zyskuje kolejne miliardy obywateli w odstgpach okoto 12-14 let-
nich. W 2019 roku populacja $wiata liczy sobie ok. 7,7 miliarda oséb i wg najnowszych szacunkéw
ONZ do 2050 roku osiagna¢ ma poziom 9,7 miliarda. Przy czym najszybciej ludzi przybywad bedzie
w Afryceiw Azji.

Najwickszym wyzwaniem dla $wiata w $wietle rosnacej populaciji jest niska dostepnos¢ wody pitnej i
zywnosci, ktéra moze doprowadzi¢ do ogromne;j kleski glodu, gtéwnie odczuwalnej w najubozszych
rejonach $wiata. Konsekwencja takiego rozwoju wypadkéw beda kolejne fale migracyjne, a prawdo-
podobnie réwniez wybuch lokalnych konfliktéw zbrojnych.

Rosnaca populacja to takze zwickszone zapotrzebowanie na energi¢ niezbedng do przezycia. Ludnos¢
na terenach zagrozonych kleskami glodu i suszy moze w akcie desperacji sigga¢ po skrajnie nieko-
rzystne dla srodowiska Zrédta energii, w efekcie przyspieszajac niekorzystne skutki globalnego ocie-
plenia.

Polska wobec megatrendu

Trendy demograficzne dla Polski ksztattujg sie przeciwnie wobec trendéw globalnych. Populacja
kraju od potowy lat 90. XX wicku ulega zmniejszeniu. Z jednej strony zwigzane jest to z niskimi
wskaznikami dzietnosci kobiet, z drugiej za$ z duza liczbg osdb, ktére wyemigrowaly z kraju. Ten
znaczacy odplyw ludnosci jest czesciowo rekompensowany przez zjawisko imigracji — w 2018 roku
Polska przyjeta najwieksza liczbe imigrantéw sposréd wszystkich krajéw UE. Aktualnie wg danych
GUS Polske zamieszkuje 38,4 mln. oséb. W 2050 roku Polske bedzie zamieszkiwad juz tylko 34,8
mln. rezydentéw (wlaczajac migrantéw). Poniewaz jednak liczne nastepstwa globalnego wzrostu de-
mograficznego maja wymiar ponadnarodowy, beda odczuwalne takze w krajach o ujemnym wzro-
Scie, w tym takze w Polsce. W szczegdlnosci Polske dotykad beda skutki zwigzane z pogarszajacym sie
stanem $rodowiska, rosnaca presja antropogeniczng na zasoby naturalne oraz zapotrzebowaniem na
zywnos$¢. Wsrdd szans jakie wzrost liczebnosci populacji $wiata niesie dla Polski wskaza¢ mozna ro-
snacy popyt globalny i rozszerzajace si¢ rynki zbytu oraz potencjal migracyjny, ktéry w przysztosci
moze by¢ pomocny w mierzeniu si¢ z konsekwencjami starzenia si¢ polskiego spoleczeristwa.

Mozliwe zmiany trendu

W perspektywie do 2050 trend wzrostu demograficznego moze utrzymac si¢ na aktualnie prognozo-
wanej Sciezce, przyspieszy¢ badz wyhamowaé. 95-procentowy przedzial prognozy dla populacji
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$wiata w tym horyzoncie czasu wynosi od ok. 9,2 do 10,2 mld. oséb?, z bardziej prawdopodobna
perspektywa wyzsza.

Wzrost populacji moze wyhamowaé w wypadku zdarzeri nadzwyczajnych, ktére doprowadzityby do
masowej $mierci setek milionéw oséb, takich jak wojna §wiatowa z uzyciem broni masowego razenia,
katastrofy naturalne o duzej skali, czy epidemia chordb zakaznych.

Starzenie spoleczenstw krajow rozwinig¢tych

Opis i znaczenie megatrendu

Chociaz ludnosci $wiata wcigz przybywa, za dodatni wzrost demograficzny odpowiadaja gtéwnie
kraje rozwijajace sic. Podczas, gdy w 2017 roku sredni globalny wspétczynnik dzietnoéci byt réwny
2,4 dziecka na kobiete, warto$¢ ta dla krajéw o najnizszym dochodzie wyniosta az 4,7. Kraje najwyzej
rozwini¢te odnotowaly w tym czasie dzietno$¢ na poziomie zaledwie 1,7 dziecka na kobiete, przy
czym dla UE bylo to jeszcze mniej, bo 1,6°. Poniewaz jest to warto$¢ ponizej poziomu zastegpowalno-
$ci pokoleni, populacja tych krajéw maleje, a struktura demograficzna ulega zmianie na korzy$¢ oséb
starszych.

Temu drugiemu zjawisku sprzyja dodatkowo relatywnie wysoka oczekiwana dtugos¢ zycia w krajach
najwyzej rozwinietych. W 2017 roku dla przeci¢tnego mieszkarica planety wynosita ona 72 lata. Przy
czym w przypadku krajéw najbiedniejszych bylo to zaledwie 63 lata, a w krajach najbogatszych oraz
w UE - 81 lat. W efekcie, podczas gdy w 2018 roku wskaznik oséb w w. poprodukcyjnym do oséb
w w. produkcyjnym wyniést na $wiecie 13,7 proc., dla krajéw rozwinigtych jego wartosé byta istotnie
WyZzsza. Srednia dla 20 najwiekszych gospodarek osiagneta poziom 21,1 proc., dla krajéw OECD 26,3
proc. a dla panistw UE 31,1 proc.

Jedli aktualne trendy sie utrzymaja, wskazniki obcigzenia w krajach rozwinietych wciaz beda rosnaé.
Spodziewane jest, ze w 2050 roku wyniosg one dla 20 najwiekszych gospodarek $wiata, krajow OECD
oraz panstw UE odpowiednio: 43,5 proc., 44,3 proc. oraz 53,2 proc.

Proces starzenia spoleczenistwa rodzi szereg wyzwan dla paiistw nim dotknietych. Przede wszystkim
stwarza ryzyko niedoboru sity roboczej w gospodarce i zwigzanego z nim spadku produkgji, co w
konsekwencji przetozyloby sie na recesje i ubozenie spoteczeristwa.

* UN Department of Economic and Social Affairs Population Division (2017b). World Population Pro-
spects 2017. https://population.un.org/wpp/Graphs/Probabilistic/POP/TOT/. Dostep: 29.03.2019

¢ The World Bank (2019). World Bank Open Data. https://data.worldbank.org/indica-
tor/sp.dyn.tfrt.in?end=2017&start=1960&view=chart&year=2017. Dostep: 29.03.2019
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Ponadto, starzejace si¢ populacje generuja rosnace koszty opieki zdrowotnej, a takze opieki dtugoter-
minowej nad osobami niesamodzielnymi. Te drugie zwiazane sa ze zwickszajacym si¢ zapotrzebowa-
niem na wsparcie instytucjonalne w warunkach mniej licznego potomstwa mogacego sprawowac’

opieke nad seniorami.

W koricu, wysoki poziom obcigzenia osobami starszymi to duze zagrozenie dla stabilnosci systeméw
emerytalnych, w tym w szczegdlnosci systeméw o charakterze repartycyjnym, w ktérych emerytury
wyplacane s z biezacych skladek o0séb pracujacych. Istotne wyzwanie w kontekscie starzejacego sie
spoleczeristwa stanowi réwniez niekorzystny megatrend wzrostu demograficznego w skali globalnej,
ktéry powoduje, ze skuteczne programy prodemograficzne beda powodowad jego wzmocnienie i na-
silenie zwigzanych z nim negatywnych skutkéw. Rozwiazaniami, ktére daja nadzieje na unikniecie
negatywnych nastepstw proceséw starzenia spoteczenistw krajéw rozwinietych sa m.in. postep tech-
nologiczny iautomatyzacja pracy, migracja ludnosciz krajéw rozwij aj%cych sie oraz postep w zakresie
medycyny zwickszajacy srednig dtugosé zycia w zdrowiu (dzicki wydtuzeniu okresu aktywnosci za-
wodowe;j).

-+ Age dependency ratia, old

Source: Population estimates and projections

Tabela 1 - Prognozowana zmiana wspdtczynnika obcigzenia osobami starszymi do 2050 roku dla krajéw OECD

Polska wobec megatrendu

Trend starzejacego si¢ spoleczeristwa jest w Polsce wyjatkowo wyrazny. Wspdtczynnik dzietnosci dla
kraju byt w 2017 roku nizszy niz §rednia unijna i wyni6st zaledwie 1,4 dziecka na kobiete, zas wskaz-
nik 0séb w w. poprodukcyjnym do o0séb w w. produkcyjnym w 2018 roku byt réwny 25,6 proc. Jesli
utrzymajg aktualne trendy, w 2050 roku wskaznik ten osiggnaé ma poziom az 56,3 proc. Starzenie si¢
populacji rodzi dla Polski szczegélne wyzwania. Gospodarka polska charakteryzuje si¢ stosunkowo
niskim poziomem innowacyjnosci, a swoja konkurencyjnos¢ w Europie opiera na wzglednie niskich
kosztach pracy. Dlatego, jesli w pore nie przestawi si¢ na nowe tory, malejace zasoby sity roboczej
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moga odbic si¢ na jej kondycji szczegdlnie mocno. Na niekorzysé kraju dziataé bedzie tez niewydolny
system ochrony zdrowia oraz niewielkie instytucjonalne wsparcie w opiece nad osobami starszymi.
Polska stanie tez zapewne przed wyzwaniem gruntownej reformy systemu emerytalnego lub przed
konieczno$cig zapewnienia transferéw badZ pomocy socjalnej dla 0séb na emeryturze, aby zapobiec
powstawaniu obszaréw skrajnego ubdstwa wsréd oséb starszych.

Mozliwe zmiany trendu

Proces starzenia spoleczeristw w krajach rozwinietych moze zaréwno ulec nasileniu, jak i ostabieniu
wzgledem aktualnych prognoz. Nasilenie procesu spowodowaé mogg przede wszystkim takie czyn-
niki jak (wystepujace facznie lub osobno) dalszy spadek wspdtczynnikéw dzietnosci (np. w wyniku
epidemii bezptodnosci) badz przelom w medycynie powodujacy gwattowne zwickszenie dtugosci zy-
cia. Do wzmocnienia procesu starzenia spoleczefistw przyczynié¢ si¢ moze takze emigracja z krajéow
rozwinigtych oséb w w. reprodukcyjnym lub epidemia chordb dziesiatkujacych t¢ grupe wiekowa.
Wazng okolicznoscia, ktéra powodowaé moze zahamowanie proceséw starzenia spoteczenstw jest
nasilenie ruchéw migracyjnych do krajéw rozwinigtych. Oprécz tego starzenie populacji moze zostaé
ograniczone przez czynniki skracajace srednig dtugos¢ zycia (np. epidemia choréb cywilizacyjnych)
badz zwigkszajace wskazniki dzietnosci w krajach rozwinietych, przy czym te drugie doprowadza jed-
noczesnie do nasilenia megatrendu wzrostu populacji Swiata.

Ocieplenie klimatu

Opis i znaczenie megatrendu

Obserwowany od polowy XX w. trend wzrostu globalnych temperatur stanowi nast¢pstwo emisji
przez czlowieka gazéw cieplarnianych do atmosfery. Skumulowana antropogeniczna emisja CO, od
1876 do korica 2017 roku wyniosta 2.220 miliarda ton metrycznych (GtCOy), co przetozylo si¢ na
wzrost koncentracji CO, w atmosferze z 300 ppm w 1900 roku do az 415 ppm przekroczonych w
maju 2019”. Wedtug specjalnego raportu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) z
2018 roku, $rednia globalna temperatura wzrosta juz o 1°C w stosunku do temperatur z ery przedin-
dustrialnej (ustalonej jako srednia dla lat 1850-1900), a granica 1,5°C zostanie przekroczona najpew-
niej pomiedzy 2030 a 2052 rokiem, a przy braku zdecydowanych dziatari na rzecz klimatu do korica
wieku temperatura wzrosnaé moze o kolejne 3,5 stopnia.

Postepujace ocieplenie klimatu jest trendem o potencjalnie najwickszych negatywnych skutkach dla
przysztosci $wiata, gdyz jego utrzymanie si¢ moze stanowi¢ zagrozenie dla przetrwania gatunku ludz-
kiego na Ziemi. Bezposrednie konsekwencje postepujacych zmian klimatu obejmuja: kataklizmy i

gwaltowne zjawiska pogodowe, wystepowanie ekstremalnych temperatur, pustynnienie terendw,

"Dockrill, P. (2019). It's Official: Atmospheric CO2 Just Exceeded 415 ppm For The First Time in Human
History. Science Alert. https://www.sciencealert.com/it-s-official-atmospheric-co2-just-exceeded-415-ppm-
for-first-time-in-human-history. Dostep: 22.05.2019
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wydtuzanie okreséw suszy i pozary o wielkiej skali, topnienie lodowcéw, rosnacy poziom wéd mor-
skich, zakwaszanie oceanéw, wymieranie gatunkdéw i utrate bioréznorodnosci. Dla cztowieka ozna-
cza to utrate nizej potozonych terenéw przybrzeznych oraz mniejszych wysp, niedobory wody pitne;j,
spadki plonéw i deficyty zywnosci, rozszerzenie stref niezdatnych do zycia oraz ograniczenie dostep-
nosci ustug ekosystemowych. Zaniechanie mitygacji zmian klimatycznych prowadzi¢ bedzie posred-
nio do wielkich migracji klimatycznych, wojen o wode i Zywnos¢ oraz recesji gospodarczej. Przy tym
skala skutkéw rosnaé bedzie wprost proporcjonalnie do wzrostu temperatur. Jak wskazuje raport
IPCC przy wzroscie globalnych temperatur o 2°C wzgledem epoki przedprzemystowej skutkami
zmian klimatu objetych bedzie az o S0 proc. wigcej ludzi niz w wypadku wzrostu temperatury o
1,5°C. Chociaz skutki ocieplenia klimatu najmocniej dotykaja obecnie male wyspy, w tym gtéwnie
wyspy potozone na Pacyfiku, kontynent afrykanski oraz potudniowo-wschodnia Azje, ich nega-
tywne konsekwencje odczuwalne beda na catym $wiecie.

W obliczu postgpujacego ocieplenia klimatu spotecznosé¢ miedzynarodowa podjeta zobowiazania,
ktérych wypetnienie zapobiec ma realizacji najczarniejszych scenariuszy. Zgodnie z przyjetym w 2015
roku Porozumieniem Paryskim, 195 pafstw $wiata przyjeto postanowienie utrzymania globalnej
temperatury istotnie ponizej 2°C wzgledem epoki przedprzemystowej oraz zadeklarowato, ze podej-
mie dzialania majace na celu nie przekroczenie 1,5°C®. Osiagnigcie tego celu ma zostaé zrealizowane
dzicki wyhamowaniu wzrostu a nastepnie szybkiemu ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych w
skali $wiata. W ramach Porozumienia Paryskiego postanowiono tez o podejmowaniu dziatan adap-
tacyjnych do zmian klimatu. Dodatkowo kraje rozwini¢te zadeklarowaly wsparcie finansowe dla kra-
jow rozwijajacych si¢ na ochrong i adaptacje¢ do zmian klimatu.

Jak dowodzi raport IPCC ograniczenie wzrostu globalnych temperatur do 1,5°C do 2100 roku moze
okazad si¢ ekstremalnie trudne. Nie tylko wymagaé bedzie zmniejszenia emisji netto CO, do zera w
okolicach 2050 roku oraz istotnej redukcji emisji innych gazéw cieplarnianych, w tym w szczegélno-
$ci metanu, ale takze wdrozenia technologii wychwytu zwrotnego CO,. W wickszosci symulowanych
scenariuszy nie udaje sic bowiem zatrzymad wzrostu temperatury bez tymczasowego jej “przestrzele-
nia”. Szybkie podjecie zdecydowanych dzialan jest zatem nie tyle wyborem, ile koniecznos$cig. Dzia-
tania te powinny spowodowad, ze juz w perspektywie 2030 roku globalna emisja CO, musi by¢ o ok.
45 proc. nizsza niz w roku 2010.

Polska wobec megatrendu

Polska nalezy do grupy paristw rozwinigtych, ktére aktywnie przyczyniaja sie do zmian klimatu. W
2017 roku wyemitowaliémy do atmosfery 327 MtCO2, co uczynilo nas S. najwigkszym emitentem
w UE oraz 21. emitentem CO, na swiecie’. Ograniczenia emisji i dziatania adaptacyjne leza w interesie

$W 2017 roku prezydent Donald Trump zadeklarowal, ze USA odstapig od Porozumienia. Z powodéw for-
malnych bedzie to mozliwe dopiero w 2020 roku.

? Global Carbon Atlas (2019). CO2 Emissions. http://www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions. Do-
step: 23.05.2019
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Polski, poniewaz skutki ocieplenia klimatu jej nie omina. Nasila¢ si¢ beda ekstremalne zjawiska po-
godowe, takie jak gwattowne nawatnice, huragany i traby powietrzne oraz fale upaléw (szczegélnie
mocno dotykajace ludnos$¢ miejskg z uwagi na zjawisko tzw. miejskich wysp ciepta). Wraz ze wzro-
stem globalnych temperatur na terenie Polski obserwowa¢ bedziemy narastajace zagrozenie powo-
dziowe z jednej strony, z drugiej za$ dotkliwe susze prowadzace do obnizania si¢ poziomu wéd grun-
towych. Zmiany te stanowi¢ beda duze obcigzenie dla rolnictwa, ktére moze mie¢ problemy z utrzy-
maniem produkcji na dotychczasowym poziomie pomimo wydtuzenia okreséw wegetacji roslin. Ro-
snaé bedzie znaczenie gatunkéw inwazyjnych. Wzrastaé bedzie ryzyko rozleglych pozaréw laséw oraz
zniszczen infrastruktury. Fale upatéw i susze zwicksza¢ bedg dodatkowo mozliwo$é wystepowania
przestojéw w elektrowniach (az do wylaczent pradu) w okresach letnich (z powodu brakéw wody w
systemach chtodzenia w polaczeniu ze zwickszonym zuzyciem energii do celéw klimatyzacji).

Obok zjawisk klimatycznych dotykajacych bezposrednio Polski, kraj narazony bedzie na szersze re-
perkusje zmian globalnych. Rosnace ceny zywnosci, niekontrolowane migracje klimatyczne, nasila-
jace sic napiccia geopolityczne (w tym wojny handlowe i mozliwe konflikty zbrojne) oraz globalna
recesja gospodarcza, wszystko to bedzie miec potezny negatywny wptyw na kondycje obywateli.

Mozliwe zmiany trendu

Jak dotychczas, obserwowane $ciezki zmian emisji gazéw cieplarnianych oraz majace miejsce zmiany
klimatyczne wpisywaly sic w najbardziej pesymistyczne prognozy. Jezeli szybko nie zostang podjete
faktyczne dzialania majace na celu drastyczne zmniejszenie globalnych emisji CO,, w tym catkowita
dekarbonizacja energetyki do potowy wieku, wypelnienie Porozumienia Paryskiego okaze si¢ nie-
mozliwe. Nawet UE, ktorej skutecznie na tle Swiata udaje si¢ ogranicza¢ emisje, nie osiagnie wymaga-
nego zdaniem IPCC poziomu 45 proc. spadku emisji wzgledem 2010 roku. Wedtug prognoz Euro-
pejskiej Agencji Srodowiska realnie mozliwe jest ograniczenie emisji o 30 proc. wzgledem 1990 roku,
co odpowiada spadkowi o 34 proc. wobec roku 2010." Dlatego przekroczenie progu 1,5°C do 2050
roku wydaje sic niemal pewne, podobnie jak przekroczenie granicy 2°C przed 2100 rokiem. Pozy-
tywng zmiang w tym zakresie spowodowaé méglby przetom w polityce globalnej, ktéry doprowa-
dzitby do dobrowolnego zwiekszenia deklarowanych i realizowanych zobowiazari w zakresie redukcji
emisji przez $wiatowe gospodarki. Ewentualnie sposobnos¢ taks daje réwniez gwattowny postep
technologiczny w zakresie nowych Zrédet energii badz geoinzynierii, jednak mozliwo$¢ ich realnego

wykorzystania bywa kwestionowana'’.

' Parlament Europejski Aktualnosci (2018). Zmiana klimatu w Europie: fakty i liczby. http://www.euro-
parl.europa.ecu/news/pl/headlines/priorities/zmiana-klimatu/20180703STO07123/zmiana-klimatu-w-eu-
ropie-fakty-i-liczby. Dostep: 23.05.2019

" Lawrence, M.G. i in. (2018). Evaluating climate geoengineering proposals in the context of the Paris
Agreement temperature goals. Nature Communications 9, Article number: 3734
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Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego i utrata bioréznorodnosci

Opis i znaczenie megatrendu

Negatywny wplyw cztowieka na srodowisko naturalne nie ogranicza si¢ do emisji gazéw cieplarnia-
nych. Antropogeniczne zanieczyszczenia Srodowiska obejmuja takze inne substancje wprowadzane
do ekosystemdéw i powodujace ich niszczenie. Poczawszy od zanieczyszczen atmosferycznych (pyt
zawieszony, zwiazki siarki i azotu, metale ci¢zkie, toksyczne zwigzki chemiczne), przez zanieczyszcze-
nia wody (toksyczne substancje chemiczne, zanieczyszczenia biologiczne, metale cigzkie, plastik, mi-
kroplastik), zanieczyszczenia gleby (metale ci¢zkie, toksyczne substancje chemiczne) i jej jalowienie
po zanieczyszczenie Swiattem i hatasem wystepujace w szczegdlnoéci w miastach i miejskich obszarach
tunkcjonalnych. Ponadto, ludzko$¢ w znaczacy sposéb przeksztalca krajobraz oraz konsumuje za-
soby naturalne w tempie uniemozliwiajacym ich naturalne odtworzenie. Jak podaje Global Footprint
Network, aby zachodzita naturalna regeneracja przy obecnym tempie wykorzystania bio-zasobéw
oraz generowania odpadéw potrzebowalibysmy az 1,7 planety Ziemia'. Slad ekologiczny i zakres
przeksztatcert dokonywanych przez cztowieka osiagnat taks skale, ze proponuje si¢ wyrdznienie an-
tropocenu jako kolejnej epoki geologicznej w dziejach Ziemi®.

Zmiany zachodzace w ekosystemach w wyniku dziatalnosci cztowieka sprawiaja, ze tracg one swoja
naturalng zdolnos¢ odtwarzania i autoregulacji, a sSrodowisko staje si¢ wrogie dla niektérych organi-
zméw zywych. Zjawiskiem, ktdre najpelniej oddaje ten proces jest masowe wymieranie gatunkéw i
utrata bioréznorodnoséci. Wedtug ekspertéw corocznie na Ziemi ginie pomiedzy 0,01 proc. a 0,1
proc. istniejacych gatunkéw. Oznacza to, ze kazdego roku z powierzchni Ziemi (w zaleznosci od sza-
cunkéw liczby istniejacych gatunkéw) znika od 200 do nawet 100.000 gatunkdw. Jest to tempo od
1000 az do 10.000 razy wigksze niz naturalne tempo wymierania (tzw. background extinction rate,
czyli tempo wymierania bez udzialu czlowieka)."* Zgodnie z danymi WWF od 1970 do 2014 roku
populacja wolno zyjacych kregowcédw zmalata o 60 proc., co wyrazone jest jako wskaznik LPI (Living
Planet Index) réwny 0,4. Jesli tempo wymierania nie zmaleje, wskaznik ten w 2050 roku osiagnie
warto$¢ 0,2, co oznaczaé bedzie, ze wielkos¢ populacii dzikich zwierzat stanowic bedzie 20 proc. wiel-
kosci z 1970 roku.

Utrata bioréznorodnosci i wymieranie gatunkéw jest z jednej strony papierkiem lakmusowym zdat-
nosci warunkéw do zycia, w tym takze do zycia czlowieka, z drugiej strony wptywa na mozliwosci
korzystania przez ludzi z ustug ekosystemowych. Skutki globalnego ocieplenia oraz zanieczyszczeri
srodowiska oddziatuja negatywnie nie tylko na zdrowie roslin i zwierzat, ale takze ludzi. Zgodnie z
danymi The Lancet w 2015 roku z powodu zanieczyszczeni (powietrza, wody, w miejscu pracy) na

"2 Global Footprint Network (2019). https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/ .
Dostep: 23.05.2019

" British Geological Survey (2012). The Anthropocene. http://www.bgs.ac.uk/anthropocene/. Dostep:
23.05.2019

" WWEF (2018). How many species are we losing? http://wwf.panda.org/our_work/biodiversity/biodiver-
sity/. Dostep: 23.05.2019
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$wiecie zmarto ponad 9 milionéw 0séb, co stanowito 16 proc. wszystkich zgonéw w tym roku. Wio-
daca przyczyng byly choroby spowodowane zanieczyszczeniem powietrza: zawaly i choroby serca,
udary, nowotwory ptuc i POChP." Przykladem negatywnych skutkéw zwiazanych z traceniem zdol-
nosci ekosysteméw do swiadczenia ustug na rzecz cztowieka sg zagrozenia zwigzane z wymieraniem
zapylaczy (gtéwnie pszcz6t i trzmieli) obserwowanym w Europie i Ameryce Pétnocnej. Poniewaz ¥
spozywanej przez ludzi zywnosci produkowana jest przy udziale owadéw zapylajacych, znaczace
zmniejszenie ich populacji stanowic bedzie powazne zagrozenie dla rolnictwa i mozliwosci zaopatrze-

nia $wiata w Zywno$¢'c.

Gtéwnymi czynnikami odpowiedzialnymi za presje antropogeniczng i rosnace zanieczyszczenie $ro-
dowiska sg przemyst, rolnictwo, transport, energetyka oraz stale zwigkszajaca sic konsumpcja indywi-
dualna. Skala oddzialywania tych czynnikéw jest przy tym dodatnio skorelowana ze wzrostem go-
spodarczym oraz liczba ludnosci $wiata, co sprawia, ze perspektywy na przyszto$é sg niekorzystne.
Zahamowanie tego negatywnego megatrendu wymagaé bedzie od spotecznosci mi¢dzynarodowej
przyjecia paradygmatu zréwnowazonego rozwoju i podjecia szeroko zakrojonych dziatai na wielu
polach. Poczawszy od zastgpowania brudnych technologii ich nowymi, “zielonymi” odpowiedni-
kami, przez zmiany gospodarcze i nowe wzorce konsumpcji az po aktywne dziatania naprawcze (re-
kultywacja terenéw, odbudowywanie ekosysteméw, reintrodukcja gatunkéw). Zgodnie z przyjeta w
1992 roku Konwencja o réznorodnosci biologicznej (CBD) kraje $wiata zobowigzaty sie do ochrony
bioréznorodnosci oraz zréwnowazonego korzystania i sprawiedliwego podziatu korzysci czerpanych
z ustug ekosysteméw. W jej ramach ustanowiono w 2010 roku wizje “Zycie w zgodzie z natury”, wg
ktérej do 2050 roku bioréznorodno$é bedzie ceniona, chroniona, odtwarzana i rozsadnie wykorzy-
stywana dla zachowania ustug ekosystemowych, zdrowej planety oraz dostarczania niezb¢dnych lu-
dziom korzysci. Dla realizacji tej wizji przyjeto strategiczny plan dla bioréznorodnosci ekologicznej
ze sktadajacymi si¢ nari celami Aichi, ktére maja by¢ osiagniete do 2020 roku'”. Wobec postepujacej
degradacji sSrodowiska dziatania te okazujg si¢ jednak zbyt zachowawecze, a oczekiwania wzgledem no-

wej perspektywy CBD wzrastaja.

Polska wobec trendu

Aktualnie w Polsce obok wysokich emisji gazéw cieplarnianych, najwickszym problemem $rodowi-
skowym majacym bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia i zdrowie obywateli sa wysokie wskazniki
zanieczyszczeri powietrza. Wg danych Europejskiej Agencji Srodowiska jako$¢ powietrza w Polsce
jestjedna z najgorszych w UE. Sposréd krajéw Unii w 2016 roku Polska odnotowata najwicksze sred-

' Landrigan, P.J., Fuller, R., Acosta, N.J.R. iin. (2018). The Lancet Commission on pollution and health.
The Lancet Commissions, vol. 391, issue 10119, 462-512

' Grossman, E. (2013). Declining Bee Populations Pose a Threat to Global Agriculture. Yale Environment
360. https://e360.yale.edu/features/declining_bee_populations_pose_a_threat_to_global_agriculture. Do-
step 24.05.2019

"7 Opis cel6w mozna znalez¢ na stronie krajowego Systemu Wymiany Informacji o réznorodnosci biologicz-
nej w Polsce http://biodiv.gdos.gov.pl/strona-glowna/cele-aichi

15/94


http://biodiv.gdos.gov.pl/strona-glowna/cele-aichi

nioroczne zanieczyszczenie pytami zawieszonymi PM2.5 oraz rakotwérczymi benzopirenami. Sza-
cunki Agencji wskazuja, ze z powodu tych pierwszych w Polsce rocznie umiera przedwczesnie ok.
44.500 oséb. Dodatkowe 3.000 Polakéw umiera z powodu zanieczyszczenia powietrza ozonem i
dwutlenkiem azotu.'® Za zanieczyszczenia powietrza i problem smogu w Polsce odpowiada gtéwnie
tzw. niska emisja (domowe piece, kominki, nielegalne spalanie $mieci), przemyst i energetyka oraz
transport drogowy. Problem smogu coraz wyrazniej zarysowuje sic w Swiadomosci Polakéw i podej-
mowane s dziatania majace na celu jego ograniczenie, takie jak miejskie i rzadowe programy ograni-
czania niskiej emisji oraz oddzialywania transportu kotowego (m.in. program czyste powietrze, plan
rozwoju elektromobilnosci). Daje to nadzieje na pozytywne zmiany w przysztosci.

Obok zanieczyszczenia powietrza, waznym wyzwaniem, wobec ktérego staje Polska, jest odzysk i re-
cykling odpadéw oraz transformacja w kierunku Gospodarki w Obiegu Zamkni¢tym (GOZ). Unia
Europejska w ramach pakietu dzialan na rzecz GOZ wyznaczylta cele w zakresie recyklingu odpadéw
komunalnych: 50 proc. do 2020 roku i 65 proc. w 2030 roku. Wedtug najnowszego raportu KE do-
tyczacego implementacji zalozert srodowiskowych i GOZ, pomimo bardzo duzych postepéw w
ostatnich 15 latach, Polska znalazla sie w grupie 14 krajéw, w ktérych wypelnienie celu do 2020 roku
jest zagrozone.

Mozliwe zmiany trendu

Przy utrzymaniu si¢ aktualnych trendéw w zakresie ocieplenia klimatu, wzrostu liczby ludnosci, roz-
woju gospodarczego oraz dominujacych wzorcéw konsumpcyjnych mozna spodziewad si¢ postepu-
jacego spadku bioréznorodnosci ekosysteméw. Jesli nie zostana podjete radykalne dziatania majace
na celu zmniejszenie presji antropogenicznej na srodowisko, w roku 2050 wspétczynnik LPT wynosié
moze zaledwie 0,2, co oznacza¢ bedzie zmniejszenie populacji wolno zyjacych kregowcdw o 80 proc.
wzgledem 1970 roku. Jeszcze wicksze nasilenie tego megatrendu grozitoby niesprzyjajace do tego
stopnia, ze stanowiloby to zagrozenie dla przetrwania czlowieka.

Trend moze zosta¢ ostabiony przez zdecydowane dziatania spolecznosci miedzynarodowej podejmo-
wane w celu osiagniecia zréwnowazonego rozwoju. Ograniczenie emisji zanieczyszczen, rozwdj zie-
lonych technologii, transformacja do gospodarki w obiegu zamknietym, nowe technologie w rolnic-
twie i zmiana nawykéw konsumpcyjnych w potaczeniu z aktywng regeneracja ekosysteméw daja
szanse¢ na zahamowanie proceséw utraty bioréznorodnosci do 2050 roku, a w dtuzszej perspektywie
rodza nadzieje na odtworzenie strat.

"EEA, (2018b). Air quality in Europe - 2018 report. EEA Report No 12/2018

" Komisja Europejska (2019b). COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EURO-
PEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COM-
MITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. Environmental Implementation Review 2019:
A Europe that protects its citizens and enhances their quality of life. COM(2019) 149 final
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Malejace bezpieczenistwo zywnosciowe

Opis i znaczenie megatrendu

Trend malejacego bezpieczeristwa zywno$ciowego nie jest jeszcze bezposrednio obserwowany, jed-
nak spodziewany z uwagi na zagrozenia dla rolnictwa i produkcji Zywnosci, ktére stanowia pochodng
innych trendéw globalnych i megatrendéw?. Warto przy tym rozpatrywac go w oderwaniu od nich
z uwagi na szczegdlne wyzwania, jakie bedzie rodzi¢ w przysztosci. Wzrost populacji swiata oraz roz-
woj gospodarczy w krajach rozwijajacych sie przeloZy sie na wzrostizmiane struktury popytu na zyw-
no$¢. Szacuije sie, ze aby wyzywic rosnaca i bogacaca si¢ populacje $wiata, globalna produkcja zywno-
$ci do 2050 roku powinna wzrosnaé o 60 proc. do 100 proc.?'. Jednoczesnie jednak rosng ogranicze-
nia w dostepie do zasobéw niezbednych w produkeji zywnosci, w tym w szczegdlnosci w dostepie do
wody. Jako$¢ gleby spada, a dalsze powickszanie areatéw rolnych jest niemozliwe. Wg danych FAO
w 2016 az 37,4 proc. powierzchni ladu przeznaczone byto pod produkcje rolna®. Uwzgledniajac do
tego potencjalny spadek produkcji rolnej zwiazany z postepujacymi zmianami klimatu, rosnacym za-
nieczyszczeniem Srodowiska oraz negatywnymi nastepstwami intensywnej, monokulturowej pro-
dukciji rolnej (m.in. erozja gleb, choroby roslin), obawiaé sie mozna, ze podaz zywnosci nie bedzie w
stanie zaspokoi¢ popytu na nig. Skutkiem moze by¢ drastyczny wzrost cen zywnosci oraz w dalszej

konsekwencji globalna kleska gtodu.

Polska wobec megatrendu

Wedtug Swiatowego Raportu Bezpieczenstwa Zywnos’ciowego z 2018 roku Polska plasuje si¢ na 26
miejscu na $wiecie pod katem zabezpieczenia potrzeb zywieniowych z wynikiem indeksu GFSI na
poziomie 75,4 punktu na 100 punktéw mozliwych. Na poziom bezpieczeristwa zywnosciowego w
Polsce wptywa zaréwno znaczenie polskiego rolnictwa w gospodarce kraju, jak i dodatkowe wsparcie
finansowe produke;ji zywnoséci w postaci doptat unijnych. Polska® moze takze pochwali¢ si¢ nadwyz-
kami w produkcji zywnosci oraz przynajmniej dziesiecioprocentowymi przekroczeniami wskaznika

samowystarczalnosci zywno$ciowej we wszystkich pieciu gléwnych kategoriach (zboza, warzywa,

** Trendy globalne to trendy, ktdrych rozwdj obserwowany jest w wickszoéci badz we wszystkich rejonach
$wiata (np. trend epidemii otylosci). Megatrendy sg to trendy ksztattujace globalng rzeczywisto$¢. Charakte-
ryzujg si¢ wzgledna staloscig (rozwijaja sie powoli i s3 wzglednie oporne na zmiang) i duza skala konsekwencji
w réznych dziedzinach zycia (np. trend wzrostu populacji). Granica pomi¢dzy jednymi i drugimi moze by¢
plynna i zalezy w duzej mierze od tego, jak interpretowane jest znaczenie i skutki danego trendu.

' USDA (2015). Climate Change, Global Food Security, and the U.S. Food System.; FAO (2018). The fu-
ture of food and agriculture — Alternative pathways to 2050

?2 The World Bank (2019). World Bank Open Data. https://data.worldbank.org/indicator/ag.Ind.agri.zs.
dostep: 29.03.2019

» Mikuta, A. (2012). Bezpieczeristwo zywnosciowe Polski. Roczniki ekonomii rolnictwa i rozwoju obszaréw
wiejskich. Szczepanik, I. (2018). Ocena bezpieczeristwa zywnosciowego i samowystarczalnosci Zzywno$ciowej
Polski na tle pafistw Unii Europejskiej. International Business and Global Economy 2018
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owoce, mieso, mleko)'. Jednak biorac pod uwage gtéwne czynniki zmian ksztattujace megatrend
malejacego bezpieczeristwa zywnoéciowego nie mozna uznadé, ze obecny stan gwarantuje bezpieczen-
stwo w horyzoncie roku 2050. Pogarszajace sic warunki uprawy i hodowli zwigzane ze zmianami kli-
matycznymi, w Polsce szczegdlnie widoczne w postaci malejacej dostgpnosci wody, niosg ze sobg
duzy potencjal na znaczne pogorszenie bezpieczeristwa zywno$ciowego przyszltych pokoleri Polakéw.
Drugim zagrozeniem jest czynnik ekonomiczny. Mimo, ze udzial wydatkéw na zywnos¢ i napoje
bezalkoholowe w strukturze spozycia w sektorze gospodarstw domowych ogétem spada od 2000
roku, to jednak wcigz utrzymuje si¢ na wysokim poziomie 24,3 proc. (dane GUS za 2017), a dyna-
mika tego trendu jest niska. Oznacza to, Ze polskie gospodarstwa domowe silnie odczuwaja wzrosty
cen zywnosci. Biorac pod uwage, ze udzial Zzywnosci w ogéle towaréw eksportowanych w 2018 roku
szacuje sie na 13,3 proc.*, mozna prognozowaé, ze wzrost cen zywnosci na $wiatowych rynkach od-
bije si¢ takze na cenach polskiej zywnosci na rynku wewngtrznym.

Mozliwe zmiany trendu

Gléwnymi czynnikami, ktére moga ostabi¢ megatrend sa innowacje technologiczne zwigkszajace
efektywnos¢ produkeji rolnej — rozwiazanie podobne do tego zastosowanego w “zielonej rewolucji”
lat 70. Zachodzi tu takze synergia z odwréceniem megatrendu rosnacej populacji — wyhamowanie
lub wrecz spadek populaciji Swiata przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczeristwa zywno$ciowego.

Z drugiej strony do zintensyfikowania trendu moga przyczynic si¢ takie czynniki jak: nasilone zmiany
klimatyczne, konflikty zbrojne na szczeblu lokalnym lub globalnym, spekulacja ekonomiczna na
zywnosci, choroby roslin oraz skazenia terenéw uprawnych.

Rosnacy popyt na energie

Opis i znaczenie megatrendu

Wedlug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej globalny popyt na energie¢ w roku 2017 wynosit
13.971,71 Mtoe, za$ popyt na energie elektryczng 25.000 TWh. Jesli dotychczasowe polityki energe-
tyczne i ekonomiczne nie ulegng zmianom, to MAE szacuje, ze ww. wskazniki osiagna w 2050 roku
poziomy odpowiednio 20.504,9 Mtoe oraz 38.700 TWh. Za wzrost popytu na energie odpowiadac
beda przede wszystkim wzrost ludnosci Swiata oraz rozwdéj gospodarczy w krajach rozwijajacych sie.
Podaza¢ za nimi bedzie rosnaca konsumpcja energii elektrycznej oraz nasilenie potrzeb transporto-
wych generujace popyt na paliwa. Ponadto, czynnikiem stymulujacym popyt na energie moga by¢
zmiany klimatyczne, rodzace zapotrzebowanie na klimatyzacje, zasilane energia elektryczng systemy
nawadniania czy generacje ciepla. W wypadku generacji energii z paliw kopalnych oznaczaé to bedzie
tworzenie niekorzystnej petli sprzezen zwrotnych.

*Kowalski, J.K. (2019). Eksport polskiej zywnosci bije kolejne rekordy. https://forsal.pl/biznes/rolnic-
two/galerie/1394859/duze-zdjecie, 1,eksport-polskiej-zywnosci-bije-kolejne-rekordy.html. Dostep:
29.03.2019
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Megatrend przede wszystkim rzutuje na trendy zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Prognozo-
wany wzrost zapotrzebowania energetycznego przy zachowaniu obecnego modelu generacji wigze si¢
ze znacznym wzrostem emisji CO, do atmosfery — do poziomu 42,5 Gt rocznie w stosunku do 32,5
Gtw 2017 roku®. Zwigkszenie emisji CO, przyczyni si¢ do dalszego wzrostu srednich rocznych tem-
peratur i przyspieszy nadejscie jego negatywnych konsekwencji — ekstremalnych zjawisk pogodo-
wych, takze tych zagrazajacych zyciu ludzi, wzrostu poziomu mérz i oceandw skutkujacego zalaniem
terenéw nadmorskich, czy poprzez susze lub nadmierne deszcze zniszczenia upraw, pogorszenie bez-
pieczenistwa zywieniowego i w konsekwencji wybuch kleski gtodu.

Drastyczne pogorszenie warunkéw zyciowych na terenach dotknietych katastrofami naturalnymi
spowoduje nasilenie si¢ migracji, ktéra moze bezposrednio przelozy¢ si¢ na wzrost napie¢ miedzyna-

rodowych oraz w dalszym terminie zwickszenia liczby mieszkaricé6w miast.

Polska wobec megatrendu

Prognozowany wzrost zapotrzebowania na energie dotyczy takze Polski. Stymulowany on bedzie
gléwnie przez wzrost zamoznosci Polakéw i rosnace zapotrzebowanie na paliwa dla transportu oraz
na energie elektryczng. Jedli nie nastapia istotne zmiany w zakresie wzrostu efektywnosci energetycz-
nej w kraju, zakladany przez ekspertéw?® wzrost zapotrzebowania w skali rocznej na poziomie 1,4
proc. przelozy si¢ w 2050 roku na zapotrzebowanie rzedu 220 TWh wobec 163 TWh w 2017 roku.
Gléwnymi wyzwaniami w Swietle rosnacego zapotrzebowania na energie bedzie przede wszystkim
zapewnienie dostepnosci energii po cenach, ktérych poziom nie wptynie na mozliwos¢ rozwoju i
konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki oraz zmiana tzw. miksu energetycznego, czyli struktury pro-
dukciji i konsumpcji energii wg jej nosnikéw. W obliczu zmian klimatycznych Polska zmuszona be-
dzie odchodzi¢ od paliw kopalnych (wegiel, gaz) na rzecz bezemisyjnych Zrédet energii (odnawialne
zrédha energii, dalej: OZE, energia jadrowa). Zwiazane to bedzie z jednej strony z koniecznoscia re-
dukeji emisji gazéw cieplarnianych, z drugiej z koniecznoscig zapewnienia stabilno$ci dostaw energii
elektrycznej w warunkach ocieplenia klimatu (ograniczona podaz wody w okresie suszy moze sie wia-
zaé z koniecznoscig wylaczert dostaw pradu z uwagi na brak chtodziwa).

Mozliwe zmiany trendu

Szacunki zapotrzebowania energetycznego MAE zakladaja utrzymanie si¢ czynnikéw formujacych
trend na obecnym poziomie (tempo rozwoju ekonomicznego, ceny ropy, brak znaczacych zmian w
politykach energetycznych). Zmiany pierwszych dwéch czynnikéw moga nieznacznie ostabi¢ tempo
wzrostu zapotrzebowania na energie, jednakze dopiero radykalna zmiana dotychczasowych polityk
moze doprowadzi¢ do wyhamowania trendu. Wedtug MAE utrzymanie zapotrzebowania energe-

tycznego Swiata na obecnym poziomie byloby mozliwe bez drastycznego wptywu na tempo rozwoju

»1EA, (2018c). World Energy Outlook 2018. Scenarios. https://www.iea.org/weo2018/scenarios/. dostep:
29.03.2019

* Forum Energii (2017). Polski sektor energetyczny 2050. 4 scenariusze.
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gospodarczego pod warunkiem zaimplementowania restrykcyjnych regulacji wymuszajacych zréw-
nowazone podejscie do pozyskiwania i konsumpcji energii. W tym scenariuszu, m.in. dzicki zwick-
szeniu udzialu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych do % , mozliwe jest zmniejszenie emisji
COs do poziomu 17,5 Gt rocznie — poziomu nizszego od emisji z 1990 roku — co korzystnie wplyne-
toby na spowolnienie trendéw zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

Nasilajace si¢ migracje ludnosci

Opis i znaczenie megatrendu

Zgodnie z danymi Banku Swiatowego oraz ONZ obecnie poza krajem swojego pochodzenia zyje 3,4
proc. calej ludnosci §wiata. Te same Zrédia prognozuja, ze trend migracji ludnos$ci w perspektywie
roku 2050 bedzie résti w 2050 roku powyzszy wskaznik osiagnie warto$¢ 4 proc. Oznaczaé to bedzie,
ze poza krajem pochodzenia mieszkaé bedzie pomig¢dzy 368 mln. a 408 mln. ludzi na $wiecie, czyli
okoto dziesieciokrotno$¢ ludnosci Polski.

Argumentami przemawiajacymi za t3 prognoza sa przewidywane efekty trzech innych globalnych
trendéw: globalnego ocieplenia, rosnacych napie¢ miedzynarodowych i rosnacej populacji catego
Swiata. Jedli trendy te si¢ utrzymaja, doprowadza z duzym prawdopodobieristwem do powaznego
kryzysu humanitarnego w Azji i Afryce, zmuszajacego ludno$¢ tych regionéw do szukania szansy na
przezycie poza granicami swoich ojczystych krajéw. Ponadto na wymienione trendy dodatkowo na-
ktada si¢ mobilno$¢, rosnaca za sprawa globalizacji i rozwoju techniki.

Konsekwencjami migracji o duzej skali moga by¢ trudnosci z zapewnieniem podstawowych warun-
kéw bytowych oséb migrujacych, wzrosty napie¢ spotecznych i politycznych oraz tworzenie si¢ en-

klaw biedy w krajach docelowych migracj.

Polska wobec megatrendu

Biorac pod uwage prognozowany przez GUS spadek populacji Polski (zob. Trend Wzrost populacji
$wiata) przyjecie imigrantéw moze by¢ dla kraju korzystne. Juz obecnie Polska korzysta ze znacznych
zasobow ludzkich spoza wlasnego terytorium (wg danych Eurostatu Polska przyjeta najwieksza liczbe
imigrantéw w 2018 roku wsrdd wszystkich krajéw UE) — gtéwnie z Ukrainy, co pozwala utrzymac
obecny model gospodarczy. W kontekscie tym rysuje si¢ problem ponawiania przez Polske bledéw
w polityce migracyjnej popelnianych w poprzednich dekadach przez kraje Europy Zachodniej. Mi-
granci zasilaja aktualnie przede wszystkim najgorzej ptatne stanowiska pracy w gtéwnych o$rodkach
miejskich, co powoduje pokrywanie si¢ wielu linii podzialéw w spoteczenstwie. Réznice ekono-
miczne nakfadaja si¢ na réznice etniczne, co sprzyja narastaniu napie¢ spotecznych, dyskryminacji
oraz zjawisku tzw. gettoizacji. Problem ten warto podja¢é, poniewaz w kolejnych dekadach wraz ze
starzeniem si¢ spoteczeristwa polskiego (zob. trend starzenie si¢ spoleczeristw) presja na ratowanie
systemu emerytalnego oraz rynku pracy imigrantami bedzie dodatkowo rosta. Przy tym w przeci-
wienistwie do obecnej imigracji przyszle fale migracyjne beda najpewniej pochodzily z regionéw ob-
cych Polsce kulturowo, co dodatkowo nasilaé bedzie skale problemu. Dlatego konieczne bedzie
wprowadzenie przemyslanej polityki imigracyjnej, ktéra pozwoli na adaptacj¢ przybyszéw i zmini-
malizuje ryzyko napiec spotecznych.
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Mozliwe zmiany trendu

Nasilajace sie tempo zmian klimatycznych moze znaczaco zwickszy¢ prognozowany wskaznik migra-
cji. Takiemu scenariuszowi sprzyja¢ bedzie prowadzenie proimigracyjnej polityki przez starzejace sie
spoteczeristwa krajéw rozwinictych. Wyhamowanie megatrendu moze by¢ spowodowane albo sku-
teczng miedzynarodowg polityka mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.

Digitalizacja i automatyzacja pracy

Opis i znaczenie megatrendu

W powyzszym megatrendzie zawierajg si¢ de facto dwa trendy, rézniace si¢ narzedziami, ale realizu-
jace zasadniczo ten sam cel — zastgpowanie pracy cztowieka na rynku pracy. Pod pojeciem digitalizacji
czy tez cyfryzacji pracy nalezy rozumied zwigkszenie udziatu danych cyfrowych w czynnosciach skta-
dajacych sie na dang prace. Znaczna cz¢éé tych danych bedzie cyfrowym odwzorowaniem rzeczywi-
stych proceséw i obiektéw, tak jak skan jest cyfrowym odwzorowaniem zeskanowanego obiektu, np.
dokumentu. Automatyzacja pracy oznacza zas zastapienie pracy wykonywanej przez cztowieka praca
wykonywang przez automat. Nalezy zaznaczy¢, Ze najczedciej oba te zjawiska wystepuja na raz, choé
teoretycznie cyfryzacja nie musi za soba pociagac automatyzacji i vice versa.

Megatrend digitalizacji i automatyzacji pracy jest bezpo$rednia pochodng trendu rozwoju technolo-
gicznego, ktérego czynnikiem dominujacym s3 obecnie technologie przesytu i przetwarzania danych
(technologie ICT). Dominantg w trendzie rozwoju technologii ICT jest zas wzrost mocy obliczenio-
wej produkowanych procesoréw. Dotychczas obserwowany przyrost ww. parametru zostal ujety w
tzw. prawie Moore’a, sformutowanym w 1965 roku przez Gordona Moore’a — jednego z zatozycieli
tirmy Intel, lidera branzy producentéw procesoréw. Prawo Moore’a jest ekstrapolacja zaobserwowa-
nego trendu okresowego podwajania liczby tranzystoréw w uktadzie scalonym, co bezpo$rednio
przektada sie na dostgpng moc obliczeniowa. W 1965 roku Moore zdefiniowat okres na poziomie
jednego roku, a dekade pdzniej warto$¢ te skorygowano do ok. 18 miesiecy. Ekstrapolacja tak zdefi-
niowanego prawa Moore’a wykazuje, ze mniej wiccej w roku 2050 powszechnie dostgpne procesory
beda miaty moc obliczeniows zblizona do mocy obliczeniowej ludzkiego mézgu, co jest jednym z
postulowanych przez Kurzweila®” warunkéw stworzenia sztucznej inteligencji doréwnujacej intelek-
tem i zdolno$ciami kognitywnymi czlowiekowi.

Wzrost mocy obliczeniowych procesoréw pociaga za soba rozwdj innych technologii przesytu i prze-
twarzania danych. Do najwazniejszych z nich naleza technologie komunikacyjne (sieciowe), groma-
dzenia danych z otoczenia (sensoryka) oraz przetwarzania i analizowania danych (uczenie maszy-
nowe, sieci neuronowe, algorytmy sztucznej inteligencji). Jednak najistotniejsza konsekwencja wzro-
stu mocy obliczeniowych jest spadek jej ceny, ktéry pociaga za sobg realne podniesienie wydajnosci
pracy wykonywanej przez automat wzgledem tej samej pracy wykonywanej przez cztowieka.

*” Kurzweil, R. (2005). The Singularity Is Near: When Humans Transcend Biology. New York: Viking
Books.
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Wedltug badan przeprowadzonych przez Frey i Osborne w ostatniej dekadzie 47 proc. zawodéw w
Stanach Zjednoczonych znajduje si¢ w grupie wysokiego ryzyka zautomatyzowania w przeciagu naj-
blizszych 20 lat*. Podobna sytuacja wystepuje w krajach Unii Europejskiej, gdzie zagrozonych auto-
matyzacja jest blisko 54 proc. zawodéw?. Wartosci te moga by¢ jednak zawyzone, gdyz braly one pod
uwage technologiczng mozliwos¢ zastapienia pracy ludzkiej przez automat, nie skupiajac si¢ na zasad-
nosci ekonomicznej takiej zmiany. Autorzy badan podkreslajg takze, ze zagrozenie automatyzacja nie
jest jednoznaczne z catkowitym zniknigciem zawodu z rynku pracy, a raczej z wykonywaniem przez
automaty/roboty znacznej czgsci czynnosci zwigzanych z zawodem. Frey i Osborne wskazuja réw-
niez, ze najbardziej podatne na automatyzacje s3 zawody, w ramach ktérych pracownik wykonuje
bardzo doktadnie zdefiniowany cigg powtarzalnych czynnosci. Z drugiej strony bezpieczne od auto-
matyzacji sa zawody, w ktérych istotne s3 umiejetnoéci kognitywne (kreatywno$é, zdolnos¢ rozwia-
zywania probleméw, twérczego myslenia) oraz spofeczne (umiejetnosé aktywnego stuchania, per-
swazji, inteligencja emocjonalna).

Wida¢ wiec z samej skali zawodéw zagrozonych automatyzacja, ze potencjalne konsekwencje spo-
leczne i gospodarcze analizowanego megatrendu sg znaczne. Dysruptywny potencjal cyfryzacji i au-
tomatyzacji sprawil, ze rozwdj tych technologii okresla si¢ mianem kolejnej rewolucji przemystowej*,
czy przemystu 4.0. Cho¢ jak wskazujg badacze® historycznie negatywne skutki zmian technologicz-
nych na zatrudnienie byly w dtugookresowej perspektywie niwelowane przez gospodarke, to jednak
w krétkim i Srednim okresie niejednokrotnie miaty one wydzwick katastrofalny pod katem spotecz-
nym i politycznym.

Polska wobec megatrendu

Trend automatyzacji i digitalizacji pracy oraz zwigzana z nim transformacj¢ do modelu przemystu 4.0

moze by¢ dla Polski zaréwno zagrozeniem, jak i szansa.

W krétkiej perspektywie moze by¢ oceniany jako niebezpieczny dla dalszych perspektyw rozwojo-
wych kraju z uwagi na obecny model konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Podstawowsq przewaga
konkurencyjna kraju jest niska cena — zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i wéréd przedsicbiorstw
prowadzacych dzialalnosé eksportows — wynikajaca gtéwnie z niskich kosztéw pracy. Dla poréwna-
nia: pomimo wzrostu ptac realnych w ostatnich latach, $rednie wynagrodzenie w Polsce w 2018 roku
wyniosto 33,82 proc. §redniego wynagrodzenia w calej UE, zas jedynie 25,18 proc. $redniej pensji w
Niemczech, stanowigcych gléwny kierunek eksportu polskich towaréw (dane za GUS i Eurostat).

* Frey, C.B., Osborne, M.A. (2013). The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs to Computeri-
sation?. Technological Forecasting and Social Change 114

? Paliriski, M. (2016). Przysztos¢ pracy. Miedzy “uberyzacja”, a automatyzacja. DCLAB UW

*Rifkin, J. (2011). The third industrial revolution. Palgrave Macmillan; Schwab, K. (2017) The Fourth In-
dustrial Revolution. Crown Publishing Group, New York

*! Eurofound, (2018). Automatyzacja, cyfryzacja i platformy: konsekwencje dla pracy i zatrudnienia. Urzad
Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg
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Ponadto, jak zdiagnozowano w SOR, polska gospodarke cechuje niski poziom innowacyjnosci, wy-
nikajacy m.in. z niewielkiego popytu na nowe technologie wsréd polskich firm. Do tego nalezy doda¢
niskie zainteresowanie rozwojem rodzimego kapitatu intelektualnego. Wedtug danych GUS cato-
$ciowe naktady na B+R od 2002 roku utrzymuja si¢ na poziomie nie wyzszym niz 1 proc. PKB, a
wiéréd przedsicbiorstw w 2016 udzial ten wynidst 0,63 proc. Polski przemyst oparty jest przede
wszystkim na tradycyjnych sektorach wytwarzajacych produkty o niskiej wartosci dodanej. Pytaniem
krytycznym, ktdre nalezy zadad jest to, kiedy inwestycja w automatyzacje bedzie bardziej optacalna
dla niemieckich przedsiebiorcéw, niz importowanie potrzebnych ustug i produktéw z Polski.

Z drugiej jednak strony, w obliczu starzejacego si¢ spoleczeristwa kraju, w dtuzszej perspektywie czasu
automatyzacja i rozwiazania przemystu 4.0, ktére pozwolg zastapi¢ pracownikéw beda nieodzowne

dla mozliwosci przeciwdziatania recesji gospodarczej oraz zapewnienia §wiadczeni na rzecz emerytéw.

Mozliwe zmiany trendu

Na przestrzeni ostatnich kilku dekad dynamika wartosci dodanej z innowacji w najbardziej rozwinig-
tych panistwach Europy, ktéra mozemy zaobserwowad chociazby w negatywnej korelacji naktadéw
na innowacyjno$¢ oraz poziomu tacznej produktywnosci czynnikéw produkeji (TFP), wbrew obie-
gowym opiniom, stale maleje. Kolejne innowacje podnoszace produktywnos¢ sa coraz bardziej kosz-
towne, co stawia pod znakiem zapytania utrzymanie trendu automatyzacji w warunkach spowolnie-

nia gospodarczego lub kryzysu.

Jednym z przyktadéw zarysowanego tak wyzwania jest obserwowane obecnie zatamanie Prawa Mo-
ore’a. Prawo Moore’a, lezace u podstaw prognoz dotyczacych rozwoju technologii informatycznych,
nie jest podstawowym prawem przyrody, a jedynie eksperymentalnym paradygmatem. Potwierdze-
nie takiego stanu rzeczy przyniosta ostatnia dekada, w ktérej doszto do wyhamowania tempa wzrostu
mocy obliczeniowych procesoréw nowej generacji. Spodziewane w 2018 roku pojawienie si¢ na
rynku procesoréw produkowanych w technologii 7 nm (nanometréw) zostato wdrozone jedynie w
procesorach nizszych mocy uzywanych w urzadzeniach mobilnych i drobnej elektronice uzytkowe;.
Procesory 7 nm do zastosowania w komputerach PC wciaz jeszcze sa w fazie opracowywania. Ten
spadek tempa rozwoju technologicznego wynika nie tylko z tradycyjnych ograniczen technologicz-
nych, ale powoli role zaczynaja odgrywaé tez ograniczenia fizyczne zwigzane z technologia tranzysto-
rowg oraz rosnace analogicznie do mocy obliczeniowych naktady niezb¢dne do prowadzenia badan
B+R. Zgodnie z prawem Moore’a w roku 2020 §wiat powinien ujrze¢ procesor produkowany w tech-
nologii 5 nm, jednak chwilowo nic na to nie wskazuje.

Remedium na ograniczenia technologii tranzystorowej upatrywaé mozna w rozwoju alternatywnych
technik operowania informacjami. Obecnie najwicksze nadzieje rynek wiaze z technologia kompute-
réw kwantowych oraz technologiami fotonicznymi. Przetom technologiczny za sprawg jednej z nich
moze nie tylko przetamaé bariery hamujace tempo wzrostu mocy procesoréw tranzystorowych, ale
takze znaczaco zintensyfikowad trend opisywany prawem Moore’a. Taki stan rzeczy przetozylby sie
bezposrednio na intensyfikacje megatrendu automatyzacji i digitalizacji pracy.
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Wzrost napi¢¢ miedzynarodowych

Opis i znaczenie megatrendu

W ostatnim czasie obserwujemy liczne napiecia miedzynarodowe o zréznicowanym podtozu, jednak
wiele z nich u swych podstaw ma niepewnos¢ obywateli poszczeg6lnych krajéw co do kierunku za-
chodzacych na $wiecie i wich paistwach zmian. Gospodarcze i spoleczne wigzi pomiedzy paristwami
swiata przektadajg si¢ jednoczesnie na wickszo$¢ podatno$é poszczegdlnych paristw na sytuacje u ich
sasiadéw, takze bardzo dalekich. Nie sposéb wigc zapewnié dobrobytu i pokoju we wlasnym kraju,
nie angazujac sic w rozwigzywanie réznego rodzaju konfliktéw w innych paristwach. Europa zmaga
sie z kryzysem imigracyjnym, co wywoluje liczne napiecia spoteczne, a takze sprawia, ze pojawiaja si¢
glosy kwestionujace istote integracji europejskiej. USA staja w obliczu niekomfortowej i nietypowej
dla siebie sytuacji, w ktdrej ich dominujaca rola we wspétczesnym $wiecie wydaje si¢ staé pod coraz
wickszym znakiem zapytania. Rosnace w site Chiny coraz skuteczniej bronig swoich intereséw, czesto
wchodzac w bezposredni konflikt gospodarczy ze Stanami. Sprzeczne interesy geopolityczne Rosji i
USA tylko dodatkowo zaogniaja napiecia. Dochodzi do tego rosnace zagrozenie terroryzmem, wspie-
ranym przez rzady niektérych krajéw. Zdolno$é zapobiegania aktom terroru jest natomiast coraz czg-
Sciej watpliwa, z uwagi na szeroki wachlarz mozliwoséci dostepnych terrorystom i ich rozproszone
dziatanie. Czes¢ konfliktéw i aktéw terroru ma podtoze religijne, co znacznie utrudnia wypracowy-
wanie rozwigzani. Kolejnymi przyczynami napiec i konfliktéw sa nieréwnosci spoteczne, zaréwno w
obrebie poszczegdlnych krajéw, jak i pomiedzy nimi. Napedzane sg one czesto przez rozwdj techno-
logiczny, na ktérym bogaci si¢ bardzo waska czes¢ spoteczenstwa. Eksperymenty z dochodem pod-
stawowym pozostajg mocno ograniczone w skali i zasiegu i wciaz brakuje sprawdzonego przepisu na
zapewnienie godnych warunkéw zycia jak najwiekszej czedci spoteczenistwa. W Ameryce Srodkowej
i Potudniowej problemem pozostaja chwiejne rzady poszczegdlnych paristw, nieokietznany handel
narkotykami i zwiazana z nim przestgpczo$¢. Chiny z kolei borykaja si¢ z rosnagcymi oczekiwaniami
swojej nowej klasy sredniej oraz niechecig ze strony Zachodu, zwiazang z zastrzezeniami co do prze-
strzegania praw czlowieka oraz agresywna, protekcjonistyczng polityka Paristwa Srodka.

Z kolei w Rosji nacjonalizm, potaczony z rozbudows armii i aspiracjami wielkomocarstwowymi,
Sciera si¢ ze staba sytuacja gospodarcza. Podobnie jak Chiny, Rosja stara si¢ rywalizowac z USA o
wplywy geopolityczne, co tylko utrudnia rozwigzywanie lokalnych konfliktéw. Swiat z niepokojem
spoglada takze na wciaz niespokojny Pétwysep Koreaniski, na ktérym nadzieje na pokdj weiaz prze-
plataja si¢ z grozbg zbrojnego konfliktu na ogromna skale. W koricu, niezwykle skomplikowana jest
sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, gdzie problemy zwigzane z eks-
tremizmem religijnym przemieszane s z niestabilno$cig polityczna, bieda, nieréwnosciami spotecz-
nymi, i uzaleznieniem od surowcéw naturalnych. W Afryce subsaharyjskiej, mimo pewnego polep-
szenia sytuacji, problemem pozostajg ubéstwo i napiecia o podtozu religijnym i etnicznym, oraz roz-
warstwienie spoteczne i nieudolne (lub opresyjne) rzady.

Polska wobec megatrendu

Sytuacja w Polsce pozostaje szczgsliwie wzglednie spokojna w stosunku do napigé majacych miejsce
na $wiecie. Jako cztonkowie UE i NATO Polacy czujg si¢ dos¢ bezpiecznie, jednak bardzo niepoko-
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jaca pozostaje wcigz niespokojna sytuacja na sasiadujacej z nami Ukrainie i obawy zwigzane z ekspan-
sywng polityka zagraniczna Rosji. Zagrozenie terrorystyczne, mimo ze w Polsce mniejsze niz w kra-
jach Europy Zachodniej, takze nie moze by¢ ignorowane, a stanowi Zrédto nieprzerwanego wysitku
dla Poliji i stuzb specjalnych.

Napiecia migdzynarodowe dotykaé bedg jednak Polske w sposéb niebezposredni. Wojny handlowe
prowadzone przez USA i Chiny dotyka¢ beda nie tylko polskie przedsiebiorstwa, ale konsumentéw.
Pozostajemy, takze podatni na kryzysy humanitarne wybuchajace w nastgpstwie konfliktéw w
Afryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie. Przektadaja sie one bowiem na kryzysy migracyjne doty-
kajace Uni¢ Europejska. W takich warunkach, konieczne jest niesienie przez Polske solidarnej po-
mocy, w tym podjecie trudnego zadania uspokajania i poprawy sytuacji gospodarczej i politycznej w

dotknietych kryzysem regionach.

Mozliwe zmiany trendu

Kontynuacja trendu wzrostu napie¢ miedzynarodowych to nic dobrego zaréwno dla ludzkosci jako
takiej, jak i dla kazdego czlowieka z osobna. Jesli nie uda si¢ go zatrzymad, moze on przerodzié sic w
nagly wzrost liczby konfliktéw zbrojnych i kolejna wojne swiatowa. W wariancie za$ bardziej tagod-
nym, jego kontynuacja moze pograzy¢ $wiat w glebokim kryzysie. Nic wiec dziwnego, ze wysitki spo-
lecznosci miedzynarodowej skoncentrowane sa na prébach odwrécenia tego trendu. Sytuacja jest
jednak na tyle skomplikowana, ze wysitki te czesto przynosza jedynie krétkotrwaty poprawe, albo
wrecz skutki odwrotne od zamierzonych. Traktowanie przetamania tego trendu jako jednego z gléw-
nych wyzwan dla ludzkosci, wspieranie i mobilizowanie inicjatyw o charakterze miedzynarodowym
majacych na celu jego odwrécenie, wydaje si¢ by¢ niezbedne dla uchronienia $wiata przed grozba
pograzenia sie w chaosie.

Kryzys demokracji i nowe modele rzadzenia

Opis i znaczenie megatrendu

Trend kryzysu demokracji moze by¢ jednym z najtrudniejszych do uchwycenia posréd analizowa-
nych w niniejszym raporcie megatrendéw, nie tylko ze wzgledu na silng zaleznos¢ od przyjetych kry-
teriéw decydujacych o uznaniu systemu panstwowego za demokratyczny lub nie, lecz takze przez
take, ze w ramach sformutowania “system demokratyczny” moga miescié si¢ rézne ustroje polityczne,
gwarantujace mniejsze lub wicksze zabezpieczenia wolnosci obywatelskich, ekonomicznych i poli-

tycznych.

Analizujac procentowy udzial demokratycznych systeméw politycznych wsréd 202 paristw swiata w
latach 1946-2008% trudno méwi¢ o trendzie kryzysu demokracji. Od potowy lat 70. XX w. wida¢

?? Cheibub, J.A., Gandhi, J. and Vreeland J.R. (2010). Democracy and Dictatorship Revisited. Public
Choice, vol. 143, no. 2-1, 67-101
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zauwazalny wzrost liczby panistw rzadzonych wedtug jednej z trzech form demokracji. Rozpad ZSRR
i bloku jego paristw satelickich zaowocowal w roku 1990 przewaga liczby paristw o systemach demo-
kratycznych nad pafistwami rzadzonymi przez dyktatury.

Trend spadkowy jest zauwazalny, gdy analiza bipolarna “demokracja-dyktatura” zostanie zastapiona
bardziej zniuansowang analiza jakos$ciow $wiatowych systeméw sprawowania wtadzy. Jednym z po-
wszechnie rozpoznanych wskaznikéw agregacyjnych opisujacych ww. zagadnienie jest indeks stanu
demokracji (Democracy Index, DI), pierwszy raz zaprezentowany w 2006 roku przez dzial anali-
tyczny pisma The Economist (Economist Intelligence Unit, EIU). Poziom indeksu globalnie w 2006
roku wynidst 55,6 na 100 mozliwych do zdobycia punktédw, przy czym jest to poziom odpowiadajacy
systemom hybrydowym - zawierajacym zaréwno elementy demokratyczne, jak i nie stronigcym od
praktyk znanych z systeméw autorytarnych i dyktatur. W 2018 DI wynosit zas 53,9, co oznacza spa-
dek o niecate 2 punkty. Ekstrapolacja trendu zmian indeksu DI od momentu jego powstania az do
roku 2050 skutkuje poziomem nieco powyzej 51 punktéw. Wcigz jest to wartos¢ odpowiadajaca sys-
temowi hybrydowemu, odpowiadajaca wickszej centralizacji wladzy i dalszym ograniczeniom swo-

béd obywatelskich w skali §wiata.

Takg interpretacje potwierdza raport Freedom of the World 2019 opracowany przez organizacije Fre-
edom House. Wedlug badan organizacji wida¢ postepujace od 13 lat ograniczanie wolnosci i praw
obywatelskich w skali catego swiata. Rokrocznie odnotowywany jest spadek sredniej globalnej war-
toéci indeksu wolnosci obywatelskich, a liczba krajéw, w ktérych wynik indeksu pogorszyt sie regu-
larnie przekracza liczbe krajéw mogacych pochwali si¢ jego wzrostem.

Erozja systeméw demokratycznych niesie za sobg potencjat do ostabienia globalnej sieci handlowej i
w konsekwencji pogorszenia si¢ poziomu $wiatowej gospodarki. Wszelkie zmiany wprowadzajace
niestabilno$¢ w systemach wladzy, w tym demontaz instytucji demokratycznego pafstwa prawa,
ograniczanie swobdd obywatelskich oraz ekonomicznych, moga by¢ postrzegane przez inwestoréw
jako potencjalne zagrozenie dla ich przyszlych zyskéw.

Polska wobec megatrendu

Cho¢ w ciagu ostatnich czterech lat Polska rokrocznie odnotowywata spadki zaréwno indeksu de-
mokratyzacji, jak i indeksu Freedom in the World, to wciaz znajduje si¢ w gronie paistw uznawanych
za demokratyczne i wolne. W roku 2018 poziom indeksu demokracji dla Polski wynidst 6,67, co
oznacza stan demokracji wadliwej. Poziom indeksu Freedom in the World 2019 wynosit za$ 84 na
100 mozliwych punktéw. Zwiekszenie dynamiki zmian zaréwno na plus, jak i na minus zalezy gtéw-
nie od wynikéw wyboréw w nadchodzacych latach, gdyz w obecnym systemie prawnym dokonanie
znaczacych zmian systemowych mozliwe jest jedynie poprzez zmiane konstytuciji, do ktérej nie-
zbedne jest zebranie wigkszosci konstytucyjnej w Sejmie oraz w konkretnych przypadkach przepro-
wadzenie skutecznego referendum konstytucyjnego.

Mozliwe zmiany trendu

W roku 2018 indeks demokratyzacji EIU byt wyzszy niz w roku 2017. Moze by¢ to poczatkiem od-
wrécenia trendu. Znaczacy spadek indeksu w roku 2017 wzgledem roku 2016 (spadek o 1,8 punktu
— najwyzszy w historii badania) bardzo mocno zawazy! na linii trendu. Na megatrend ponadto moga
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oddziatywad rosnace napiecia miedzynarodowe oraz nasilenie sie migraciji, wzmacniajace nurty i re-
ddziatyw i dzy d lenie si ty i

gulacje o nacechowaniu nacjonalistycznym, ktére w obu indeksach s3 postrzegane jako czynniki ne-

gatywne.

Ponadto postep technologii informatycznych znacznie zwicksza mozliwosci skutecznego zarzadzania
panistwem z poziomu centralnego i zastapienia zaufania do instytucji oraz pomocniczosci technicznie
zaawansowang kontrola spoleczng. Rozwijaja sie takze technologie inwigilacji i inZynierii spoteczne;j,
czego przyktadem jest wprowadzony w Chinach system spotecznego zaufania (Social Credit System).
Skuteczne zarzadzanie z poziomu centralnego przy pomocy nowoczesnych technologii ma duzy po-
tencjat pozytywnego wplywu na wynik ekonomiczny parnstwa.

Rosnaca polaryzacja spoleczna

Opis i znaczenie megatrendu

Postep gospodarczy w krajach rozwijajacych si¢ sprawil, ze w ostatnich dekadach istotnie zmalata
skala globalnego ubdstwa. Podczas, gdy w 1990 roku blisko 36 proc. populacji $wiata (ok. 1,85 mi-
liarda 0s6b) zyto za mniej niz 1,90 dolara dziennie, w 2015 roku byto to juz 10 proc. (ok. 0,74 miliarda
0s6b)*, a obecnie (maj 2019) szacuje sie, ze liczba ta wynosi 8 proc. populacji $wiata*. Likwidacja
skrajnego ubéstwa przyczynia sie do spadku relatywnych nieréwnosci dochodowych w skali global-
nej. Globalny wspétczynnik Giniego zmalat z ponad 0,7 w 1990 roku do 0,63 dwadziescia lat pdZnie;j.
Od potowy lat 70. XX wieku nieréwnosci dochodowe rosty jednak w wymiarze lokalnym w wielu
gospodarkach rozwinietych.” W USA wspétczynnik Giniego wzrdst z 38,1 w 1972 roku do 41,1 w
2016. W tym samym czasie w Wielkiej Brytanii zwickszyl sie z 26,5 do 31,5.¢ Rosly tez globalne nie-
réwnoéci dochodowe w ujeciu absolutnym oraz nieréwnosci majatkowe. Wg danych Oxfam na po-
czatku 2019 roku 26 najbogatszych ludzi §wiata posiadalo majatek odpowiadajacy wartoscig majat-
kowi biedniejszej potowy ludzkosci.

Nieréwnosci majatkowe, niezaleznie od skutkéw ubdstwa, rodzg szereg negatywnych nastepstw spo-
lecznych. Badania wskazuja, Ze sprzyjaja one trwalej dyskryminacji grup relatywnie mniej zamoznych
i wzrostowi napiec spolecznych na tym tle. Dzieje sie tak w szczegdlnosci, jesli na nieréwnosci nakta-
daja si¢ stereotypy i inne podzialy spoleczne — np. etniczne czy kulturowe. Rosnace nieréwnosci to
takze malejaca mobilnos¢ spoteczna, mniejsze szanse edukacyjne oséb mniej zamoznych i negatywne

» The World Bank, (2019b). Poverty overview. https://www.worldbank.org/en/topic/poverty/overview.
dostep: 27.03.2019

* World Poverty Clock (2019). https://worldpoverty.io/index.html. dostep: 23.05.2019

% United Nations University (2016). Global Income Inequality Has Declined in Relative Terms, But Gone
Up Substantially in Absolute Amounts. https://unu.edu/media-relations/releases/global-income-inequal-
ity-unu-wider-press-release.html#info. Dostep: 27.03.2019

% United Nations University (2018). The World Income Inequality Database 4 (WIID4).
https://www.wider.unu.edu/database/world-income-inequality-database-wiid4. Dostep: 27.03.2019
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konsekwencje dla zdrowia fizycznego i psychicznego obywateli. W krajach o wickszych nieréwno-
$ciach obserwuje si¢ takze wyzsze wspdtczynniki przestepczoéci. Polaryzacja spoteczna przektada sie
ponadto na zmniejszenie poczucia wspétodpowiedzialnoéci za pafistwo oraz zanik spoteczeristwa
obywatelskiego w imie walki $cierajacych si¢ grup intereséw. Tworzy to podatny grunt dla ruchéw
skrajnie populistycznych, a w kraficowych przypadkach rodzi potencjat terrorystyczny i rewolu-
cyjny.” Dlatego wraz z dalszym wzrostem nieréwnosci majatkowych spodziewane jest nasilanie si¢
niepokojéw spotecznych oraz fal migracji*®.

Polska wobec megatrendu

Wspdtczynniki nieréwnosci dochodowych w Polsce w poréwnaniu do innych krajéw rozwinigtych
ksztattuja sie przecictnie. W 2016 roku indeks Giniego dla Polski wynidst 31,3, co lokowato nas na
12. pozycji w UE. To, co jest jednak szczeg6lnie wazne w przypadku Polski, to fakt, ze nieréwnosci
gwaltownie wzrastaly w okresie transformacji ustrojowej, kiedy indeks Giniego z poziomu 27,5 w
1989 roku wzrést do 35,8 w 1995 roku. Wzrost ten, uznany za spoteczny koszt transformacji, prze-
tozyl si¢ na rosnace napiecia spoteczne w kraju, ktdre obserwowane sa do dzisiaj. Stabg strong Polski
w tym kontekscie jest wzglednie niska progresja podatkowa.

Pozytywny wplyw na niwelowanie nieréwnosci dochodowych w Polsce moze mie¢ program Ro-
dzina 500+. Poniewaz jednak celem programu nie jest ograniczanie dysproporcji dochodowych, jego
oddziatywanie jest nieoptymalne. Sprzyja zmniejszaniu ubéstwa w rodzinach z dzie¢mi, jednoczesnie
jednak zwickszajac relatywny poziom biedy wsréd gospodarstw jednoosobowych i par bez dzieci,
ktére nie otrzymuja Swiadczenia. Poniewaz Srodki przyznawane sa takze rodzinom o wysokich i bar-
dzo wysokich dochodach, nie niweluje on takze nieréwnosci w sposéb ekonomicznie efektywny. *

W kolejnych dekadach konieczne bedzie rozwazenie mozliwosci wprowadzenia programéw spotecz-
nych nakierowanych bezposrednio na niwelowanie nieréwnosci. W tym zwlaszcza w grupie, ktéra
bedzie najmocniej zagrozona skrajnym ubdstwem — tj. wéréd samotnych osdb starszych.

Mozliwe zmiany trendu

Trend rosnacej polaryzacji spotecznej moze si¢ utrzymad w kolejnych dekadach, jesli korzysci ze wzro-
stu gospodarczego nie bedg rozktadaé sic réwnomiernie w spoteczeristwach za sprawa odpowiednio
zaplanowanej polityce podatkowej i spolecznej. W szczegdlnosci, nasilenie nieréwnosci nastapic
moze w warunkach gwattownie postepujacej automatyzacji pracy, jesli nie zostang podjete dziatania

7 Wilkinson, R., Pickett, K. (2011). Duch réwnosci. Tam gdzie panuje réwno$¢ wszystkim zyje si¢ lepie;j.
Czarna Owca.

3 Allen, K. (2017). ILO warns of rise in social unrest and migration as inequality widens. The Guardian:
https://www.theguardian.com/business/2017/jan/12/ilo-warns-of-rise-in-social-unrest-and-migration-as-
inequality-widens. Dostep: 27.03.2019

?? Brzeziniski, M., Najsztub, M. (2016). Wptyw programu ,,Rodzina 500+” na dochody gospodarstw domo-
wych, ubdstwo i nieréwnosé¢. WNE UW, Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA
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majace na celu uspolecznienie ptynacych z niej korzysci (np. jednoczesne opodatkowanie wiascicieli
technologii i wprowadzenie dochodu podstawowego). Polaryzacj¢ spoteczna nasilaé moga dodat-
kowo konflikty gospodarcze i zbrojne wystepujace na swiecie oraz kryzysy gospodarcze.

Wzrost urbanizaciji

Opis i znaczenie megatrendu

Liczba mieszkarficéw miast przez wigkszos$¢ historii ludzkosci byta niewielka w poréwnaniu z ludno-
$cig terendw wiejskich. Co wiccej, stosunek jednej do drugiej pozostawal w miare staly. Zmienito si¢
to dopiero pod koniec XVIII w., wraz z rewolucja przemystowa, za sprawa ktérej odsetek populacji
mieszkajacej w miastach zaczat gwattownie rosnaé — najpierw w Wielkiej Brytanii, a wkrétce potem
w pozostatych krajach Europy, Stanach Zjednoczonych, i pozostatych rejonach §wiata. Od tego czasu
trend ten utrzymuje si¢, przy czym tempo wzrostu ludnosci miejskiej zmniejszyto si¢ po naglym
skoku w XIX wieku. Obecnie ponad potowa ludzkosci mieszka w miastach (5SS proc.) i prognozuje
sie, ze do 2050 roku wskaznik urbanizacji osiagnie 68 proc. w skali swiata (UN DESA, 2018). W
krajach najwyzej rozwini¢tych wskaznik urbanizacji juz obecnie przekroczyt 80 proc., a do 2050 roku
ma szanse zblizy¢ sie do 90 proc. (UNCTAD, 2017). Systematycznie roénie liczba i rola megamiast
(aglomeracji miejskich zamieszkiwanych przez ponad 10 milionéw ludzi) — prognozuje sie, ze do
2030 roku bedzie ich 43 (z obecnych 33, wickszos¢ w panistwach rozwijajacych sic), jednak niemal
polowa mieszkanicéw terenéw zurbanizowanych mieszka w znacznie mniejszych miastach — ponizej

p6t miliona (UN DESA).

Postepujaca urbanizacja sprawia, ze wiele z wyzwan Zwiatzanych ze zrdwnowazonym rozwojem i za-
pewnieniem godnych warunkéw Zycia mieszkaricdw naszej planety jest pochodna z skutecznego pla-
nowania rozwoju, ksztaltowania i zarzadzania przestrzenia miejska. Wyzwanie to moze okaza¢ si¢
szczegblnie trudne w krajach rozwijajacych sie, gdzie urbanizacja postepuje najszybciej. Trend urba-
nizacji ma bowiem dwojaki wplyw na srodowisko. Z jednej strony gromadzenie rosnacej populacji
na ograniczonej przestrzeni miejskiej pozwala efektywniej planowad zabudowe mieszkalng, transport
towaréw oraz zaopatrzenie ludno$ci w media, co ma korzystny wptyw na §rodowisko. Z drugiej jed-
nak strony brak odpowiedniego planowania skutkowa¢ moze zjawiskami rozlewania si¢ miast (#rban
sprawl), chaosu urbanistycznego oraz deficytéw zieleni miejskiej. Przektada si¢ to na zwickszone na-
tezenie transportu indywidualnego (i jego negatywnego wplyw na jakos¢ srodowiska oraz czas spe-
dzony na dojazdach do i z pracy), degradacie gleb i zanieczyszczenie powietrza. Zycie w niezréwno-
wazonym $rodowisku miejskim — w oddaleniu od zieleni, przy duzym zanieczyszczeniu hatasem i
$wiatlem ma takze negatywny wplyw na dobrostan psychiczny obywateli.

Polska wobec megatrendu

Wedtug danych Banku Swiatowego wspotezynnik urbanizacji w Polsce w XX w. systematycznie rost,
osiggajac apogeum — niemal 62 proc. na przetomie z wiekiem XXI. Od tego czasu czasu, a wigc na
przestrzeni niemal dwéch dekad, obserwowana jest stagnacja, albo wrecz nieznaczny spadek (do po-
ziomu okoto 60 proc.) Na tle innych krajéw rozwinigtych, w ktdrych juz obecnie wskaznik urbani-
zacji przekroczyt 80 proc., jest to wynik bardzo niski. Bank Swiatowy prognozuje, ze wkrétce odsetek
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ludnosci mieszkajacej w miastach zacznie znéw u nas rosnaé, osiagajac okoto 70 proc. w roku 2050,
przy czym bytoby to wciaz 20 punktéw procentowych mniej od prognozowanej przez UNCTAD
wartoéci dla krajéw rozwinietych w 2050 roku. Polska, mimo ze od niedawna zaliczana do krajéw
rozwinigtych, jest wiec pod tym wzgledem weiaz blizsza do krajéw rozwijajacych si¢ i znajdujacych
sic w okresie transformacji.

Duzym problemem Polski w zakresie urbanizacji jest brak konsekwentnego planowania rozwoju
przestrzeni miejskiej oraz miejskich obszaréw funkcjonalnych i wynikajace z tego chaotyczna, niezop-
tymalizowana zabudowa miejska oraz zjawisko rozlewania si¢ miast. Chociaz ro$nie $wiadomo$¢ zna-
czenia zieleni miejskiej oraz koncepciji zielonej infrastruktury, to wcigz wyrazne sa braki planowania
w tym zakresie. Drzewostany sa pochopnie wycinane, a rosnace obszary miejskie betonowane. Rodzi
to niekorzystne skutki zaréwno dla $rodowiska jak i dobrostanu mieszkaricéw miast. Zasklepianie
gleby (soil sealing) prowadzi do jej degradacji oraz zmniejszenia retencji wody, a niedostateczne ob-
szary zieleni, w tym zwlaszcza zieleni wysokiej, przektadaja sie na nasilenie zjawiska miejskich wysp
ciepta. Konsekwencje te bedg szczegdlnie dotkliwe w warunkach nasilajacych si¢ efektéw zmian kli-
matycznych - fal upatéw oraz pogarszajacej sie sytuacji hydrologicznej kraju (powodzie, susze, obni-
zanie si¢ poziomu wéd gruntowych).

Odwrécenie obecnie delikatnie spadkowego trendu urbanizacji w Polsce i powrét na sciezke wzrostu
wymaga¢ bedzie zatem lepszego planowania rozwoju przestrzeni miejskiej oraz skuteczniejszego za-
rzgdzania miastami — tak, aby w mniejszym niz obecnie stopniu podatne byly na te i szereg proble-
mow, zwiaézanych m.in. z zanieczyszczonym powietrzem, Wysokimi kosztami utrzymania, czy niewy-
starczajagcym rozwojem infrastruktury i ustug swiadczonych w interesie ogélnym.

Mozliwe zmiany trendu

Tendencja wzrostowa w przypadku urbanizacji wydaje sic ewidentna, a jednak w niektérych miej-
scach na §wiecie (z Polska wlacznie), obserwujemy znaczne spowolnienie lub wrecz delikatne odwré-
cenie trendu. Czy jest to mozliwe w skali §wiata? Istnieje szereg czynnikéw, ktére moga to spowodo-
waé. Najbardziej znany z nich, to zjawisko kontrurbanizacji, w toku ktérego ludno$é miast przenosi
sic na tereny wiejskie. Sprzyja¢ mu bedzie w przyszlosci postep cyfryzacji oraz mozliwosé wykonywa-
nia pracy zdalnej bez koniecznosci codziennego dojazdu do miasta. Wywotane jest to zazwyczaj ne-
gatywnymi stronami gestej miejskiej zabudowy — hatasem, korkami, zanieczyszczeniem powietrza,
przestgpczoscia i niewydolng infrastrukturg. Wyludnianie miast mogtoby zostaé przyspieszone np.
przez wybuch epidemii bakterii antybiotykoopornej, co mogloby w krétkim okresie spowodowaé
zaréwno duzy odsetek zgonéw na terenach gesto zaludnionych (i przez to obnizenie odsetka ludnosci
zamieszkujacej miasta), jak i zwickszone zainteresowanie poszukiwaniem miejsca zamieszkania w bez-
pieczniejszych miejscach, z dala od aglomeracji. Z drugiej strony, jesli postep technologiczny (zwia-
zany m.in.z infrastruktural transportowa, czysta i tanig energia, GOZ, czy sztuczng inteligencja‘ umoz-
liwiajaca skuteczniejsze zarzadzanie miastami) pozwoli na przezwycigzenie obecnych bolaczek du-
zych metropolii i sprawi, ze beda to miejsca przyjemniejsze do zycia, to trend urbanizacji, zamiast

zwolnié, moze gwattownie przyspieszy¢ w stosunku do zaktadanych prognoz.
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Rosnaca klasa srednia

Opis i znaczenie megatrendu

OECD definiuje klase $rednia jako gospodarstwa domowe, ktérych dochody mieszcza sie w prze-
dziale 75-200 proc. mediany dochodéw w danym kraju. Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat
nastapit znaczacy wzrost udziatu klasy $redniej w globalnej populacji. W potowie ubiegtego wieku
byto to niewiele ponad 10 proc., w 2018 roku klasa srednia w skali globu przekroczyta w potowe
populacji, a OECD prognozuje, ze w roku 2030 bedzie liczyta ponad 63 proc. Szybko rosnacy wzrost
udziatu klasy sredniej w ogélnej $wiatowej populacji zawdzieczamy obecnie gtéwnie krajom rozwija-
jacym sie, w tym przede wszystkim krajom azjatyckim. Spadek ubdstwa i zréznicowania dochodo-
wego w tych krajach przektada¢ sie bedzie w przyszlosci na wzrost globalnego popytu na masowe
dobra konsumpcyjne, zuzycie zasobéw oraz rosnacy popyt na energic. Rozwdj klasy sredniej sprzyja
réwniez stabilnosci politycznej oraz postepowi spotecznemu — wzrostowi kapitatu spotecznego i po-

staw obywatelskich.

Raz zbudowana klasa $rednia nie jest jednak dana raz na zawsze. W krajach OECD, ktére juz trzy
dekady temu osiagnety poziom 64 proc. udziatu klasy $redniej, od tego czasu nastapit jej spadek o trzy
punkty procentowe. Mlodszym generacjom coraz trudniej jest utrzymac si¢ lub awansowa¢ do klasy
$redniej z uwagi m.in. na niewspSimiernie do zarobkéw rosnace koszty zycia i edukacji (zob. trend
rosngcej polaryzacji spoleczeristwa). Przektada sie to na zwiekszajace sie zadtuzenie oséb zaliczanym
do klasy sredniej, a dodatkowej niepewnosci dodaja zmiany na rynku pracy (niska stabilnos¢ zatrud-

nienia, automatyzacja).

Polska wobec megatrendu

Udgziat klasy $redniej w ludnosci Polski wynosit w 2016 roku 65,5 proc., a wiec o kilka punktéw pro-
centowych wiecej od dwezesnej Sredniej dla krajéw OECD. Udziat 0s6b zaliczajacych sie do tej grupy
spotecznej byl w kraju relatywnie mniejszy niz na Islandii (71,9 proc.), w Czechach (71,2 proc.) czy
Norwegii (70,8 proc.), jednak istotnie wickszy niz w krajach anglosaskich szczegdlnie mocno boryka-
jacych sie z narastajacymi nieréwnosciami ekonomicznymi: USA (51,2 proc.) i Wielkiej Brytanii
(58,3 proc.). Z uwagi na wzglednie wysoki udzial klasy sredniej, Polska moze w kolejnych dekadach
stang¢ przed zagrozeniem jej zmniejszania zwigzanego z jednej strony z akumulacijg kapitatu najbo-
gatszych i narastaniem wielkich fortun, z drugiej zas strony z ubozeniem i migracja spoteczna do klas
nizszych.

Mozliwe zmiany trendu

Spowolnienie lub odwrdcenie swiatowego trendu wzrostu udziatu klasy $redniej w ogélnej populacji
mogtoby nastapi¢ przede wszystkim wskutek drastycznych zmian w skali globalnej — katastrof natu-
ralnych, epidemii, wojen, ktére zahamuja rozwéj krajéw rozwijajacych sie. Jeli te czarne scenariusze
sie nie ziszcza i nie zakldcg istotnie sukcesywnego wzmacniania gospodarek w tych krajach, to trend
si¢ najprawdopodobniej utrzyma. Jednoczesng szansg na wzrost klasy $redniej jak i zagrozeniem dla
jej wzrostu jest natomiast rozwdj technologii. To czy bedzie on sprzyjat bogaceniu si¢ spoleczeristw,
czy wrecz przeciwnie, zaleze¢ bedzie od mozliwosci wprowadzenia regulacji fiskalnych i rozwigzan
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prawnych pozwalajacych na uspolecznienie korzysci postepu technologicznego. Chodzi o to, aby ko-
rzysci z wykorzystania zaawansowanych, zautomatyzowanych metod produkgji nie trafiaty wytacz-
nie do wiascicieli technologii, czyli de facto najbogatszej czgsci spoteczeristwa. W przeciwnym razie,
co jest obecnie duzym zagrozeniem, automatyzacja przyczyni si¢ jedynie do wzrostu bezrobocia i
zwickszenia rozwarstwienia spotecznego. Wiele zaleze¢ wicc bedzie od tego, na ile uda si¢ wypracowad
skuteczna polityke spoteczna i gospodarczg — taka, ktéra zdolna bytaby wzmacnia¢ i chroni¢ klase
$rednia.
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Rozwdj megatrendow a scenariusze przy-
szlosci

To wjaki sposéb zmieniad si¢ beda opisane wyzej megatrendy okredli to, jaka bedzie przyszlosé swiata.
Niektére z trendéw moga by¢ kontynuowane, inne zas — w zwiazku z wystgpowaniem réznorodnych
czynnikéw zmian — mogg ulec zatamaniu badZ nasileniu (tak, jak wskazano to w sekcjach “Mozliwe
zmiany trendu”). W perspektywie do 2050 roku nie mozna jednak przewidzie¢, jakie zmiany doktad-
nie beda zachodzié, ani ktdre trendy zostana nimi dotknigte i w jaki sposéb ostatecznie beda sie roz-
wijaé. Mozna jednak dostrzec, ze poszczegdlne megatrendy wystepuja w relacjach wspétzaleznosci.
Na przyktad od tego jak rozwina si¢ trendy wzrostu populacji $wiata i ocieplenia klimatu w duzej
mierze zaleze¢ bedzie mozliwos¢ utrzymania bezpieczeristwa zywnosciowego $wiata. Stad nie wszyst-
kie kombinacje mozliwych wariantéw zmian megatrendéw sa réwnie prawdopodobne. Wykorzystu-
jac metodologie analizy morfologicznej wyznaczono kombinacje megatrendéw, ktére sg nieprawdo-
podobne lub bardzo mato prawdopodobne i usunigto je ze zbioru potencjalnych scenariuszy przy-
sztosci. Poniewaz zbidr pozostatych kombinacji wciaz byl zbyt obszerny, wyznaczajac klastry warian-
téw zmian megatrendéw zawezono go do najbardziej prawdopodobnych i mozliwie najbardziej réz-
nych miedzy sobg czterech scenariuszy:

Scenariusza 1: Ewolucyjnych zmian,
Scenariusza 2: Swiata w cieniu epidemii,

Scenariusza 3: Utopii realistdw — na $ciezce zréwnowazonego rozwoju,

Scenariusza 4: quaja(cej rzeczZywistosci.

Kazdy ze scenariuszy opiera si¢ na klastrach skorelowanych ze sobg wariantéw megatrendéw. Nie w
kazdym scenariuszu jednak uwzglednione zostaty wszystkie z nich. Te megatrendy, ktdrych rozwdj
nie jest zdeterminowany przez pozostate klastry trendéw w scenariuszu (moga ze zblizonym prawdo-
podobienistwem przyjaé kilka wariantéw zmian), zostaly pominigte i oznaczone adnotacjg “scena-
riuszg nie rozstrgyga o wariancie trendu’ . Tresé scenariuszy przedstawiona w kolejnym rozdziale obok
wariantu trendéw zmian zawiera fabularyzowany opis prawdopodobnych czynnikéw zmian, ktére
doprowadzi¢ mogty do uksztattowania takiej, a nie innej wizji przysztosci w 2050 roku. W tabeli po-
nizej przedstawiono matryce wszystkich analizowanych wariantéw megatrendéw ze wskazaniem sce-
nariuszy, w ktérych dany wariant wystepuje.
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Megatrend

Spowolnienie, wyhamo-
wanie lub odwrdcenie
trendu

Bazowy (kontynuacja
trendu bez zaburzen)

Nasilenie lub przyspiesze-
nie trendu

Wzrost po-
pulacji
$wiata

Populacja swiata wynosi
ok 8,8 miliarda

Obecne w scenariuszu:

Populacja $wiata wynosi
ok. 9,7 miliarda

Obecne w scenariuszu:

Populacja $wiata wynosi ok
10,1 miliarda

Obecne w scenariuszu:

Starzenie
spote-
czenstw
krajéw roz-
winietych

Wskaznik obcigzenia de-
mograficznego osobami
starszymi 2050 wynosi
ok. 30% w krajach
OECD oraz dwudziestu
krajach najwyzej rozwi-

nigtych

Obecne w scenariuszu:

Wskaznik obciazenia de-
mograficznego osobami
starszymi 2050 wynosi ok.
45% w krajach OECD oraz
w dwudziestu krajach naj-
wyzej rozwinigtych

Obecne w scenariuszu:

Wskaznik obciazenia de-
mograficznego  osobami
starszymi 2050 wynosi ok.
50% w krajach OECD oraz
dwudziestu krajach najwy-

z€j rozwinietych

Obecne w scenariuszu:

Ocieplenie
klimatu

Srednia globalna tempe-
ratura nie osiggneta po-
ziomu 1,5 stopnia Celsju-
$za powyzej poziomu
sprzed ery industrialnej

Obecne w scenariuszu:

Srednia globalna tempera-
tura jest o 1,5 stopnia Cel-
sjusza wyzsza w poréwna-

niu do ery przedindustrial-
nej

Obecne w scenariuszu:

Srednia globalna tempera-
tura jest o 2 stopnie Celsju-
sza wyzsza W poréwnaniu
do ery przedindustrialnej

Obecne w scenariuszu:
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Zanieczysz-
czenie $ro-
dowiska
natural-
nego i
utrata bio-
réznorod-

nosci

Nie nastgpita utrata bio-
réznorodnosci wzgledem
roku 2020. Wskaznik
WWF LPI wynosi ok. 0,4

Obecne w scenariuszu:

Nastapita utrata biorézno-
rodnoéci wzgledem roku
2020. Wskaznik WWF LPI
wynosi ok. 0,2-0,3

Obecne w scenariuszu:

Malejace
bezpie-
czenstwo
Zywno-

Sciowe

Nie nastapito pogorsze-
nie bezpieczenistwa zy-
wieniowego w biedniej-
szych krajach swiata
wzgledem roku 2020. In-
deks cen zywnosci FAO
nie przekroczyt 150 (ceny
realne) przy czym ceny
zywnosci nie podlegaly
regulacji

Obecne w scenariuszu:

Nastapilo pogorszenie bez-
pieczenstwa w biedniej-
szych krajach swiata wzgle-
dem roku 2020. Indeks cen
zywnos$ci FAO przekroczyt
150 (ceny realne) przy
czym ceny zywnosci nie

podlegaly regulacji

Obecne w scenariuszu:

Nastgpito pogorszenie bez-
pieczenistwa we wszystkich
krajach $wiata wzgledem
roku 2020. Indeks cen zyw-
nosci FAO przekroczyt 200
(ceny realne) przy czym
ceny zywnosci nie podle-

galy

regulacji

Obecne w scenariuszu:

Rosnacy
popyt na

energie

Nie nastapil istotny
wzrost globalnego po-
pytu na energie pier-
wotng w Mtoe i wynosi
ponizej 15000 Mtoe, ana-
logicznie obserwowano
bardzo ograniczony
WZrost popytu na energie
elektryczng do ok. 28000
TWh

Obecne w scenariuszu:

Nastapil wzrost globalnego
popytu na energie pier-
wotng w Mtoe do ok.
18000 Mtoe oraz wzrost
popytu na energie elek-
tryczng do ok. 38500 TWh

Obecne w scenariuszu:
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Nasilajace
si¢ migracje
ludnosci

Wskaznik odsetka ludno-
$ci zyjacej poza swoim
krajem wynosi w 2050
roku ok. 3,5%

Obecne w scenariuszu:

Wskaznik odsetka ludnosci
zyjacej poza swoim krajem
wynosi w 2050 roku ok.
4%

Obecne w scenariuszu:

Wskaznik odsetka ludno$ci
zyjacej poza swoim krajem
wynosi w 2050 roku ponad
4,5%

Obecne w scenariuszu:

Digitaliza-
cjaiauto-
matyzacja
pracy

Ograniczona automatyza-
cja pracy. Do 30% zauto-
matyzowanych zawoddw
wzgledem 2020 roku

Obecne w scenariuszu:

Wykorzystany pelen po-
tencjal automatyzacji. Do
60% zautomatyzowanych
zawodéw wzgledem 2020
roku

Obecne w scenariuszu:

Wzrost na-
pie¢ mie-
dzynarodo-

wych

W okresie do 2050 roku
tworzyly sic nowe i
umacnialy stare sojusze.
Ilo$¢ konfliktédw tak poli-
tyczno-ekonomicznych,
jak i zbrojnych nie zwick-
szyta sic wzgledem 2020
roku

Obecne w scenariuszu:

W okresie do 2050 roku
obserwowano wzrost na-
pie¢ politycznych i ekono-
micznych oraz wzrost
zbrojnych konfliktéw re-
gionalnych

Obecne w scenariuszu:

Przed 2050 rokiem mial
miejsce konflikt zbrojny o

skali globalne;j

Obecne w scenariuszu:

Kryzys de-
mokraciji i
nowe mo-
dele rza-

dzenia

W 2050 roku mniej niz
50% krajéw $wiata zalicza
si¢ do krajéw o rezimie
autorytarnym lub syste-
mie hybrydowym wg

W 2050 roku 65% krajéw
$wiata zalicza sic do krajéw
o0 rezimie autorytarnym
lub systemie hybrydowym

wg wskaznika demokracji

W 2050 roku 70% krajéw
$wiata zalicza si¢ do krajéw
0 rezimie autorytarnym
lub systemie hybrydowym

wg wskaznika demokracji
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wskaznika demokracji
“The Economist”

Obecne w scenariuszu:

“The Economist”

Obecne w scenariuszu:

“The Economist”

Obecne w scenariuszu:

Rosnaca
polaryzacja
spoleczna

Wzgledem roku 2020 na-
stapil spadek nieréwno-
§ci, podzialéw i napieé

spotecznych

Obecne w scenariuszu:

Wzgledem roku 2020 na-
stapil wzrost nieréwnosci,
podzialéw i napieé spotecz-

nych

Obecne w scenariuszu:

Urbaniza-

cja

Udzial ludno$ci zamiesz-

kujacej tereny zurbanizo-
wane w globalnej popula-
cji w 2050 roku utrzymat
sic na poziomie ok. 60%

Obecne w scenariuszu:

Udzial ludnosci zamieszku-
jacej tereny zurbanizowane
w globalnej populacji w
2050 roku wynosi ok. 70%.
Najwiekszy rozrost miast
dokonat sie w krajach azja-

tyckich

Obecne w scenariuszu:
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Rosnaca
klasa $red-

nia

Udzial ludnoéci $wiata
zaliczajacej si¢ do klasy
$redniej lub bogatej wy-

nosi ponizej 50%

Obecne w scenariuszu:

Udzial ludnosci $wiata zali-
czajacej si¢ do klasy sredniej
lub bogatej wynosi blisko
70%

Obecne w scenariuszu:
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Scenariusze globalne do 2050

Scenariusz 1: Ewolucyjne zmiany

Rozwdj globalnych megatrendéw
MEGATREND Warto$é w 2050 roku wariant
Wzrost populacji $wiata Populacja $wiata wynosi ok. 9,7 miliarda bazowy

Wskaznik obcigzenia demograficznego osobami
Starzenie spoleczeristw krajéw starszymi 2050 wynosi ok. 30% w krajach OECD
rozwinietych oraz dwudziestu krajach najwyzej rozwinietych  zwolnienie

Srednia globalna temperatura jest o 1,5 stopnia
Celsjusza wyzsza w poréwnaniu do ery przedin-
Ocieplenie klimatu dustrialnej bazowy

Zanieczyszczenie §rodowiska na- Nastapita utrata bioréznorodnosci wzgledem
turalnego i utrata bioréznorod- roku 2020. Wskaznik WWF LPI wynosi ok. 0,2-

nosci 0,3 bazowy

Nastgpilo pogorszenie bezpieczeristwa w bied-
niejszych krajach swiata wzgledem roku 2020. In-
deks cen zywnosci FAO przekroczyt 150 (ceny re-
Malejace bezpieczeristwo zywno- alne) przy czym ceny zywnosci nie podlegaly re-
$ciowe gulacji bazowy

Nastapil wzrost globalnego popytu na energie

pierwotng w Mtoe do ok. 18000 Mrtoe oraz

wzrost popytu na energie elektryczng do ok.
Rosngcy popyt na energie 38500 TWh bazowy

Wskaznik odsetka ludnosci zyjacej poza swoim
Nasilajace sie migracje ludnosci  krajem wynosi w 2050 roku ok. 4% bazowy

Wykorzystany pelen potencjal automatyzacji.
Digitalizacja i automatyzacja Do 60% zautomatyzowanych zawodéw wzgle-
pracy dem 2020 roku nasilenie

W okresie do 2050 roku obserwowano wzrost na-
Wzrost napi¢¢ miedzynarodo- pigé politycznych i ekonomicznych oraz wzrost

wych zbrojnych konfliktéw regionalnych bazowy
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W 2050 roku 65% krajéw Swiata zalicza si¢ do kra-

jow o rezimie autorytarnym lub systemie hybry-
Kryzys demokracji i nowe modele dowym wg wskaznika demokracji “The Econo-
rzadzenia mist” bazowy

Wzgledem roku 2020 nastapit wzrost nieréwno-
Rosnaca polaryzacja spoteczna  $ci, podziatéw i napiec spotecznych bazowy

Udzial ludnosci zamieszkujacej tereny zurbanizo-

wane w globalnej populacji w 2050 roku wynosi

ok. 70%. Najwickszy rozrost miast dokonat sic w
Urbanizacja krajach azjatyckich bazowy

Rosnaca klasa Srednia Scenariusz nie rozstrzyga o wariancie trendu N/D

Opis scenariusza

Na przestrzeni trzech ostatnich dekad na swiecie nie wydarzylo si¢ nic, co gwattownie zachwiatoby
globalnymi megatrendami i istotnie zaburzylo trajektorie zmian globalnych. Swiat roku 2050 przed-
stawia sie mniej wigcej tak, jak prognozowano to trzydziesci lat wezesniej. Ludzkosci udato sie osia-
gnad znaczacy postep technologiczny i odniesé kilka rozwojowych sukceséw, jednak wcigz mierzy sie
z duza iloscig probleméw wymagajacych pilnego rozwiazania. Zmiany klimatyczne wciaz postepuja,
wiele obszaréw Swiata przechodzi kryzys demokracji, wybuchaja lokalne konflikty zbrojne, a globalna
gospodarka przechodzi cykliczne kryzysy.

Ziemie w 2050 roku zamieszkuje 9,7 miliarda oséb, ktdre w mniejszym lub wigkszym stopniu mierza
si¢ ze skutkami zmian klimatycznych, szczegdlnie silnie odczuwanych w krajach globalnego potu-
dnia. Srednia globalna temperatura w 2050 roku przekracza juz o ponad 1,5 stopnia temperature z
epoki przedindustrialnej. Spoteczno$é mi¢dzynarodowa ma jednak nadzieje, ze uda si¢ ja obnizy¢
dzicki gwaltownym postepom w zakresie inzynierii planetarnej. Wraz ze zmianami klimatycznymi i
rosnaca presja antropogenicznag postepuje wymieranie gatunkéw i utrata bioréznorodnosci ekosyste-
méw. Wysoki popyt i ograniczona podaz zywnosci zwiazane z niesprzyjajacymi warunkami srodowi-
skowymi i ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi sprawily, ze ludzkos¢ caty czas balansuje na gra-
nicy kryzysu zywno$ciowego, ktéry okresowo przeradza si¢ w kryzysy humanitarne w rejonach o de-
ficycie wody pitnej. Powoduje to wybuchanie lokalnych i regionalnych konfliktéw zbrojnych o su-

rowce oraz kolejne fale migracji klimatycznych.

Nasilone migracje spowodowaly, ze pomimo zachowania niskiego wspdtczynnika dzietnosci w kra-
jach europejskich i OECD, proces starzenia spoteczeristwa zostat zahamowany. Relatywnie duza mi-
gracja do Europy zrodzita jednak szereg wyzwan zwiazanych z réznicami kulturowymi i socjoekono-
micznymi oraz procesem integracji nowych obywateli UE. Pojawiajace si¢ napi¢cia spoteczne zmusity
kraje wspélnoty do zaciesnienia kooperacji w zakresie wspSlnotowej polityki migracyjnej oraz pro-
graméw wlaczania spolecznego. Skuteczne wdrozenie tych polityk pozwolito zapobiec tworzeniu sie
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enklaw etnicznych, narastaniu nastrojéw nacjonalistycznych oraz wigkszym zamieszkom i rozru-
chom.

Europa zostala zmuszona do zacie$nienia wewnetrznej Wspélpracy takZe z uwagi na zmieniajace si¢
warunki gospodarcze i geopolityczne. Narastanie globalnego protekcjonizmu w latach 20. oraz
umacnianie roli Chin i Indii na arenie miedzynarodowej sprawity, ze kraje UE musiaty podjaé decyzje
o nasileniu integracji politycznej, aby zachowac liczaca si¢ pozycje oraz globalng konkurencyjnosé
rynku wspdlnotowego. Ostatecznym wyrazem tej zmiany bylo przyjecie na poczatku lat 40. XXI w.
Konstytucji Unii Europejskiej. Gospodarczg site i polityczny potencjat wspdlnoty wzmaga dodat-
kowo fakt, ze dekade wczesniej starania o przystapienie do Unii Europejskiej podjeta reformujaca sie
Rosja, a w 2050 roku kraj ten posiada juz uktad stowarzyszeniowy z UE. W rezultacie, na $wiecie
istnieja cztery gléwne o$rodki polityczne: Chiny, Indie, Unia Europejska z Rosjg oraz Stany Zjedno-
czone. Inne obszary globu ze wzgledu na swoje wzgledne rozdrobnienie, wyzwania klimatyczne lub
problemy gospodarcze nie s3 w stanie w sposdb istotny wplywaé na polityke na poziomie ogdlno-
swiatowym. Silniejsza pozycje niz w 2020 roku w 2050 odgrywa natomiast zreformowana ONZ,
ktéra obecnie pozwala efektywnie formutowaé, przyjmowac i egzekwowaé akty prawa miedzynaro-
dowego.

W okresie ostatnich 30 lat gospodarka swiatowa zanotowata zauwazalny rozwdj, a stopient nieréwno-
Sci gospodarczych pomiedzy poszczegblnymi regionami swiata ulegt zmniejszeniu. Lata wzrostu
przerywane jednak byly okresowymi wahaniami cyklicznymi, a w skali §wiata wciaz istniejg istotne
dysproporcje rozwojowe, ktére dodatkowo potegowane sa przez wyzwania klimatyczne. Gtéwnym
motorem postepu byl szybki rozwdj technologiczny oraz postgpujaca automatyzacja pracy, ktéra
umozliwita zwickszenie efektywnosci produkeji bez koniecznosci polegania na taniej sile robocze;j.
Nie potwierdzity si¢ przy tym obawy o utrat¢ miejsc pracy, gdyz rozwinely si¢ nowe zawody w sekto-
rach ustug i wysokich technologii. Adaptacja nowych rozwiazan najszybciej postgpowata w Azji, Eu-
ropie, Stanach Zjednoczonych i Australii. Duzo wolniej technologie autonomiczne upowszechniaty
sic w krajach latynoamerykanskich, afrykariskich, z uwagi na ograniczone mozliwosci inwestycyjne z

jednej strony oraz dostep do taniej sity roboczej z drugiej strony.

Niezaleznie od tego w latach 20. XXI obserwowano zauwazalny wzrost gospodarczy w wybranych
krajach afrykaniskich (Kenia, Nigeria, RPA, Rwanda), ktére bogacity si¢ dzicki bezposrednim inwe-
stycjom kapitatu zagranicznego. Niestety brak skutecznej adaptacji do postepujacych zmian klima-
tycznych sprawil, ze kontynent szczegdlnie silnie zaczety dotykad skutki wzrostu globalnych tempe-
ratur (m.in. susze, gwattowny spadek plonéw rolnych w Afryce Wschodniej, deficyty wody pitnej i
zywnosci), stajac si¢ zarzewiem lokalnych konfliktéw i hamujac postep na kolejng dekade. Dopiero
zwickszenie pomocy klimatycznej ze strony spolecznosci migdzynarodowej pozwolito zatrzymad ka-

skade negatywnych zjawisk.

Wzrost globalnej populacji oraz postgp gospodarczy wzgledem roku 2020 sprawily, ze globalny po-
pyt na energie elektryczna wzrést o okoto 50 proc. Jednoczesnie zgodnie z przyjetymi postanowie-
niami migdzynarodowymi emisja CO; netto przez energetyke ma zostaé ograniczona do zera w 2060
roku. Cel ten jest realizowany gtéwnie poprzez konsekwentne zwigkszanie udziatu odnawialnych 7ré-
det energii (OZE) w miksie energetycznym, rozwdj energetyki jadrowej (zwlaszcza w krajach azjatyc-
kich) oraz upowszechnianie technologii magazynowania energii. Plan redukcji emisji nie przebiega
jednak bez zakltéceni i nadal na mapie $wiata istnieja kraje, ktére nie odstapily od spalania duzych ilosci
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paliw kopalnych (w tym zwlaszcza gazu i wegla). Kraje te ponosza jednak duze koszty budzetowe
utrzymania status quo z uwagi na postanowienia ogélnoswiatowego traktatu o Scistej kontroli emisji
CO, 22035 roku, ktéry narzuca na nie wysokie kary umowne. Duze nadzieje na przysztosé, jesli cho-
dzi o mozliwosci produkcji energii niosg pierwsze testowe wdrozenia nowej generacji chiniskich reak-
toréw zimnej fuzji, ktére zakoriczyly sie sukcesem.

Przyrost liczby ludnosci swiata oraz nasilone migracje sprzyjaly postepujacej urbanizacji, ktéra byta
szczegdlnie nasilona w krajach azjatyckich, gdzie tworzyly si¢ kilkunastomilionowe megapolis. Obec-
nie blisko 70 proc. ludnosci $wiata zamieszkuje aglomeracje miejskie. Z uwagi na coraz bardziej palaca
potrzebe ochrony ekosystemdéw podejmowane byly aktywne dziatania zapobiegajace zjawisku rozle-
wania si¢ miast (urban sprawl). W przypadku krajéw, gdzie miasta nie notowaty duzych wzrostéw
liczebnosci oznaczato to przyjecie zatozen nurtu nowej urbanistyki. W gwattownie rozrastajacych sie
aglomeracjach azjatyckich, za$, decydowano si¢ na rozwéj w wymiarze wertykalnym. Budowane byty
wysokie wiezowce, ktére byly w stanie pomiesci¢ rosnaca liczbe mieszkaicéw bez koniecznosci anek-
sji rozleglych terenéw pod budowe. Chociaz miasta projektowane sa w taki sposéb, aby zapewnié
mieszkaricom podstawowe potrzeby (w tym takze w zakresie samowystarczalnosci w produkcji zyw-
nosci), skupienie duzej liczby oséb na niewielkiej przestrzeni oraz ograniczony kontakt ze srodowi-
skiem naturalnym nie sprzyja dobrobytowi psychicznemu obywateli.

Zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi napigcia spoleczne, rosnace ceny zywnosci, niepewnos¢ przy-
sztoéci oraz malejacy dobrobyt psychiczny mieszkaficéw wielu krajéw swiata przyczyniat sie do wzro-
stu liczby paristw o rezimach autorytarnych i hybrydowych, ktérych w 2050 roku jest blisko 65 proc.
sposrod wszystkich krajéw $wiata, a ktdrych che¢ utrzymania si¢ stanowié¢ moze w perspektywie ko-
lejnych lat rosnace zagrozenie dla swiatowego pokoju. Funkcjonowanie systeméw autorytarnych uta-
twiajg nowoczesne technologie biometryczne i informacyjne, ktére pozwalaja kontrolowa¢ dziatania
wszystkich obywateli. Rozwdj technologiczny sprawit takze, ze przejsciowe konflikty globalne nie
przybieraja postaci zbrojnej, lecz cyberatakéw na systemy informatyczne innego paristwa.

Najwazniejsze wydarzenia na osi czasu
Lata Unia Europejska opowiada sie za $cislejsza integracja

2020
Srednie tempo wzrostu PKB w wybranych krajach afrykariskich osiaga 10% r/r

20 proc. fabryk w Chinach realizuje produkecje w petni autonomiczna
Lata Susza 100 dniowa i katastrofa humanitarna w Afryce Wschodniej
2030

Kryzys gospodarczy i gwa}towny Wzrost cen iywnos’ci

Przyjecie i sygnowanie przez wszystkie kraje ONZ Globalnego Traktatu o kontroli emi-
SJI COz
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Lata
2040

Umiera ostatnia panda wielka

Rodzi si¢ 9. miliardowy mieszkaniec Ziemi

Ratyfikacja Traktatu o kontroli emisji CO, przez ostatniego sygnatariusza

Przyjecie Konstytucji Unii Europejskiej

Srednia temperatura globalna osigga 1,5 C powyzej temperatury z epoki przedindu-

strialnej

Rosja podpisuje uktad stowarzyszeniowy z Unia Europejska

Chiny przeprowadzaja pierwszy udany test reaktora zimnej fuzji

Populacja Delhi osiaga 40 milionéw

USA zamykaja ostatnia elektrownie weglowa

Scenariusz wg obszaréw tematycznych

Srodowisko <
<
<
<
<
<
<

Spoteczen- <>

Stwo

2
0’0

7
L X4

wzrost Sredniej globalnej temperatury o 1,5 stopnia wzgledem ery przedin-
dustrialnej

zmniejszenie bioréznorodnosci wzgledem roku 2020, wymarcie wigkszosci
raf koralowych, znaczaco zmniejszona populacja zapylaczy

pogorszenie bezpieczenstwa zywnosciowego w biedniejszych krajach glo-
balnego potudnia

nasilajace si¢ ekstremalne zjawiska pogodowe

podniesienie poziomu oceanéw o pét metra

wzrost zakwaszenia oceandw

zmniejszenie plonéw rolnych w rolnictwie tradycyjnym

wzrost zamoznosci wybranych krajéw afrykanskich w latach 20. XXI
wieku

pojawienie sie nowych zawoddw w zw. z postepujacy automatyzacjg pracy
napiecia spoleczne zwigzane ze zwickszonymi migracjami miedzynarodo-
wymi oraz procesami integracji spotecznej i ekonomicznej; pojawiajace sie
ruchy nacjonalistyczne i terrorystyczne, nie osiagajace jednak wpltywowej

pozycji w dyskursie publicznym
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Innowacje

Paristwo

Gospodarka

napiecia spoleczne zwigzane z wahaniami cen zywnosci

napiecia stanowiace pochodng kryzyséw budzetowych w krajach weiaz ko-
rzystajacych z paliw kopalnych

lokalne konflikty zbrojne w wybranych krajach globalnego potudnia to-
czone o podstawowe surowce niezbedne do przetrwania (gtéwnie lata 30.
XXI wieku)

wzrost chordb psychicznych w gesto zaludnionych mega-metropoliach
podatno$¢ na populizm, wysokie poparcie dla rozwigzan autorytarnych
epidemia choréb uktadu oddechowego i krazenia

automatyzacja pracy

innowacje w zakresie adaptacji do zmian klimatu

innowacje z zakresu uprawy i rolnictwa — nowoczesne formy rolnictwa
(GMO, miejska uprawa zywnoéci, hydroponika, nowe metody zapylania)
technologie Al'iIoT do zarzadzania systemami miejskimi

rozwdj energetyki opartej na OZE

rozwoj energetyki jadrowej ze szczegdlnym wskazaniem na poprawe bez-
pieczenistwa elektrowni oraz sktadowania i utylizacji odpadéw radioaktyw-
nych

rozwdj technologii recyklingu i odzysku odpadéw; rozwéj nowych mate-
rialéw

postepy w zakresie inzynierii planetarnej

zaawansowane prace nad zimng fuzja; pierwsze wdrozenia testowe

dominacja systeméw autorytarnych i hybrydowych

rosngca rola megapolis jako o$rodkéw wladzy politycznej

lokalne i regionalne konflikty zbrojne, walka o wodg, zywno$¢ i surowce
naturalne w latach 30. XXI wieku

globalne napiecia miedzynarodowe — cyberwojny i konflikty handlowe
krucha réwnowaga pomiedzy trzema silnymi gospodarczo i politycznie
osrodkami wptywéw: USA o systemie hybrydowym, demokratyczng Unig
Europejska i autorytarnymi Chinami

nasilona integracja Unii Europejskiej (przyjecie Konstytucji Unii Europe;j-
skiej, uktad stowarzyszeniowy z Rosja)

obowiazujace i egzekwowane traktaty miedzynarodowe o ograniczaniu i
Scistej kontroli emisji CO,

wdrazanie modelu GOZ w wickszosci krajéw $wiata, wymuszone rosng-

cymi cenami surowcéw

utrzymanie status quo globalnego systemu gospodarczego i finansowego
wzgledem roku 2020
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wzrost gospodarki globalnej stymulowany przez postep technologiczny i
automatyzacje pracy

ograniczone zmniejszenie ekonomicznych nieréwnosci mifgdzynarodo-
wych

stopniowa transformacja gospodarek polegajacych dotychczas na wydoby-
ciu paliw kopalnych (Rosja, kraje bliskowschodnie)

zwickszenie konsumpcji globalnej, zwickszajace si¢ zuzycie zasobéw natu-
ralnych i produkcja odpadéw (do potowy lat 30. XXT wieku), a nastepnie
transformacja do GOZ

rosngce ceny zywnosci; produkty spozywcze waznym obszarem globalnej
przewagi konkurencyjnej gospodarek narodowych

wzrost konsumpgji energii elektrycznej w 2050 o blisko 50 proc. wzgledem
roku 2020

wzrost znaczenia energetyki jadrowej
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Scenariusz 2: Swiat w cieniu epidemii

Rozwdj globalnych megatrendéw

MEGATREND Wartos$é w 2050 roku wariant
spowolnienie
Wzrost populacji $wiata Populacja $wiata wynosi ok 8,8 miliarda wzrostu

Wskaznik obcigzenia demograficznego osobami star-
Starzenie spoteczeristw kra- szymi 2050 wynosi ok. 50% w krajach OECD oraz
jow rozwinigtych dwudziestu krajach najwyzej rozwinietych nasilenie trendu

Srednia globalna temperatura jest o 1,5 stopnia Cel-
sjusza wyzsza w poréwnaniu do ery przedindustrial-
Ocieplenie klimatu nej bazowy

Zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego i utrata biordéz- Nie nastgpita utrata bioréznorodnosci wzgledem
norodnosci roku 2020. Wskaznik WWF LPI wynosi ok. 0,4 wyhamowanie

Nie nastgpito pogorszenie bezpieczeristwa zywienio-

wego w biedniejszych krajach swiata wzgledem roku

2020. Indeks cen zywnosci FAO nie przekroczyt 150
Malejace  bezpieczeristwo (ceny realne) przy czym ceny zywnosci nie podlegaly utrzymanie badz
zywnosciowe regulacji poprawa

Nie nastapil istotny wzrost globalnego popytu na
energie pierwotng w Mtoe i wynosi ponizej 15000
Mtoe, analogicznie obserwowano bardzo ograni-
czony wzrost popytu na energie elektryczna do ok.
Rosnacy popyt na energie 28000 TWh wyhamowanie

Nasilajace si¢ migracje lud- Wskaznik odsetka ludnosci zyjacej poza swoim kra-
noéci jem wynosi w 2050 roku ok. 3,5% wyhamowanie

Digitalizacja i automatyzacja Ograniczona automatyzacja pracy. Do 30% zauto-
g ) yzacja Ug yzacja pracy

pracy matyzowanych zawodéw wzgledem 2020 roku bazowy

W okresie do 2050 roku tworzyly si¢c nowe i umac-
nialy stare sojusze. Ilos¢ konfliktéw tak polityczno-
Wzrost napie¢ miedzynaro- ekonomicznych, jak i zbrojnych nie zwiekszyta sie
dowych wzgledem 2020 roku wyhamowanie
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Kryzys demokracji i nowe
modele rzadzenia Scenariusz nie rozstrzyga o wariancie trendu N/D

Rosnaca polaryzacja spo- Wzgledem roku 2020 nastapit wzrost nieréwnosci,
leczna podzialéw i napie¢ spotecznych bazowy

Udziat ludnosci zamieszkujacej tereny zurbanizo-
wane w globalnej populacji w 2050 roku utrzymat si¢
Urbanizacja na poziomie ok. 60% wyhamowanie

Udziat ludnosci $wiata zaliczajacej sic do klasy $red- odwrécenie
Rosngca klasa srednia niej lub bogatej wynosi ponizej 50% trendu

Opis scenariusza

W 2050 roku Ziemig zamieszkuje 8,8 miliarda ludzi (czyli o 0,9 miliarda mniej niz prognozowano).
Gtéwnym czynnikiem odpowiedzialnym za zatamanie demograficzne byta pandemia wirusa grypy o
najwyzszej w historii $miertelnosci. Pandemia wybuchta w Indiach w potowie lat 20, gdzie z uwagi
na bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia i wzglednie wysoka wirulencje patogenu zachorowata wigk-
sz0$¢ obywateli. Z tego blisko jedna czwarta, przede wszystkim ludzi mtodych, zmarta w wyniku po-
wiktan. W przeciagu p6t roku, a wiec do czasu opracowania skutecznej szczepionki, pandemia objeta
wicksza czes¢ Swiata pochtaniajac Srednio S proc. populacji regionéw, do ktérych dotarta. Wysoka
$miertelnos¢ grypy pandemicznej wynikala z jednej strony ze znacznej odmiennosci szczepu wirusa
pandemicznego wzgledem wiruséw grypy krazacych w poprzedzajacych ja dekadach, z drugiej zas z
naktadajacego sie problemu antybiotykoopornosci bakterii, co spowodowato bardzo niska skutecz-
no$¢ leczenia powiktan bakteryjnych. Epidemie udato si¢ opanowaé po blisko roku, gtéwnie dzigki
powszechnym szczepieniom. Na swiecie pochtongta ona tacznie ok. 700 mln. ofiar.

Poniewaz epidemia zdziesigtkowata gtéwnie osoby mtode, za czym podazyt wieloletni spadek wspét-
czynnikéw urodzen, zmianie ulegta struktura demograficzna w wickszosci krajéw swiata. W 2050
roku wspétezynnik obciazenia osobami starszymi w krajach najwyzej rozwinietych wynosi az 50
proc. Z uwagi na skale obciazenia oraz niewydolnos¢ systeméw emerytalnych, przetozylo si¢ to na
bardzo trudng sytuacje materialng tych oséb, rosnacg skale nieréwnosci ekonomicznych oraz napieé
spotecznych. Sprawy nie ratuje sytuacja gospodarcza. W drugiej potowie lat 20. XXI wieku, w na-
stepstwie pandemii i upadku gospodarki indyjskiej $wiat pograzyt sie w wieloletnim kryzysie gospo-
darczym, po ktérym nie udato si¢ wrécié na $ciezke wysokich wzrostéw. Zahamowat postep techno-
logiczny i nie udalo si¢ zrealizowa¢ nadziei na wysoki stopiert automatyzacji pracy, co pozwolitoby
utrzymad wysoka produkcje w warunkach niekorzystnej struktury demograficznej.

Wzgledem 2020 roku nie nasilily si¢ za to napigcia migdzynarodowe. Kraje $wiata zmuszone byty
podja¢ daleko idaca wspdtprace w celu kontrolowania rozprzestrzeniania si¢ epidemii grypy oraz mi-
gracji drobnoustrojéw opornych na antybiotyki. Wspétpraca ta obejmowata m.in. okresowe ograni-
czenia w transporcie 0sdb, zaostrzenia kontroli granicznych oraz tworzenie kordonéw sanitarnych.
Kooperacja w czasie epidemii, wspdlnota doswiadczen oraz koniecznos¢ wypracowania wspélnych
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rozwigzan w celu ograniczania skutkéw rozprzestrzeniajacego si¢ kryzysu ekonomicznego, odsunely
na dalszy plan gtéwne zarzewia konfliktéw, ktére definiowaly geopolityke do pierwszej potowy lat
20. XXI wieku. Pomimo korzystnej sytuacji migdzynarodowej, Swiat wciaz mierzy sie z okresowo
narastajacymi sentymentami ksenofobicznymi i nacjonalistycznymi. Szczegélny problem do potowy
lat 30. stanowily ataki o podlozu rasistowskim na ludno$¢ pochodzaca z Pétwyspu Indyjskiego, sta-
nowiace poklosie pandemii wywodzacej sie z Indii.

Wygranym ostatniego trzydziestolecia okazato sie gtéwnie srodowisko naturalne. Wzrost globalnych
temperatur wzgledem ery przedindustrialnej wynosi 1,5 stopnia Celsjusza, a bioréznorodno$¢ nie
zmniejszyla si¢ istotnie wzgledem roku 2020. Ograniczenie przyrostu naturalnego oraz zahamowanie
wzrostu gospodarczego przetozyly si¢ na zmniejszenie §ladu ekologicznego czlowieka wzgledem ocze-
kiwan z 2020 roku. Konsumpcja energii pierwotnej i elektrycznej nie zwickszyta sie znaczaco wzgle-
dem roku 2020, co miato pozytywny wplyw na ograniczenie emisji CO,. Dodatkowo pozytywny
wplyw mialo stopniowe zastgpowanie paliw kopalnych przez odnawialne Zrédta energii (OZE).
Miato to uzasadnienie nie tylko ekologiczne, ale takze ekonomiczne. Pozyskiwanie energii z tych Zré-
det okazalo si¢ tarisze m.in. z uwagi na mniejszg pracochtonno$¢ wzgledem energetyki opartej na we-
glu. Podczas, gdy w pierwszych dekadach XXI w. ochrona miejsc pracy w gérnictwie stanowila jeden
z istotnych czynnikéw inercji politycznej wzgledem likwidacji energetyki weglowej, niedobory pra-
cownikéw w trzeciej i czwartej dekadzie powodowaty zamykanie kolejnych kopali na §wiecie. Ko-
rzystny wplyw na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych mialy réwniez okresowe zmniejszenie
globalnej produkeji przemystowej oraz znaczacy spadek spozycia miesa i poglowia bydta (odpowie-
dzialnego za emisje metanu). Na ten drugi natozylo sie kilka czynnikéw. Po pierwsze, po tym jak
okazalo sig¢, ze rezerwuarem dla pandemicznego wirusa grypy byly krowy, drastycznie zmniejszyt sie
popyt na wolowing i produkty mleczne. Po drugie, wysoka inflacja i spadek zamoznosci ludnosci w
okresie kryzysu gospodarczego przetozyly sie na znaczace ograniczenie konsumpcji migsa, ktére oka-
zalo si¢ zbyt drogie dla wielu obywateli. Ostatecznie, w roku 2050 poglowie zwierzat hodowlanych
wynosi 50 proc. wartosci w 2020 roku. Zmniejszyto sie w zwiazku z tym zapotrzebowanie na grunty
wykorzystywane pod uprawe roélin pastewnych, w wyniku czego pola uprawne w 2050 roku zajmuja
niewiele wieksza powierzchnie¢ niz 30 lat wezesniej. Nie zwickszyl sie zatem takze §lad ekologiczny
rolnictwa.

Zmiany zachodzace na §wiecie spowodowaly ograniczenie ruchéw migracyjnych w ostatnim dwu-
dziestoleciu. Z uwagi na spowolnienie procesu ocieplenia klimatu nie zrealizowata si¢ grozba nasilo-
nych migracji klimatycznych.

Hamujacy efekt na migracje mial tez kryzys, ktéry wprawdzie objat wszystkie kraje $wiata, jednak
najmocniej dotknat paristwa wysoko rozwinigte, o niskim udziale oséb w w. produkcyjnym. Przeto-
zylo si¢ to — paradoksalnie — na zmniejszenie globalnych nieréwnosci gospodarczych oraz ograni-

czylo motywacje do migracji o podtozu ekonomicznym.
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Najwazniejsze zdarzenia na osi czasu

Lata
2020

Lata
2030

Lata
2040

W wyniku pandemii grypy i powiktai pogrypowych umiera 700 mln. oséb na $wiecie,
z czego okoto potowa w Indiach

Nastepuje globalne zatamanie gospodarcze

Reforma miedzynarodowego systemu finansowego pozwala zahamowa¢ globalna hi-

perinflacje

Przez $wiat przetacza si¢ fala atakéw na osoby pochodzenia hinduskiego
Zamykane sa kopalnie wegla w Chinach, Rosjii USA

Rodzi si¢ 8 miliardowy obywatel $wiata

Unia Europejska wprowadza restrykcyjne kary za szerzenie pogladéw nacjonalistycz-
nych i rasistowskich

Gospodarka swiatowa wychodzi ze stagnacji, po raz pierwszy notowany jest nieznaczny
wzrost gospodarczy

Udziat OZE w globalnym miksie energetycznym osiaga 50 proc.
Zawiazuije sie globalny Ruch Godnosci Oséb Starszych

Unia Europejska uruchamia program strategiczny rozwoju technologii wspierajacych
osoby starsze

Srednia temperatura globalna osigga poziom 1,5 stopnia Celsjusza powyzej tempera-
tury sprzed ery przemystowe;j
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Scenariusz wg obszaréw tematycznych

Srodowisko

Spoteczen-
Stwo

Innowacje

Panistwo

zahamowanie utraty bioréznorodnosci wzgledem roku 2020

wzrost temperatury globalnej utrzymany na poziomie 1,5 stopnia C sprzed
ery industrialnej

popyt na energie elektryczna na poziomie nieznacznie wickszym wzgledem
2020 roku

ograniczone zuzycie zasobéw naturalnych

globalne pogtowie zwierzat hodowlanych w 2050 roku wynosi 50 proc.
wzgledem roku 2020

powierzchnia gruntéw rolnych w 2050 roku to ok. 110 proc. obszaru z
2020 roku

700 mln. zmarlych w wyniku pandemii grypy w latach 20. XXI wicku
depopulacja pétwyspu indyjskiego w wyniku pandemii grypy w latach 20.
XXI wieku

okresowe nasilenie nastrojéw nacjonalistycznych i ksenofobicznych
bardzo dojrzate spoteczeristwa Unii Europejskiej — wskaznik obciazenia de-
mograficznego osobami starszymi powyzej 50%

zubozenie spoteczenstwa spowodowane globalnym zalamaniem gospodar-
czym

ksztaltowanie si¢ ubogiej klasy oséb starszych w spoteczeristwach krajéw
rozwinigtych

malejaca globalna klasa srednia

tworzenie si¢ i rozw6j ruchédw spotecznych oséb starszych

zahamowanie dynamiki postgpu technologicznego w latach 20. i 30. XXI
wieku

powolny wzrost innowacyjnosci od lat 40. XXT wieku

poszukiwanie technologii pozwalajacych na automatyzacje pracy oraz za-
pewniajacych wsparcie dla oséb starszych

nasilenie wspStpracy migdzynarodowej w okresie epidemii i kryzysu gospo-
darczego

ograniczenie napi¢¢ miedzynarodowych zwigzanych z walkg o surowce na-
turalne

wiccej czasu na rozwigzanie probleméw ginacych ekosysteméw oraz glo-
balnego ocieplenia.

pod koniec lat 40. rozpoczynaja sic eksperymenty krajéw Unii Europejskiej
znowymi modelami spoteczno-ekonomicznymi, ktére zapewni¢ maja bar-
dziej réwnomierny rozktad dochodu w spoteczeristwie pozwalajacy na
ograniczenie problemu zubozenia 0sdb starszych
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Gospodarka % upadek gospodarki indyjskiej pod koniec lat 20. XXI wieku
% globalny kryzys gospodarczy, wysokie bezrobocie strukturalne i hiperinfla-

cja

% gwaltowny spadek globalnej konsumpcji w drugiej potowie lat 20. XXI
wieku

% malejace nieréwnosci gospodarcze w wymiarze miedzynarodowym spowo-
dowane wicksza skala kryzysu w krajach rozwinietych

% trwajacy ponad dekade okres stagnacji gospodarczej

% rozwdj energetyki opartej na OZE

% zmiany w sektorze rolniczym. Ograniczenie produkcji miesa na rzecz pro-
duktéw rodlinnych
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Scenariusz 3: Utopia realistéw — na $ciezce zrownowazonego

woju
Rozwdj globalnych megatrendéw

MEGATREND

Wzrost populacji $wiata

Starzenie spoleczeristw krajéw rozwi-

ni¢tych

Ocieplenie klimatu

Zanieczyszczenie $rodowiska natural-
nego i utrata bioréznorodnosci

Malejace bezpieczeristwo zywnosciowe

Rosnacy popyt na energie

Nasilajace sie migracje ludnosci

Digitalizacja i automatyzacja pracy

Wzrost napigé miedzynarodowych

Warto$é w 2050 roku wariant
Populacja §wiata wynosi ok. 9,7 mi-
liarda bazowy

Wskaznik obcigzenia demograficz-
nego osobami starszymi 2050 wy-
nosi ok. 45% w krajach OECD oraz
w dwudziestu krajach najwyzej roz-
winietych bazowy
Srednia globalna temperatura nie
osiagneta poziomu 1,5 stopnia Cel-
sjusza powyzej poziomu sprzed ery
industrialnej wyhamowanie
Nie nastapita utrata bioréznorod-
nosci wzgledem roku 2020. Wskaz-
nik WWF LPI wynosi ok. 0,4 wyhamowanie

Scenariusz nie rozstrzyga o warian-

N/D

cie trendu

Scenariusz nie rozstrzyga o warian-
cie trendu N/D
Wskaznik odsetka ludnosci zyjacej
poza swoim krajem wynosi w 2050
roku ok. 3,5% wyhamowanie
Wykorzystany pefen potencjal au-
tomatyzacji. Do 60% zautomatyzo-
wanych zawodéw wzgledem 2020
roku nasilenie
W okresie do 2050 roku zacie$niala
sic wspdtpraca miedzynarodowa.
Ilos¢ konfliktdw tak polityczno-
ckonomicznych, jak i zbrojnych

roz-

odwrdcenie trendu
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istotnie zmalala wzgledem 2020
roku

W 2050 roku mniej niz 50% krajéw
$wiata zalicza si¢ do krajéw o rezi-
mie autorytarnym lub systemie hy-
Kryzys demokracji i nowe modele rza- brydowym wg wskaznika demo-
dzenia kracji “The Economist” odwrdcenie trendu

Wzgledem roku 2020 nastapit spa-
dek nieréwnosci, podziatéw i na-
Rosnaca polaryzacja spoteczna pie¢ spotecznych odwrécenie trendu

Scenariusz nie rozstrzyga o warian-
Urbanizacja cie trendu N/D

Udzial ludnosci $wiata zaliczajacej
sie do klasy sredniej lub bogatej wy-
Rosnaca klasa srednia nosi blisko 70% bazowy

Opis scenariusza

W 2050 roku ludzkos¢ osiagneta stan spokojnej stabilizacji. Zdecydowana wickszos¢ z 9,7 miliardéw
ludzi na $wiecie zyje dostatnio, zdrowo i bezpiecznie. Zaciesnione zostaly wigzy handlowe i przeta-
maly si¢ podzialy po liniach narodowo$ciowych. Wraz z wymiang handlowa homogenizuje si¢ kul-
tura, co objawia si¢ przewaga ustrojéw demokratycznych na geopolitycznej mapie $wiata. Swiat roku
2050 jeszcze bardziej przypomina globalng wioske, w ktérej réznice gospodarcze i spoteczne miedzy
poszczegdlnymi regionami coraz bardziej si¢ zacierajg. Dzicki wspétpracy miedzynarodowej oraz po-
stepowi technologicznemu ludzkosci udaje si¢ takze stawic czota problemom srodowiskowym i kli-
matycznym. Srednia globalna temperatura w 2050 roku jest nizsza niz 1,5 stopnia Celsjusza powyzej
ery przedindustrialnej, a bioréznorodno$¢ nie zmalata wobec stanu z 2020 roku. Ta sielankowa rze-
czywistos¢ mogta zrealizowa¢ si¢ dzicki dwém gléwnym czynnikom. Pierwszym z nich byty zmiany
geopolityczne i spoteczne, jakie zachodzity na $wiecie od potowy lat 20. XXI wieku. Drugim, niemal
wyktadniczy postep technologiczny notowany od drugiej potowy lat 30.

Jeszcze w 2020 roku wydawalo sig, ze przysztosé $wiata jest niepewna. Narastaty napi¢cia migdzyna-
rodowe, odradzaly si¢ nacjonalizmy i narodowe egoizmy, wybuchaly wojny celne i cybernetyczne.
Na swiecie dato si¢ zauwazy¢ spowolnienie gospodarcze, a ekonomisci wieszczyli globalny kryzys na
miare tego, jaki miat miejsce 100 lat wczesniej. Nie byly to warunki sprzyjajace podejmowaniu zgod-
nych i zdecydowanych dziatai na rzecz klimatu. Szczyt klimatyczny COP26 w listopadzie 2020 za-
koriczyl si¢ totalnym fiaskiem, gdy szereg paristw, w tym wazni emitenci CO, — USA i Indie, posta-
nowito wycofaé si¢ z porozumienia paryskiego w obawie przed negatywnymi konsekwencjami dla
swoich gospodarek i bezpieczeristwa narodowego. Efektem szczytu byta fala protestéw, ktéra prze-
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toczyla si¢ przez wiele krajow swiata. W sylwestrowy poranek przez Nowy Jork w protescie przema-
szerowaly ponad 3 miliony oséb w “Marszu milionéw dla klimatu”. Poparcie dla postulatéw marszu
wyrazil nowo wybrany prezydent-elekt, co dawato nadzieje na zmiang polityki USA w kolejnych la-
tach.

Do przetlomowych zmian doszto jednak szybciej, niz mozna si¢ byto tego spodziewad. Rok 2021 oka-
zal si¢ najgoretszym rokiem w historii. Srednia globalna temperatura osiaggneta 1,2 stopnia Celsjusza
powyzej Sredniej sprzed ery przedindustrialnej. Byta to jednoroczna anomalia, ktéra jednak spowo-
dowala szereg katastrof naturalnych na catym $wiecie. Indie do§wiadczyty bezprecedensowej suszy
wielokrotnie przekraczajacej w swych skutkach suszg z 2016 roku. Przez potudniowo-wschodnia Azje
przetoczyly si¢ tropikalne cyklony, a we Floryd¢ uderzyt huragan Jonathan, ktéry niemal zmiétt z
powierzchni ziemi Miami oraz zdziesiatkowal ludno$¢ Bahaméw. Gwattowne zjawiska pogodowe
przetoczyly sie takze przez Europe, gdzie dochodzito do podtopieri i trab powietrznych, a na potu-
dniu temperatura latem osiagata 50 stopni Celsjusza. Mieszkaricy Rosji doswiadczyli za to najwick-
szego w historii ataku zimy. Seria katastrof sprawila, Ze ocieplenie klimatu stato si¢ gtéwnym tematem
w globalnych mediach. Spowodowato to nasilenie fal protestéw odbywajacych si¢ pod hastem “Cli-
mate first” (“najpierw klimat”) i objety juz wickszo$¢ paristw §wiata. Pod ogromnym spolecznym na-
ciskiem, w 2022 roku na konferencji klimatycznej COP28 przyjeto nowy pakiet zobowiazan, ktére
przewidywaty dzialania daleko wykraczajace poza to, co zapisano w porozumieniach paryskich. Byto
to m.in. ograniczenie emisji netto wszystkich gazéw cieplarnianych do 0 w 2060 roku oraz zwick-
szone wsparcie finansowe dla krajéw rozwijajacych sie w realizacji postanowien. Efekty konferencji
spotkaly si¢ ze spoleczng aprobata, ktéra pomimo realnych obciazen, jakie rodzity dla spoteczeristwa,
nie malata w kolejnych latach.

Przyjecie paradygmatu “Climate first” zrodzito daleko idace skutki polityczne, ekonomiczne i spo-
leczne. Przede wszystkim wymagalo to zacie$nienia wspdtpracy miedzynarodowej oraz reformy
ONZ i jej organdw, ktéra w przenosni nazywana byta ustanowieniem rzadu $wiatowego (jednak o
bardzo ograniczonych kompetencjach). Po drugie, doprowadzito do szeregu reform gospodarczych.
Zaczeto odchodzi¢ od PKB jako miary rozwoju gospodarczego, argumentujac, ze uzasadnia ona nad-
mierna i nieefektywna konsumpcje nie uwzgledniajac kosztéw zewnetrznych dla srodowiska ani fak-
tycznego dobrobytu obywateli. Kwestie efektywnego wykorzystania zasobéw, ochrony srodowiska i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zaczely wysuwac si¢ na pierwszy plan. Zmianom ulegaly sys-
temy podatkowe, ktére uzalezniaé zaczely wysoko$¢ podatkéw od kosztéw dziatalnosci przedsie-
biorstw dla spoteczeristwa i Srodowiska, co stanowito dodatkowe Zrédto finansowania dla wysitkéw
transformacyjnych. W koricu, widmo realnego zagrozenia ze strony zmian klimatycznych i poczucie
wspolnego, globalnego celu spowodowaty zmiany postaw spotecznych. Zaczeto obserwowaé wzrost
kapitatu spotecznego, odchodzenie od postaw nacjonalistycznych i ksenofobicznych, rosnaca otwar-
to$¢ wzgledem innych ludzi i kultur oraz wigksze przywiazanie do dobra wspdlnego.

Zachodzacym zmianom sprzyjat postep technologiczny, ktéry gwattownie przyspieszyt w potowie
lat 30. Pojawialy si¢ przetomowe rozwiazania w ramach technologii I'T, algorytméw sztucznej inteli-
gencji oraz robotyki, w tym takze w zakresie innowacyjnych metod zasilania autonomicznych jedno-
stek zrobotyzowanych. Efektem nabierajacego tempa postepu technologicznego byl jednoczesny
wzrost tempa automatyzacji i robotyzacji kolejnych galezi gospodarki. Wraz z nadejéciem czwartej

S4/94



dekady XXI w. lista zawodéw, w ktdrych ludzie musieli konkurowaé z bytami elektronicznymi za-
czela sie niepokojaco rozrastaé, pozostawiajac niewiele miejsca dla pracy ludzkiej. Przed najbardziej
zaawansowanymi gospodarkami stan¢to widmo poteznego kryzysu spowodowanego naglym wzro-
stem bezrobocia. Wymusilo to kolejne zmiany gospodarcze. Gwarantowany dochéd minimalny,
wdrozenie nowych teorii monetarnych, a takze nowe podatki natozone na wiascicieli robotéw i
sztucznych inteligencji w polaczeniu z nowymi poktadami wydajnego zarzadzania zasobami przy
uzyciu owych nowych technologii — te i inne narzedzia pozwolily uniknaé wzrostu nieréwnosci i
uspotecznié korzysci plynace z postepu technologicznego. Kraje, ktérym si¢ to udato odniosty przy
tym dodatkows korzy$¢. Ich gospodarki i obywatele nie odczuwaja negatywnych nastepstw zwiaza-
nych ze starzeniem si¢ spoleczer'lstwa.

Najwazniejsze zdarzenia na osi czasu

Lata Nastepuje fiasko konferencji COP26

2020
Przez Nowy Jork przechodzi marsz milionéw w obronie klimatu
Ziemia osigga nowy rekord globalnej temperatury. Katastrofy naturalne i ekstremalne
zjawiska pogodowe
Na $wiecie organizowane sg liczne protesty ruchu “Climate first”
Na COP28 w Lagos przyjete zostaja nowe zobowiazania klimatyczne. Mapa drogowa z
Lagos — dokument zawierajacy wytyczne prowadzace do poprawy stanu globalnego
ekosystemu - staje si¢ kamieniem wegielnym Nowej Polityki Ekologicznej, a “Climate
first” nowa doktryng polityczng $wiata
Zapoczatkowana zostaje reforma ONZ
USA wprowadzaja plan odejscia od energetyki opartej na paliwach kopalnych
Upada rezim w Korei Pétnocnej. Nastepuje zjednoczenie Korei
Lata Pierwsze kraje §wiata odchodza od wykorzystania miar opartych na dochodzie narodo-
2030 wym jako sposobu pomiaru poziomu rozwoju gospodarczego

Po raz pierwszy odnotowuje si¢ spadek globalnych emisji gazéw cieplarnianych
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Powstaje pierwszy zaawansowany symulator pacjenta “John Doe”. System pozwala na
skrécenie wstepnej fazy badan nad nowymi technologiami medycznymi o 35%.

Powstanie pierwszego procesora fotonicznego
Zostaje przyjeta reforma ONZ
Po raz pierwszy zostaje odnotowane ostabienie trendu wzrostu globalnych nieréwnosci

Rozpoczyna sie zorganizowany przez ONZ Pierwszy Globalny Kongres Nowych Idei
- zdarzenie o doniostym znaczeniu religijnym, filozoficznym i mi¢dzyludzkim.

Otwarta zostaje pierwsza w pelni autonomiczna fabryka w Szanghaju
Lata Rozpoczyna si¢ wdrazanie gwarantowanego dochodu minimalnego w USA
2040

Chiny zamykaj ostatnig elektrownic weglows

W Stanach zostaje “zatrudniony” pierwszy “krzemowy CEO” - platforma sztucznej in-
teligencji stuzaca do zarzadzania przedsicbiorstwami

Potowa panistw swiata dziata w modelu GOZ
Unia Europejska wprowadza 20-godzinny tydzieri pracy

Pojawia si¢ pierwszy projekt na poziomie proof-of-concept nanotechnologicznej inteli-

gentnej chmury wytworczej

Scenariusz wg obszaréw tematycznych

Srodowisko % wzrost temperatury globalnej ponizej 1,5 *C wzgledem ery przedindustrial-

<,

nej
% malejacy slad ekologiczny czlowieka
% zahamowanie utraty bioréznorodnosci, reintrodukcja wymarlych gatun-
kéw dzieki bioinzynierii
drastyczny wzrost wydajnosci rolnictwa dzicki nowym technologiom

O 0
X X4

istniejacy, jednak zmieniony przemyst migsny i mleczarski. 100% miesa i
mleka na rynku pochodzi z laboratoriéw
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powierzchnia gruntéw rolnych nizsza niz w roku 2020

przywiazanie spoteczenistw do kwestii klimatycznych i érodowiskowych
zmniejszenie postaw ksenofobicznych i nacjonalistycznych

wzrost kapitatu spolecznego

zmniejszenie nieréwnosci spotecznych w wymiarze krajowym i miedzyna-
rodowym, eliminacja skrajnej biedy

uspotecznienie efektéw postgpu technologicznego

obciazenie spoleczeristw osobami starszymi w krajach rozwinigtych zniwe-
lowane przez technologie autonomiczne

skracanie tygodnia pracy

rozwdj sztucznej inteligencji. Umozliwia tworzenie robotéw zdolnych do
wykonywania pracy fizycznej na poziomie réwnym ludziom. Dzigki pota-
czeniu z rozbudowang sensoryka (Internet Rzeczy) oraz wypracowaniem
zadowalajacych metod zasilania autonomicznych jednostek robotycznych,
ekonomia bazujaca na pracy maszyn, sztucznych inteligencji i robotéw
stala sie mozliwa

zmniejszenie kosztéw B+R dzigki symulacjom. Rozwdj analiz big data i SI
doprowadzil do mozliwosci przeprowadzania tanich i zaawansowanych sy-
mulacji. Dzigki nim koszty (czas i naktady) na badania i rozwéj ulegly dra-
stycznemu zmniejszeniu. Nauka doznata sprzezenia zwrotnego
biotechnologia, bioinzynieria, technologie medyczne i medycyna, fotonika
i technologie kwantowe gtéwnymi obszarami prac badawczych

60% zawodéw z roku 2020 catkowicie wykonywanych przez roboty. Cha-
rakter wickszosci pozostatych zmienit si¢ znacznie z uwagi na czgéciows au-

tomatyzacje

obowigzywanie doktryny politycznej “climate first”

zaciesniona wspdtpraca miedzynarodowa. Widaé pierwsze oznaki trendu
zanikania znaczenia paristw narodowych jako podstawowych struktur rea-
lizowania polityki. Organy zreformowanej ONZ petnigce role globalnego
rzadu o ograniczonych kompetencjach

zauwazalny trend w kierunku petnej demokracji bezposredniej. Cyfrowe
platformy wspieraja koordynacje dziatad mikrospotecznosdci. Przy dziata-
niach wymagajacych wspétdziatania wigkszych rzesz ludzkich role modera-
toréw, prowadzacych przejmujg na tych platformach sztuczne inteligencje
platformy demokracji bezposredniej w potaczeniu z transferami ekono-
micznymi i politykami réwno$ciowymi przyczynily sie takze do spadku
nieréwnosci i konfliktéw spotecznych
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Gospodarka % zmiana paradygmatéw gospodarczych. Internalizacja efektéw zewnetrz-
nych dla spoteczeristwa i Srodowiska. Nowe miary rozwoju gospodarczego
% malejaca rola pracy jako czynnika produkgji
% zmniejszenie zapotrzebowania na surowce pierwotne. Powszechna realiza-
cja modelu GOZ
% polityka transferéw uspoteczniajaca korzysci z postgpu technologicznego
«* zmniejszenie globalnych nieréwnosci
g Y
% zmniejszenie nieréwnosci ekonomicznych wewnatrz gospodarek krajo-

wych
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Scenariusz 4: Pekajaca rzeczywistos¢

Rozwdj globalnych megatrendéw
MEGATREND Warto$é w 2050 roku wariant
Wzrost populacji $wiata Populacja $wiata wynosi ok 10,1 miliarda hiperwzrost

Wskaznik obcigzenia demograficznego osobami
Starzenie spoleczeristw krajéw starszymi 2050 wynosi ok. 35% w krajach OECD
rozwinietych oraz dwudziestu krajach najwyzej rozwinigtych  zwolnienie

Srednia globalna temperatura jest o 2 stopnie Cel-
sjusza wyzsza w poréwnaniu do ery przedindu-
Ocieplenie klimatu strialnej hiperwzrost

Zanieczyszczenie Srodowiska na- Nastapila utrata bioréznorodnosci wzgledem
turalnego i utrata bioréznorod- roku 2020. Wskaznik WWF LPI wynosi ok. 0,2-
nosci 0,3 bazowy

Nastgpito pogorszenie bezpieczeristwa we wszyst-
kich krajach $wiata wzgledem roku 2020. Indeks
Malejace bezpieczeristwo zywno- cen zywnosci FAO przekroczyt 200 (ceny realne)

$ciowe przy czym ceny zywnosci nie podlegaty regulacji  globalny gtéd
Rosna‘cy popyt na energie Scenariusz nie rozstrzyga o wariancie trendu N/D

Wskaznik odsetka ludnosci zyjacej poza swoim
Nasilajace sie migracje ludnosci  krajem wynosi w 2050 roku ponad 4,5% hiperwzrost

Digitalizacja i automatyzacja Ograniczona automatyzacja pracy. Do 30% zauto-
pracy matyzowanych zawodéw wzgledem 2020 roku  bazowy

Wzrost napie¢ miedzynarodo- Przed 2050 rokiem mial miejsce konflikt zbrojny o
wych skali globalne;j hiperwzrost

W 2050 roku 70% krajéw $wiata zalicza sie do kra-
Kryzys demokracji i nowe mo- jow o rezimie autorytarnym lub systemie hybrydo-

dele rzadzenia wym wg wskaznika demokracji “The Economist” nasilenie

Wzgledem roku 2020 nastapit wzrost nieréwno-
Rosnaca polaryzacja spoteczna  $ci, podzialéw i napieé spotecznych bazowy

59/94



Udzial ludnosci zamieszkujacej tereny zurbanizo-
wane w globalnej populacji w 2050 roku wynosi
Urbanizacja ok. 70% bazowy

Udzial ludnosci $wiata zaliczajacej si¢ do klasy odwrécenie
Rosnaca klasa srednia sredniej lub bogatej wynosi ponizej 50% trendu

Opis scenariusza

Swiat 2050 roku to $wiat rozchwianych i ekstremalnie trudnych do ustabilizowania w pokojowy spo-
s6b systemdw spolecznych, politycznych i gospodarczych. Préby zmiany paradygmatu z lat 20 XXI
w. zakonczyly sie wyborem rozwigzan sitowych. Postepujacy protekcjonizm, wywieranie geopoli-
tycznej presji przy jednoczesnym ,zwieraniu szeregéw” w ramach parnstw narodowych — pod tymi
symbolami uplyneta pierwsza potowa lat 2020. Nieréwnosci ekonomiczne w skali globalnej i naro-
dowej s3 tak duze, jak nie byly nigdy do tej pory. Caly czas rosng obszary skrajnej biedy, ktdrej skutki
potegowane sa przez gwaltownie nasilajace si¢ skutki postepujacych zmian klimatycznych. Biedniej-
szym mieszkaricom §wiata przychodzi si¢ mierzy¢ z niedoborem wody pitnej i glodem.

W 2020 roku Chiny rozpoczety gwattowna ekspansje gospodarcza. Wtadze chiriskie z jednej strony
ograniczyly kwoty eksportowe na surowce i materialy, z drugiej zas wspieraly chiiskie marki débr
finalnych w ich ekspansji na rynki zagraniczne. Wysoka konkurencyjno$¢ przedsicbiorstw chiriskich
zaczeta powaznie zagrazaé innym gospodarkom. W efekcie coraz popularniejszym rozwigzaniem sta-
wala sie polityka protekcjonistyczna. W jej nastgpstwie rozgorzaly wojny handlowe i ujawnily sie na-
pi¢cia miedzynarodowe. Swiat stal si¢ policentryczny z liczacg si¢ pozycja Chin, USA, Rosji, Kanady,
chwiejacej si¢ Unii Europejskiej, Brazylii, Indii i Australii.

W tym coraz bardziej rozchwianym $wiecie bardzo dynamicznych zmian znaczacg przewage zdoby-
waly kraje, ktére wezesnie posiadly zdolno$¢ do btyskawicznego podejmowania decyzji o strategicz-
nym znaczeniu. Swiat obserwowat z jednej strony brawurowo prace naprzéd Chiny ze swoim wspo-
maganym algorytmami sztucznej inteligencji autorytatywnym ustrojem centralnego sterowania, z
drugiej z zazenowaniem patrzyl, jak cze$é panistw Unii Europejskiej przez wiele lat nie byta w stanie
zadecydowad czy w niej pozostac czy tez nie, pograzajac siebie i Unig coraz glebiej w kryzysie politycz-
nym i gospodarczym. Model rzadéw autorytarnych czy tez hybrydowych stawat si¢ dla wickszosci
graczy coraz bardziej atrakcyjny, zwlaszcza jesli wspomagany byl przez zaawansowane platformy za-
rzgdzania zasobami.

Pierwsza potowa lat 30. uplyneta pod znakiem intensywnych przygotowan do kolejnej zmiany glo-
balnego tadu bez wzgledu na koszty. Zblizajace si¢ z kazdym rokiem problemy przysztosci — gtéwnie
zwiazane z ciaglym pogarszaniem si¢ globalnego stanu §rodowiska — byly w wickszosci odsuwane na
dalszy plan, przystonicte problemami ze sfery ,tu i teraz” oraz mozliwo$ciami poszerzania wplywéw
kosztem eksploatowania zasobéw naturalnych. Dotkliwym problemem dla krajéw rozwinietych — a
takze Chin — bylo starzenie si¢ spoteczeristwa. Temat ten starano si¢ zaadresowaé poprzez wprowa-
dzanie polityk prorodzinnych oraz pietnowanie oséb bezdzietnych. W drugiej potowie lat 2030 stopa
przyrostu naturalnego drgneta i od tamtego momentu co roku rosta. Dodawszy do tego fakt, ze
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wbrew wczesniejszym prognozom, wspdlczynniki dzietnoéci w krajach afrykanskich nie malaly, za-

czgto obserwowad wzrost populacji $wiata znacznie przekraczajacy wezesniejsze szacunki.

Napiecialokalne przerodzity si¢ w krétki, gwattowny, konflikt zbrojny w Azji i na Pacyfiku. Konflikt,
sprowokowany zostat przez przez lotnictwo ChRL operujace w rejonie amerykariskiej bazy Clark na
Filipinach oraz podejmowane przez marynarke wojenng ChRL préby zagrozenia dostawom ropy
naftowej do Japonii. W oczach Amerykandéw, celem operacji byta deeskalacja sporéw w Azji, ktére
mialy swoje Zrédlo w starych paradygmatach i musialtyby si¢ zakoriczy¢ straceniem USA z pozyciji
$wiatowego lidera przez Chiny — najwickszego $wiatowego producenta towaréw roku 2020. Pierwsza
operacja, wycelowana w chiriska infrastrukture logistyczng poza terytorium ChRL w basenie Oce-
anu Indyjskiego i Pacyfiku (“sznur peret”) pozwolita USA osiagnaé deeskalacje zmuszajac Chiny do
zaakceptowania strat. Utrzymano globalne status guo — Stany wyszty z konfliktu zwyciesko, blokujac
rozwdj chiriskiej sieci eksportowej i jej militarnego zaplecza. Jednocze$nie, zwycigskie USA nie zapro-
ponowaty radykalnie nowego modelu, postawily na jeszcze glebsza izolacje i protekcjonizm. Konse-
kwencja tego deglobalizacyjnego ruchu i zatamania systemu WTO bylo wyhamowanie wzrostu go-
spodarczego w Azji, skutkujace plaga glodu i zalamaniem demokratycznych struktur wtadzy w co
najmniej kilku paristwach. Zintensyfikowany wyzysk §rodowiska naturalnego doprowadzit nato-
miast do najwigkszego w historii kryzysu humanitarnego w dotknigtej susza i gtodem Afryce srodko-
wej i subsaharyjskiej. Caly kontynent stat si¢ areng nowych wedréwek ludéw w poszukiwaniu stabi-
lizacji i spokoju. Jednak problem imigracji nie jest juz wyjatkowy jedynie dla Afryki — w zwiazku z
podnoszeniem sie poziomu wdd w oceanach z terenéw nadmorskich réwniez uciekaja miliony ludzi.
Zagrozone s takie metropolie jak Osaka, Szanghaj, Rio de Janeiro czy Miami. Napi¢ta sytuacja na
$wiecie spowodowata zatamanie trendu globalizacji i liczne problemy finansowe korporacji miedzy-
narodowych. Zmiany te przyniosly recesj¢ w gospodarce §wiatowej, co rzutowato na znaczne spo-
wolnienie rozwoju technologii.

Ostatnie 15 lat przebieglo pod znakiem usilnych préb ponownego zjednoczenia $wiata, zatagodzenia
konfliktéw i opanowania katastrofy klimatycznej. Wszystko wskazuje jednak na to, Ze jest juz na to
za pézno. Kolejne kraje zdaja si¢ przejmowad strategic zaciesniania szeregdéw i zwiekszania swojej od-
pornosci na nadciagajacg apokalipse. Dla 10,1 miliarda ludzi zyjacych na Ziemi nadciaga cigzki czas.

Najwazniejsze zdarzenia na osi czasu

Lata Nastepuje eskalacja wojny celnej miedzy USA i Chinami.
2020

W Chinach zostaje uruchomiony pierwszy na $wiecie system ERP do zarzadzania pan-
stwem

Indie otwieraja nowe elektrownie weglowe

Weiaz rosng globalne emisje gazéw cieplarnianych
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Lata
2030

Lata
2040

Rosnie zamoznos¢ i konsumpcja w Chinach i Indiach

Kolejny COP koriczy sie fiaskiem — kraje nie s3 w stanie wypracowaé porozumienia w
kwestii realizacji polityk majacych zmniejszy¢ presje cywilizacyjna na klimat

Nastepuje drastyczny spadek populacji zapylaczy w USA i Europie. Rolnictwo prze-
zywa kryzys

Rodzi si¢ 9. miliardowy mieszkaniec Ziemi

Srednia temperatura globalna osiaga 1,5*C powyzej poziomu ery przedindustrialne;j.
Kryzysowy szczyt ekologiczny ONZ koriczy si¢ fiaskiem

Nowa fala migracji klimatycznych z Afryki i Bliskiego Wschodu

Chiny likwidujg autonomiczne linie produkcyjne w swoich fabrykach. Praca ludzka
znéw jest tanisza od technologii

Reforma struktur UE - likwidacja Komisji Europejskiej. Odejécie od koncepcji zacie-
$niania integracji

Amerykanski atak powietrzny na infrastrukture logistyczng ChRL w regionie Oceanu
Indyjskiego wywotuja krétkotrwaty konflikt zbrojny o skali swiatowej

Gt6d w Azji skutkuje zatamaniem politycznym w kilku paristwach a w Afryce réwniez

wystepuje kleska gtodu i epidemie na niespotykang skale

Srednia temperatura globalna osigga 2*C powyzej poziomu ery przedindustrialnej. Kli-
matolodzy apeluja, ze wkrétce osiaggniemy punkt bez odwrotu

Wybucha kryzys humanitarny w Holandii. Powazne braki w dostepie do wody pitnej
dotykajg caly kraj

Malediwy znikaja pod powierzchnia oceanu
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Scenariusz wg obszaréw tematycznych
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wzrost §redniej temperatury na $wiecie o ponad 2 stopnie Celsjusza w po-
réwnaniu do ery przedindustrialnej

postepujaca utrata bioréznorodnosci

drastyczne zmniejszenie populacji zapylaczy

drastyczne pogorszenie bezpieczeristwa zywnosciowego spowodowane za-
réwno konfliktami, kryzysem gospodarczym, przeludnieniem, jak i kata-
strofami ekologicznymi. Nad $wiatem wisi kleska globalnego gtodu
trudnosci w dostepie do czystej wody pitnej

rosngce zanieczyszczenie powietrza

coraz czestsze i gwattowniejsze katastrofy naturalne — pozary, susze, powo-
dzie. Przesunigcie linii brzegowych

produkcja nastawiona na jak najwicksze zyski generujaca jeszcze wiccej od-
padéw niz do tej pory. Regiony przemystowe po 10-15 latach intensyw-
nych prac stajg si¢ strefami, w ktdérych dtugofalowe przebywanie staje sie

niebezpieczne dla zdrowia

wysoki przyrost naturalny w skali §wiata. Zawiedzione nadzieje poktadane
w postepie technologicznym sprawily, ze rozwiazan problemu starzejacego
si¢ spoleczeristwa upatrywano w zwickszaniu dzietnosci. Polityki proro-
dzinne byly wzmacniane przez narracje nacjonalistyczne i separatystyczne.
Nie malat tez przyrost naturalny w krajach rozwijajacych sie. W efekcie u
progu 2050 roku Ziemia liczy sobie 10,1 miliarda mieszkaricéw, zamiesz-
kujacych gtéwnie biedne mega-metropolie

drastyczne zwickszenie migracji w wyniku zmian klimatu, katastrof natu-
ralnych oraz lokalnych i globalnych konfliktéw zbrojnych. Ludzie nie
opuszczaja ojczyzn, by szukaé lepszego zycia, ale by przezy¢

umocnienie nacjonalizméw. Nacjonalistyczne postawy nie sprzyjaja inte-
gracji uchodzcéw. Dochodzi do aktéw terroryzmu. Sytuacja na granicach
jest bardzo niespokojna, a na ich ochrone przeznacza si¢ znacznie wicksze
czgéci budzetéw niz w dawnych latach

drastyczne zwickszenie ekonomicznych nieréwnosci spotecznych w kra-
jach rozwinietych

zanikanie klasy $redniej

epidemia choréb cywilizacyjnych

rozwdj technologii militarnych w tym kosmicznych

poszukiwania alternatywnych metod transportu

prace nad Sztuczng inteligencja kierowane w strong systemdéw zarzadzaja-
cych oraz wspierajacych decyzyjnosé/wladze (narodowe/panstwowe sys-
temy ERP).

rozwéj metod i technologii cyfrowej inzynierii spotecznej
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Panistwo

Gospodarka

Przemyst 4.0 wciaz nie jest kosztowo konkurencyjny z praca ludzka

nasilenie konfliktéw miedzynarodowych

blisko 1/3 panstw korzystajacych z technologii monitorujacych zachowa-
nie (a w niektdérych przypadkach posrednio lub bezposrednio mysli obywa-
teli). W paristwach liberalnych demokracji coraz czeéciej przewija sie réw-
niez mysl wprowadzenia podobnych systeméw.

ponad 75% krajéw na $wiecie to kraje o rezimie autorytarnym lub systemie
hybrydowym. Wiele z nich wzmacnia swoje rzady zaawansowanymi plat-
formami cyfrowego zarzadzania zasobami paristwa

rosngce zapotrzebowanie na energie przejawiajace sic powrotem do atomu.
Nadal utrzymuje si¢ popularnos¢ elektrowni weglowych w miejscach ma-
jacych dostep do taniego wegla. Paristwa w miare mozliwosci staraj si¢ dy-
wersyfikowad swoje srodki zaspokajania potrzeb energetycznych

ograniczenia w handlu migdzynarodowym. Stopieri protekcjonizmu
wzrost, dajac najwiecej korzysci gospodarkom o stosunkowo krétkich, lo-
kalnych taricuchach wartosci oraz elastycznym przemysle

zatamanie gospodarcze. Nadwyrezone katastrofami naturalnymi, protek-
cjonizmem handlowym i nastawionymi na wzrost demograficzny polity-
kami socjalnymi gospodarki zaczely upadal. Przerwane taricuchy dostaw
pograzyly $wiat w globalnej recesji

drastyczny wzrost nieréwnosci gospodarczych w skali globalnej

ogromna skala nieréwnosci w gospodarkach krajéw rozwinietych
poszerzanie si¢ obszaréw ubdstwa
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Scenariusze dla Polski do 2050

Pozadana wizja Polski 2050 w scenariuszu ewolucyjnych zmian

Polska w 2050 roku lezy w centrum silnie zintegrowanej i rozszerzajacej si¢ na wschod Unii Europej-
skiej, co zapewnia jej bezpieczenistwo ekonomiczne, surowcowe, energetyczne i militarne w niestabil-
nym $wiecie. Dzigki aktywnej polityce gospodarczej, miedzynarodowej i postepujacej konwergencii
czerpiemy liczne korzys’ci ze swojego potozenia geopolitycznego. Polska stala sie centrum Wspo'}pracy
pomiedzy krajami starej Unii oraz pafistwami Europy Wschodniej. W Polsce lokowane sa zaréwno
centra logistyczne, jak i osrodki zarzadzania najwazniejszych korporacji europejskich i mi¢dzynaro-
dowych. Od czasu podpisania umowy stowarzyszeniowej z reformujaca sic Rosja dla polskich przed-
sicbiorstw, w tym w szczeg6lnosci dla dostawcéw nowoczesnych, zielonych technologii otworzyly
sic nowe rynki zbytu. To wlasnie zielone technologie stanowia obecnie gtéwny obszar specjalizacji i
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Politycznie Polska odgrywa role arbitra i po$rednika w kontak-
tach Zachodu ze Wschodem. Rozwazane jest nawet przeniesienie lokalizacji czesci instytucji wspdl-
notowych do Warszawy.

W 2050 roku Polsce nie udato si¢ jeszcze dokonaé petnej dekarbonizacji energetyki i przemystu, jed-
nak jest ona na dobrej drodze do osiagniccia tego celu przed wymaganym prawem mig¢dzynarodo-
wym terminem 31.12.2060 roku. Aktualnie juz tylko 20 proc. energii elektrycznej pochodzi ze spala-
nia paliw kopalnych. Reszta potrzeb zaspokajana jest dzicki energetyce opartej na OZE (fotowoltaika,
farmy wiatrowe, biogaz) i energetyce rozproszonej, a takze rozwijajacej si¢ stopniowo energetyce ja-
drowej. Stabilno$¢ dostaw pragdu gwarantujg magazyny energii. Skuteczna transformacja polskiej
energetyki poczytywana jest w Europie za sukces. Doswiadczeniami w zakresie przechodzenia do
energetyki niskoemisyjnej dzielimy si¢ z innymi gospodarkami, w ktérych proces ten przebiega z
wigkszymi oporami. Polscy eksperci doradzaja m.in. na Ukrainie i w Rosji. Obok energetyki, Polsce
w znacznym stopniu udato si¢ réwniez ograniczy¢ emisyjnos¢ przemystu, w tym takze jego gtéwnych
emitentéw: sektora cementowego, metalurgiczno — stalowego, zaktadéw chemicznych i petrochemii.
Bylo to mozliwe dzicki rozwojowi i zastosowaniu nowoczesnych technologii (m.in. wychwytu
zwrotnego CO,) oraz wykorzystaniu surowcéw wtornych w modelu GOZ.

Dzigki spelnieniu unijnych celéw w zakresie transformacji do GOZ, Polska moze pochwali¢ si¢ bar-
dzo wysokimi wskaznikami odzysku surowcéw wtdérnych. Przektada sie to nie tylko na bezpieczen-
stwo surowcowe kraju, dzigki optymalnemu wykorzystaniu zasobéw, lecz takze na poprawe stanu
srodowiska. Wdrozenie zasad GOZ spowodowato, ze wzgledem 2020 roku znacznemu zmniejszeniu
ulegt obszar sktadowisk odpadéw oraz istotnie obnizyta si¢ emisja zanieczyszczeri w procesach pro-
dukcyjnych. Stalismy si¢ przy tym waznym europejskim eksporterem innowacyjnych technologii re-
cyklingu i odzysku energii. Polska w 2050 roku moze pochwali¢ sie wysoka czystoscia wéd i niemal
zupelnym wypetnianiem norm jakosci powietrza WHO. Rozwigzane zostaly problemy z niska emisja
i smogiem komunikacyjnym. Smog pojawia si¢ jedynie okresowo latem. Jest to smog pochodzenia
naturalnego spowodowany unoszeniem pytu w okresach suszy spowodowanej globalnym ocieple-
niem.
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Okresowe susze nie sg jedynym odczuwalnym w Polsce skutkiem postgpujacego ocieplenia klimatu.
Kraj dotykaja takze fale upatéw, powodzie i huragany. Na szczgécie udato si¢ wdrozy¢ liczne rozwia-
zania adaptacyjne, ktére pozwalaja na minimalizacje strat. Sg to m.in. zréwnowazona gospodarka
miejska, program malej retencji, zmodernizowana kluczowa infrastruktura budowlana, transpor-
towa i przesytowa oraz nowoczesne technologie w rolnictwie. Dzigki tym ostatnim, Polska zapew-
nione ma bezpieczeﬁstwo zywieniowe. Z powodzeniem funkcjonuje rowniez powszechny system
ubezpieczeni klimatycznych, pozwalajacy na wyptate wysokich odszkodowari osobom indywidual-
nym dos$wiadczajacym strat spowodowanych skutkami globalnego ocieplenia.

Pomimo wysokiej polaryzacji spotecznej obserwowanej w wielu krajach $wiata, w Unii Europejskiej,
w tym takze w Polsce, udalto si¢ zachowaé wzglednie zréwnowazong strukture spoteczna. Problem
starzejacego sie spoleczeristwa rozwigzany zostal miedzy innymi dzicki naptywowi imigrantéw regu-
lowanemu wspdlnotowa polityka migracyjna. Pozwolito to wypelni¢ rosnaca luke na rynku pracy
przy ograniczeniu potencjatu konfliktéw spotecznych na styku réznic kulturowych i ekonomicz-
nych. Starsze pokolenie polskich obywateli korzysta réwniez na dostgpie do nowoczesnych techno-
logii pozwalajacych na dtuzsze zachowanie sprawnosci i samodzielno$ci. W kraju udato sie takze osta-
tecznie wyeliminowaé polaryzacje wystepujaca pomiedzy zachodnimi i wschodnimi wojewddz-
twami. Mialo to miejsce gtéwnie za sprawg dynamicznego rozwoju gospodarki w Polsce wschodniej
zwiazanego z nasileniem wspdtpracy gospodarczej z modernizujacy sie Ukraina.

Sugerowane $ciezki rozwojowe

Obszar tematyczny: srodowisko

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze sSrodowisko:

adaptacja do zmian klimatu
transformacja energetyki i przemystu do modelu niskoemisyjnego

transformacja gospodarki do modelu Gospodarki w Obiegu Zamknictym (GOZ)

transformacja rolnictwa (poprawa produktywno$ci, zmniejszenie negatywnego oddziaty-
wania na srodowisko i dostosowanie do zmian klimatu)

® zapewnienie zaopatrzenia w wodg (wysokiej jakosci wode pitna, wodg dla rolnictwa, wode
dla energetyki)

poprawa jakosci powietrza

ochrona siedlisk i zagrozonych gatunkdéw

Eksperci wskazuja na potrzebe zmiany podejscia do tematu energetyki odnawialnej i ochrony srodo-
wiska. Obejmuje to wprowadzenie znacznie silniejszych niz dotychczas motywatoréw dla przedsie-
biorstw i 0séb prywatnych do wdrazania przyjaznych dla srodowiska rozwiazan — potraktowanie ko-
niecznych do wdrozenia w tym zakresie zmian jako szansy, takze gospodarczej — inwestowanie we
wdrazanie rozwiazan przyjaznych dla sSrodowiska w gospodarce Polski. Finansowanie niezbednych
przemian moze wymagac zmian w systemie podatkowym i przestawienia si¢ na zielong gospodarke.
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Dekarbonizacja gospodarki

1. Zdecydowane odchodzenie od wegla w energetyce i porzucenie programéw inwestycyjnych
w zakresie wydobycia i spalania weglowodoréw. Przyjecie dekarbonizacji jako priorytetu
dziatari i wykorzystanie dostepnych srodkéw na transformacje. Realizacja ponad podziatami
politycznymi konsekwentnej i dtugofalowej polityki energetycznej zmierzajacej do budowy
miksu energetycznego opartego na technologiach zeroemisyjnych.

Mozliwa $ciezka dojscia:

=> 2025 - rosnace zapotrzebowanie na energic pokrywane ze Zrédel zeroemisyjnych
=> 2035 - udzial Zrédet zeroemisyjnych w miksie energetycznym: 40 proc.
=> 2050 — udzial Zrédet zeroemisyjnych w miksie energetycznym: 80 proc.
2. Utrzymanie zapotrzebowania na energi¢ na niezmienionym poziomie dzigki poprawie efek-
tywnosci energetycznej

Mozliwa $ciezka dojécia:

= 2025 — Wsparcie dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej przy okazji realizacji
programéw poprawy jakosci powietrza (np. termomodernizacje budynkéw, montaz
indywidualnych instalacji OZE)
=> 2030 - Celowy program wsparcia dla przemystu na zwickszenie efektywnosci ener-
getycznej
=> 2035 - Rozwdj sieci smart-grid: 100 proc. gospodarstw wyposazonych w inteli-
gentne liczniki
= 2050 - Zuzycie energii w Polsce nie przekracza poziomu z 2020 roku
3. Dekarbonizacja przemystu. Stworzenie regulacji wspierajacych obnizenie emisji CO; z ukla-
déw przemystowych
4. Wdrazanie metod wychwytu zwrotnego CO,, w tym metod naturalnych (wychwyt przez ro-
sliny, w tym gtéwnie obszary zalesione) oraz technologii wychwytywania i sktadowania CO2
(CCS)

S. Dalszy rozwdj elektromobilnosci
Mozliwa $ciezka dojécia:

=> 2030 - kontynuacja Planu Rozwoju Elektromobilnosci Polski
=> 2035 - udzial samochodéw elektrycznych: 15 proc.
= 2050 - udzial samochodéw elektrycznych: 35 proc.

Adaptacja do zmian klimatu

1. Zarzadzanie sytuacja hydrologiczna i prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej majace na
celu zapobieganie powodziom, obnizaniu wéd gruntowych i deficytom wody

2. Zréwnowazona polityka miejska sprzyjajaca adaptacji terendéw zurbanizowanych do zmian
klimatu, poprawie jakosci sSrodowiska oraz zwigkszeniu jakoéci zycia w miastach

3. Transformacja rolnictwa do zmian klimatu

4. Minimalizacja skutkédw spolecznych klesk zywiotowych i gwattownych zjawisk pogodowych
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Pozostate dziatania w zakresie ochrony srodowiska

1.

Transformacja do modelu gospodarki w obiegu zamknigtym (GOZ) w celu zwickszenia efek-
tywnosci wykorzystania surowcéw oraz ochrony jakosci Srodowiska naturalnego i zachowa-
nia réznorodnosci gatunkowej

Program ochrony jakosci gleb i gruntéw

Polityka pro-srodowiskowa. Poprawa jakosci wéd i powietrza. Ochrona réznorodnosci ga-

tunkowe;j.

Obszar tematyczny: spoleczenistwo

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze spoleczeristwo:

® konieczno$¢ wzmocnienia kapitatu spotecznego kraju
® zmniejszanie istniejacych i zapobieganie tworzeniu sic nowych obszaréw polaryzacji spo-

lecznej i terytorialnej, w tym przemyslana polityka migracyjna i przeciwdziatanie paupery-
zacji 0s6b starszych

koniecznos¢ rozwijania kapitatu ludzkiego i zaplecza intelektualnego do budowy gospo-
darki opartej na wiedzy poprzez transformacje systemu edukacji, szkolnictwa wyzszego i
nauki

Rozwdj zaplecza intelektualnego kraju

1.

Rewolucja w systemie edukacji nastawiona na zwickszenie zdolnosci do wspdtpracy oraz
umiejetnosci elastycznego dostosowywania si¢ do zmian na rynku pracy

Rozwdéj profili nauczania odpowiadajacych na potrzeby zmieniajacej sie rzeczywistosci. Za-
spokojenie rosngcego popytu na specjalistow z zakresu nauk o srodowisku, medycyny i
ochrony zdrowia, zielonych technologii i czystej energii oraz technologii informacyjnych
Podnoszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej Polakéw poprzez edukacje formalng (w ra-
mach systemu edukacji) i nieformalng (w ramach programéw spotecznych). Nacisk na edu-
kacje ekologiczna i przestrzenng. Edukacja w obszarze mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.
Edukacja w zakresie ochrony bioréznorodnosci, efektywnej gospodarki zasobami oraz GOZ.
Zagwarantowanie dostgpu do rzetelnych i sprawdzonych Zrédet informacji. Przeciwdziatanie
zjawisku dezinformacji i fake news

Aktywna polityka migracyjna

1.

Whaczenie sie Polski w proces ksztaltowania wspdlnotowej polityki migracyjnej

2. Walka z dyskryminacja na tle etnicznym, narodowosciowym i religijnym
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Przeciwdzialanie wykluczeniu oséb starszych

1. Zapobieganie pauperyzacji oséb w wieku emerytalnym. Opracowanie i wdrozenie programu
transferéw spotecznych oraz zachet do przedtuzania aktywnosci zawodowe;j
2. Zapobieganie wykluczeniu technologicznemu oséb starszych

Obszar tematyczny: innowacje

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze innowacje:

® Zwickszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki
e Wykorzystanie szans rozwoju w obszarze zielonych technologii
® DPoprawa jako$ci nauki i szkolnictwa wyzszego

Reforma nauki i szkolnictwa wyzszego

1. Poprawa jakosci ksztalcenia na uczelniach wyzszych. Wprowadzenie wybranych polskich
uczelni do czoléwki uczelni wyzszych w Europie

2. Stworzenie instrumentéw utatwiajacych i usprawniajacych wspétprace nauki z biznesem

3. Wsparcie dla aktywnej wspdtpracy polskich osrodkéw naukowych z partnerami zagranicz-

nymi
Wsparcie rozwoju krajowej innowacyjnosci w zakresie zielonych technologii

1. Rozwdj krajowych technologii w zakresie OZE

2. Rozwdj krajowych technologii w zakresie recyklingu i GOZ
3. Rozwdj krajowych technologii dla rolnictwa

4. Rozwdjinnych technologii przyjaznych dla srodowiska

Zwickszenie roli paristwa w rozwoju dziatalnosci B+R

1. Inwestowanie w B+R ze srodkéw publicznych. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez sys-
tem zamdwien publicznych

2. Przejecie przez pafistwo czeéci ryzyka zwiazanego z procesem B+R i wdrazania innowacji

3. Wypracowanie efektywnego systemu finansowania dzialani proinnowacyjnych

Obszar tematyczny: panistwo

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze pafistwo:

® Zajecie licza‘cej si¢ pozycji w grupie panstw reformatoréw UE
® Zapewnienie stabilno$ci prawa i strategicznych celéw paristwa
® Zapewnienie bezpieczeristwa kraju
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Zacie$nienie wspdtpracy miedzynarodowe;j

1. Aktywna rola we wspdttworzeniu nowego porzadku silniej zintegrowanej UE. Udzial w two-
rzeniu Konstytucji UE

2. Przyjecie pozycji mediatora w kontaktach UE z krajami Europy Wschodniej. Wspétpraca z
reformujacy sie, stowarzyszong z UE Rosja

Uodpornienie strategicznej polityki paristwa na “cykl wyborczy”

1. Budowanie strategicznych dokumentéw paistwa w oparciu o szeroki konsensus polityczny
2. Wzrost kompetencji kadry urzedniczej
3. Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego

Podjecie dziatari na rzecz zwigkszenia bezpieczeristwa kraju

Rozwdj zdolnosci defensywnych w zakresie cyberbezpieczenistwa
Budowanie wspdélnotowej polityki obronnej, w tym armii UE
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego przez rozwdj energetyki odnawialnej i jadrowej

bl O

Zapewnienie bezpieczeristwa surowcowego dzicki zintegrowanej polityce surowcowej, roz-
wojowi GOZ oraz wspdtpracy miedzynarodowej

5. Zapewnienie bezpieczeristwa zywnosciowego dzieki wsparciu modernizacji rolnictwa oraz
uprawy iywnos’ci w miastach

Zapewnienie konsekwentnego i uporzadkowanego planowania przestrzeni w kraju

1. Prowadzenie monitoringu zmian w przestrzeni wywolanych procesami gospodarczymi, $ro-
dowiskowymi, spotecznymi

2. Uporzadkowanie systemu planowania i zagospodarowania przestrzennego

Obszar tematyczny: gospodarka

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze gospodarka:

® wykorzystanie potozenia kraju w centrum rozszerzajacej sic UE i na osi Moskwa-Bruksela
® oparcie konkurencyjnosci na kapitale intelektualnym
e transformacja do green economy

1. Wykorzystanie szansy zwigzanej z automatyzacja miejsc pracy. Wsparcie proceséw ksztatce-
nia i rekwalifikacji pracownikéw

2. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportowej z uwzglednieniem infrastrukeury dla
transportu autonomicznego. Oddanie do uzytku CPK

3. Uwzglednienie oddziatywania na klimat i Srodowisko w systemie podatkowym
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Pozadana wizja Polski 2050 w $§wiecie po epidemii

Polska pomatu podnosi sie po trwajacym dwie dekady kryzysie wywotanym epidemia grypy, ktéra
spowodowata $mieré ponad 1,5 miliona — w wigkszo$ci mtodych i bardzo mtodych — Polakéw. Ak-
tualnie struktura demograficzna i ekonomiczna kraju daleka jest od oczekiwan, ale pozwala mied na-
dzieje na lepszg przysztosé. Wspétezynnik obcigzenia osobami starszymi jest bardzo wysoki, jednak
obserwuje sie stale zwickszanie aktywnosci zawodowej obywateli, wzrost sredniego wieku przecho-
dzenia na emeryture oraz procesy automatyzacji pracy. Sytuacjg na rynku pracy ratuje réwniez fake,
ze dzigki odpowiednio skonstruowanej polityce zachet, Polsce udato si¢ przyciagnaé do kraju migran-
téw z krajéw o bardziej korzystnej strukturze demograficznej. Pomimo wysokiego klina podatko-
wego oraz licznych transferéw socjalnych na rzecz oséb starszych i niepetnosprawnych, wspétezyn-
niki pauperyzacji w tej grupie pozostajg relatywnie wysokie. Pafistwo zapewnia jednak najbiedniej-
szym seniorom podstawowe potrzeby, w tym wyzywienie, dach nad glowa oraz ustugi zdrowotne i
opiekuricze. Duza pomoc w realizacji tych ostatnich stanowig wchodzace do powszechnego uzycia
technologie wspierajace, ktére finansowane sg ze sSrodkéw unijnego programu wsparcia technologicz-
nego oséb starszych.

Gospodarka polska w 2050 roku juz piaty rok z rzedu notuje ograniczony, ale stabilny wzrost gospo-
darczy. Osig rozwojowsg gospodarki staly sie technologie biomedyczne, srodowiskowe i technologie
wsparcia os6b starszych. S one rozwijane i sprzedawane zaréwno na rynku krajowym, jak i ekspor-
towane do wiekszosci panistw §wiata. Waznym obszarem polskiej gospodarki jest réwniez sektor tech-
nologii nisko- i bezemisyjnych dla energetyki i przemystu, ktéry rozwinat sie w drugiej potowie lat
30., po tym gdy z uwagi na brak rak do pracy zamknieto wiekszos¢ polskich kopali. Dysponujemy
takze rozwinictym zapleczem przemystowym dla technologii zeroemisyjnych w ramach globalnego
taricucha dostaw. Aktualnie udzial paliw kopalnych w miksie energetycznym kraju wynosi jedynie
35 proc., a wiekszos¢ energii pozyskiwana jest z OZE, w tym gléwnie ze storica i wiatru. Wazny ele-
ment systemu energetycznego kraju stanowi energetyka prosumencka. Stabilnos¢ systemu wspierana
jest dodatkowo przez magazyny energii. Rozwijane i wdrazane s takze nowoczesne technologie prze-
sytuidystrybucji pradu oraz mediéw. Wzgledem 2020 roku poprawila si¢ réwniez efektywnos¢ ener-
getyczna.

Stan $rodowiska naturalnego jest zadowalajacy. W ostatnim trzydziestoleciu wzrosta lesistos¢ i nie-
znacznie zwickszyla si¢ réznorodnosé gatunkowa. Lasy nie pelnia juz gtéwnie roli gospodarczej, ale
traktowane sa jako wazny z ekosystemowego punktu widzenia zaséb naturalny, czesciowo wytaczony
z eksploatacji. Zmiany w tym kierunku byty mozliwe z jednej strony za sprawa spadku presji antro-
pogenicznej spowodowanej depopulacija i recesja gospodarcza, z drugiej za$ strony w nastgpstwie
stopniowego wdrazania zasad GOZ. Chociaz inwestycje w rozwdj technologii odzysku surowcéw
oraz transformacje w kierunku obiegu zamknietego zostaly w okresie kryzysu ograniczone wzgledem
pierwotnych zatozen, zmian catkowicie nie zaniechano. Dzi¢ki temu przetworzeniu ulega dzis zdecy-
dowanie wicksza cze$¢ odpaddw niz w 2020 roku. Poprawie ulegt réwniez stan powietrza i wéd. Ze
wzgleddéw sanitarnych w duzych i matych aglomeracjach oraz na wsi zbudowane zostaty uktady re-
cyrkulacji wody zapewniajace kontrole jakosci wody pitnej oraz dajace mozliwos¢ jej higienizacji. Na
poprawe jakosci srodowiska wplyw miato réwniez zmniejszenie intensywnosci rolnictwa i ogranicze-
nie wykorzystania nawozdw sztucznych i pestycydéw. Byto to mozliwe dzigki zmniejszeniu produk-
cji zwierzecej oraz rosngcemu zapotrzebowaniu na “zdrowa zywno$¢”.

71/94



Sugerowane $ciezki rozwojowe

Obszar tematyczny: $rodowisko

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze srodowisko:

° Zapewnienie dostgpnos’ci i zaopatrzenia w czystg Wodg
e Zwickszenie dbatosci o srodowisko
e Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

Zapewnienie dostepnosci i zaopatrzenia w czysta wode

1. Usprawnienie systemu zarzgdzania wodami

2. Budowa uktadéw recyrkulacji wody w duzych i matych aglomeracjach oraz na wsi jako pro-
gram priorytetowy zapewniajacy kontrole jako$ci wody oraz mozliwos¢ jej higienizacji

3. Zastosowanie nowoczesnych technologii w gospodarce wodno-sciekowe;j

4. Budowa zbiornikéw retencyjnych

S. Zwickszenie restrykcyjnosci przepiséw sanitarnych zwigzanych z czysto$cia wody

6. Przygotowanie do oczyszczania wéd Battyku — nie pod katem wykorzystania jej po procesie
odsalania jako wody pitnej, ale pod katem ekologicznym.

Dekarbonizacja

1. Transformacja energetyki do modelu nisko/bezemisyjnej, czystej energii (OZE, pozyskiwa-
nie energii z nowych Zrédet i dzigki nowym technologiom jak np. wodér) przy silnym wspar-
ciu finansowym i regulacyjnym

2. W zwiazku ze spadkiem zapotrzebowania na energie i materialty wynikajacego z naglego
spadku populacji pojawia si¢ szansa na szybsze zastapienie paliw kopalnych w nowych, wspie-
ranych centralnie uktadach energetycznych

3. Budowa sieci magazynéw energii elektrycznej i cieplnej

4. W duzych aglomeracjach miejskich znaczaco ograniczono ruch samochodéw spalinowych.
W kilku miastach do ruchu w centrum dopuszczone s3 jedynie pojazdy bezemisyjne. Silny
nacisk na rozwdj infrastrukeury przeznaczonej dla roweréw i pojazdéw rolkowych (hulaj-
nogi, deskorolki, itd.)

5. Rozwdj bezemisyjnego transportu publicznego, ale przy jednoczesnym zapewnieniu mozli-

wie najwyzszych warunkéw sanitarno-epidemiologicznych

Dbato$¢ o jakos¢ powietrza

1.

Stopniowe przechodzenie na cieplo z czystych zrédet w domach. Termomodernizacje oraz
wymiana Zrédet ciepta na niskoemisyjne. Tam gdzie jest to mozliwe przytaczanie do sieci cen-
tralnych.

Powiazanie jakosci powietrza z zagrozeniem epidemiologicznym wptynelo korzystnie na po-
stawy spoleczeristwa wzgledem dbatosci o czystg atmosfere. Wspomniane w poprzednim
punkcie ograniczenia ruchu pojazdéw spalinowych nie spotkaly si¢ ze znacznym sprzeciwem
spotecznym.
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3. Wozrostilosci obszaréw zielonych w przestrzeniach miejskich
Transformacja w kierunku Gospodarki w Obiegu Zamknigtym

1. Stopniowe odchodzenie od sktadowania i spalania odpadéw
2. Przechodzenie na materialy biodegradowalne
3. Silniejszy nacisk na zréwnowazony rozwdj miast, uwzglfgdniajqcy na poziomie regulacyjnym

zalozenia GOZ
Zwickszenie dbatosci o srodowisko naturalne

1. Rozwdj rolnictwa mniej obciazajacego srodowisko.
2. Ograniczenie popytu na migso, takze w zwiazku z psychologicznym efektem epidemii. Spa-
dek pogtowia bydta i trzody chlewne;.

3. Ustugi ekosystemowe zostaja uwzglednione w planowaniu strategicznym ochrony zdrowia.

Obszar tematyczny: spoleczenstwo

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze spoleczenistwo:

® Starzenie sie spoleczeﬁstwa
e Niski kapital spoleczny
® Dolaryzacja spoleczna i terytorialna

Starzenie sie spo}eczeﬁstwa

1. W zwiazku ze znaczng utrata populacji priorytetem stanie si¢ maksymalizacja aktywnosci za-
wodowej w grupie oséb w w. produkcyjnym poprzez aktywizacje kobiet, oséb niepetno-
sprawnych i 0séb starszych zdolnych do pracy.

2. Prowadzenie aktywnej polityki migracyjnej, majacej na celu zwickszenie grupy oséb w w. pro-
dukcyjnym, ale przy jednoczesnym uniknigciu putapki wzrostu napieé na tle kulturowym.

3. Automatyzacja pracy jest Srodkiem do podniesienia wydajnosci, jednak zostata poddana éci-
stym regulacjom - tak, aby nie doprowadzata do eliminowania miejsc pracy, w ktérych mo-
gly zrealizowa¢ si¢ osoby dotychczas nieaktywne.

4. Automatyzacja pracy byta tez sposobem zapetnienia luk na rynku pracy w sektorach o wzmo-
zonym popycie w sytuacji silnego obcigzenia osobami starszymi, takimi jak ustugi zdrowotne
i medyczne, opieka pielegnacyjna.

Polaryzacja spoteczna i terytorialna

1. Zwigkszenie znaczenia tzw. rozproszonych os$rodkéw i centréw zatrudnienia
Préba minimalizacji negatywnych wpltywéw polaryzacji terytorialnej poprzez zapewnienie
tacznosci niezawodnymi uktadami przesytu i wymiany danych, ktére zmniejszytoby dystans
miedzy centralnymi osrodkami decyzyjnymi, a samorzadami

3. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez odpowiednia polityke edukacyjng

Rewolucja w systemie edukacji
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Poszerzenie oferty edukacyjnej poprzez mozliwos¢ samoksztatcenia przez internet
Podniesienie prestizu nauczyciela i wykladowcy do tego stopnia, ze Polska staje si¢ atrakcyj-
nym miejscem pracy dla najlepszych przedstawicieli sektora edukacyjnego na $wiecie
Rozwdj ksztalcenia przyszlych nauczycieli i edukatoréw przy wykorzystaniu najlepszych
$wiatowych wzorcéw oraz zwickszeniu znaczenia wspStpracy migdzynarodowej na polu edu-
kacji

Wprowadzenie systemu ksztalcenia ustawicznego, w trakcie trwania catego zycia, ze szczegdl-
nym naciskiem na edukacj¢ 0sb starszych

Potozenie nacisku na rozwéj spoleczenistwa informacyjnego

Rozszerzenie segmentu matematyczno-przyrodniczego na wszystkich poziomach ksztatce-
nia, tak, by mtodzi ludzie wkraczajacy w doroste zycie rozumieli skale i konsekwencje zacho-
dzacych wokét nich zmian technologicznych

Rozwdj profili nauczania odpowiadajacych na potrzeby scenariusza. Zaspokojenie rosnacego
popytu na specjalistéw z zakresu medycyny i ochrony zdrowia oraz wysokich technologii, w
tym zielonych technologii oraz technologii informacyjnych i automatyzacji

Niski kapital spoteczny

1.

2.

Priorytetyzacja integracji spoleczeristwa na wielu poziomach (wiekowym, dochodowym,
kulturowym, edukacyjnym, itd.)

Promocja zacie$niania wiezi spotecznych jako remedium na radzenie sobie z traumg po pan-
demii poprzez wspieranie organizacji spolecznych i wolontariackich nastawionych na wspar-
cie 0séb zalamanych, samotnych, borykajacych si¢ z depresja i problemami psychicznymi.
Zbudowane w ten sposéb kompetencje i wrazliwos¢ spoteczna pomoga takze osobom star-
szym, narazonym na problemy psychiczne zwigzane wynikajace z samotnosci.

Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego. Dzialania pafistwa zachgcajace spoleczeristwo do
podejmowania oddolnej aktywnosci, wspierajace zdolnos¢ do samoorganizacji oraz budujace
poczucie odpowiedzialnosci za dobro. Zwickszenie sSwiadomosci oraz poczucia wptywu oby-
wateli na losy kraju i spotecznosci lokalnych pozwala uniknaé podatnosci na hasta populi-
styczne oraz poparcia dla srodowisk skrajnych przektadajacych sie na niestabilnos¢ polityczng
i prawng.

Obszar tematyczny: innowacje

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze innowacje:

e Niska innowacyjno$¢ polskiej gospodarki
° Rosna(ce zapotrzebowanie na automatyzacje i rozwigzania przemyslu 4.0

Stymulacja innowacji prozdrowotnych

1.
2.

Rozwdéj technologii uzdatniania wody przeznaczonej do celéw gospodarczych i socjalnych
Wzmocnienie pracowni naukowych i uczelni medycznych specjalizujacych si¢ w badaniu wi-
ruséw i choréb zakaznych
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3. Wzmacnianie KIS 1 - Zdrowe spoteczenistwo (finansowanie, promocja), w tym rozwdj tech-

4.

nologii biomedycznych

Dodatkowym czynnikiem pobudzajacym rozwéj rodzimych innowacji prozdrowotnych be-
dzie zwigkszenie finansowania rozbudowanej stuzby zdrowia, ze szczegélnym uwzglednie-
niem sektora chordb zakaznych (pierwszy etap scenariusza) i opieki geriatrycznej (druga czesé
scenariusza)

Dostosowanie do cyfrowej rzeczywistosci

1. Upowszechnienie inteligentnych sieci dystrybucji energii i mediéw

2. Inwestycje \"4 technologie smart city

3. Wsparcie dla wdrozen rozwiazan przemystu 4.0

Stymulacja innowacji prosrodowiskowych

LN

Rozwdj technologii czystego spalania i czystej produkcji

Rozwdj sieci zréwnowazonego transportu (w tym elektromobilnosci)

Rozwdj karbochemii (w tym produkcji wodoru)

Rozwdj rozwiazan inzynierskich opartych na przyrodzie (NBS — Nature Based Solutions)

Obszar tematyczny: panstwo

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze pafistwo:

Koniecznos¢ poprawy systemu opieki zdrowotne;j

Przystosowanie edukacji i szkolnictwa wyzszego do zmieniajacych si¢ warunkéw
Zagrozony system emerytalny

Koniecznos¢ opracowania polityki migracyjnej

Stato$¢ dtugookresowych strategii rozwoju

1. Uodpornienie paristwa na zmiany u steréw wladzy wynikajace z cyklu wyborczego poprzez

polaczenie dziatan edukacyjnych z wprowadzeniem sprzyjajacych temu regulacji (w podobie
zapiséw chroniacych wysokos¢ naktadéw na obronnos¢é)

Szersze uwzglednienie “evidence based policy” czyli polityk bazujacych na wiedzy w procesie
wprowadzania regulacji, a wigc powszechna, metodyczna i ciagta analiza skutkéw i ich zgod-
nosci z zamierzeniami ustawodawcy

Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej

1.

Przygotowanie stuzby zdrowia do zwalczania pandemii

Zwicgkszenie produkcji $rodkéw leczniczych (lekarstw, opatrunkéw, lub innych) w tym
wprowadzenie nakazu administracyjnego produkcji okreslonych lekéw po cenach urzedo-
wych lub czesciowej (okresowej) nacjonalizacji niektérych zaktadéw produkujacych leki
Przygotowanie logistyki i wzmocnienie magazynéw srodkéw leczniczych niezbednych w wy-

padku pandemii
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Wzmocnienie systemu opieki nad zdrowiem psychicznym w zwiazku z zagrozeniem trauma
po pandemii oraz chorobami cywilizacyjnymi wynikajacymi z zycia w post-pandemicznym
$wiecie

Rozszerzenie opieki geriatrycznej i opieki pielegnacyjnej w ramach systemu stuzby zdrowia
Dofinansowanie stuzby zdrowia w stopniu umozliwiajacym ponowny wzrost liczebnosci
personelu medycznego

Budowa systemow zarzqdzania bezpieczeﬁstwem

1.
2.

Konieczne jest wdrozenie powszechnego systemu bezpieczenistwa cyfrowego

Kolejne systemy digitalizowane systemy bezpieczeristwa powinny obejmowaé obszary takie
jak ochrona przed kleskami zywiolowymi, ochrona sanitarno-epidemiologiczna i przeciwpo-
zarowa czy tez ochrona warunkéw pracy

Z punktu widzenia scenariusza krytyczne bedzie przygotowanie skutecznych procedur prze-
ciwdzialania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa, z uwzglednieniem zamkniecia polskich granic i
kwarantanng dla oséb naptywajacych z obszaréw dotknietych pandemia wlacznie
Wzmocnienie stuzb granicznych i policji przez wojsko w celu zachowania porzadku publicz-
nego

Przymusowa mobilizacja dodatkowych stuzb ratunkowych (np. wojska, studentéw szkét
medycznych, wolontariuszy) i ewentualne przeszkolenie ochotnikéw i 0s6b bez wyksztatce-
nia medycznego w ramach rozbudowy sit potrzebnych do zwalczania pandemii

Regulacje i polityki dotyczace rynku pracy

1.

Wprowadzenie programéw zmian kwalifikacji zawodowej oraz aktywizacji zawodowej spo-
teczenstwa

Podniesienie prestizu pracy w strategicznych sektorach zaleznych od paristwa, przede wszyst-
kim edukacji i ochronie zdrowia, aby zapobiec odptywowi kadr

Ograniczenie wsparcia automatyzacji lub wrecz regulacja mozliwosci automatyzacji pracy je-
dynie do miejsc, w ktdrych jest to niezbedne

Obszar tematyczny: gospodarka

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze gospodarka:

® Budowa konkurencyjnosci opartej na wiedzy
° Zapewnienie bezpieczerﬁstwa energetycznego i surowcowego
® Spowolnienie gospodarcze

Utrzymanie konkurencyjnoséci w specjalizacjach

1.

Dalsze wspieranie podmiotéw polskiej gospodarki wpisujacych si¢ w krajowe inteligentne
specjalizacje

Rozwdj rolnictwa precyzyjnego i ekologicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen
wynikajacych z niedawnej pandemii
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3. Rozwdj nowoczesnych technologii medycznych zwiazanych z opieka geriatryczna, diagno-
styka, sensoryka i wzmocniona, zautomatyzowang protetyka, umozliwiajacg ludziom star-

szym wykonywanie prac fizycznych.
Wykorzystanie szansy wynikajacej z koniecznosci transformacji do gospodarki niskoemisyjnej

1. Silna pozycja panistwa i wielkich korporacji w narzuceniu bezkompromisowych mechani-
zmdéw rozwoju i wdrazania technologii i regulaciji zwigzanych z zasadniczymi ograniczeniami
emisji we wszystkich sferach gospodarki

2. Nowe warunki ekonomiczne i spoteczne sprzyjaty budowie i rozwojowi zaplecza przemysto-
wego dla technologii zeroemisyjnych i nowoczesnych technologii przesytu i dystrybucji ener-
gii i mediéw w ramach globalnego taficucha dostaw

3. Dazenie do zmniejszania materiatochtonnosci i energochtonnosci wszystkich sektoréw kra-

jowej gospodarki
Rynek pracy

1. Wobec znacznego zmniejszenia kapitatu ludzkiego — znacznie zwickszone zatrudnienie oséb
w w. poprodukcyjnym.

2. Zmniejszona szybko$¢ adaptacji najnowszych technologii ograniczona jedynie do miejsc, w
ktérych braki pracownikéw nie mogtyby by¢ zastapione inaczej, niz przez automatyzacije
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Pozadana wizja Polski 2050 na $ciezce zréwnowazonego rozwoju

Polska w 2050 roku jest krajem liczacym si¢ politycznie i gospodarczo na arenie miedzynarodowe;.
Dzigki aktywnemu uczestnictwu w procesach globalnych zmian, weszlismy na trwale do grupy pan-
stw czynnie ksztattujacych polityke ogélno$wiatows. Polscy przedstawiciele zasiadaja w najwazniej-
szych organach zreformowanego ONZ, okreslanych potocznie mianem “rzadu $wiatowego”. Silna
pozycja polityczna przektada si¢ na bardzo dobre kontakty handlowe z partnerami zagranicznymi.
Polska jest waznym eksporterem zielonych technologii, w tym technologii dekarbonizacyjnych, oraz
dostarczycielem know-how w zakresie wdrozen rozwigza autonomicznych.

Dynamiczny rozwdj krajowych zielonych technologii oraz powszechne wdrazanie rozwiazan opar-
tych na automatyzacji pracy przyczynito si¢ do tego, ze gospodarka Polska w 2050 roku przezywa
rozkwit. Za sprawa reform gospodarczych i podatkowych pozwalajacych uspolecznié korzysci ze
wzrostu, Polakom zyje sie zdrowo, spokojnie i dostatnio, a wskazniki zadowolenia z zycia co roku bijg
kolejne rekordy. Dotyczy to takze ludzi starszych, w wieku poprodukcyjnym, ktérych jest w Polsce
relatywnie wiele w stosunku do 0séb w wieku produkcyjnym. Pracujacych, podobnie jak w catej Unii
Europejskiej, obowiazuje 20 godzinny tydzien pracy. Reszte czasu poswigcaja nauce i rozwojowi swo-
ich pasji, przyjaciotom, rodzinie oraz uczestnictwu w szerzej rozumianym Zyciu spolecznym.

Oprécz dobrej sytuacji ekonomicznej, jakos¢ Zycia obywateli poprawia doskonaly stan srodowiska
naturalnego oraz ograniczona skala odczuwalnych skutkéw zmian klimatycznych. Dzigki podpo-
rzagdkowaniu rozwoju kraju polityce pro-klimatycznej zgodnie z doktryna “climate first” udato si¢
ograniczy¢ emisje CO; do zaledwie 15 proc. wzgledem 2020 roku. Energetyka polska opiera si¢ dzi$
na OZE (fotowoltaika, wiatr na ladzie i morzu, geotermia), energetyce rozproszonej oraz energii po-
chodzacej z elektrowni jadrowej. Pozostata emisja pochodzi z transportu (pomimo ograniczenia skali
transportu indywidualnego oraz 70 proc. elektryfikacji) oraz przemystu, gdzie ze wzgledéw techno-
logicznych catkowita eliminacja wydzielania CO, do atmosfery jest bardzo trudna. Chociaz byto to
w znacznym stopniu mozliwe dzieki zastosowaniu metod sekwestracji, jednak wciaz pozostato troche
pracy do wykonania. Polsce udaje si¢ jednak niwelowaé swoje emisje dzigki wysokim wskaznikom
lesistosci i udziatu terenéw zielonych w powierzchni kraju.

Znaczng role w pochtanianiu CO, odgrywaja miasta, w ktérych wzgledem 2020 roku nastgpita dra-
styczna zmiana paradygmatéw projektowania i planowania przestrzennego. Zréwnowazone smart-
metropolie wypetnione sg dzis roslinnoscia, ktdra nie ogranicza si¢ wytacznie do parkéw i skweréw,
ale stanowi immanentna i powszechna cze¢$¢ miejskiej infrastruktury — ulic, podwérek i budynkéw.
Miasta, podobnie jak zdecydowana czes¢ instalacji przemystowych, korzystaja z zamknigtych obie-
géw wody, ktdére wdrozone zostaty w ramach transformacji do GOZ, oszcz¢dnosci wody oraz pro-
gramu poprawy jakosci wéd $rédladowych. Na jako$¢ wéd i wzrost bioréznorodnosci pozytywnie
wplyneta takze zmiana zasad regulacji rzek. Przywrdcone zostaly zakola i naturalne poldery zalewowe.
Niebagatelny, pozytywny wplyw na jako$¢ wéd miata réwniez transformacja rolnictwa i wdrazanie
innowacji w zakresie ograniczenia iloci odprowadzanych do srodowiska wodnego substancji biogen-
nych. Dodatkowo pozytywny wplyw na §rodowisko miaty spadek produkcji miesa oraz wykorzysta-
nie nowych technologii upraw, ktére pozwolily istotnie zmniejszy¢ aeraly upraw oraz kilkukrotnie
ograniczy¢ wykorzystanie pestycydéw i nawozdw sztucznych poprawiajac jakos¢ wod gruntowych i
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gleb. Czgé¢ produkdji rolnej przeniosta sic dodatkowo do miast, ktére zauwazalna czes¢ Zywnosci
produkuja samodzielnie.

Sugerowane $ciezki rozwojowe

Obszar tematyczny: srodowisko

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze srodowisko:

transformacja energetyki i przemystu do modelu zeroemisyjnego

transformacja gospodarki do modelu Gospodarki w Obiegu Zamknictym (GOZ)
transformacja rolnictwa (w celu zmniejszenia $ladu ekologicznego rolnictwa)
poprawa jakosci powietrza

rekultywacja terenéw i przywracanie bioréznorodnosci

Scenariusz zaktada podporzadkowanie polityki panistwa nadrzednemu celowi, jakim jest zapobiega-
nie zmianom klimatycznym. Oznacza to nie tylko wdrozenie odpowiednich programéw prosrodo-
wiskowych, ale przyjecie celéw klimatycznych jako punktu wyjécia do ksztattowania polityki gospo-
darczej, spotecznej i migdzynarodowej. Stad ambicje w tym zakresie postawione sa bardzo wysoko.

Dekarbonizacja gospodarki

1. Bezwzgledna walka z emisjami do §rodowiska i catkowite odejscie od paliw kopalnych w ener-
getyce (wegla, gazu, ropy). Oparcie si¢ na technologiach zeroemisyjnych (OZE i energetyka
jadrowa) w energetyce. Catkowite porzucenie programéw inwestycyjnych w zakresie wydo-
bycia i spalania weglowodoréw. Przyjecie dekarbonizacji jako nadrzednego celu polityki pan-
stwa. Realizacja we wspélpracy z partnerami zagranicznymi konsekwentnej i dtugofalowej
polityki energetycznej zmierzajacej do budowy miksu energetycznego opartego na technolo-
giach zeroemisyjnych.

Mozliwa $ciezka dojscia:

= 2025 - rosngce zapotrzebowanie na energi¢ pokrywane ze Zrédet zeroemisyjnych
=> 2035 - udzial Zrédet zeroemisyjnych w miksie energetycznym: 60 proc.
=> 2050 — udzial Zrédet zeroemisyjnych w miksie energetycznym: 100 proc.
2. Utrzymanie Zapotrzebowania na energie na niezmienionym poziomie dzigki poprawie efek-
tywnosci energetycznej

Mozliwa $ciezka dojscia:

= 2025 - Wsparcie dzialan na rzecz efektywnosci energetycznej przy okazji realizacji
programéw poprawy jakosci powietrza (np. termomodernizacje budynkéw, montaz

indywidualnych instalacji OZE)
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3.

4.

= 2030 - Celowy program wsparcia dla przemystu na zwickszenie efektywnosci ener-
getycznej
=> 2035 - Rozwdj sieci smart-grid: 100 proc. gospodarstw wyposazonych w inteli-
gentne liczniki
= 2050 — Zuzycie energii w Polsce nie przekracza poziomu z 2020 roku
Dekarbonizacja przemystu. Stworzenie rozwigzai wspierajacych obnizenie emisji CO; z
uktadéw przemystowych.
Wdrazanie metod wychwytu zwrotnego CO,, w tym metod naturalnych (wychwyt przez ro-
sliny, w tym gléwnie obszary zalesione) oraz technologii wychwytywania i sktadowania CO2
(CCS)

Dekarbonizacja transportu. W tym dynamiczny rozwdj elektromobilnosci
Mozliwa $ciezka dojécia:

=> 2025 - aktualizacja Planu Rozwoju Elektromobilnosci Polski, przyjecie ambitniej-
szych celéw

=> 2035 - udzial samochodéw elektrycznych: 35 proc.

= 2050 - udzial samochodéw elektrycznych: 70 proc.

Transformacja rolnictwa

1.
2.
3.

Transformacja w kierunku rolnictwa ekologicznego i precyzyjnego
Zwigkszenie produkgji roslinnej kosztem produkcji zwierzece;
Stworzenie warunkéw pod produkcje Zywnosci w miastach

Transformacja miast

1.

2.
3.

Zréwnowazona polityka miejska sprzyjajaca poprawie jakosci srodowiska oraz zwickszeniu
jakosci zycia w miastach uwzgledniajace m.in. ograniczenie ruchu indywidualnych pojazdéw
spalinowych w centrach

Planowanie i rozwijanie zielonej infrastruktury w miastach

Wdrozenie zamknietych obiegéw wody w miastach

Pozostate dziatania pro-srodowiskowe

1.

w

Transformacja do modelu gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ) w celu zwickszenia efek-
tywnosci wykorzystania surowcéw oraz ochrony jakosci srodowiska naturalnego i zachowa-
nia réznorodnosci gatunkowej

Dziatania na rzecz poprawy jakosci gleb, wéd i powietrza

Monitoring i zarzadzanie sytuacja hydrologiczng kraju

Rekultywacja terenéw, reintrodukcja gatunkéw i wzmozona ochrona gatunkowa. Przywra-

canie naturalnego biegu rzek
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Obszar tematyczny: spoleczenistwo

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze spoleczeristwo:

koniecznos$¢ wzmocnienia kapitatu spotecznego kraju
uzyskanie zgody narodowej w odniesieniu do doktryny “climate first”
transformacja spoteczna do warunkéw “zautomatyzowanego” rynku pracy

starzenie si¢ spoleczeﬁstwa

Rozwdéj zaplecza intelektualnego kraju

1. Rewolucja w systemie edukacji nastawiona na zwigkszenie zdolnosci do wspdtpracy

2. Rozwdj profili nauczania odpowiadajacych na potrzeby zmieniajacej sie rzeczywistoéci. Za-

spokojenie rosnacego popytu na specjalistéw z zakresu nauk o srodowisku, nauk medycz-
nych, zielonych technologii i czystej energii oraz technologii informacyjnych

Podnoszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej Polakéw poprzez edukacje formalng (w ra-
mach systemu edukacji) i nieformalng (w ramach programéw spotecznych). Nacisk na edu-
kacje ekologiczna i przestrzenng. Edukacja w obszarze mitygacji i adaptaciji do zmian klimatu.
Edukacja w zakresie ochrony bioréznorodnosci, efektywnej gospodarki zasobami oraz GOZ

Rozpowszechnienie nowych, zréwnowazonych wzorcéw konsumpcji i produkcji (SCP: Sustainable

Consumption and Production)

1.

Programy edukacyjne i spoleczne nastawione na rozwdj swiadomosci klimatycznej i ekolo-
gicznej obywateli

Systemy zachet, w tym formie instrumentéw podatkowych, dla przedsicbiorcéw i konsu-
mentow

Uspotecznienie korzysci ze wzrostu gospodarczego w warunkach automatyzacji pracy i skrécenia

dtugosci tygodnia pracy

1.

Zapobieganie rozwarstwieniu spotecznemu. Wprowadzenie systemu swiadczen spotecznych
pozwalajacego utrzymac wysoki poziom zycia obywateli

Programy zapobiegania problemom psychicznym zwigzanym z nowym sposobem organiza-
cji zycia

Przeciwdzialanie wykluczeniu oséb starszych

1.

w

Zapobieganie pauperyzacji osob w wieku emerytalnym. Opracowanie i wdrozenie programu
transferéw spotecznych oraz zachet do przedtuzania aktywnosci zawodowe;j

Zapobieganie wykluczeniu technologicznemu oséb starszych

Zapewnienie osobom starszym dostepu do autonomicznych technologii wsparcia
Zapobieganie epidemii samotno$ci wsrdd starszych. Zapewnienie osobom starszym opieki
psychologicznej oraz mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym

Rozwdj systemdéw opieki dlugoterminowej nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
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Obszar tematyczny: innowacje

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze innowacje:

e Zwickszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki
e Wykorzystanie szans rozwoju w obszarze zielonych technologii
e Szybka adaptacja technologii automatyzacji pracy i przemystu 4.0

Wsparcie rozwoju krajowej innowacyjnosci w zakresie zielonych technologii

Rozwdéj krajowych technologii w zakresie OZE
Rozwdéj krajowych technologii w zakresie recyklingu i GOZ
Rozwdéj krajowych technologii dla rolnictwa

bl S

Rozwdéj innych technologii przyjaznych dla srodowiska
Zwigkszenie roli panistwa w rozwoju dziatalno$ci B+R

1. Inwestowanie w B+R ze srodkéw publicznych. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez sys-
tem zamOwien publicznych, w tym w szczegblnosci w zakresie zielonych technologii

2. Przejecie przez panistwo czesci ryzyka zwigzanego z procesem B+R i wdrazania innowacji

3. Wypracowanie efektywnego systemu finansowania dzialan proinnowacyjnych

Wspieranie procesu automatyzacji pracy w polskich przedsi¢biorstwach

1. Programy wspierajace wspStprace migdzynarodows oraz transfer technologii autonomicz-
nych i technologii przemystu 4.0

2. Rozwdj krajowego know-how w zakresie wdrozeri technologii autonomicznych i technologii
przemystu 4.0

Obszar tematyczny: panfistwo

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze paristwo:

e Wdrozenie paradygmatu “climate first” w zarzadzaniu paristwem
® Zajecie liczacej sie politycznie pozycji w grupie pafistw-lideréw globalnych zmian
® Zapewnienie stabilno$ci prawa i strategicznych celéw paristwa

Zacie$nienie wspdtpracy miedzynarodowe;j

1. Aktywna rola we wspéttworzeniu nowego porzadku w polityce globalnej. Aktywny udziat
w ksztattowaniu doktryny “climate first” oraz reformie ONZ

2. Solidarna pomoc dla krajéw ubozszych w procesie transformacji do gospodarek zeroemisyj-
nych i adaptacji do zmian klimatu

Uodpornienie strategicznej polityki pafistwa na "cykl wyborczy”

1. Budowanie strategicznych dokumentéw paristwa w oparciu o szeroki konsensus polityczny
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2. Wazrost kompetencji kadry urzedniczej
3. Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego

“Zielona” reforma instytucji paistwa

1. Wdrazanie proklimatycznych i proekologicznych procedur w urzedach paistwowych i sa-
morzadowych

Zapewnienie konsekwentnego i uporzadkowanego planowania przestrzeni w kraju podporzadkowa-
nego paradygmatowi “climate first”

1. Prowadzenie monitoringu zmian w przestrzeni wywolanych procesami gospodarczymi, $ro-
dowiskowymi, spotecznymi

2. Uporzadkowanie systemu planowania i zagospodarowania przestrzennego, w tym przede
wszystkim uporzagdkowanie systemu prawnego aktéw prawnych regulujacych planowanie i
zagospodarowanie przestrzenne w wymiarze krajowym, regionalnym i lokalnym oraz relacje
pomiedzy nimi

Obszar tematyczny: gospodarka

Wyzwania rozwojowe dla scenariusza w obszarze gospodarka:

e transformacja do nowego paradygmatu rozwoju gospodarczego

e oparcie konkurencyjnosci na wiedzy i umiejetnej wspdtpracy w ramach globalnych taricu-
chéw wartosci (GVC)

e transformacja gospodarki w warunkach gwattownej automatyzacji pracy

Przyj(;cie nowego paradygmatu rozwoju

1. Transformacja systemu rachunkéw narodowych
2. Reformapodatkéw. Przyjecie “zielonego” systemu podatkowego uwzgledniajacego srodowi-
skowe efekty zewnetrzne

Reformy w zakresie prawa pracy

1. Zmiany dtugosci tygodnia pracy

2. Regulacje w zakresie maszyn autonomicznych oraz pracownikéw “AI”
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Pozadana wizja Polski 2050 wobec pekajacej rzeczywistosci

Uwaga! Realizacja 4. scenariusza globalnego bytaby bardzo nickorzystna z punktu widzenia Polski.
Wizja Polski w 2050 w jego obrebie nie stanowi opisu stanu, do ktdrego obicktywnie warto dgzyc, lecz
wariant zmian minimalizujgcy straty w upadajgcym swiecie. Polityka paristwa w tym wypadku na-
kierowana powinna byc zatem nie na dostosowanie sig do nickorzystnych warunkow otoczenia, lecz
praede wszystkim na zapobieganie ich wystgpieniu.

Polska w 2050 roku jest krajem o ustroju autorytarnym z cechami technokratycznymi, zarzagdzanym
przez Radq Narodowq i kontrolowanym przez wojsko. Autorytaryzacja ustroju postepowata stop-
niowo wraz z przedtuzajacymi sic okresami stanéw wyjatkowych wprowadzanych w momentach sil-
nych zawirowan o charakterze lokalnym i globalnym. Byly one konieczne z uwagi na potrzebg za-
pewnienia obywatelom spokoju spotecznego i bezpieczeristwa w obliczu dotykajacych Polske kryzy-
séw migracyjnych, wojen toczacych sie tuz za naszymi granicami, kataklizméw naturalnych, oraz
okreséw deficytéw wody i zywnosci. Z czasem jednak sytuacje nadzwyczajne staty sic nowg norma, a
srodki zapobiegajace eskalacji nastrojéw musiaty by¢ podtrzymywane.

Aktualnie paristwo sprawuje ograniczong kontrole nad rolnictwem, gospodarka i energetyka w celu
zapewnienia realizacji podstawowych potrzeb bytowych obywateli i zapobiezeniu nastrojom rewo-
lucyjnym oraz kryzysom humanitarnym. Z uwagi na spowodowane zmianami klimatu deficyty
wody, niskie plony polskiego rolnictwa oraz stale rosnace ceny zywnosci na rynkach mig¢dzynarodo-
wych, dostep do zywnosci i wody pitnej podlega reglamentacji. Polacy musza takze si¢ mierzy¢ z okre-
sowymi wylaczeniami pradu spowodowanymi niedoborami wody w systemach chlodzenia elek-
trowni oraz wahaniami w dostawach pradu z instalacji OZE (montowanych w celu zapewnienia sa-
mowystarczalnoéci energetycznej) nie wspartych siecia magazynéw energii. System reglamentacji
dzicki zastosowaniu technik cyberkontroli dziata sprawnie i skutecznie zapobiega naduzyciom oraz
wymianie czarnorynkowej. Tym samym, mieszkaricy Polski, pomimo trudnej sytuacji na swiecie,
maja zapewnione podstawowe warunki bytowe.

Realizacja podstawowych potrzeb obywateli nie oznacza jednak wysokiego poziomu zycia. Katakli-
zmy naturalne, polaryzacja spoteczna oraz cigzka sytuacja gospodarcza spowodowana ograniczeniami
w handlu miedzynarodowym nie sprzyjaja dobremu samopoczuciu. Pogarszajace si¢ warunki sani-
tarne w ubozejacych miastach sprzyjaja dodatkowo epidemiom choréb zakaznych. Jakosci zycia nie
poprawia réwniez zly stan §rodowiska naturalnego. Chociaz podejmowano ograniczone wysitki na
rzecz transformacji w kierunku GOZ, co motywowane bylo gléwnie malejaca dostepnoscia surow-
céw pierwotnych, trudna sytuacja budzetowa nie pozwolita na wdrozenie zmian w zakresie, ktory
wplynalby znaczaco na warunki naturalne. Wzgledem 2020 roku pogorszyta sie bioréznorodnoéé i
wzrosta liczba gatunkéw inwazyjnych. Pogorszeniu ulegta jakos¢ wéd powierzchniowych i grunto-
wych oraz gleb. Od potowy lat 30. pogorszeniu ulegala takze jakos¢ powietrza. Panistwo, majac na
uwadze koniecznos¢ zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego i cieplnego w obliczu niepewnych
dostaw gazu i wegla z zagranicy, zezwolito na ogrzewanie domostw materiatami generujacymi smog i
zanieczyszczenia.

Istotnym sukcesem Polski byto unikniecie konfliktdw zbrojnych toczacych sie na terytorium kraju.
Rozpadajace si¢ sojusze, otworzyly Polsce i krajom Unii Europejskiej droge do zachowania neutral-
nosci w najwiekszych konfliktach ostatnich dekad.
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Sugerowane $ciezki rozwojowe

W wypadku realizacji scenariusza Pekajacej Rzeczywistoéci trudno méwic o optymalnej sciezce roz-

wojowej. Najwazniejszym zadaniem dla Polski bedzie minimalizacja negatywnych skutkéw global-

nego zatamania, w ktérych moga poméc nastepujace dziatania:

1.

RANE

Wchodzenie w sojusze gospodarcze pomimo separatystycznej polityki wiodacych gospoda-
rek $wiatowych.

Budowanie pomostéw technologicznych z liderami gospodarki swiatowe;.

Prowadzenie polityki miedzynarodowej maksymalnie elastycznej i neutralnej i wspdtpracy z
mozliwie duzg liczbg partneréw zagranicznych, jak tez tworzenia miedzynarodowych alian-
s6w strategicznych

Nacisk na budowe systemu powszechnego cyberbezpieczeristwa

Dalsza cyfryzacja administracji i tworzenie zintegrowanego systemu cyfrowego zarzadzania
Panstwem

Ciagly rozwéj systemu obronnego Paristwa oraz budowa systeméw bezpieczeristwa
Wzmacnianie administracji panistwowej

Zabezpieczenie dostgpnosci wody pitnej

Modernizacja rolnictwa majaca na celu dostosowanie go do zmian klimatycznych

. Stworzenie systemu zabezpieczenia (by¢ moze nawet reglamentacji) zywnosci i wody pitnej
. System ochrony zdrowia bedzie musial by¢ niestety przekierowany raczej na zabezpieczenie

spoteczeristwa przed ekspozycja na szkodliwe czynniki (smog, zanieczyszczona woda), a nie
na poprawe jakosci zycia.

Przede wszystkim za$ w nadchodzacej dekadzie nalezy skupic sie na dziataniach, ktére zapobiegtyby

realizacji Scenariusza 4.
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Rekomendacje ogolne

Przeglad scenariuszy globalnych oraz pozadanych wizji kraju wykazal punkty zbieznosci w zakresie
wyzwari rozwojowych oraz dziatan, ktére wydaja si¢ korzystne w perspektywie kazdego z nich.

Najwazniejsza konstatacje stanowi potrzeba transformacji gospodarki (w tym w szczegdlnosci ener-
getyki) do modelu niskiej lub zerowej emisji gazéw cieplarnianych. Zmiany klimatyczne stanowia
aktualnie najpotezniejszy z globalnych megatrendéw. Charakteryzuje si¢ on nie tylko bardzo silnym
wplywem na pozostate trendy lecz takze ogromnag skalg skutkéw zwigzanych z jego niekorzystnym
rozwojem (niekontrolowanym wzrostem globalnych temperatur, ktéry dla Polski oznacza m.in. wy-
stepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, powodzi i suszy). Ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych do absolutnego minimum nie jest juz kwestiag dobrowolnego wyboru lecz koniecznoscia,
z kt6rg musimy si¢ zmierzyé. W przeciwnym razie realizowad sie bedzie scenariusz 4, w ktérym poli-

tyka paristwa ogranicza si¢ do minimalizacji strat.

Zmiany do modelu niskoemisyjnego stano-

wig ogromne wyzwanie dla Polski, ktorej Priorytety inwestycyjne:

energetyka opiera sie niemal wylacznie na

paliwach kopalnych, w tym przede wszyst- e Dekarbonizacja gospodarki, w tym:
kim weglu* (wg danych IEA wegiel odpo- o Inwestycje w OZE oraz maga-
wiadal w Polsce w 2016 roku za 50% po- zyny energii

dazy energii pierwotnej oraz 81% zZrddet o Inwestycje w energetyke ja-
produkcji energii elektrycznej). Eksperci drowa

projektu wskazuja jednak, ze wysitek ten o Inwestycje w technologie ni-
stanowi¢ moze dla naszego kraju bardzo skoemisyjne dla przemystu
duza szanse rozwojows i tak nalezy go po- e Transformacja do modelu GOZ
traktowal. Poniewaz dekarbonizacja stad e Adaptacja do zmian klimatu, w tym w
sic musi udzialem calego $wiata, w kolej- szczeg6lnosci inwestycje zwiazane z
nych latach i dekadach rosnaé¢ bedzie glo- zarzadzaniem gospodarka wodna
balny popyt na technologie niskoemisyjne

w energetyce i przemyféle. Jest to zatem kie-

runek, w ktérym warto ksztattowaé inno-

wacje i podejmowaé wysitki rozwojowe. Stymulowanie innowacyjnosci polskiej w kierunku zielo-
nych technologii, nie tylko pozwoli wyréwna¢ ewentualne straty dla gospodarki zwiazane z odcho-
dzeniem od wegla, lecz da¢ bodziec do rozwoju nowej krajowej specjalizacji, ktéra w przysztosci

zwickszy nasz potencjal eksportowy oraz zbuduje solidna pozycje w obszarze energetyki.

Analogicznie do zmian klimatu, takze problem rosnacego zanieczyszczenia powietrza oraz wyczerpu-
jacych sie zasobéw naturalnych, w tym takze wody, wymaga bezwzglednego zaadresowania. Tak jak

“Wg danych STRATEG GUS udziat energii ze zrédet odnawialnych w koricowym zuzyciu energii brutto
o0d 2016 roku nie ro$nie, lecz maleje! W 2017 roku wyniést zaledwie 10,9%.
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transformacja do modelu zeroemisyjnego, tak i zmiany z gospodarki linearnej do modelu zamknig-
tego s3 nieuniknione. Polska, cho¢by po to by wypetnié nowe zatozenia unijne, musi podjaé wyzwa-
nie wdrozenia zasad GOZ. Podobnie jak w przypadku technologii niskoemisyjnych, tak i tutaj istnieje
duze pole do rozwoju nowych, zielonych technologii, ktére znajda odbiorcéw na calym swiecie.

Z kwestiami klimatycznymi i sSrodowiskowymi nierozerwalnie zwiazana jest tematyka adaptacji do
zmian klimatu. Nawet jesli zbiorowe, globalne wysitki pozwola zahamowa¢ globalny wzrost tempe-
ratur unikajac katastrofy, adaptacja do zmian, ktére aktualnie zachodzg bedzie konieczna. Jak pod-
kreglili eksperci projektu gtéwnym problemem, z ktérym zmierzy¢ bedzie musiata si¢ Polska jest nie-
stabilna sytuacja hydrologiczna kraju. Ocieplenie klimatu z jednej strony powoduje zwickszone ry-
zyko powodzi, z drugiej jednak prowadzi do przedtuzajacych si¢ okreséw suszy, opadania poziomu
wdd gruntowych i stanéw rzek. Na skutki takich zmian w szczegdlnosci narazone jest rolnictwo, sek-
tor energetyczny (mozliwosci chtodzenia systeméw) oraz osoby indywidualne (dostgp do wody pit-
nej). Stad niezbedna bedzie oszczednos$é wody, w tym tworzenie tam, gdzie to mozliwe zamknietych
jej obiegdw (miasta, przemyst) oraz inwestowanie w rozw6j matej i duzej retencji. Przy czym ta druga
rozwijana powinna by¢ z umiarem (tam gdzie to absolutnie niezbedne) z uwagi na negatywny wplyw
na mozliwo$¢ zachowania bioréznorodnosci.

We wszystkich scenariuszach wazne okazujg sie zmiany w rolnictwie, chociaz przybieraja one rézne
formy. Optymalnym modelem rolnictwa, ktéry miatby wymiar uniwersalny, jest rolnictwo inten-
sywne zapewniajace wysoka jakos¢ plonéw, jednak przy niewielkim $ladzie ekologicznym. Wdrozenie
takiego modelu wymaga rewolucji technologicznej w tym obszarze na skale “zielonej rewoluciji” z
przetomu lat 60. i 70. XX wieku. Obszar badari nad tego typu technologiami eksperci projektu wska-
zuja jako potencjalnie interesujacy z punktu widzenia rozwoju polskich technologii.

W kontekscie rozwoju innowacyjnosci zwraca sie¢ takze duza uwage na koniecznos$¢ reformy w pol-
skim systemie edukacyjnym oraz zmiany w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego, ktére moga by¢
poddane wyzwaniom konkurencyjnym z zupetnie obcego paradygmatu. Chodzi tutaj z jednej strony
o zwigkszenie zdolnosci mlodziezy do krytycznego myslenia, zwickszania ich elastycznosci i umiejet-
nosci dostosowant do nowych warunkéw oraz kompetencji do tworzenia innowacji. Z drugiej zas
strony o umiejetno$¢ wspdlpracy, w tym takze wspotpracy na linii nauka-biznes. Do tej ostatniej nie-
zbedne beda szersze zmiany organizacyjne, ktére uczynia ja optacalng dla obu stron. Edukacja odegraé
powinna réwniez istotna role w ksztattowaniu postaw proekologicznych oraz wiedzy na temat prze-
ciwdzialaniu oraz skutkom zmian klimatu.

W koricu, wazna kwestia pojawiajaca si¢ w scenariuszach jest temat starzejacego sie spoteczenstwa.
Rodzi on powazne wyzwania w zakresie gospodarki i rynku pracy, ochrony zdrowia oraz zapobiega-
nia pauperyzacji oséb starszych. Minimalizacji wplywu starzejacego sie spoteczeristwa na gospodarke
osiagni¢ta moze by¢ dwoma drogami. Pierwsza z nich jest aktywna polityka migracyjna, ktéra uzu-
pelni luki na rynku pracy. Druga, automatyzacja pracy i rozwigzania przemystu 4.0, ktére pozwola
zastapi¢ brakujacych pracownikéw technologia.

Kazda z tych mozliwosci rodzi pewne wyzwania. Migracja bezwzglednie wymaga przemyslanych pro-
graméw integracyjnych zapobiegajacych naktadaniu sie réznic kulturowych i ekonomicznych, co sta-
nowi zarzewie konfliktéw oraz zdecydowanego zapobiegania nastrojom ksenofobicznym i dyskrymi-
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nacji zaréwno ze strony imigrantéw jak i obywateli Polski. Automatyzacja rodzi ryzyko wzrostu nie-
réwnoéci ekonomicznych na rzecz whascicieli technologii i wymagaé moze aktywnej polityki pafistwa
w celu uspolecznienia korzysci ze wzrostu. Nalezy przy tym jednak zauwazy¢, ze jak wykazata analiza
scenariuszowa, dostepnos¢ zadnej z tych opcji nie jest w pelni zalezna od Polski.
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