FORUM
ZARZADZANIA
INTERNETEM

IGF POLSKA 2025

Raport koncowy

POLSKA



Spis tresci

(@ (o F=] 0]V Lo - IR POTRPPP 4
Rada ProgramOWa ..........oiii ittt e e e e e e e e 6
Czilonkinie i Cztonkowie Rady Programowej IGF Polska 2025...............ccccoeeiieeieennnn, 6
ZaKIeS tEMALYCZNY ....ooeiiiiiiiii et e et e e e et e e e e et e e e e et e e e eaa e e e raa e aaae 7
NabOr N@ OrganIiZaCIE SES|i .....ceeeeieeiiiie e et e e e e e e e e 8
FN e =] e = PP 9
g 701 01T o [ 10
DYSKUSJA PANELOWA - Polityka technologiczna dzis i jutro..................eeeeeeiiieennnnns 12
DYSKUSJA PANELOWA - Czego potrzebuje polska gospodarka cyfrowa? ................ 14
DYSKUSJA PANELOWA - Programowanie bez programistéw? Jak zmienia sie rynek
N 15
SCIEZKA Smart City: czlowiek w centrum inteligentnych rozwigzan............................ 17

Lokalne Data Science - dobre praktyki analizy i wykorzystania danych miejskich.... 17

Smart City zaczyna sie od danych - cyfrowa infrastruktura w praktyce. ................... 19
Odporne i bezpieczne Smart Cities - wspotpraca administracji, samorzadu i biznesu
W rozwoju infrastruktury CYfrOWE]..........ooovvmeiiiiiiie e, 21
Mobilnos$¢ 2030: od danych do decyzji - jak zbudowac polskie MaaS z korzyscig dla
01 T=T Y74 1= Lo 1Y 22
Bezpieczna zywnos$¢ w inteligentnym miescie. Od danych do decyzji. .................... 24
SCIEZKA Polska i Europa w $wiecie rywalizacji technologiczne;j..............cccceeveeene..... 27
Al jako sedzia? Al jako legislator? Jak zapewni¢ spoteczne zaufanie do instytucji
panstwowych wspomaganyCh przez Al...........ooooumriiiiii i 27
Jak odzyskac kontrole nad infosferg? ...........ccoooeiiiiiiiiiiie e, 28
Suwerennos¢ cyfrowa - Polska na mapie wspétzaleznosci technologicznej Europy i
Y= 1= PR 31
Wyréwnywanie ram prawnych i konkurencyjnych polskiego e-commerce............... 32
Czy Polska i Europa mogg sie liczy¢ w wysScigu Al? .......oovveiiiiiiiieee e, 34
SCIEZKA Bezpieczna Przestrzen CYfTOWA. ..........ccvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e ee e 36
Dlaczego powinnismy przejgc sie dezinformacjg w AfryCe?........ccoovviiviiiiiiiiiiiinnnnne. 36

Od pierwszego klikniecia do cyfrowej sity! Jak wychowac odporne dzieci w sieci. ... 38

Internet jako narzedzie dezinformacji w warunkach wojny hybrydowe. ................... 40
Influencerzy i tworcy - walczg z dezinformacjg czy jg rozprzestrzeniajg?................. 42
Dzieci w sieci: biometria, Al i granice oChrony.............cooiiiiiiiiii e 43
SCIEZKA Technologie terazniejszosci i przySzioSCi.........ccoovieeeceeeeieeeeeieeeee e, 46

Model finansowania gigafabryki Al w regionie Baltic: jaka kombinacja prywatnego i
publicznego Kapitatu?...........cccoooiiiii e 46

www.gov.pl/web/igf-polska



http://www.gov.pl/web/igf-polska

Sztuczna inteligencja jako narzedzie wspierajgce tworzenie spojnego i skutecznego

01 t= 1V = T PO 47
Al, LLM i Agenci Al: Akcelerator innowaciji czy cyfrowa Puszka Pandory? Architektura
bezpieCznNyCh WArOZEN. .........ccoo o 49
Miedzy analizg a predykcjg - jak algorytmy zmieniajg polityke spoteczng? ............. 52
Technologie kwantowe - co z tego bedzie dla Polski i biznesu?...............ccccoevvnnnennn. 54
Strefa WYSTaWIENNICZA ..........oveiii e 56
Nagrania Z KONfEIENCi........ccooiiiieiiiiie et e e e 56
(00T ] £= |« S PPPTR 57

www.gov.pl/web/igf-polska



http://www.gov.pl/web/igf-polska

Organizacja

I G I: Forum Zarzgdzania

Internetem
POLS KA 24-25 listopada 2025

2 O 2 5 Warszawg.”

Forum Zarzadzania Internetem - IGF Polska 2025

Forum Zarzadzania Internetem - IGF Polska 2025 stanowito kolejng odstone cyklicznej,
krajowej konferencji, realizowanej w ramach inicjatywy ONZ. IGF funkcjonuje jako
miedzynarodowa przestrzen dialogu, ktorej celem jest wspieranie otwartego

i inkluzywnego modelu zarzgdzania internetem oraz catg przestrzenig cyfrowa.

Wydarzenie zgromadzito szerokie grono interesariuszy - przedstawicieli administracji
panstwowej oraz samorzgdowej, biznesu, spoteczenstwa obywatelskiego, Swiata nauki
oraz ekspertow technicznych. Uczestnicy mieli mozliwos¢ wspdlnej analizy wyzwan
dotyczgcych rozwoju internetu, bezpieczenstwa cyfrowego oraz korzystania z nowych
technologii.

W wymiarze globalnym IGF odgrywa istotng role jako oddolne forum wymiany praktyk
i doswiadczen, pomagajac ksztattowac kierunki rozwoju cyfrowego na catym Swiecie.

Na poziomie krajowym IGF Polska umozliwia prowadzenie debaty nad regulacjami
dotyczacymi dostepu do internetu, ochrong danych osobowych czy wspieraniem innowaciji
technologicznych. Dzieki wielopodmiotowemu zaangazowaniu powstajg rekomendacje

w zakresie lokalnych realibw zarzgdzania przestrzenig cyfrowa.

IGF Polska jest czescig sieci National and Regional Initiatives (NRIs) IGF ONZ - ponad stu
niezaleznych i uznanych przez Sekretariat IGF inicjatyw krajowych i regionalnych.

www.gov.pl/web/igf-polska
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Krajowe forum IGF Polska wspiera mandat globalnego IGF, zapewniajgc lokalny wktad
w prace miedzysesyjne i promujgc wielopodmiotowe podejscie.

Edycja IGF Polska 2025 odbyla sie rownolegle z trwajgcym przegladem Swiatowego
Szczytu Spoteczenstwa Informacyjnego (WSIS+20), stanowigcym kluczowy moment
podsumowania dwéch dekad globalnych dziatan na rzecz rozwoju cyfrowego oraz
wypracowania nowych kierunkow zarzgdzania internetem na kolejne lata.

IGF Polska 2025 zorganizowato Ministerstwo Cyfryzacji we wspotpracy z Naukowg

i Akademicka Siecig Komputerowg - Panstwowy Instytut Badawczy (NASK), a w tworzenie
programu wigczyli sie przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy, zgodnie z zasadami
IGF.

|Gr
POLSKA
2025

Forum Zarzqgdzania
Internetem

24-25 listopada 2025
Warszawa

"¢ Ministerstwo
Organizatorzy: Cyfryzacji

Tutworzymypravsziost INLAASIC
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Rada Programowa

Rada Programowa IGF Polska ustala zakres tematyczny konferencji, monitoruje proces
naboru oraz dokonuje oceny zgtoszen i kwalifikuje sesje do zorganizowania podczas
wydarzenia.

Pracami Rady kieruje Bartosz Dominiak, przewodniczgcy Rady Programowej IGF Polska
i Dyrektor Generalny w Ministerstwie Cyfryzac;ji.

Czlonkinie i Cztonkowie Rady Programowej IGF Polska 2025

e Michat Doligalski, dyrektor, Departament Innowacji i Rozwoju, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

e Przemystaw Fabjanowski, Dyrektor Generalny, Centrum tukasiewicz

e dr Dorota Glowacka, specjalistka ds. rzecznictwa i litygacji, Fundacja Panoptykon

o Krzysztof Izdebski, dyrektor ds. rzecznictwa i rozwoju, Fundacja im. Stefana
Batorego, cztonek OECD Innovative Citizen Participation Network

o Krzysztof Matyjaszczyk, wiceprezes Zwigzku Miast Polskich, Prezydent Miasta
Czestochowy

e Jowita Michalska, zatozycielka i CEO Digital University, Singularity University
Ambassador

e Marta Mikliszannska, Director of Public Policy, Allegro

e dr Aleksandra Musielak, dyrektorka, Departament Rynku Cyfrowego, Konfederacja
Lewiatan

e drinz. Radostaw Nielek, dyrektor, NASK-PIB

e dr Michat Nowakowski, prawnik, ekspert w dziedzinie wdrazania systeméw
sztucznej inteligenc;ji

o prof. ALK dr hab. Aleksandra Przegalinska, prorektorka ds. innowacji, Akademia
Leona Kozminskiego

e prof. UW dr hab. Piotr Sankowski, dyrektor, IDEAS Research Institute

e Marianna Sidoroff, dyrektorka, Departament Gospodarki Cyfrowej, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii

e dr Bianka Siwinska, prezeska, Fundacja Edukacyjna Perspektywy

e Anna Strezyniska, dyrektor, Instytut £gcznosci - PIB

www.gov.pl/web/igf-polska
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Zakres tematyczny

Tegoroczna edycja miata dwudniowg formute. Pierwszy dzien IGF Polska 2025 rozpoczat
sie od oficjalnego otwarcia nawigzujgcego do biezgcej sytuacji cyfrowej w Polsce, Europie
oraz na swiecie. Wystgpienie wprowadzajgce traktowato o kierunkach rozwoju cyfrowego
Swiata. W ramach dyskusji panelowych omawiano przede wszystkim polityke
technologiczng w kontekscie wspotczesnych i przysztych wyzwanh, debatowano o tym,
czedo potrzebuje polska gospodarka cyfrowa oraz jak sztuczna inteligencja i narzedzia IT
zmieniajg rynek pracy.

Drugi dzien IGF Polska 2025 oparto na czterech sciezkach tematycznych i sesjach
wybranych w ramach przeprowadzonego otwartego naboru, by program jak najpetniej
odzwierciedlat realne potrzeby i wyzwania zgtaszane przez srodowisko eksperckie.

Sciezka Smart City koncentrowata sie na inteligentnych rozwigzaniach miejskich,
podkreslajgc znaczenie technologii tworzonej z myslg o mieszkancach.

W ramach $ciezki o Polsce i Europie w Swiecie rywalizacji technologicznej omawiano
kwestie suwerennosci cyfrowej, konkurencyjnosci i pozycji regionu w globalnym wyscigu
innowaciji.

Sciezka o bezpiecznej przestrzeni cyfrowej dotyczyta ochrony uzytkownikdow
i przeciwdziatania zagrozeniom online.

Natomiast sciezka o technologiach terazniejszosci i przysztosci pozwolita spojrze¢ na
rozwijajgce sie narzedzia, takie jak sztuczna inteligencja czy systemy danych, przez
pryzmat ich potencjatu, ryzyk oraz wptywu na spoteczenstwo.

|GF Forum Zarzgdzania Internetem

POLSKA : .: /:’ " it
2025 24-25 listopada 2025 | Warszawa e .-
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Nabor na organizacje ses;ji

Wzorem poprzednich lat, organizatorzy konferencji ogtosili nabor na organizacje sesiji
tematycznych, w ramach ktérego wptyneto 47 zgtoszen. Nabor miat charakter catkowicie
otwarty i kazdy mogt ztozy¢ wlasng propozycje. W ramach akcji promocyjnej w mediach
spotecznosciowych, Ministerstwo Cyfryzacji zachecato do nadsytania propozyciji
spoteczenstwo obywatelskie, Srodowisko naukowe, organizacje techniczne, administracje
publiczng oraz sektor prywatny.

Ze wzgledu na ograniczenia logistyczne, podczas wydarzenia mogta odbyc sie
ograniczona liczba sesji merytorycznych, w ramach nastepujgcych zakresow
tematycznych:

» Smart City: cztowiek w centrum inteligentnych rozwigzan,
» Polska i Europa w $wiecie rywalizacji technologicznej,

» Bezpieczna przestrzen cyfrowa,

» Technologie terazniejszosci i przysztosci.

10 pazdziernika 2025 r. odbyto sie posiedzenie Rady Programowej Forum Zarzadzania
Internetem - IGF Polska 2025. Podczas spotkania cztonkinie i cztonkowie Rady dokonali
oceny wszystkich zgtoszen nadestanych w ramach otwartego naboru oraz wytonili
propozycje sesji do zorganizowania podczas tegorocznej edycji konferencji.

Ze wzgledu na ograniczenia organizacyjne, podczas wydarzenia zaprezentowano tylko 20
sesji merytorycznych pochodzgcych z naboru.

Rada Programowa oraz organizatorzy konferencji podziekowali wszystkim osobom
i instytucjom, ktére nadestaty swoje propozycje oraz pogratulowali organizatorom sesji,
ktére znalazty sie w programie Forum.

IGr

POLSKA
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Agenda

Hotel InterContinental
ul. Emilii Plater 49
00-125 WARSZAWA
PROGRAM
' . REJESTRACJA | POWITALNA KAWA
13:00-14:00 (foyer, Il pigtro)
WYSTAPIENIE OTWIERAJACE
14:00-14:15 Krzysztof Gawkowski, Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Cyfryzacji
(sala plenarna) - streaming na YT
WYSTAPIENIE WPROWADZAJACE
14:15-14:45 Dokad zmierza swiat cyfrowy?
' - Edwin Bendyk, Prezes Zarzadu, Fundacja im. Stefana Batorego
(sala plenarna) - streaming na YT
DYSKUSJA PANELOWA
14:45-15:45 Polityka technologiczna dzi$ i jutro
' - moderacja: Sylwia Czubkowska, Dziennikarka, Techstorie
(sala plenarna) - streaming na YT
y y PRZERWA KAWOWA
15:45-16:00 (foyer, Il pigtro)
DYSKUSJA PANELOWA
16:00-17:00 Czego potrzebuje polska gospodarka cyfrowa?
: . moderacja: Karol Tokarczyk, Analityk gospodarczy, Polityka Insight
(sala plenarna) - streaming na YT
17:00-17:10 PRZERWA TECHNICZNA
DYSKUSJA PANELOWA
17:10-17:55 Programowanie bez programistéw? Jak zmienia sig rynek IT.
. - moderacja: dr Aleksandra Musielak, Konfederacja Lewiatan
(sala plenarna) - streaming na YT
. " PRZYJECIE KOKTAJLOWE
17:55-19:00 (foyer, Il pietro)
i " REJESTRACJA | POWITALNA KAWA
09:00-10:00 (foyer, Il pigtro)
SCIEZKA SCIEZKA SCIEZKA SCIEZKA
Smart City: czlowiek w centrum Polska i Europa w $wiecie rywalizacji Bezpi Technologie terazniejszosci i
= 2 y 8 ezpieczna przestrzen cyfrowa -
inteligentnych rozwigzan technologicznej 5 ) 3 przyszitosci
(sala La Boheme, Il pietro) (sala Carmen, Il pietro) (sala 2?:} aG"l]?r\]Iar:]nal,YllTpletro) (sala Symfonia, Ill pietro)
streaming na YT streaming na YT 9 streaming na YT
Model finansowania gigafabryki Al w
Lokalne Data Science - dobre praktyki Al jako sedzia? Al jako legislator? Jak . . regionie Baltic:
10:00- 11:00 analizy i wykorzystania danych zapewnié spoteczne zaufanie do instytucji Dlacgzg;%m:;}'as w);\;f:rriggc sie jaka kombinacja prywatnego i
ml_ejskl_ch . o pal‘lstwowych wspomaganych przez Al (Stowarzyszenie Pravda) publlcznegz? Ifaplta?u.
(Instytut Rozwoju Miast i Regionéw) (Uniwersytet Warszawski) (Instytut £-gcznosci - Panstwowy
Instytut Badawczy)
. . PRZERWA KAWOWA
11:00- 11:15 (foyer, ILi Il pigtro)
Smart City zaczyna sig od danych - Od pierwszego kliknigcia do Sztuczna inteligencja jako narzedzie
11:15 - 12:15 cyfrowa infrastruktura w praktyce Jak odzyskac¢ kontrole nad infosferg? cyfrowej sity! Jak wychowac wspierajgce tworzenie spdjnego i
) . (Zwigzek Pracodawcéw ,Transport i (STOWARZYSZENIE DEMAGOG) odpome dzieci w sieci skutecznego prawa
Logistyka Polska") (NASK PIB) (Konfederacja Lewiatan)
. X LUNCH
12:15-1315 (foyer, Il pigtro)
Internet jako narzgdzie
. . - dezinformacji w warunkach . Al
oy |  Suversmioi cytows - Pokarmapie | oy iyiawe) |1 L AGene s
13:15-14:15 bizn e wspobizaleznosci technologicznej Europy i (Paristwowa Akademia Nauk y "
:15-14: esu w ro(;\:lqu |[1frastruklury Swiata Stosowanych im. Ignacego Pandory? Archl}jekt.urz'a bezpiecznych
o oyirowe) (Osrodek THINKTANK Leaders Hub) Moscickiego w Ciechanowie wedrozer.
(Unia Miasteczek Polskich) Centrum Innowacji i Transferu (Akademia WSB)
Technologii)
. . PRZERWA KAWOWA
14:15-14:30 (foyer, 11 lll pigtro)
Mobilno$¢ 2030: od danych do decyzji 5 . Influencerzy i twércy - walczg z Migdzy analizg a predykcjg - jak
. : - jak zbudowa¢ polskie Maa$S z Wyréw_nywanle ram prawnych | dezinformacjg czy jq algorytmy zmieniajg polityke
14:30-15:30 korzyscig dla mieszkarncow konT&fzggg&ﬁﬁlgz;&z;ﬁ;r;?me. rozprzestrzeniaja spoteczng?
(Jakdojade) ) (Magdalena Goérnicka-Partyka) (Fundacja Panoptykon)
’ . PRZERWA KAWOWA
15:30 - 15:45 (foyer, I1i Il pigtro)
Bezp_iecz_na Zywnosé w inteligent_pym Czy Polska i Euro;_)a mogq sig liczyc w Dzieci gvmsriiec(i: :(i:grrr;t;ia, Al Technol_ogie kwanto_v_ve_— coz E’ego
15:45 - 16:45 mie$cie. Od danych do decyzji. wyscigu Al? (Fundacja Warsaw Enterprise bedzie dla Polski | biznesu?
(Green REV Institute ) (Al Chamber) Institute) (Zwigzek Cyfrowa Polska)
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Przebieg

Forum Zarzadzania Internetem - IGF Polska 2025 odbyto sie 24 i 25 listopada 2025 .
w przestrzeni konferencyjnej Hotelu InterContinental w Warszawie.

Konferencje rozpoczeto wystgpienie otwierajgce, ktore wygtosit Krzysztof Gawkowski,
Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Cyfryzacji, Petnomocnik Rzadu ds.
cyberbezpieczenstwa.

Forum Zarzqgdzania
Internetem

24-25 listopada 2025
Warszawa

1 Krzysztof Gawkowski

Wiceprezes Rady Ministréw
Minister Cyfryzacji

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Kierujgc swoje stowa do ponad 500 uczestnikéw, ktorzy zarejestrowali sie na konferencje,
wicepremier Krzysztof Gawkowski w wystgpieniu otwierajgcym powiedziat miedzy innymi:

.Internet jest bez watpienia najwiekszym przedsiewzieciem czfowieka - wspolnym
przedsiewzieciem cztowieka - bo dotyka miliardow ludzi z roZnych obszarow
geograficznych na wszystkich kontynentach, ze wszystkimi, ktorzy moga sie potgczyc

w rownoleglym czasie bez wzgledu na dni i noce, godziny czy sekundy. Jest teZ wspoing
odpowiedzialnoscig, Zebysmy sie od technologii nie uzaleznili, ale rozsgdnie z nief
korzystali. Zeby komputery kwantowe, fabryki sztucznej inteligencji, produkcja
polprzewodnikow - byly przypisane do rozwoju cztowieka, a nie stanowity podstawy do
tego, Ze beda cztowieka ubezwtasnowolniaty. To jest przestrzeri nowoczesnego internetu,
o ktorym powinnismy rozmawiac.”

Wystgpienie otwierajgce dotyczyto znaczenia polskiej transformacji cyfrowej oraz miejsca
Polski w globalnym ekosystemie cyfrowym. Podkreslito, ze tempo zmian
technologicznych stawia panstwa wobec koniecznosci definiowania nowych priorytetow.
Wskazato, ze cyfryzacja administracji i gospodarki powinna by¢ procesem
konsekwentnym i ukierunkowanym na budowe wartosci publicznej, a nie jedynie
wdrazaniem pojedynczych rozwigzan. Akcentowato role wspoétpracy miedzy instytucjami

www.gov.pl/web/igf-polska
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publicznymi, sektorem prywatnym i organizacjami spotecznymi oraz koniecznos¢
prowadzenia polityki opartej na danych i odpowiedzialnosci. Wystgpienie zawierato takze
przestanie o potrzebie odwagi w podejmowaniu decyzji. Zwrdcito uwage, ze cyfrowa
przysztos¢ nie dzieje sie sama — wymaga swiadomego ksztattowania i odwaznego,
dlugoterminowego myslenia.

Po wystgpieniu otwierajgcym wystgpienie wprowadzajgce wygtosit Edwin Bendyk,
dziennikarz i publicysta zajmujgcy sie problematyka cywilizacyjng i wptywem techniki na
zycie spoteczne, prezes zarzgdu Fundacji im. Stefana Batorego.

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Keynote byt probg odpowiedzi na pytanie o kierunki, w ktorych zmierza globalna
cyfryzacja. Prelegent podkreslat, ze swiat cyfrowy przestat by¢ osobnym obszarem - stat
sie podstawowg infrastrukturg spoteczenstw i gospodarek. Wskazywano, ze najwieksze
zmiany dotyczg skali, ztozonosci i tempa rozwoju technologii, ktére generujg nowe
mozliwosci, ale i ryzyka. Pojawia sie potrzeba redefinicji roli panstw, bo tradycyjne
narzedzia regulacyjne nie nadgzajg za logikg dziatania platform cyfrowych. Akcentowano
znaczenie zaufania jako waluty przysziosci. W wystgpieniu wybrzmiato przestanie,

ze przysztos¢ cyfrowa to przysztos¢ wspoétzaleznosci: panstwa muszg wspotpracowac
ponad granicami, a jednoczesnie dbac o wtasne interesy i odporno$c¢. Prelegent
wskazywat na rosngce znaczenie sztucznej inteligencji, automatyzacji i danych, ktére staja
sie podstawowym zasobem gospodarczym. Kluczowym wnioskiem jest to,

ze Swiat cyfrowy zmierza ku jeszcze wiekszej integracji technologii z codziennoscia,

a panstwa muszg odpowiedzie¢ na to nowymi kompetencjami, nowg organizacjg oraz
bardziej wrazliwg i odpowiedzialng politykg cyfrowa.

Po zakonczeniu wystgpienia wprowadzajgcego, reszte pierwszego dnia konferenc;ji
wypetnity trzy panele dyskusyjne zorganizowane przez Ministerstwo Cyfryzacji.

www.gov.pl/web/igf-polska
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Drugiego dnia konferencji odbyto sie 20 sesji tematycznych pochodzgcych z naboru
i podzielonych na cztery Sciezki tematyczne.

Forum Zarzadzania Internetem - IGF Polska 2025 w catosci odbyto sie w jezyku polskim.

Jak co roku, konferencja miata wielopodmiotowsa i otwartg formute. Podczas sesiji, przy
aktywnym udziale publicznosci, uczestnicy paneli dyskutowali o nowych propozycjach

i rozwigzaniach w zakresie odpowiedzialnej polityki dotyczgcej rozwoju internetu, nowych
technologii oraz catej przestrzeni cyfrowej.

Przez caly czas trwania wydarzenia funkcjonowata strefa wystawiennicza sktadajgca sie
z o$miu stoisk informacyjnych przygotowanych i obstugiwanych przez r6zne instytucje,
w tym takze przez Ministerstwo Cyfryzacji oraz NASK-PIB.

Wsréd ponad 500 zarejestrowanych uczestnikow konferencji znalezli sie przedstawiciele
administracji publicznej, zarébwno centralnej jak i samorzgdowej, przedsiebiorcy,
spoteczenstwo obywatelskie i organizacje pozarzgdowe, srodowisko akademickie

i techniczne oraz mtodziez.

Wszystkie sesje Forum byty transmitowane na zywo na kanale Ministerstwa Cyfryzacji
w serwisie YouTube. Linki do nagran z konferencji zostaty podane na koncu niniejszego
raportu.

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji
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DYSKUSJA PANELOWA - Polityka
technologiczna dzis i jutro.

organizator:
Ministerstwo Cyfryzacji

Polityka technologiczna
dzisijutro
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fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Ministerstwo Cyfryzac;ji

Moderacja
e Sylwia Czubkowska, dziennikarka, Techstorie

Prelegenci

e prof. dr hab. Marta Postuta, wiceprezes zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

e prof. Tomasz Michalak, IDEAS Research Institute

o Krzysztof 1zdebski, dyrektor ds. rzecznictwa i rozwoju, Fundacja im. Stefana
Batorego

e Jakub Jakébowski, wicedyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich

Panel koncentrowat sie na tym, jak powinna wygladac polityka technologiczna i jakie
wyzwania pojawiajg sie w jej ksztattowaniu. Dyskusja wskazata, ze polityka cyfrowa nie
jest juz kwestig wdrazania pojedynczych ustug, ale projektowania catych ekosystemow,
ktére muszg by¢ interoperacyjne, bezpieczne i zorientowane na uzytkownika. Prelegenci
zauwazyli, ze instytucje publiczne muszg przejs¢ od myslenia w kategoriach tradycyjnych
procedur do myslenia w kategoriach proceséw i doswiadczen uzytkownikdw. Zwracano
uwage, ze kluczem jest uproszczenie i przejrzystosc. Zbyt skomplikowane regulacje
tworzg bariery zamiast je usuwac. Dane sg paliwem wspoétczesnej administracji, ale ich
uzycie wymaga zaufania, standardow i odpowiednich zabezpieczeh. W rozmowie pojawit
sie watek koniecznosci budowania stabilnych ram prawnych, ktére pozwolg rozwijaé
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innowacje, oraz roli panstwa jako partnera i moderatora, a nie wylgcznie regulatora.
Wskazano takze na potrzebe tworzenia polityki technologicznej zdolnej wspétistniec
z szybkim rozwojem technologicznym, elastycznej, zrozumiatej i opartej na dialogu
z obywatelami i biznesem.

DYSKUSJA PANELOWA - Czego potrzebuje
polska gospodarka cyfrowa?

i G I: Forum Zarzqdzania

5 organizator:
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fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Ministerstwo Cyfryzac;ji

Moderacja
e Karol Tokarczyk, analityk gospodarczy, Polityka Insight

Prelegenci
e Jurand Drop, podsekretarz stanu, Ministerstwo Finansow
 Ignacy Swiecicki, kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej, Polski Instytut
Ekonomiczny
e Monika Borowiecka, Managing Partner VC, Top 100 Women in VC in CEE
e Rafat Kowalczyk, Public Affairs Officer, CloudFerro S.A., Zwigzek Polska Chmura

W tej sesji omawiano kluczowe czynniki rozwoju polskiej gospodarki cyfrowej. Panelisci
podkreslali, ze fundamentem rozwoju jest stabilno$¢ otoczenia regulacyjnego

i przewidywalno$¢ polityki publicznej. Wskazywano, ze polskie firmy technologiczne maja
duzy potencjat, lecz czesto brakuje im dostepu do skalowalnych zamowien publicznych,
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ktére mogtyby stac sie trampoling dla eksportu innowacji. Waznym elementem dyskusji
byta rola infrastruktury, niezawodnych ustug chmurowych, sieci, centréw danych oraz
interoperacyjnych platform, ktére umozliwiajg rozwoj biznesu. Duzo uwagi poswiecono
takze kompetencjom cyfrowym, zarowno wsrod pracownikow, jak i w administracji, bo bez
nich nawet najlepsze technologie nie zostang wykorzystane. Panelisci wskazywali, ze
gospodarka cyfrowa potrzebuje wspotpracy administracji z sektorem prywatnym oraz
bardziej elastycznych modeli regulacyjnych, ktére pozwalajg eksperymentowac i szybciej
wdrazac¢ innowacje. Wnioskiem sesji jest to, ze rozwoj gospodarki cyfrowej zalezy od
potgczenia odpowiedniej infrastruktury, kompetencji, stabilnych regulacji oraz otwartoSci
panstwa na partnerskg wspotprace z biznesem.

DYSKUSJA PANELOWA - Programowanie
bez programistow? Jak zmienia sie rynek IT.

rganizator:

Ministerstwo Cyfryzacji
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fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Ministerstwo Cyfryzac;ji

Moderacja

e dr Aleksandra Musielak, dyrektorka Departamentu Rynku Cyfrowego, Konfederacja
Lewiatan

Prelegenci
e Oskar Barcz, wiceprezes Zarzadu Fundacji Generacja Innowacja, Head
of Engineering w w/w Fundaciji, Senior Software Engineer w Atolls
¢ Michat Nowakowski, cztonek Rady Programowej IGF Polska, prawnik, ekspert
w dziedzinie wdrazania systemow sztucznej inteligencji
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e dr Katarzyna Debkowska, starszy kierownik, Koordynator Procesu Badawczego,
Polski Instytut Ekonomiczny

e Marianna Sidoroff, cztonkini Rady Programowej IGF Polska, Dyrektorka
Departamentu Gospodarki Cyfrowej, MRIiT

Panel poswiecony byt ocenie wptywu rozwigzan opartych na uczeniu maszynowym, ktére
generujg kod z stopniu zblizonym do programisty, na rynek pracy w Polsce, ksztattowanie
kompetenciji studentow i absolwentow kierunku IT o specjalizacji oprogramowanie oraz ich
przysztej Sciezki kariery zawodowej. W toku dyskusji ekspertki i eksperci odniesli sie do
wplywu rozwoju rozwigzan opartych na Al, w tym platform typu low-code i no-code, na
funkcjonowanie rynku IT w Polsce. Prelegenci przyznali, ze rozwéj nowych technologii ma
wplyw na ograniczenia mozliwosci znalezienia pracy przez mtodych programistow, ale nie
jest on diametralny. Rozwigzania automatyczne nie sg doskonate i brakuje im
spersonalizowania. Branza IT jest branzg sile rozwijajgca sie i stawiajgcg na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Zdaniem ekspertow, zarzgdom firm IT brakuje pomystu
na wykorzystanie junior developerow, ktérzy uczg sie szybko i majg energie do
zaangazowania sie w nowe projekty. Prelegenci podkreslili, ze miodzi informatycy muszag
mie¢ w dzisiejszym swiecie nie tylko umiejetnosci techniczne, ale tez wiedze na temat
modelu biznesowego, w ktérym funkcjonuje firma oraz umiejetnosc krytycznego myslenia.
Modele jezykowe nie sg kreatywne, o czym czesto zapominajg firmy, ktére z nich
korzystajg. Ich zastosowanie w firmach prowadzi do wytworzenia ,sztucznej” pewnos¢
siebie, ktdra powoduje, ze biznes rzadziej siega po weryfikacje kodu wygenerowanego
przez maszyne, dopoki nie wyrzgdzi on powaznych szkdd. Awersja do ryzyka jest jednym
z wazniejszych powodow problemdw z zatrudnianiem mtodych informatykéw w firmach IT.
Dla kadry zarzadzajgcej btedy popetniane przez Al sg bardziej akceptowalne niz btedy
popetniane przez cztowieka. Na pewnym etapie wzrostu firmy, nalezy bra¢ pod uwage
wyzsze ryzyko i to ryzyko generowane przez czynnik ludzki.
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SCIEZKA Smart City: cztowiek w centrum
inteligentnych rozwigzan.

Lokalne Data Science - dobre praktyki analizy i wykorzystania
danych miejskich.

smart City: cziowie
Inteligentny

Lokalne Data Science - dobre pruktyk! zy
i wykorzystania danych miejskich.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm Regiontm

fot.. Instytut Rozwoju Miast i Regionow

Organizator
Instytut Rozwoju Miast i Regionéw

Moderacja
e Wojciech tachowski, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw

Prelegenci
e Adam Rodziewicz, zastepca dyrektora Wydziatu Geodezji, Urzgd Miasta Gdanska
o Justyna Przeworska, kierowniczka Zespotu Analiz Przestrzennych, Biuro Rozwoju
Gdanska
e Tomasz Ratajczak, dyrektor Wydziatu Planowania Rozwoju, Urzad Miejski
w Jarocinie
¢ Anna Dwurnik, dyrektorka Wydziatu Rozwoju, Urzad Miasta Kielce

Sesja pokazata, ze ,lokalne data science” to fgczenie danych z wiedzg o miescie

i osadzanie analiz w procesach decyzyjnych. Warto$¢ przynoszg nie pojedyncze
narzedzia, lecz powtarzalne procesy, kompetencje i kultura pracy z danymi - od jakosci
danych zrédtowych, przez metodologie, po komunikacje wynikow.
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Kielce oméwity wdrozenie Business Intelligence jako narzedzia przektadu danych na
informacje zarzadcze. Kluczowe byto powotanie zespotu analitycznego i budowa
interaktywnych dashboardéw uzywanych w urzedzie oraz udostepnianych mieszkancom
w portalu ,Zoom na Kielce”. Omawiano m.in. analizy migracji i ,obwarzankowania”
(wskazniki na mapie, kierunki odptywu) oraz wykorzystanie Bl do monitoringu strategii

i raportowania.

Jarocin pokazat System Informacji Przestrzennej jako narzedzie codziennego
zarzadzania, szczegolnie w kontekscie reformy planowania (plan ogolny, obszary
uzupetnienia zabudowy, strefa otwarta). Podkreslono, ze dane ,nie analizujg sie same”:
szybkie analizy naktadkowe i alerty (np. wykrywanie nieruchomosci gminnych w strefie
otwartej, wsparcie oceny skutkdw decyzji o WZ) majg sens dopiero wtedy, gdy urzad
przektada je na dziatania planistyczne i naprawcze.

Gdansk przedstawit monitoring rewitalizacji oparty na corocznej analizie wskaznikowe;j
Gminnego Programu Rewitalizacji. Wskazano potrzebe danych cyklicznych i mozliwych
do analizy przestrzennej (agregaty ,gminne” nie pokazujg zréznicowan), a jako rdzen
diagnozy: sfere spoteczng (m.in. bezrobocie, edukacja, staros¢ demograficzna),
uzupetniang o gospodarke, Srodowisko, przestrzen i stan techniczny - co pozwala
poréwnywac obszary oraz sledzi¢ zmiany w czasie.

Gdansk zaprezentowat GIS dla odpornosci miasta: analizy scenariuszowe wspierajgce
przygotowanie do zdarzen i planowanie dziatan (np. wyznaczanie stref zagruzowania,
ocena przejezdnosci/ewakuacji). Zaznaczono, ze wiarygodnosc¢ modeli zalezy od jakosci
i kompletnosci danych oraz od ,pracy u podstaw” nad ich aktualizacjg i spojnoscia.

W dyskusji wybrzmiato, ze najwiekszym ryzykiem dla rozwoju analityki w samorzgdach
jest nietrwatos¢ kompetencji: know-how powinno zosta¢ w urzedzie, a nie wytgcznie

u wykonawcow. Wskazano bariere ptacowg (odptyw wyszkolonych osob) oraz potencjat
narzedzi low-code/no-code - pod warunkiem utrzymania kontroli nad danymi

i metodologig.

Wskazano kluczowe wnioski i rekomendacije:

1. Budowac i utrzymywac state zespoty analityczne (GIS/Bl) oraz warunki zatrudnienia
pozwalajgce zatrzymac specjalistow.

2. Porzadkowac dane zrodtowe i standardy (stowniki, metadane, wersjonowanie), a
metodologie dokumentowac tak, by analizy byly powtarzalne i audytowalne.

3. taczyc¢ Bl z GIS: komponent mapowy traktowac jako standard tam, gdzie decyzje
sg terytorialne (rewitalizacja, edukacja, mobilnos¢, bezpieczenstwo).

4. Rozwijac¢ rownolegle analityke ,wewnetrzng” do zarzadzania i warstwe komunikac;ji
publicznej (portale/dashbordy) budujgca zaufanie.

5. W projektach z dostawcami wymagac¢ transferu wiedzy i budowaé rozwigzania tak,
by urzad mégt je samodzielnie utrzymywac i rozwijac.
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Smart City zaczyna sie od danych - cyfrowa infrastruktura w
praktyce.

fot.. Zwigzek Pracodawcow ,, Transport i Logistyka Polska”

Organizator
Zwigzek Pracodawcdw , Transport i Logistyka Polska”

Moderacja

dr Izabela Rudzka, Szkota Gtéwna Handlowa

Prelegenci

Adrian Mazur, dyrektor Departamentu Strategii Transportu, Ministerstwo
Infrastruktury

Maciej Wroniski, prezes, Transport i Logistyka Polska

Katarzyna Kopytowska, zastepczyni dyrektora Pionu Strategii i Zarzadzania
Produktami, Centralny Osrodek Informatyki

Karolina Wiater, Strategy & Operations Manager, Bolt

dr inz. Jarostaw Butka, Petnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Transformac;ji
Cyfrowej

Panel rozpoczeto pytaniem moderatorki: ,Jak zapewnic, Zeby system transportowy miejski
Jak najlepiej odpowiadat oczekiwaniom mieszkaricow i wspomagat idee smart city ?’

Przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktury, Adrian Mazur, podkreslit znaczenie dobrego
planowania strategicznego. " Wszystko zaczyna sie od dobrego planu i dobrej strategii" -
mowit, wskazujgc na Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej jako wzorcowy dokument,
ktory zaktada maksymalng partycypacje spoteczng i zaangazowanie wszystkich
interesariuszy. Przedstawit m.in. zintegrowany model ruchu stworzony w Centrum
Unijnych Projektow Transportowych oraz planowany Krajowy Punkt Dostepowy do
Danych o Ruchu i Podrézach Multimodalnych, ktéry ma wprowadzi¢ standard NetEx dla
rozktaddéw jazdy i cyfrowy rejestr przystankdw.
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Problem interoperacyjnosci systeméw wybrzmiat jako jeden z gtéwnych watkdw dyskusiji.
Prezes Transport i Logistyka Polska, Maciej Wronski, wskazat na kwestie braku
standaryzacji, méwigc m.in. o problemach ze zbyt wieloma aplikacjami obstugujgcymi
tadowarki do samochodow elektrycznych. Podkreslit, ze " cyfryzacja nie moze byc celem
samym w sobie" i zwrdcit uwage na koniecznos¢ industrializacji i standaryzacji procesow.
Wronski wskazat takze na problemy z przeptywem informacji miedzy systemami
administracji publicznej, przywotujgc przyktad systemu SENT czy brak integracji danych
o zezwoleniach na linie regularne pasazerskie.

Doswiadczenia z funkcjonowania systemu rejestréw panstwowych staty sie kolejnym
waznym punktem rozmowy. Katarzyna Kopytowska z Pionu Strategii i Zarzgdzania
Produktami w Centralnym Osrodku Informatyki, przedstawita doswiadczenia z
dziesiecioletniego funkcjonowania systemu rejestréw panstwowych. "Naprawde
zachecamy, zwfaszcza te podmioly, ktore jeszcze sie z nami nie zintegrowaty, zeby zrobily
to jak najszybcief’ - méwita o instytucjach.

Gtowny miejski strateg ds. informatyzacji Krakowa, Jarostaw Butka, przedstawit
perspektywe samorzgdowa, wskazujac ze "zarzgadzanie transportem, budowanie
projektow smart city paradoksalnie nie jest o technologii - jest o organizacji, o projektach,
Jjest o interoperacyjnosci." Przyznat, ze "jednostki samorzadu terytorialnego sg mistrzami
w rolowaniu dfugu technologicznego' i majg ktopoty z zarzgdzaniem warstwg danych.

Strategy & Operations Manager w firmie Bolt, Karolina Wiater, podkreslita znaczenie
wspotpracy z witadzami lokalnymi: " Rozmawiamy i widzimy te duza otwartosc, jesli chodzi
o te zmiany, w naszych rozmowach z samorzgdami." Zwrocita uwage na problem
wykluczenia cyfrowego i inicjatywy edukacyjne, takie jak Senioriada w Krakowie, gdzie
firma uczyta obstugi aplikacji. Podkreslita, ze wspdlnym celem wszystkich stron jest
zapewnienie mieszkancom wyboru sposobu przemieszczania sie oraz dostarczenie
transparentnych ustug, ktore bedg uzupetnieniem codziennego zycia. Wiater wskazata
réwniez na praktyczne problemy administracyjne: " Trzeba pojsc do wielu rozZnych
urzedow, Zeby przedstawic ten sam zestaw dokumentow" przy uzyskiwaniu licenciji
taksowkarskich, mimo ze dane sg juz w réznych rejestrach.

Whioski z dyskusiji:

> Interoperacyjnosc i standaryzacja to najwieksze wyzwania - brak standardéw
wymiany danych miedzy roznymi systemami paralizuje rozwéj smart city.

» Planowanie transportu musi wykraczac poza granice administracyjne - konieczno$¢
myslenia w kategoriach aglomeracji, a nie tylko gminy miejskie;.

» Legislacja czesto hamuje wdrazanie rozwigzan cyfrowych - prawo nie nadgza za
mozliwosciami technologicznymi.

» Wykluczenie cyfrowe wymaga ciggtej uwagi - rozwigzania muszg by¢ intuicyjne dla
wszystkich grup wiekowych, nie tylko dla os6b wprawnych technologicznie.

» Wspdtpraca miedzysektorowa jest niezbedna - sektor publiczny, prywatny
i akademicki muszg ze sobg wspotpracowac dla skutecznej transformacji cyfrowej
miast.
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Odporne i bezpieczne Smart Cities - wspotpraca administraciji,
samorzadu i biznesu w rozwoju infrastruktury cyfrowej.

I‘ G — Forum Zarzqdzania Smart City: cztowiek w centrum

™ internetem - teligentnych
POLSKA 24-25 listopado 4 B R Tt

| Grzegorz Czwordon
Zastepca Dyrektora Departamentu
i

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Unia Miasteczek Polskich

Moderacja
e Bartosz Dominiak, Dyrektor Generalny, Ministerstwo Cyfryzacji

Prelegenci
e Grzegorz Cichy, prezes Unii Miasteczek Polskich
e Maciej Kaczmarek, dyrektor Departamentu Wsparcia Rozwoju Sieci Mobilnej, Play
e Grzegorz Foltak, cztonek Zarzgdu Stowarzyszenia Miasta w Internecie
e Grzegorz Czwordon, zastepca dyrektora Departamentu Telekomunikacji,
Ministerstwo Cyfryzacji

Celem sesji byta wymiana doswiadczen oraz identyfikacja kluczowych wyzwan
zwigzanych z budowg odpornych i bezpiecznych Smart Cities, ze szczegoinym
uwzglednieniem roli infrastruktury cyfrowej i wspoétpracy miedzy administracjg rzgdowa,
samorzgdami oraz sektorem prywatnym.

Wprowadzenie do dyskusji podkreslito, ze koncepcja Smart City nie powinna ograniczac
sie wylgcznie do wdrazania nowoczesnych technologii, lecz musi koncentrowac sie na
realnych potrzebach mieszkahcow, bezpieczenhstwie danych, odpornosci infrastruktury
oraz réwnosci dostepu do ustug cyfrowych. Zwrécono uwage, ze szczegélnym wyzwaniem
Sg mniejsze miasta i gminy, ktore czesto borykajg sie z ograniczonymi zasobami
finansowymi, brakami kompetencyjnymi oraz niedostatecznie rozwinietg infrastruktura
telekomunikacyjna.
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Istotnym watkiem sesji byto cyberbezpieczenstwo w jednostkach samorzadu
terytorialnego, w tym ochrona infrastruktury krytycznej, takiej jak systemy wodociggowe,
energetyczne czy transportowe. Panelisci wskazywali na rosngcg liczbe cyberatakow oraz
potrzebe systemowego podejscia obejmujgcego inwentaryzacje zasobow, segmentacije
sieci, przygotowanie scenariuszy kryzysowych oraz state podnoszenie kompetencji
pracownikow administraciji.

W dyskusji podkreslono rowniez znaczenie rozwoju sieci szerokopasmowych i mobilnych
jako fundamentu Smart City. Przedstawiciele administracji rzagdowej wskazali na role
programéw wsparcia panstwowego oraz koniecznos¢ spéjnych dziatah regulacyjnych.

Z perspektywy samorzgdoéw zaakcentowano potrzebe partnerskiej wspotpracy z
operatorami telekomunikacyjnymi, aby skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu
i zapewni¢ mieszkancom rowny dostep do ustug cyfrowych.

Sesja zakonczyta sie sformutowaniem kluczowych wnioskéw i rekomendacji:

1. Rozwdj Smart Cities w Polsce wymaga zintegrowanej wspotpracy administracii
centralnej, samorzaddw i biznesu, opartej na dtugofalowej strategii.

2. Infrastruktura cyfrowa i cyberbezpieczenstwo powinny byc¢ traktowane jako element
infrastruktury krytycznej, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach.

3. Niezbedne jest wzmacnianie kompetencji cyfrowych w jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz zapewnienie stabilnych mechanizméw finansowania i wsparcia
regulacyjnego dla inwestycji w fgcznosc.

Uczestnicy panelu zgodnie podkreslili, ze odporne i bezpieczne Smart Cities sg
warunkiem zréwnowazonego rozwoju oraz budowy zaufania mieszkancow do ustug
cyfrowych i instytucji publicznych.

Mobilnosé 2030: od danych do decyzji - jak zbudowaé polskie
MaasS z korzyScig dla mieszkanhcow.

— Forum Zarzqdzania Smart City: czlowiek w centrum
inteligentnych rozwigzan

sala La Boheme

14:30-18:3
Mobilnosé 2030: od danych do decyzji - jak zbudowaé
polskie Maas z korzysciq dia mieszkancéw.

organizator: Jakdojads

Ekspart ds. smatt cit

Jarostaw Butka [ SzZymon Ciupa
tcity,
Autor bloga smartolty~
expertou

Ik Prezydentes

/ Bartosz Burek | Michat Konowrocki
f

l Dyrektor Generalny.

dakcljade: Uber Polska

S|
fot.: Ministerstwo Cyfryzacji
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Organizator
Jakdojade

Moderacja
e Agnieszka Zareba, dziennikarka, Forbes Polska

Prelegenci
e drinz. Jarostaw Butka, Peinomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. transformacji
cyfrowej
e Szymon Ciupa, ekspert ds. smart city, autor bloga smartcity-expert.eu
e Bartosz Burek, prezes, Jakdojade
e Michat Konowrocki, dyrektor generalny, Uber Polska

Panel dotyczyt wyzwanh i perspektyw budowy w Polsce zintegrowanego ekosystemu
mobilnosci opartego na danych oraz wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.

Panel rozpoczeto krotkim testem ,tak/nie”, ktory ujawnit rozbieznosci wsrdd panelistéw
m.in. w ocenie zdolnosci miast do korzystania z danych, gotowosci do wspotpracy
z biznesem oraz realnosci budowy jednolitego systemu MaaS do 2030 roku.

Najwazniejsze wyzwania wskazane przez uczestnikéw to:
1. Bariery legislacyjne i brak standarddw, utrudniajgce interoperacyjnosc i wymiane
danych;
Dziedziczony dtug technologiczny samorzgdéw, powodujgcy trudnosci integracyjne;
3. Fragmentacja systemoéw i taryf, ktéra blokuje tworzenie jednolitych ustug dla
mieszkancow;
4. Panelisci zgodnie podkreslali, ze bez ram prawnych panstwa proces standaryzacji
nie nastgpi;

N

W dyskusji wskazano, ze Krakdw - jako przyktad miasta zaawansowanego cyfrowo -
wykorzystuje szeroki zestaw danych: od rejestrow publicznych i danych geodezyjnych, po
loT, obraz z kamer analizowanych przez Al czy dane od przewoznikow i platform
prywatnych. Jednoczesnie wszystkie miasta borykajg sie z barierami jakosci danych oraz
ograniczeniami prawnymi w ich fgczeniu.

Eksperci zwracali uwage, ze polskie miasta stopniowo uczg sie podejmowania decyzji

w modelu data-driven, cho¢ poziom kompetencji jest nierowny. Duze znaczenie ma rozwo;j
interdyscyplinarnych zespotéw analitycznych. Podkreslono tez istotng role otwierania
danych - bez nich innowacje nie powstajg.

Z perspektywy biznesu (Jakdojade, Uber) kluczowe sg: uproszczenie zasad, ujednolicenie
taryf oraz stworzenie jednolitego, prostego biletu mozliwego do integracji z ustugami
prywatnymi. Platformy globalne moga wnies¢ doswiadczenie technologiczne i gotowe
interfejsy uzytkownika, jednak nie zastgpig funkcji stricte miejskich. Wspédtpraca publiczno-
prywatna jest niezbedna, ale wymaga stabilnych ram i otwartosci danych.
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Whioski i przestania:

» MaaS w Polsce jest mozliwy, ale wymaga silnego impulsu regulacyjnego oraz
ponadlokalnej standaryzaciji.

> Najwiekszym ograniczeniem nie jest technologia, lecz kompetencje, struktury
i procesy po stronie administracji.

» Otwieranie danych i konsekwentne ich wykorzystywanie powinno stac¢ sie norma,
a nie wyjatkiem.

» Mobilnos¢ powinna by¢ budowana wokot potrzeb mieszkancow - technologia jest
tylko narzedziem.

Rekomendacje panelistow:
» stworzenie jednolitego, prostego biletu ogélnokrajowego jako pierwszego kroku do
MaaS,
wprowadzenie krajowych standardéw danych i interoperacyjnosci,
zwiekszenie inwestycji w kompetencje analityczne w samorzgdach,
» rozwijanie partnerstw z platformami prywatnymi przy zachowaniu otwartosci danych
i transparentnych zasad.

>
>

Panel zakonczono refleksja, ze kluczowe w transformacji mobilnosci nie sg aplikacje ani
narzedzia, lecz ludzie i ich gotowos¢ do wspotpracy, zmiany i podejmowania decyz;ji
opartych na danych.

Bezpieczna zywnos¢ w inteligentnym mieScie. Od danych do
decyzji.

POLSKA

fot.. Ministerstwo Cyfryzacji
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Organizator
Green REV Institute

Moderacja

e Morgan Janowicz, cztonkini zarzgdu Green REV Institute, wiceprezeska Federac;ji
Bezpieczna Zywno$¢

Prelegenci

e drhab. inz. Tadeusz Pomianek, prof. WSIiZ, pomystodawca, tworca, wieloletni
rektor WSIiZ w Rzeszowie, obecnie prezydent Uczelni; dr hab. nauk technicznych
(AGH)

e dr Robert Maslak, radny miasta Wroctawia, adiunkt na Wydziale Nauk
Biologicznych Uniwersytetu Wroctawskiego, cztonek Rady Eksperckiej Green REV
Institute

e dr hab. Katarzyna Jasikowska, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego, ambasadorka
European Climate Pact, koordynatorka Rady Klimatycznej UJ

e dr Marzena Cypryanska-Nezlek, kierowniczka Centrum Dziatan dla Klimatu
i Transformacji Spotecznych SWPS, wspétprzewodniczgca Rady Naukowe;j
Federacji Bezpieczna Zywno$é

o Rafat Czech, wspottworca marki Bezmiesny oraz wspotzatozyciel Polskiego
Zwigzku Producentéw Zywnosci Roslinnej

W inteligentnym miescie technologia wspiera zaufanie i wspo6todpowiedzialnosé,
umozliwiajgc Sledzenie pochodzenia zywnosci i jej wptywu na zdrowie i Srodowisko.
Bezpieczenstwo zywnosci w miastach XXI w. jest strategiczne jak transport czy energia.
W procesie uczestniczg samorzady, lokalni producenci, naukowcy, instytucje publiczne
oraz mieszkancy, ktorzy wspoéttworzg polityki zywnosciowe. Panel omawiat, jak zbudowac
zaufanie miedzy danymi, decyzjami i ludzmi, wykorzystujgc technologie do tworzenia
inteligentnych, sprawiedliwych i odpowiedzialnych miast.

Strategia zywnosciowa i howe technologie

Panel rozpoczat przeglad sytuacji w Polsce - brak Strategii Bezpiecznej Zywnosci

i marginalizacja tematu w politykach publicznych. Dr Pomianek wskazat wykorzystanie Al
w analizach rolniczych i przewidywaniu trendéw produkcji zywnosci. Dr Maslak podkreslit
znaczenie integracji danych miejskich (ceny, dostepnosc¢, marnowanie zywnosci, $lad
srodowiskowy, zdrowie mieszkancow) dla zréwnowazonej polityki zywnosciowej. Dr hab.
Jasikowska zaznaczyta role uczelni i spotecznosci studenckiej w edukacji zywieniowej
oraz potrzebe rozwoju sieci stotéwek z lokalng i roslinng zywnoscig. Rafat Czech wskazat
gotowos¢ sektora roslinnego do wspétpracy z samorzgdami oraz jego role w
bezpieczenstwie zywnosci w kryzysach i zmianach spotecznych. Dr Cypryanska-Nezlek
omowita role psychologii spotecznej i nauk behawioralnych w angazowaniu mieszkancow
i budowaniu zaufania do decyzji opartych na Al.
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Technologie i zarzgdzanie danymi

Eksperci dyskutowali o wyzwaniach integracji systemdéw danych i zastosowaniu Al do
monitorowania jakosci zywnosci. Prof. Pomianek podkreslit potrzebe spdjnego systemu
monitorowania bezpieczenstwa zywnosci w strategiach miejskich i krajowych. Prof.
Jasikowska wskazata na projekty edukacyjne (InterHED) do analizy Swiadomosci
zywieniowej studentéw. Rafat Czech omowit potencjat modeli food-tech w promowaniu
zrownowazonej Zywnosci i rozwoju sieci roslinnej w szkotach. Dr Cypryanska-Nezlek
mowita o budowaniu zaufania do Al i wykorzystaniu jej do edukacji mieszkancéw. Dr
Maslak przedstawit inicjatywy lokalne monitorujgce marnowanie zywnosci i wptyw dziatan
na $lad weglowy.

Praktyczne przyktady i rekomendacje

Rafat Czech - doswiadczenia z USA w dostarczaniu zywnosci roslinnej do szkét moga
inspirowac polskie samorzady. Dr Cypryanska-Nezlek - Al wspiera edukacje zywieniowg

i dostep do informacji. Prof. Pomianek - wspétpraca uczelni z samorzgdami w innowacjach
systemdw zywnosciowych. Prof. Jasikowska - zamdwienia publiczne, stotéwki i
wydarzenia edukacyjne wspierajg transformacje zywnosciowa, monitorujgc wptyw na
emisje i marnowanie zywnosci. Dr Maslak - cyfrowe narzedzia wspierajg suwerennosc
zywnosciowg miast, np. przez planowanie produkcji w farmach wertykalnych.

Whioski

1. Polska potrzebuje kompleksowej Strategii Bezpiecznej Zywnosci.

2. Integracja danych miejskich i krajowych oraz wykorzystanie Al sg kluczowe dla
monitorowania bezpieczenstwa zywnosci.

3. Wspotpraca uczelni, samorzgdow i sektora prywatnego jest niezbedna do tworzenia
zrébwnowazonych systemow.

4. Psychologia spoteczna i nauki behawioralne wspierajg zaangazowanie
mieszkancow.

5. Branza zywno$ci roslinnej gotowa do wspotpracy i wdrazania innowacii.

6. Praktyki miedzynarodowe, monitoring i Al moga wspierac rozwdj lokalnych
systemdw zywnosciowych.
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SCIEZKA Polska i Europa w $wiecie
rywalizacji technologicznej

Al jako sedzia? Al jako legislator? Jak zapewni¢ spoteczne
zaufanie do instytucji panstwowych wspomaganych przez Al.

fot.: Uniwersytet Warszawski

Organizator
Uniwersytet Warszawski

Moderacja
e Katarzyna Clapinska, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorbonne w Paryzu

Prelegenci
e Barbara Krzyzewska, Uniwersytet Warszawski, Prokuratoria Generalna
e Michat Karolak, Uniwersytet Warszawski, Oxford University
e Aleksandra Wéjtowicz, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM)
e Marek Kaczmarczyk, Uniwersytet Warszawski

Panel poswiecony byt analizie roli sztucznej inteligencji w funkcjonowaniu wspotczesnego
panstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem administracji publicznej i wymiaru
sprawiedliwosci. Dyskusja, prowadzona z perspektywy prawa publicznego, koncentrowata
sie na wyzwaniach zwigzanych z automatyzacjg proceséw decyzyjnych,
odpowiedzialnoscig za dziatanie systemdéw Al oraz warunkami koniecznymi dla
utrzymania spotecznego zaufania do instytucji korzystajgcych z zaawansowanych
technologii.
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Prelegenci podkreslili, ze potencjat Al w podnoszeniu efektywnosci procedur
administracyjnych jest znaczacy, jednak nie moze on prowadzi¢ do ostabienia gwarancji
procesowych ani zasady transparentnosci. Wskazano, ze decyzje administracyjne

i sgdowe majg charakter wtadczy, dlatego zastepowanie cztowieka algorytmem wymaga
wyjatkowej ostroznosci oraz jasnego okreslenia granic automatyzacji.

Omowiono réwniez wptyw automatyzacji na rynek pracy i role panstwa w fagodzeniu
negatywnych skutkow technologicznej transformacji. Dyskutowano o mozliwych
scenariuszach wprowadzenia dochodu podstawowego jako odpowiedzi na zmiany
struktury zatrudnienia, wskazujgc na doswiadczenia i debaty prowadzone w wybranych
krajach europejskich.

Panel zakonczyt sie zgodnym stwierdzeniem, ze technologie Al mogg wspiera¢ panstwo
w realizacji jego funkcji, lecz warunkiem ich akceptacji jest poszanowanie praw obywateli,
etyki i zasad demokratycznego panstwa prawnego.

Jak odzyska¢ kontrole nad infosferg?

; Karolina S2n4jC
Public Affairs Director

Ringler Axel Springer Poiska

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Stowarzyszenie Demagog

Moderacja
e Marcel Kiettyka, cztonek zarzadu, Stowarzyszenie Demagog

Prelegenci
e Aleksandra Wrona, wiceprezes, Stowarzyszenie Pravda
¢ Piotr Mieczkowski, dyrektor zarzgdzajacy, Fundacja Digital Poland
e Karolina Sznajder, Public Affairs Director, Ringier Axel Springer Polska
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Przedmiotem sesji byta dyskusja nad tym, w jaki sposdb Europa (w tym Polska) moze
wzmochni¢ suwerennosc¢ informacyjng i odzyska¢ wiekszg kontrole nad obiegiem informaciji
w warunkach dominacji amerykanskich i chinskich platform cyfrowych. Moderator
podkreslit, ze kluczowe kanaty komunikacji spotecznej i dystrybuciji tresci pozostajg

w rekach podmiotéw spoza Europy, co przektada sie na zaleznos¢ strukturalng, podatnos¢
na manipulacje oraz ograniczong sprawczosc¢ regulacyjng w sytuacjach kryzysowych.

W pierwszej czesci dyskusji Piotr Mieczkowski wskazat, ze z perspektywy Europy
konieczne jest podejscie ,jedno i drugie”: rownolegle rozwijanie wtasnych
rozwigzan/platform oraz wzmacnianie egzekwowalnych regut dla platform globalnych.
Zwrécit uwage na geopolityczny wymiar platform: gdy sg one wiasnos$cig podmiotow
spoza UE, stajg sie elementem negocjacji i napie¢ handlowych, a panstwa macierzyste
wykorzystujg je jako instrument wplywu. Jednoczesnie prelegent podkreslat, ze
budowanie europejskich platform jest szczegdlnie trudne z powodu mechanizmow
rynkowych, w ktérych ,technologia kocha monopol”, oraz z powodu braku jednego, silnego
rynku kapitatowego w Europie (w przeciwienstwie do USA i Chin), co utrudnia osigganie
skali i dtugofalowe subsydiowanie rozwoju.

Watek europejskich alternatyw dla dominujgcych platform zostat rozwiniety w kontekscie
warunkdéw adopcji: o sukcesie nie decyduje wytgcznie jakos¢ produktu, ale to, ,,czy ktos
jest w tej aplikacji” (efekt sieci). W tym kontekscie wskazano potencjalng role sektora
publicznego i zamowien publicznych jako dzwigni wspierajgcej europejskie rozwigzania
(np. poprzez preferowanie okreslonych kanatéw komunikacji instytucji publicznych), przy
jednoczesnym zastrzezeniu, ze bez realnych zachet i finansowania trudno konkurowac

z platformami dziatajgcymi w modelu ,darmowym” (finansowanym reklamg i monetyzacjg
uwagi).

Drugi istotny blok dyskusiji dotyczyt automatyzaciji, botow i skoordynowanych operacji
wptywu. Aleksandra Wrona wskazata na praktyczny wymiar problemu, m.in. poprzez
przyktad regularnych, zautomatyzowanych prob ,zapchania” organizacji weryfikujgcych
informacje duzg liczbg zgtoszen (watek tzw. rosyjskiej operacji ,overload”). W rozmowie
podkreslono takze putapke ,raportow” i ,wykresow” opartych na stabej metodologii, ktore
potrafig osiggaC ogromne zasiegi, a nastepnie sg powielane przez media i instytucje jako
rzekomo wiarygodne. W tym kontekscie wybrzmiata potrzeba dostepu do danych platform
- bez niego rosnie ryzyko btednych wnioskow, a rzetelna ocena skali manipulacji (w tym
ruchu generowanego sztucznie) pozostaje utrudniona.

W dyskusiji kilkukrotnie wrécit watek modelu biznesowego platform opartego na
monetyzacji uwagi i polaryzacji. Wskazywano, ze platformy majg ograniczong motywacje
do skutecznej eliminacji czesci szkodliwych zjawisk (botow, oszustw internetowych,
fatszywych reklam), jezeli koszty egzekwowania zasad i potencjalna utrata przychoddéw sg
wieksze niz ryzyko sankcji. W tym kontekscie Aleksandra Wrona zwrdcita uwage, ze
nawet jesli istniejg regulaminy platform, ich egzekucja bywa nieskuteczna, a ewentualne
kary mogg byc traktowane jako koszt prowadzenia biznesu.

Karolina Sznajder wprowadzita perspektywe wydawcéw i medidéw, podkreslajac,
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ze w sytuacjach kryzysowych uzytkownicy nadal szukajg ,kontekstu” w mediach
profesjonalnych, jednak media funkcjonujg na rynku o nieproporcjonalnych warunkach

gry. Zwrocita uwage m.in. na: (1) ograniczenia i odpowiedzialnos¢ prawno-regulacyjng
medidéw (prawo prasowe), przy jednoczesnym braku analogicznych obowigzkdw po stronie
platform; (2) dominacje platform w rynku reklamy; (3) wykorzystywanie tresci
dziennikarskich do budowy konkurencyjnych modeli (w tym ustug opartych o Al), co
ostabia finansowanie jakosciowego dziennikarstwa. Podkreslano, ze celem mediow nie
jest finansowanie z budzetu panstwa, ale stworzenie warunkéw rynkowych, ktore
umozliwig uczciwg konkurencje i ochrone wartosciowych tresci.

W trakcie sesji pojawit sie réwniez watek scaméw i deepfake’6w w reklamach oraz
ograniczonej skutecznosci systemow zgtaszania. Wskazywano przyktady tresci
podszywajgcych sie pod znane osoby i marki, ktore mimo zgtoszeh potrafig utrzymywac
sie na platformach przez dtugi czas. Zwrdécono tez uwage na brak czytelnych
mechanizmow zgtaszania ,reklamy jako oszustwa” w czesci ekosystemow reklamowych.

W koncowej czesci sesji dyskutowano o modelu wspétpracy miedzy panstwem, mediami,
NGO i sektorem prywatnym. Podkreslono, ze dziatania sg czesto rozproszone

i dublowane, a barierg bywa brak stabilnego finansowania, niska filantropia oraz
krotkotrwatosc¢ inicjatyw koordynacyjnych. Jednoczesnie wskazano, ze obszary
bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem panstwa wymagajg udziatu instytuciji
publicznych, przy zachowaniu zasad niezaleznosci i unikania upolitycznienia.

Gtos z sali

W dyskusji z udziatem publicznosci pojawit sie m.in. komentarz dotyczacy rozréznienia
miedzy odpowiedzialnoscig redakcyjng medidéw a statusem posrednikow internetowych
(kontekst DSA i rezimu warunkowej odpowiedzialnosci). W odpowiedzi zwracano uwage,
ze w praktyce roznica miedzy ,hostingiem” a ,redagowaniem” tresci zaciera sie w sSwiecie,
w ktorym algorytmy rekomendaciji petnig funkcje selekcji i amplifikacji przekazu.
Wypowiedzi przedstawicieli branzy wydawcow akcentowaty potrzebe aktualizacji
paradygmatu odpowiedzialnosci, zwtaszcza w kontekscie tresci generowanych

i dystrybuowanych przez systemy Al oraz w kontekscie ekosystemu reklamowego,

w ktérym scamy sg powielane ha masowg skale.

Najwazniejsze wnioski i postulaty
Uczestnicy sesji wskazali w szczego6lnosci nastepujgce kierunki dziatan (w ujeciu
syntetycznym):

1. Rownolegte podejscie UE: wzmacnianie egzekwowania regulacji (DSA/DMA
i instrumentow pokrewnych) oraz budowanie warunkéw dla rozwoju europejskich
rozwigzan cyfrowych (w tym platform i infrastruktury).

2. Dostep do danych i audytowalnosc: zwigkszenie realnego dostepu do danych
platform dla celéw badan i oceny ryzyk (w tym botéw, operacji wptywu, fatszywych
reklam) oraz poprawa przejrzystosci mechanizmoéw rekomendacji.

3. Skuteczniejsze mechanizmy zgtaszania scamow i deepfake’dw oraz innych tresci
szkodliwych: wzmocnienie obowigzkow platform w zakresie reakcji na zgtoszenia,
w tym w obszarze reklamy cyfrowej i podszywania sie pod osoby/instytucje.
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4. Wyroéwnanie warunkoéw gry na rynku informacji: ograniczanie asymetrii regulacyjno-
ekonomicznej miedzy mediami a platformami (w tym w obszarze reklamy oraz
wykorzystywania tresci do modeli Al), przy zachowaniu niezaleznosci mediow.

5. Koordynacja miedzysektorowa: budowa trwatych mechanizméw wspotpracy
panstwa, NGO, mediow i sektora prywatnego z jasnym podziatem rél, unikaniem
dublowania dziatan i zapewnieniem stabilnych zrodet finansowania dla podmiotow
niezaleznych dziatajgcych w ramach interesu panstwa i dopetniajgcych jego role.

6. Wzmocnienie odpornosci spotecznej: rozwoj edukacji medialnej i cyfrowej oraz
wspieranie inicjatyw fact-checkingowych i analitycznych, ktére zwiekszajg zdolnos¢
spoteczenstwa do rozpoznawania manipulacji.

Sesja potwierdzita, ze ,odzyskanie kontroli nad infosferg” wymaga dziatan jednoczesnie
regulacyjnych, rynkowych i spotecznych, a takze konsekwentnego egzekwowania zasad
wobec globalnych platform, przy rwnoczesnym wzmacnianiu europejskich instytucji
informacyjnych i jakosciowych mediow.

Suwerenno$é cyfrowa - Polska na mapie wspotzaleznosSci
technologicznej Europy i Swiata.

fot.. Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Osrodek THINKTANK Leaders Hub

Moderacja

e Michat Smagowicz, wiceprezes zarzgdu, osrodek THINKTANK Leaders Hub oraz
Fundacja Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
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Prelegenci
e Piotr Mieczkowski, cztonek zarzadu, Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki
i Telekomunikac;ji
o dr Alek Tarkowski, wspotzatozyciel i dyrektor ds. strategii, Fundacja Open Future
e Magdalena Chudzikiewicz, General Manager, home.pl
¢ Michat Czarnuch, partner, kancelaria Rymarz Zdort Maruta

Gwaltowne turbulencje geopolityczne wymuszajg wsrod panstw UE, w tym na Polsce,
zintensyfikowanie prac nad wzmocnieniem odpornosci i samodzielnosci swoich
gospodarek, w tym wzmocnienie suwerennosci cyfrowej. Nie chodzi jednak o iluzje
autarkii, ktora w warunkach wspotczesnej globalizacji jest nierealna, lecz o znalezienie
takiego punktu rownowagi, ktory pozwoli Europie chroni¢ wtasne interesy, zachowac
sprawczos¢ i jednoczesnie korzystac z sieci miedzynarodowych relacji. Prelegenci
dyskutowali o suwerennosci technologicznej probujgc odpowiedzie¢ na pytanie, jak Unia
Europejska, a wraz z nig Polska, moze wzmocni¢ swoje kompetencje, bezpieczenstwo

i niezaleznosc¢ w kluczowych obszarach technologii.

Wyréwnywanie ram prawnych i konkurencyjnych polskiego
e-commerce.

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Izba Gospodarki Elektronicznej

Moderacja
e Witold Chomiczewski, petnomocnik ds. legislacji w Izbie Gospodarki Elektronicznej,
radca prawny, wspolnik zarzgdzajgcy w Lubasz i Wspélnicy - Kancelarii Radcow
Prawnych sp.k.
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Prelegentki
¢ Monika Kosinska-Pyter, prezeska, Federacja Konsumentow
e Ewelina Stegpnik-Godawa, Regulatory Affairs Manager, Allegro
e Agnieszka Kisielewska, koordynator ds. cet, Izba Gospodarki Elektronicznej;
doradca podatkowy i Partner w Halcyon

Dyskusja dotyczyta wyzwan zwigzanych z zapewnieniem rownych ram prawnych

i konkurencyjnych dla polskiego oraz unijnego sektora e-commerce. Uczestnicy skupili sie
na znaczeniu skutecznego ksztattowania i egzekwowania przepiséw prawa na poziomie
krajowym i unijnym, jako warunku funkcjonowania jednolitego rynku Unii Europejskie;j.

Dyskutowano o globalnym charakterze gospodarki elektronicznej, ktéra z jednej strony
umozliwia konsumentom tatwy dostep do oferty sprzedawcow z catego Swiata, a z drugiej
ujawnia liczne nierownosci regulacyjne pomiedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi w UE

a podmiotami spoza jej obszaru.

Z perspektywy konsumenckiej zwrécono uwage, ze cena pozostaje jednym z kluczowych
czynnikdéw decyzji zakupowych, jednak konsumenci nie zawsze sg $wiadomi, z czego
wyhikajg roznice cenowe pomiedzy ofertami unijnymi a pozaunijnymi, ani jakie
konsekwencje mogg wigzac sie z zakupami na rynkach o nizszych standardach
regulacyjnych.

Natomiast z punktu widzenia przedsiebiorcow omowiono negatywny wptyw nieréwnego
stosowania przepisow na konkurencyjnosc firm dziatajgcych zgodnie z regulacjami UE.
Wskazano, ze brak skutecznego egzekwowania prawa ostabia pozycje podmiotow
przestrzegajgcych przepisow.

Waznym elementem byta takze perspektywa celno-podatkowa, m.in. w zakresie likwidacji
progu zwolnienia celnego de minimis do 150 euro, opfaty typu handling fee, ograniczen
reklamowych oraz blokowania naruszajgcych prawo interfejséw. Podkreslono takze role
administracji publicznej w skutecznym wdrazaniu i monitorowaniu regulacji.

Celem sesji byto wypracowanie rekomendacji dotyczgcych dziatan, ktére Polska powinna
podejmowac we wspotpracy z instytucjami Unii Europejskiej, aby wzmocnic
konkurencyjno$¢ krajowych przedsiebiorcow i zapewnic¢ uczciwe warunki funkcjonowania
na wspoélnym rynku.

Whioski

» Regulacje unijne powinny by¢ skutecznie egzekwowane wobec wszystkich
uczestnikéw rynku, w tym podmiotow spoza UE.

» Brak egzekwowania prawa ostabia konkurencyjnos¢ firm przestrzegajgcych
regulacji.

» Nierowne ramy prawne w globalnym e-commerce zwiekszajg ryzyka dla
konsumentow i negatywnie wptywajg na rowng konkurencije.

» Likwidacja progu celnego de minimis to istotny krok w wyrdwnaniu warunkéw
konkurencyjnych.
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Skutecznos$¢ nadzoru zalezy od odpowiednich zasobow finansowych
i organizacyjnych organdw.

Rekomendacje

>
>
>

Wzmocnienie egzekwowania prawa wobec podmiotow spoza UE.

Zapewnienie adekwatnego finansowania i kompetencji organéw nadzorczych.
Kontynuacja prac nad zniesieniem progu celnego i wprowadzeniem mechanizméw
wyrownujgcych konkurencje.

Zwiekszenie transparentnosci wobec konsumentéw odnosnie do skutkow zakupow
poza UE.

Zaciesnienie wspotpracy Polski z instytucjami UE w zakresie tworzenia, wdrazania
i monitorowania regulacji e-commerce.

Czy Polska i Europa moga sie liczy¢é w wyscigu Al?

‘ fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Al Chamber

Moderacja

Marcin Olender, dyrektor ds. polityk publicznych, Al Chamber

Prelegenci

Maria Dymitruk, radczyni prawna, Counsel, liderka specjalizacji sztuczna
inteligencja w kancelarii Lubasz & Wspdlnicy
Emilian Suchecki, CTO SiDLY

Wiktoria Wajcik, wspoétzatozycielka i CMO, inStreamly

Panuje obecnie zgoda co do tego, ze Al to przetomowa technologia, ktérej opanowanie
i wdrozenie w duzej mierze bedzie okreslato pozycje panstw w globalnym porzadku
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ekonomicznym i geopolitycznym w nadchodzgcych dekadach. Poszczegodlne panstwa
przyjmujq i realizujg strategie wspierajgce rozwoj ich rodzimych sektoréw Al i szerszej
adopcji w catej gospodarce.

W tym kontekscie dyskusja skupita sie na kluczowym pytaniu: czy Polska i Europa maja
jeszcze szanse nawigzac kontakt z czotdwka wyscigu Al, dlaczego nie mamy wsrod
przedsiebiorstw swiatowych liderow i czy te bariery (prawne, spoteczne, ekonomiczne,
kulturowe) mozemy usunac i nawigzac¢ walke z najbardziej zaawansowanymi graczami

o prymat w Al, lub czy bardziej korzystna bedzie inna strategia (nisz ekologicznych,
nasladownictwa), ktorg mozemy przyjac i nadal zachowac pozycje i dobrze funkcjonujgcg
gospodarke.

Aspekty prawne: Rozbieznosci w ocenie regulacii

Wprowadzenie Al Act oraz powigzanych aktow prawnych budzi ambiwalentne odczucia.
Z jednej strony, jednolity, paneuropejski standard compliance jest postrzegany jako
potencjalny atut konkurencyjny - wdrozenie wysokich standardéw w UE moze ufatwi¢
globalng ekspansje (,jednorazowe wdrozenie” zamiast wielu lokalnych). Z drugiej strony,
fragmentaryzacja rynku europejskiego, ryzyko nieprzewidywalnosci legislacyjnej (zmiany
przepisow w trakcie proceséw wdrozeniowych) oraz wysokie koszty dostosowawcze
stanowig olbrzymie obcigzenie, zwtaszcza dla MSP. Nadziejg sg piaskownice regulacyjne
wspierajgce bezpieczne testowanie Al, jednak ich efektywnosc¢ zalezy od kompetencji
organow nadzoru, co rodzi ryzyko konkurencji miedzy jurysdykcjami wewnatrz UE. Jako
remedium na bariery wejscia wskazuje sie koncepcje ,28. rezimu”, ktéry mégtby utatwié
dziatalnosc transgraniczng.

Perspektywa startupéw (software & Al)

Dla startupéw kluczowym wyzwaniem pozostaje dostep do kapitatu na etapie skalowania
(scale-up) oraz bariery infrastrukturalne - w szczegolnosci brak lokalnych mocy
obliczeniowych (GPU) i uzaleznienie od globalnych gigantéow chmurowych. Ztozonos¢
przepisow (RODO, prywatnosc¢) oraz wymogi inwestordw czesto wymuszajg inkorporacje
spotek w USA. Mimo dostepu do wybitnych talentow technicznych (inzynieréw,
naukowcow), rynek cierpi na deficyt product managerdow potrafigcych tgczy¢ technologie
z celami biznesowymi. Adaptacja Al odbywa sie czesto ,oddolnie” poprzez integracje
istniejgcych modeli, a inicjatywy takie jak polski model ,Bielik” sg oceniane pozytywnie,
cho¢ wymagajg szerszego wsparcia finansowego i sprzetowego. Bardzo wazne jest
promowanie postaw przedsiebiorczych i nacisk ha nowoczesng edukacje kadr dla
biznesu.

Perspektywa producenta wyrobow medycznych (hardware & MedTech)

Producenci sprzetu medycznego zderzajg sie z nieréowng konkurencjg systemowa.
Europejska certyfikacja MDR (Medical Device Regulation) jest procesem niezwykle
kosztownym i dtugotrwatym (ok. 2 lata), podczas gdy amerykanska sciezka FDA pozwala
na wejscie na rynek w zaledwie kilka miesiecy. Stawia to firmy z UE na straconej pozycji
wobec podmiotow z USA czy Chin. Krytycznym problemem jest brak skutecznej egzekucji
wymogow unijnych wobec tanich urzadzen importowanych (np. opasek z Chin), ktore
omijajg rygorystyczne normy bezpieczenstwa, psujgc rynek. W medycynie kluczowa
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pozostaje takze kwestia ,wyjasnialnosci” modeli Al oraz koniecznos¢ prowadzenia
skomplikowanych badan klinicznych.

Podsumowanie i rekomendacje

Europa traci dystans innowacyjny do USA i Chin, a obecne otoczenie regulacyjne - mimo
ambicji standaryzacyjnych ktére majg swoje praktyczne zalety - czesto utrudnia rozwdj
rodzimych technologii. Aby odwrdcic ten trend, konieczne jest przejscie od diagnozy
probleméw do wdrozenia konkretnych dziatan zmierzajgcych do poprawy warunkéw
prowadzenia dziatalnosci:

» Wyroéwnanie szans rynkowych: bezwzgledne egzekwowanie unijnych regulacji
wobec produktow importowanych (szczegdlnie w medtech), aby zniwelowac
nieuczciwg konkurencje.

» Infrastruktura i R&D: zwiekszenie inwestycji w lokalne centra obliczeniowe (dostep
do GPU) oraz wsparcie projektow budowy modeli jezykowych (jak ,Bielik”).

» Usprawnienie regulacji: rozwdj kompetentnych piaskownic regulacyjnych, skrécenie
proceséw certyfikacji (np. badan klinicznych) oraz rozwazenie wprowadzenia ,28.
rezimu” dla utatwienia operac;ji transgranicznych.

» Edukacja kadr: wdrozenie programow ksztatcenia product managerow oraz
mechanizmow transferu technologii z uczelni do biznesu.

SCIEZKA Bezpieczna przestrzen cyfrowa

Dlaczego powinniSmy przejgé sie dezinformacjg w Afryce?

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji
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Organizator
Stowarzyszenie Pravda

Moderacja
 Jakub Sliz, prezes i zatozyciel Stowarzyszenia Pravda, organizacji walczacej
z fatszywymi informacjami oraz edukujgcej na temat dezinformacji w polskich
szkotach

Prelegent
e Konrad Adamowicz, zastepca dyrektora Departamentu Komunikacji Strategicznej
i Przeciwdziatania Dezinformacji Miedzynarodowej, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Sesja poswiecona byta rosngcemu znaczeniu Afryki w globalnym ekosystemie
informacyjnym oraz konsekwencjom coraz intensywniejszych dziatan dezinformacyjnych
prowadzonych na kontynencie przez podmioty panstwowe i pozapanstwowe. W spotkaniu
uczestniczyta niewielka, lecz wyjgtkowo zaangazowana grupa odbiorcow, co potwierdzita
duza liczba pytan oraz dyskusiji po zakonczeniu panelu.

Jednym z kluczowych stwierdzen, ktére wybrzmiato podczas rozmowy, byto: ,To nie jest
dzis pytanie o to, czy powinnismy sie Afrykg przejmowac, ale czy mozemy sobie pozwolic¢
na to, zeby sie nig nie przejmowac. Afryka jest dzis naszym strategicznym partnerem.”
Ten cytat dobrze oddaje przestanie catej sesji, brak zaangazowania w afrykanska
przestrzen informacyjng oznacza realne koszty polityczne, gospodarcze i bezpieczenstwa
dla Polski i Europy.

W trakcie dyskusji oméwiono m.in. role komunikacji strategicznej, aktualne dziatania
Polski w Afryce oraz najwazniejsze wyzwania, takie jak rosngca konkurencja narracyjna
i wptywy panstw trzecich. Poruszono temat podmiotéw aktywnie inwestujgcych dzis

w dezinformacje w Afryce oraz analizowano mechanizmy ich dziatania.

Szczegolng uwage poswiecono Rosiji i jej hybrydowemu podejsciu, tgczgcemu dziatania
informacyjne z tworzeniem fizycznej infrastruktury wptywu - centréw kultury, ,domoéw
rosyjskich”, programow wymiany studenckiej czy sieci organizacji powigzanych z rosyjska
dyplomacjg publiczng. Takie narzedzia okazaty sie w pewnym sensie innowacyjne

w kontekscie walki o soft power i stanowig wyzwanie dla panstw UE, w tym Polski.

Wskazano takze pozytywne zmiany - widoczny zwrot i rosngce zainteresowanie polskimi
dziataniami w Afryce.

Podkreslono, ze Polska posiada unikalng karte przetargowa w relacjach z krajami
afrykanskimi: brak kolonialnej przesztosci, pozytywny wizerunek i doswiadczenie

transformacyjne, ktére moze stanowi¢ wartosc dla partneréw afrykanskich.

Duze zainteresowanie tematem potwierdzity liczne pytania z sali oraz fakt, ze po
zakonczeniu sesji stuchacze kontynuowali rozmowe z moderatorem i prelegentem
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oraz nawigzywali kontakt w kontekscie dalszej wspotpracy.

Whioski i rekomendacje

1. Polska powinna aktywniej rozwija¢ komunikacje strategiczng w Afryce, budujgc
dtugoterminowe relacje, a nie jedynie krotkie interwencje.

2. Nalezy monitorowac dziatania podmiotéw prowadzgcych kampanie
dezinformacyjne oraz wspierac lokalnych partneréw w budowie odpornosci
informacyjnej.

3. Kluczowe jest tgczenie dziatan informacyjnych z ofertg edukacyjna, kulturalng
i gospodarczg - tak jak robig to inni globalni gracze.

4. Polska powinna wykorzystac¢ swoj pozytywny wizerunek i brak obcigzen
kolonialnych, budujgc unikalng marke w Afryce.

5. Rosngce zainteresowanie tym tematem wsrod uczestnikdw pokazuje, ze potrzebne
sg kolejne inicjatywy pogtebiajgce wiedze na temat Afryki w Polsce.

Od pierwszego klikniecia do cyfrowej sity! Jak wychowaé
odporne dzieci w sieci.

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
NASK PIB

Moderacja
e Anna Rywczynska, NASK PIB

Prelegenci
e Marta Brzoza, Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji, Orange
e dr Szymon Wdjcik, Fundacja Dajemy Dzieciom Site
e Mateusz Kupiec, Instytut Nauk Prawnych PAN
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e Julia Piechna, NASK PIB
e Maciej Gron, NASK PIB

Panel zgromadzit przedstawicieli nauki, organizacji spotecznych, srodowiska technicznego
i sektora prywatnego. Celem byto omowienie wyzwah zwigzanych z obecnoscig dzieci

w Srodowisku cyfrowym oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych budowania ich
odpornosci i bezpieczenstwa online.

W pierwszej czesci dyskusji omowiono aktualny stan wiedzy na temat korzystania

z internetu przez dzieci. Eksperci zwrécili uwage, ze najmtodsi uzytkownicy zaczynaja
aktywnos¢ cyfrowg coraz wczesniej, czesto na urzagdzeniach prywatnych, bez
odpowiedniego nadzoru dorostych. Wskazano na rosngca ekspozycje na szkodliwe tresci,
przemoc rowiesniczg oraz ryzyka zwigzane z nieadekwatnymi do wieku funkcjami platform
spotecznosciowych. Podkreslono réwniez, ze brak skutecznej weryfikacji wieku oraz
niejasne zasady projektowania ustug cyfrowych pogtebiajg problem.

W drugiej czesci panelu przedstawiciele organizaciji i sektora technologicznego
zaprezentowali dobre praktyki, w tym inicjatywy edukacyjne, kampanie spoteczne oraz
rozwigzania projektowane zgodnie z zasadg ,safety by design”. Podkreslono, ze kluczowe
jest tworzenie ustug uwzgledniajgcych potrzeby i ograniczenia dziecka juz na etapie
projektowania - w tym prostszych zasad prywatnosci, domysinych ustawien ochronnych

i ograniczenia elementow sprzyjajgcych uzaleznieniom. Zwrécono uwage na
odpowiedzialnosc¢ branzy reklamowej i platform internetowych za ograniczanie ekspozycji
dzieci na tresci szkodliwe i komercyjne.

Istotng czes$¢ rozmowy poswiecono roli dorostych - rodzicdéw, nauczycieli i specjalistow.
Eksperci wskazali na konieczno$¢ rozwijania kompetencji cyfrowych catego otoczenia
dziecka, aby mogto ono korzystac z internetu $wiadomie i bezpiecznie. Podkreslono
znaczenie edukacji medialnej, profilaktyki zdrowia psychicznego oraz otwartej komunikac;ji
dorostych z mtodymi uzytkownikami.

W czesci podsumowuijgcej uczestnicy przedstawili wspolne rekomendacije:

1. Wzmocnienie edukaciji cyfrowej - systemowe dziatania w szkotach i dla rodzicow,
ksztattujgce Swiadome i krytyczne korzystanie z internetu.

2. Rozwoj rozwigzan ,child-friendly by design” - wprowadzenie skutecznych,
nienaruszajgcych prywatnosci mechanizméw weryfikacji wieku oraz domysinych
ustawien ochronnych dla kont dzieciecych.

3. Wspotpraca miedzysektorowa - bliska wspétpraca nauki, administracji, NGO
i biznesu przy tworzeniu norm i standardow bezpieczenstwa.

4. Wzmocnienie regulacji - wsparcie dla inicjatyw UE, w tym DSA oraz projektow
dotyczgcych zwalczania nielegalnych tresci, w celu zwiekszenia odpowiedzialnosci
platform.

5. Budowanie odpornosci cyfrowej dzieci - rozwdj umiejetnosci samoregulacji,
radzenia sobie z presjg spoteczng, rozpoznawania manipulacji i dezinformaciji.
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Panel zakonhczyt sie wskazaniem, ze tylko potgczenie dziatah edukacyjnych,
technologicznych i regulacyjnych pozwoli stworzy¢ srodowisko cyfrowe, ktére realnie
wspiera rozwoj dzieci i minimalizuje zagrozenia.

Internet jako narzedzie dezinformacji w warunkach wojny
hybrydowe,.
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fot.: Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie

Organizator
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie,
Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Moderacja
e ppor. drinz. Stawomir Gromadzki, dyrektor Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie
e dr Dolores Gracja Piwek, adiunkt, zastepca dyrektora Instytutu Zarzgdzania
Lotnictwem Cywilnym, Wydziat Zarzgdzania i Dowodzenia, Akademia Sztuki
Wojennej, petnomocnik dziekana WZiD ds. promocji oferty dydaktycznej

Prelegenci

e prof. dr hab. inz. Piotr Tadeusz Dela, gtéwny specjalista w Morskim Centrum
Cyberbezpieczenstwa w Akademii Marynarki Wojennej

e dr hab. Justyna Lipinska, prodziekan ds. naukowych Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojenne;j

e ppik drinz. Dawid Ortowski, adiunkt, kierownik Zaktadu Operacji w Domenie
Kosmicznej, Wydziatu Wojskowego, Akademii Sztuki Wojennej

e dr Ewa Jakubiak, Akademia tomzynska, dziekan Wydziatu Prawa i Administracji

e dr Sandra Brzeska-Zagroba, adiunkt Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
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Celem sesji byta prezentacja najnowszych wynikéw badanh oraz analiz w zakresie
problematyki dezinformaciji i wojny informacyjnej w warunkach wojny hybrydowe;j.
Sesja poswiecona byta debacie nt. zagrozen wobec wykorzystania internetu jako
narzedzia dezinformacji w kontekscie toczgcej sie wojny hybrydowej, a takze
zidentyfikowanych aktéw wojny informacyjne;.

Podczas sesji zostaty przedstawione informacje oraz sformutowane konkluzje ptyngce

z analizy wykorzystania internetu jako narzedzia dezinformacji na terenie Unii Europejskiej
po wybuchu wojny w Ukrainie, w tym stanowiska dotyczgce obszaru bezpieczenstwa
informacyjnego, cyberbezpieczenstwa i cyberzagrozen.

W pierwszej czesci sesji zaprezentowano gtéwne tezy dotyczgce zagrozen wobec
dezinformacji jako narzedzia wojny informacyjnej na terenie RP wynikajgce z doswiadczen
z prowadzonej wojny hybrydowej na ternie RP oraz petnoskalowego konfliktu militarnego
w Ukrainie.

W kolejnych etapach debaty panelisci podjeli debate na temat kluczowych zagadnien
dotyczacych:

» zagrozen wynikajgcych z zamierzonych i konsekwentnych formut przekazu
informacji w postaci dezinformacji;

» manipulowania oraz fabrykowania przekazu, w tym tworzenie fatszywych
dokumentow, obrazéw graficznych i zdje¢, filmow, fake newsow, informaciji
wprowadzajacych w btad;

> tworzenia obrazu $wiata fatszywego i niezgodnego z rzeczywistoscig;

» wywotywania efektow w postaci podejmowania przez odbiorce btednych decyz;ji
oraz kreowanie oczekiwanych poglgdéw, postaw, wzorcéw i zachowan,;

» przygotowania panstwa do przeciwdziatania dezinformaciji;

» poziomu bezpieczenstwa informacyjnego panstwa w zakresie ochrony informacji
niejawnych;

» bezpieczenstwa spotecznego w kontekscie zagrozen hybrydowych, dziatan
informacyjnych, dezinformacyjnych i wywiadowczych;

Rezultatem podjetej problematyki bedzie organizacja krajowej konferencji naukowe;j

w tematyce wojny hybrydowej oraz opracowanie monografii naukowej przez zespot
badawczy sktadajgcy sie z moderatoréw i panelistow, w obszarach cyberbezpieczenstwa,
infrastruktury krytycznej i dezinformacji.
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Influencerzy i tworcy - walczg z dezinformacja czy ja
rozprzestrzeniajg?

Bezpieczna przestrzef cyfrowa

sala Don Giovanni
14:30-15:30
Influencerzy i twércy - walczq z dezinformacijq
Magdalena Gérnicka-Partyka 2y jq rozprzestrzeniajq?
Analityczka, komentatorka, edukatorka ‘organizator: Magdalena Gémicka-Partyka
Podcast Stan Wyborczy
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fot.: Magdalena Gornicka-Partyka

Organizator
Magdalena Gérnicka-Partyka

Moderacja
e Magdalena Gérnicka-Partyka, analityczka i komentatorka polityki amerykanskiej,
edukatorka w zakresie weryfikowania faktéw, autorka podcastu Stan Wyborczy

Prelegenci
e Piotr Checinski, ekspert ds. komunikacji, byty dziennikarz i korespondent, byty
redaktor naczelny PolskieRadio24.pl
e Olga Legosz, przedsiebiorczyni, aktywistka - inicjatorka m.in. profrekwencyjne;j
kampanii Wspieram Sukces Kobiet czy #PiwoToTezAlkohol
¢ Amelia Wojciechowska, analityczka, Defence24.com

Dezinformacja odmieniana jest przez wszystkie przypadki - gtdwnie jako sprawka
anonimowych botoéw albo wina big techéw. A gdzie w tym wszystkim twércy, czesto
majacy zasiegi poréwnywalne z tradycyjnymi mediami?

Panelisci wspdlnie przygladali sie tematowi z réznorodnych perspektyw: tradycyjnych
mediow, samych tworcow, a takze - analizy politycznej.

Rozmawiali o tym, ze dezinformacja czesto nie wyglada tak, jak myslimy, ze wyglada - ze

to oczywisty fake, ktory da sie rozpoznac na pierwszy rzut oka. Czesciej to rézne odcienie
szarosci, niedopowiedzenia, zawoalowane sugestie, a takze zasypywanie infosfery
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(z uwzglednieniem Twitter/X) tematami mato istotnymi, ale zyskujgcymi znaczenie
w debacie publicznej, przykrywajgcymi to, co istotne.

Goscie panelu zastanawiali sie tez, co motywuje tworcow do poruszania tematéw
bezpieczenstwa - czy to misja, potrzeba zaangazowania obywatelskiego, czy moze - po
prostu - chec zysku: w koncu to indywidualni przedsiebiorcy, ktorych nie obejmuje prawo
prasowe.

Wspolnie przygladali sie tez prébom regulacji dziatalnosci tworcow - czy to chinskiej (gdzie
influencerzy wypowiadajgcy sie na temat np. prawa powinni mie¢ odpowiedni dyplom), czy
wiloskiej (gdzie wprowadzany ma by¢ rejestr influenceréw - by walczy¢ z nieoznaczong
reklamg i wspiera¢ ochrone nieletnich) - szukajgc pomystu i dyskutujgc, czy jest na to
przestrzen w Polsce.

Gtéwne wnioski dotyczyty tego, ze influencerzy i twércy internetowi powinni by¢ z jednej
strony - zauwazeni jako ksztattujgcy narracje w infosferze w krytycznym temacie
bezpieczenstwa, z drugiej - warto zastanowic sie nad kwestig uregulowania tej przestrzeni
na zasadzie zagranicznych wzorcow - zwlaszcza w kontekscie zagrozen hybrydowych,

z jakimi mierzy sie Polska.

Dzieci w sieci: biometria, Al i granice ochrony.

DZIECIW SIECI

BIOMETRIA, Al GRANICE OCHRONY

fot.. Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Fundacja Warsaw Enterprise Institute

Moderacja
e Sebastian Stodolak, wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute
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Prelegenci
e dr hab. Krzysztof Piech, prof. Uczelni Lazarskiego
e Agata Frys, psycholog od dekady pracujgca z mtodziezg
e Martyna Wojtczak, psycholog prowadzgca psychoedukacyjny profil na Instagramie
e Mateusz Zubin, Chief Growth Officer, IDENTT

Panel rozpoczat sie od omowienia skali zagrozen w internecie dla dzieci i mtodziezy.
Psycholozki Agata Frys i Martyna Wojtczak potwierdzity, ze dane NASK oraz Fundacji
Dajemy Dzieciom Site wskazujg na niemal powszechny kontakt mtodych osob

z pornografig oraz narastajgce zjawiska takie jak przemoc réwiesnicza online, hejt, tresci
suicydalne i presja poréwnywania sie.

Badania przywotane w dyskusji pokazujg, ze ponad potowa nastolatkdw, ktore podjety
prébe samobdjczg, wczesniej natkneta sie w sieci na tresci romantyzujgce samobdjstwo.
Eksperci zgodzili sie, ze telefon - nie komputer - jest dzi$ gtbwnym narzedziem kontaktu
Z niebezpiecznymi tresciami, a rodzice majg bardzo ograniczong faktyczng kontrole nad
jego uzywaniem.

Czy panstwo powinno regulowa¢ ochrone dzieci?

Moderator podnidst temat mozliwych regulacji unijnych np. tzw. chat control.
Przedstawiciel NASK z publicznosci wyjasnit jednak, ze aktualny projekt nie zaktada
dostepu panstwa do szyfrowanych komunikatordéw, a jego zakres ogranicza sie do
wykrywania tresci przedstawiajgcych wykorzystywanie seksualne dzieci.

Prof. Piech podkreslit, ze samoregulacja rynku jest mozliwa, ale w tej sferze od lat nie
przynosi zadowalajgcych rezultatow. Rynek nie rozwigzat problemu ochrony dzieci przed
pornografig, dlatego, podobnie jak w przypadku alkoholu czy papieroséw, panstwo
powinno wyznaczac ramy bezpieczenstwa, ale unika¢ nadregulacji prowadzgcej do
ucieczki uzytkownikéw na platformy spoza UE.

Biometria i sztuczna inteligencja - realne narzedzia ochrony?
Mateusz Zubin, ekspert ds. cyberbezpieczenstwa z firmy IDENTT, wskazat, ze technologie
pozwalajgce biometrycznie oceni¢ wiek na podstawie twarzy lub nagrania wideo sg juz
dostepne i wdrazane m.in. w branzy hazardowej. Mozliwe jest stworzenie mechanizmow,
w ktorych:

» skan twarzy wykorzystywany jest jednorazowo,

» dane sg natychmiast usuwane,

» system przekazuje jedynie informacje ,petnoletni / niepetnoletni”,

» nie tworzy sie zadnych baz wizerunkowych dzieci.
Jednoczesnie ekspert podkreslit, ze technologia nie rozwigzuje wszystkiego: dzieci mogag
omijac¢ zabezpieczenia, a rynek natychmiast reaguje tworzeniem alternatywnych platform
bez weryfikacji wieku.

Edukacja i higiena cyfrowa — konieczne, ale niewystarczajgce.
Panelistki zwrocity uwage na ogromne zréznicowanie jakosci edukacji cyfrowej
w szkotfach. Czesto zalezy ona wylgcznie od zaangazowania nauczyciela.
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Podkreslono takze:

>
>
>

brak kompetencji cyfrowych wielu rodzicéw,
modelowanie ztych nawykow (ciggte uzywanie smartfona przez dorostych),
dominacje telefonow nad komputerami, co znaczgco utrudnia kontrole.

Rekomendowano opdznianie zakupu smartfona (,tak dtugo, jak to mozliwe”) oraz
korzystanie przez dzieci z komputerow znajdujgcych sie w przestrzeni wspdlnej, a nie
w odosobnieniu.

Whioski i rekomendacje panelu:
>

Weryfikacja wieku online powinna stac¢ sie standardem, ale w modelu opartym na
minimalizacji danych - jedynie potwierdzenie statusu ,18+”, bez przechowywania
wizerunku uzytkownika.

Panstwo nie powinno wprowadza¢ nadmiernie inwazyjnych narzedzi nadzoru (np.
ingerencji w szyfrowane komunikatory), poniewaz grozi to naduzyciami

i naruszeniem prywatnosci obywateli.

Technologie biometryczne sg juz dojrzate, ale wymagajg jasnych standardow
bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci po stronie dostawcow.

Edukacja cyfrowa powinna zosta¢ ujednolicona i obowigzkowa, obejmujgc zarowno
dzieci, jak i rodzicow.

Kluczowe znaczenie ma higiena cyfrowa: ograniczanie czasu ekranowego, wspolne
korzystanie z technologii, rozmowa o tresciach i emocjach.

Konieczne sg rozwigzania po stronie producentow urzgdzen, np. trwate ustawienia
,irybu niepetnoletniego”.
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SCIEZKA Technologie terazniejszosci
i przysztoSci

Model finansowania gigafabryki Al w regionie Baltic: jaka
kombinacja prywatnego i publicznego kapitatu?

fot.: Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Instytut Lgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy

Moderacja

o Krzysztof Szubert, cztonek High Level Leadership Panel IGF UN; petnomocnik
dyrektora Instytutu £gcznosci

Prelegenci
o Rafat Rosinski, podsekretarz stanu, Ministerstwo Cyfryzac;ji
e Anna Strezyniska, dyrektor, Instytut £gcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy
e prof. dr hab. Marta Postuta, wiceprezes zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

e Stefan Kaminski, prezes zarzadu, Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki
i Telekomunikacji

Dyskusja skupita sie na sposobach sfinansowania inwestycji, ktbra ma szanse sta¢ sie
kluczowym elementem budowy europejskiej suwerennosci technologicznej w obszarze
sztucznej inteligencji.

Panel podkreslit strategiczny charakter Baltic Al Gigafactory — projektu potencjalnie

realizowanego przez Polske we wspétpracy z krajami battyckimi oraz Czechami,
zakfadajgcego stworzenie infrastruktury o mocy 30-100 tys. GPU i wartosci 3-5 mid euro.
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Tak duza skala sprawia, ze jest to inicjatywa o znaczeniu nie tylko gospodarczym, ale

i geopolitycznym, majgca umozliwi¢ Europie rozwéj wiasnych modeli Al oraz dostep do
wysokowydajnej mocy obliczeniowej bez zaleznosci od infrastruktury zewnetrznych
dostawcow.

Najwazniejsze wnioski z panelu:

» Projekt musi by¢ pozycjonowany jako inicjatywa rzgdowa o strategicznym
znaczeniu dla Polski i regionu.

» Kluczowa jest strona popytowa - udokumentowane zapotrzebowanie na moc
obliczeniowg, ktére nada inwestycji stabilnosc¢ i atrakcyjnosc¢ dla inwestoréw.

» Woysokie zaangazowanie panstwa, w tym najwiekszych krajowych instytuciji
finansowych oraz resortu odpowiedzialnego za cyfryzacje, jest niezbedne do
zbudowania wiarygodnego modelu finansowego.

> Baltic Al Gigafactory moze sta¢ sie fundamentem rozwoju Al w regionie, wspierajgc
biznes, nauke oraz administracje publiczng.

Panel pokazat jednoznacznie: jesli Polska chce odgrywac realng role w europejskim
ekosystemie Al, budowa wiasnej infrastruktury obliczeniowej na Swiatowym poziomie jest
koniecznoscig, a Baltic Al Gigafactory jest ku temu najlepszg szansa.

Sztuczna inteligencja jako narzedzie wspierajgce tworzenie
spojnego i skutecznego prawa.

fot.. Ministerstwo Cyfryzacji

Organizator
Konfederacja Lewiatan

Moderacja
e Eliza Turkiewicz, ekspertka, Departament Rynku Cyfrowego, Konfederacja
Lewiatan
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Prelegenci

e Marzena Laskowska, dyrektor, Biuro Ekspertyz i Oceny Skutkéw Regulaciji,
Kancelaria Sejmu

o Weronika Bajbak, Government Affairs Lead, Poland & Ukraine, Microsoft

e Olga Zabolewicz, gtébwna specjalistka ds. legislacji, NASK

e dr hab. Krzysztof KoZzminski, prof. ucz., kierownik Zaktadu Ekonomicznej Analizy
Prawa, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski

o Krzysztof Madej, dyrektor, Departament Informatyzacji i Systemow Informaciji
o Prawie, Rzadowe Centrum Legislac;ji

W toku debaty ekspertki i eksperci zgodnie podkreslali, ze sztuczna inteligencja moze
znaczgco zwiekszyc¢ efektywnosc prac legislacyjnych, od analizy danych, przez tworzenie
dokumentow, po konsultacje publiczne. Jednoczesnie wskazano, ze potencjat ten
pozostaje w duzej mierze niewykorzystany ze wzgledu na problemy systemowe

i organizacyjne.

Uczestnicy zwrocili uwage na kluczowe dziatania juz podejmowane w administracji.
Jednoczesnie podkreslano, ze oficjalny harmonogram wdrozen (2028-2029) jest zbyt
zachowawczy, zwtaszcza w porownaniu z dynamicznymi praktykami miedzynarodowymi.
Przytoczone przyktady Tajlandii i Ukrainy pokazujg, ze Al moze zosta¢ wykorzystana nie
tylko ,na kohcu” procesu, ale takze jako narzedzie porzadkujgce i analizujgce obecny stan
prawny.

Wskazano liczne obszary zastosowan: automatyzacje przeszukiwania baz danych,
analize dokumentéw parlamentarnych, tworzenie i ocene OSR, identyfikacje kolizji
prawnych, sledzenie zmian w projektach oraz synteze stanowisk z konsultacji.

Jednoczesnie zaznaczono, ze tatwos$¢ generowania tresci niesie ryzyko nadprodukcji
prawa i pogtebiania chaosu regulacyjnego, jesli nie zostang wprowadzone odpowiednie
mechanizmy nadzoru i wyjasnialnosci.

Najpowazniejsze bariery obejmujg: rozproszone i przestarzate systemy IT, niskg jakosc¢
danych, niedobo6r specjalistéw, brak strategii wdrazania Al oraz ryzyka prawne

i bezpieczenstwa, jak i takze luki kompetencyjne. Administracja dziata w rezimie wysokiej
ostroznosci, co spowalnia tempo innowaciji.

Panelistki i panelisci zwrocili takze uwage na gtebszg transformacje systemu prawa.
Wskazano, ze tradycyjny pozytywistyczny model staje sie niewydolny i wymaga nowego
podejscia, w ktérym Al moze petni¢ role katalizatora zmian, zarowno technicznych, jak

i konceptualnych, wptywajgc na sposéb interpretacji i stosowania prawa. W dtuzszej
perspektywie moze to prowadzic¢ do redefinicji podstawowych pojec teorii prawa.

Whioski i rekomendacje:
> Polska powinna rozwazy¢ przyspieszenie wdrazania Al, wykorzystujgc jg juz na
etapie porzadkowania danych.
» Konieczne jest stworzenie spojnej strategii zarzgdzania transformacjg cyfrowg
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w instytucjach legislacyjnych.

Priorytetem musi by¢ poprawa jakosci danych i modernizacja systemow IT.

Nalezy szkoli¢ kadry i budowac zespoty interdyscyplinarne.

Implementacja Al powinna uwzglednia¢ zasady odpowiedzialnos$ci, przejrzystosci

i bezpieczenstwa.

» Rekomenduje sie pilotazowe wdrozenia mniejszych narzedzi Al w wybranych
obszarach, szczegodlnie w OSR i analizie konsultacji.

Y V V

Dyskusja wskazata jednoznacznie, ze Al nie jest jedynie technologig wspierajaca, ale
czynnikiem, ktéry moze uruchomic¢ fundamentalng zmiane w sposobie tworzenia
i rozumienia prawa.

Al, LLM i Agenci Al: Akcelerator innowac;ji czy cyfrowa Puszka
Pandory? Architektura bezpiecznych wdrozen.

Organizator
Akademia WSB

Moderacja

e drinz. Karol Jedrasiak, zastepca dyrektora Centrum Transferu Technologii,
Akademia WSB

Prelegenci
e drinz. Krystian Maczka, specjalista z zakresu cyberbezpieczenstwa,
przestepczosci komputerowej i ochrony danych osobowych, wyktadowca Akademii
WSB oraz Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury, biegty sgdowy z zakresu
informatyki Sledczej
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e Marietta Gieron, prezes, Instytut Kosciuszki
o Krzysztof Sieranski, MBA, CISSP - CEO StillSec, ekspert cyberbezpieczenstwa
e Maciej Gron, NASK PIB

Sesja koncentrowata sie na ocenie zagrozen wynikajgcych z rosngcej klasy systemow
opartych na duzych modelach jezykowych oraz agentowej sztucznej inteligencji, ktore
wykonujg czynne operacje w imieniu uzytkownika, obejmujgce wysytanie korespondencji,
modyfikowanie rejestréw, wywotywanie API i inicjowanie procesow operacyjnych. Eksperci
przedstawili jednolitg perspektywe technologiczng, prawng i organizacyjna, podkreslajac,
ze przejscie od fazy predykcyjnej i generatywnej do fazy agentowej oznacza jakosciowag
zmiane paradygmatu ryzyka. Wraz z automatyzacjg decyzji oraz delegowaniem czynnosci
staje sie mozliwe automatyczne wdrazanie btednych lub zmanipulowanych dziatan bez
kontroli cztowieka.

Omowiono ryzyka zwigzane z dostrajaniem modeli. Wskazano na zagrozenia zatruwania
danych treningowych oraz problem niezamierzonego ujawniania informacji wrazliwych
podczas pracy modelu douczonego na zasobach wewnetrznych. Zaznaczono, ze fine
tuning powinien odbywac¢ sie w bezpiecznych srodowiskach chmurowych z kontrolg
dostepu do wag. Eksperci zwrécili uwage na zjawisko btednych odpowiedzi modeli oraz
ich podatnos¢ na manipulacje, co w srodowiskach operacyjnych moze prowadzi¢ do
eskalacji ryzyka.

Dyskusja skupita sie na architekturze Agentic Al i nowych wektorach ataku, takich jak
prompt injection prowadzacy do wymuszania niepozgdanych dziatah oraz przejmowanie
logiki decyzyjnej agentow. Zwrécono uwage na trudno$¢ monitorowania takich systemow
i ograniczong przejrzystos¢ modeli chmurowych, co utrudnia audyt i wptywa na stabilnosé
oraz koszty. Podkres$lono tez, ze wiele wdrozen LLM i agentow powstaje zbyt szybko, bez
petnych testow bezpieczenstwa i bez jasnych zasad dotyczgcych delegowania uprawnien.

W panelu oméwiono podejscie Zero Trust dla Al, zaktadajgce brak domysinego zaufania
nawet do wiasnych agentow. Zarekomendowano nadawanie im wytgcznie minimalnych
uprawnien oraz scistg kontrole dostepu do narzedzi, APl i baz danych. Podkreslono
znaczenie statej oceny ryzyka, monitorowania dziatan agentow i ograniczania
automatyzacji w obszarach krytycznych. Wskazano tez na potrzebe jasnych zasad
korzystania z Al, okres$lajgcych dopuszczone dane i poziom autonomii systemow.
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Akademia WSB Al: Nowe Mozliwosci, Nowe Zagrozenia.
wss university  Jak Bezpiecznie Wdrazaé Systemy Agentowe?

Eskalacja Ryzyka: Trzy Fale Sztucznej Inteligencji Fundamenty Bezpiecznego Wdrozenia Al

3. Al Agentowe:
Ryzyko Autonomicznego
Dziatania

2. Al Generatywna:
Ryzyko Halucynacji
i Dezinformaciji

1. Al Predykcyjna:
Ryzyko Blednej
Prognozy

Zacznij od Zawsze Miej
Analizy Ryzyka Czlowieka w Petli
Zanim wdrozysz Al, zastan6w sie, Kluczowe decyzje i wyniki musza
jakie zagrozenia tworzy i jak byé weryfikowane przez cztowieka,
mozna je g Glnie w i

ryzyka.

T;‘akluj é\l.jak gtosuj Zasade

; . : ; arzedzie, graniczonego
Typ Al: Predykcyjna Typ Al: Generatywna Typ Al: Agentowa . 8

Giéwne Zadanie: Przewidywanie Giéwne Zadanie: Two!zeme tresei Gléwne Zadanie: Wykonywanie dziatai Nie EksPena Zaufaniai RYlvka

Najwigksze Zagrozenie: Bledna decyzja i 3 Szkol pracownikéw, aby rozumieli Monitoruj Al, testuj jej odpornos¢ i
czlowieka falszywych danych szkodliwe akcje ograniczenia Al i nie ufali jej zawsze miej przygotowang strategie
bezgranicznie. wyjscia.

Infografika: Akademia WSB

Whioski i rekomendacje

Sesja wykazata koniecznos¢ natychmiastowego dostosowania polityk bezpieczenstwa do
nowej klasy zagrozen wynikajgcych z dziatania agentowych systemow Al. Najwazniejsze
whnioski dotyczg potrzeby odejscia od bezkrytycznego zaufania do wynikdéw generowanych
przez LLM oraz koniecznos$ci zapewnienia petnej kontroli czitowieka nad dziataniami

o skutkach prawnych, finansowych i operacyjnych. Podkreslono znaczenie przejrzystosci
modeli, standaryzacji procedur, odpornosci na manipulacje oraz zapewnienia mozliwosci
przeniesienia systemow Al miedzy roznymi dostawcami chmurowymi w celu unikniecia
uzaleznienia od jednego ustugodawcy.

Najwazniejsze rekomendacje:

> rozwoj standarddw testowania bezpieczenstwa agentéw i procedur oceny
odpornosci na prompt injection;

» obowigzkowa kontrola cztowieka nad decyzjami o wysokim ryzyku oraz
ograniczenie autonomii agentéw w obszarach krytycznych;

» zastosowanie podejscia Zero Trust, czyli nadawania agentom wytgcznie
minimalnych koniecznych uprawnien oraz $cistej kontroli wszystkich narzedzi,
z ktorych korzystaja;

» uporzgdkowanie i zabezpieczenie procesu dostrajania modeli, w tym doktadne
czyszczenie danych treningowych z elementéw moggacych ujawni¢ informacje
wrazliwe;

» zapewnienie przejrzystosci dziatania modeli, dokumentac;ji zrédet danych oraz
mozliwosci migracji miedzy dostawcami ustug;
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Miedzy analizg a predykcja - jak algorytmy zmieniajg polityke
spoteczng?

fot.: Fundacja Panoptykon

Organizator
Fundacja Panoptykon

Moderacja
e Marek Szymaniak, dziennikarz i reportazysta

Prelegenci
e Mateusz Wrotny, Fundacja Panoptykon, apl. adw.
e dr hab. Agnieszka Chtorn-Dominczak, dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografii
SGH
e Agnieszka Gebicka, dyrektor Biura Ochrony Danych Osobowych w ZUS
e dr Karolina Sztandar-Sztanderska, Instytut Filozofii i Socjologii PAN

Algorytmy coraz czesciej wspierajg podejmowanie decyzji w obszarze swiadczen i ustug
publicznych. Ich wykorzystanie moze usprawniac dziatania administraciji, ale jednoczesnie
budzi pytania o przejrzystos$¢, ochrone prywatnosci, ryzyko dyskryminacji i ograniczony
dostep do mechanizméw odwotawczych. Panelidci i panelistki - przedstawiciele instytucji
publicznych, nauki i spoteczenstwa obywatelskiego - podczas sesji rozmawiali o tym, jak
automatyzacja wptywa na polityke spoteczng, prawa jednostki i interes publiczny,
rozwazajgc zaréwno jej mozliwosci, jak i wyzwania.

Dyskusja rozpoczeta sie od podkreslenia, ze automatyzacja administracji publicznej staje
sie jednym z kluczowych obszarow transformaciji panstwa. Prowadzacy zarysowat gtowne

www.gov.pl/web/igf-polska



http://www.gov.pl/web/igf-polska

53

pytania: jakie korzysci i ryzyka niesie automatyzacja oraz jak obecnie instytucje publiczne
wykorzystujg algorytmy i systemy podejmowania decyzji.

Panelisci wskazali, ze automatyzacja przynosi istotne korzysci, zwtaszcza tam, gdzie
przetwarzana jest duza ilos¢ danych i wnioskéw. W takich miejscach rozwigzania
algorytmiczne odcigzajg pracownikdéw, pozwalajgc im skupic sie na decyzjach
wymagajacych interpretacji. Jednoczesnie podkreslono, ze automatyzacja to nie tylko
oszczednosci, lecz takze narzedzie poprawy jakosci procesow. Algorytmy, jesli
zaprojektowane poprawnie, ograniczajg btedy ludzkie i usprawniajg analize danych.
Wskazano przyktady rozwigzan juz funkcjonujgcych, m.in. przetwarzanie danych w ZUS,
wspomagajgce kontrole ptatnikdw sktadek.

Nastepnie panelisci zwrdcili uwage na zagrozenia. Przypomniano przypadki z Holandii,
Szweciji i Australii, gdzie algorytmy stuzgce typowaniu naduzy¢ w pobieraniu $wiadczen
spotecznych prowadzity do dyskryminacji i niestusznych decyzji wobec obywateli.
Przecigzeni urzednicy moga powielac¢ decyzje algorytmdw, nie rozumiejac ich dziatania.
Zaakcentowano rowniez jakos¢ danych treningowych: jesli sg stronnicze lub niepetne,
algorytm bedzie wzmacniat istniejgce nierownosci. Dane moga nie odzwierciedlac
ztozono$ci zycia spotecznego, prowadzgc do uproszczen i bteddow.

Panelisci wskazali, ze obywatele muszg wiedzie¢, w jaki sposob podejmowane sg decyzje
i jakie dane sg wykorzystywane. Podkreslili rowniez, ze powinni mie¢ mozliwosc¢
odwotania, a brak transparentnosci prowadzi do utraty zaufania. Poruszono takze kwestie
komunikacji urzedowej, podkreslajgc potrzebe bardziej przemyslanych i zrozumiatych
komunikatéw przesytanych obywatelowi.

Podsumowujgc dyskusje, panelisci zgodzili sie, ze efekty automatyzaciji zalezg od jakosci
danych treningowych czy przejrzystosci algorytmu. Podkreslono, ze panstwo nie moze
bezrefleksyjnie kopiowac rozwigzan korporacyjnych i ze systemy administracyjne musza
by¢ zaprojektowane z myslg o ochronie obywatela. Jednoczesnie zwrocono uwage, ze
Polska ma szanse uczyc sie na btedach innych krajow i powinna wykorzystac te
mozliwosc¢, zamiast je powtarzad.
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Technologie kwantowe - co z tego bedzie dla Polski i biznesu?

Organizator
Zwigzek Cyfrowa Polska

Moderator
e Maciej Korus, Project Manager, Zwigzek Cyfrowa Polska

Prelegenci

e dr Pawet Goéra, ekspert, Centralny Osrodek Informatyki

e Magdalena Kasiewicz, dyrektorka ds. ustug chmurowych, Hewlett Packard
Enterprise Polska

e dr hab. inz. Krzysztof Kurowski, kierownik Dziatu Technologii Kwantowych
Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego

e dr hab. Magdalena Stobifiska, prof. Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Grupy
Badawczej Kwantowych Technologii Informacyjnych ,QCAT” na Uniwersytecie
Warszawskim

Technologie kwantowe coraz czesciej pojawiajg sie w strategiach cyfrowych rzgdéw

i duzych firm. Celem ses;ji byta rozmowa na poziomie decyzji: gdzie kwanty mogq realnie
przynies¢ wartosc, jaki jest horyzont czasowy oraz jakie wyzwania trzeba zawczasu
adresowac: kompetencje, finansowanie, partnerstwa publiczno-prywatne, standardy

i odpowiedzialne wdrozenia. Rozmawiano o tym, jak nie przegapi¢ momentu, ale tez nie
ulec hype’owi: jak prowadzi¢ pilotaze z jasnymi celami biznesowymi, jak zabezpieczaé
dtlugowieczne dane na wypadek przetomow oraz jak budowac¢ ekosystem, ktory przekuwa
badania w korzysci dla obywateli i gospodarki.

Sesja rozpoczeta sie od krotkiego wstepu dotyczgcego historii rozwoju technologii
kwantowych i ich wptywu na rozwdj technologii oraz przyblizenia oczekiwan i nadziei
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wigzanych z obecnymi postepami w tym obszarze. Moderator nakreslit krajobraz
istniejgcych obecnie w UE strategii dot. technologii kwantowych i najwazniejszych
projektdw w tej dziedzinie, w ktdrych uczestniczy Polska.

Dyskusje rozpoczeto od opisania obecnego krajobrazu rozwoju technologii kwantowych,
postepow badawczych i gotowosci do wdrozen komercyjnych, podkreslajgc znaczenie
budowy szerokiego ekosystemu rozwoju. - Trudno jednoznacznie prognozowac czas
niezbedny do wejscia technologii na rynek. Przede wszystkim mozemy wyroznic trzy
gfowne obszary postepu. Pierwszym sg technologie obliczeri kwantowych, czyli
komputery, hardware i algorytmy. Duze postepy poczynilismy w obszarze sprzetu, ale
wiekszy kfopot istnieje z algorytmami. Drugim istotnym obszarem jest komunikacja z
kryptografia, w ktorej obserwujemy juz pierwsze wdrozenia praktyczne. Na tym rynku
dziafaja nie tylko duzi gracze, ale rowniez caly ekosystem startupow, ktore wdrazajg te
technologie. Wyraznie widzimy tutaj bardzo pozytywny efekt faricucha wartosci, ktory jest
potrzebny, aby pomysty przerodzily sie w produkty. W koricu trzecim, istotnym obszarem
technologii kwantowych jest sfera obrazowania i bardzo czufych pomiarow - mowita
Magdalena Stobinska i podkreslata, ze w Polsce technologie kwantowe to wcigz domena
Srodowiska uniwersyteckiego - W Polsce technologie te najczesciej rozwija sie na
uniwersytetach poprzez granty badawcze, bez uaziatu sektora prywatnego. Chcielibysmy
Jednak widziec wieksze inwestycje zwigzane z badaniami nad tymi technologiami na
polskim rynku. Mafto widzimy niestety w Polsce innowacyjnych firm, ktore oferujg posade
w dziale R&D - dodata.

Eksperci przyznali, ze ostatnie, intensywne inwestycje w hardware kwantowy w Polsce
stanowig dobrg, niezbedng baze do rozwoju technologii gotowych do wejscia na rynek -
Instalacje kwantowe w Polsce stanowig punkt wyjscia do budowy kolejnych warstw
abstrakcji, w szczegolnosci tworzenia ustug i narzedzi dla uzytkownikow koricowych -
stwierdzit Krzysztof Kurowski. Goscie debaty podkreslali, ze krajowy ekosystem kwantowy
potrzebuje pilnie nie tylko wiekszych naktadow finansowych, ale takze skonsolidowanej,
kompleksowe;j strategii i odgérnego wsparcia ze strony administracji publicznej. - Na
rozwoj ekosystemu kwantowego naleZy oczywiscie przeznaczyc wieksze finansowanie,
ale srodowisko juz od jakiegos czasu apelowafo o to, aby powstata polska strategia
kwantowa czy polityka kwantowa i faktycznie w tym roku rozpoczety sie prace nad takim
dokumentem - komentowat Pawet Gora. - JeZeli Polska nie chce pozostac w tyle globalnej
stawki, musi dysponowac takim dokumentem strategicznym - wskazat ekspert COl.
Pozostali rozmoéwcy byli zgodni, ze dla postepu kwantowego w Polsce niezbedne jest
zaangazowanie panstwa i odgérne dziatanie na rzecz tego ekosystemu.

Jak podkreslano, strategia nie powinna sprowadzac sie do dokumentu wytyczajgcego cele
i deklaracje inwestyciji - Potrzebujemy spdjnej wizji zaangazowania swiata nauki,
administracji i biznesu i jasnego planu od badar az po wprowadzenie produktow na rynekx.
Ogromna role w tym procesie moze odegrac partnerstwo publiczno-prywatne. Warto

w strategii pamietac rowniez o komponencie budowy kompetencyi i puli talentow - wyliczat
Krzysztof Kurowski. - Szczegoing uwage naleZy poswiecic temu, jak sprawic, by cele
postawione w strategii byly realizowane. Potrzeba mechanizmow monitorowania postepu,
szczegofowych wytycznych i zatoZeri - dodata Magdalena Stobinska.
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Whioski z dyskusiji:
» Rozwdj technologii Kwantowych w Polsce wymaga stworzenia spojnej,
kompleksowej strategii.
» Strategia na rzecz technologii kwantowych w kraju powinna skupiac¢ sie na:
- budowaniu ekosystemu dla skutecznej wspotpracy naukowo-biznesowej czy
publiczno-prywatnych partnerstw,
- zapewnieniu odpowiednich naktadow finansowych na badania i rozwoéj,
- wyznaczeniu konkretnych, mierzalnych celéw i dziatan,
- zaangazowaniu mozliwie duzego grona podmiotow (Srodowiska akademickiego,
administracji publicznej oraz biznesu, w tym MSP),
- zapewnieniu rozwoju kompetencji i puli talentdéw niezbednych do rozwoju
i implementacji technologii kwantowych.

Strefa wystawiennicza

W ramach Forum Zarzadzania Internetem IGF Polska 2025 funkcjonowata strefa
wystawiennicza. Stoiska zorganizowaty i obstugiwaty nastepujgce instytucje:
» Ministerstwo Cyfryzacji,
» Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej;,
» Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Osrodek Przetwarzania
Informaciji,
NASK - Panstwowy Instytut Badawczy,
Instytut Lgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy,
Centrum Projektow Polska Cyfrowa,
Fundacja Edukacyjna Perspektywy,
Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog.

YV VYV VYV

Nagrania z konferencji

Nagrania z poszczegolnych $ciezek tematycznych dostepne sg w serwisie YouTube
Ministerstwa Cyfryzacji pod ponizszymi linkami:

Inauguracja - wystagpienie wprowadzajace - dyskusje panelowe

Sciezka SMART CITY: CZt OWIEK W CENTRUM INTELIGENTNYCH ROZWIAZAN

Sciezka POLSKA | EUROPA W SWIECIE RYWALIZACJI TECHNOLOGICZNEJ

Sciezka BEZPIECZNA PRZESTRZEN CYFROWA

Sciezka TECHNOLOGIE TERAZNIEJSZOSCI | PRZYSZEOSCI
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https://youtube.com/live/NYx9_dYOyfI?feature=share
https://youtube.com/live/SuLh8jH2r5w?feature=share%C2%A0
https://youtube.com/live/TMRm3ZZNGnQ?feature=share%C2%A0
https://youtube.com/live/pZ_b7JFzwSM?feature=share

Kontakt

Pytania dotyczgce krajowej inicjatywy Forum Zarzadzania Internetem IGF Polska mozna
kierowa¢ na adres |GFPolska@cyfra.gov.pl

Zapraszamy do kontaktu!
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