BUDOWANIE STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROozwoJu W ORGANIZACII
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Dzien 1: Wprowadzenie do podstawowych elementéw strategii zrownowazonego rozwoju
24 pazdziernika 2023 r.

Eksperci:

e Maria Krawczynska-Kaczmarek - Dyrektorka Generalna Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

e Dr Jolanta Turek - adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania Ryzykiem, SGH w Warszawie,
ekspertka Forum Odpowiedzialnego Biznesu

e Borys Sawicki - radca prawny w Sottysinski, Kawecki & Szlezak, cztonek Komitetu ds. ESG
w Krajowej Izbie Gospodarczej

e Marcelina Wojciechowska - Kierownik Dziatu Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu w

ORLEN S.A.
¢ Marta Potocka - Kierownik Projektéw w Dziale Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu w
ORLEN S.A
Skrét dnia

Pierwszy dzieh Warsztatow skupiat sie wokét podstawowych zagadnien zwigzanych ze strategia
zréwnowazonego rozwoju. Zaproszeni eksperci przedstawili m.in. najwazniejsze towarzyszace
regulacje prawne, podstawowe elementy strategii wraz z procesem ich tworzenia.
Zaprezentowano analize korzysci oraz Sciezke identyfikacji ryzyk.

| edycje warsztatéw zainaugurowata Pani Aneta Pigtkowska - Zastepca Dyrektora
Departamentu Analiz Gospodarczych MRIT. Podkredlita role ESG w budowaniu
odpowiedzialnosci srodowiskowej i spotecznej organizacji. Jednoczes$nie zachecita do
rozpowszechniania tematyki warsztatéw wsrdd interesariuszy i uczestnikow rynku. Postulat
organizacji warsztatow zostat zgtoszony przez uczestnikow VI edycji Krajowego Forum
Interesariuszy Agendy 2030, ktére odbyto sie w siedzibie MRIT 30 czerwca 2023 r.

Pani Maria Krawczynska-Kaczmarek oraz Pani dr Jolanta Turek przedstawity najwazniejsze
korzysci wynikajace ze strategicznego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem:

— Budowa zaufania: zaréwno wsrdd interesariuszy wewnetrznych (pracownicy), jak i
zewnetrznych (np. instytucje finansowe, kontrahenci) organizacji; wazne jest budowanie
reputacji przedsiebiorstwa, poniewaz to przektada sie na lepsze relacje z interesariuszami.

— Stabilizacja biznesu: zrownowazony rozwdj jako globalny megatrend - caty Swiat podaza
w tym kierunku, nie mozna i$¢ w poprzek tego trendu.

— Przewaga konkurencyjna: zréwnowazony rozwoéj mobilizuje do dziatan innowacyjnych, a
to powoduje, ze produkty/ustugi, model biznesowy firmy majg szanse sta¢ sie
innowacyjne.

— Redukcja ryzyka: doskonalenie procesow stwarza dla organizacji przestrzen na utrzymanie
sie w tanicuchu dostaw kontrahentow.

— Woymierne korzysci dla organizacji: w postaci generowania nowych miejsc pracy, nowych
strumieni przychodow i oszczednosci.

Zdaniem ekspertek - zaréwno Agenda 2030 na rzecz Zré6wnowazonego Rozwoju i 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs), jak i Porozumienie
Paryskie z 2015 r. to dobra podstawa do wyznaczania strategii zrownowazonego rozwoju/ESG.



Wyzwania dla zrownowazonej transformacji dla przedsiebiorstwa wynikaja z wielu
czynnikéw, w tym presji regulatorow i standardéw, inwestorow i rynkéw finansowych, klientéw
i dostawcow, ale takze spoteczenstwa.

Pan Borys Sawicki omdwit wybrane aspekty najwazniejszych regulacji istotnych z punktu
widzenia budowania strategii zréwnowazonego rozwoju:

Taksonomia UE: mozna ja okresli¢ mianem mapy drogowej, ktéra wskazuje, ktére dziatalnosci
gospodarcze mozna uzna¢ za zrownowazone srodowiskowo (system oparty na dowodach
naukowych). Ma stuzy¢ w walce ze zjawiskiem greenwashingu. Rozporzadzenie ws. taksonomii
jest doprecyzowane na poziomie aktow delegowanych - w nich jest zawarty opis dziatalno$ci
gospodarczej, ktéry pozwala na kwalifikowanie danej dziatalnosci do taksonomii, nastepnie
nalezy zbada¢ zgodno$¢ danej dziatalnosci z taksonomig na podstawie tzw. technicznych
kryteriow kwalifikacji - kryterium znaczacego wktadu w osigganie celéw srodowiskowych
taksonomii i zasada nie czynienia znaczacych szkdéd $rodowiskowych (DNSH). Co do zasady
Taksonomia UE dotyczy kwestii sSrodowiskowych, ale nie nalezy zapomina¢ o minimalnych
gwarancjach - przedsiebiorstwo powinno mie¢ wdrozone procedury, odnoszace sie do kwestii
ujetych w minimalnych gwarancjach, dowodem na niezgodnos$¢ z minimalnymi gwarancjami to
np. brak lub nieadekwatno$¢ korporacyjnych proceséw. Z punktu widzenia raportowania wazny
jest art. 8 taksonomii UE, definiujacy kluczowe wskazniki (KPI). W szczegdlnosci wartosc
naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie lub zgodnych z taksonomia (CAPEX) powinna
by¢ wazna dla przedsiebiorstw, ktére nie moga wykaza¢ sie wysoka zgodnoscia z taksonomia
- np. przyszte naktady na transformacje energetyczna.

Dyrektywa o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju CSRD:
dyrektywa jasno wskazuje harmonogram publikacji przez okreslone kategorie podmiotéw
raportdw ujawniajacych zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. Zwrdécono uwage, ze
przygotowanie raportu ESG zgodnego z nowymi wymogami to praca catego zespotu
pracownikbw w organizacji i wymaga aprobaty zarzadu przedsiebiorstwa. Ujawnianie
informacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju tak samo wazne jak informacje finansowe -
wptyw przedsiebiorstwa na otoczenie, i jakie moga by¢ z tego konsekwencje finansowe.

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju ESRS: pierwszy zestaw
standardéw obejmuje 2 standardy przekrojowe i 10 standardéw tematycznych, ale najpierw
wazne jest przeprowadzenie oceny istotnosci.

Pani Maria Krawczynska-Kaczmarek i Pani dr Jolanta Turek zaprezentowaty: podstawowe
elementy strategii zréwnowazonego rozwoju, definiowanie wskaznikow do monitorowania i
wdrazania strategii, SDGs jako narzedzia w realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju.

Strategia zrownowazonego rozwoju/ESG musi mie¢ wyznaczone cele do realizacji, inaczej nie
bedzie sie ona przektadata na dziatania biznesowe. W tworzeniu strategii ESG mozna wyréznic¢
10 podstawowych etapow:

1. ldentyfikacja trendéw i megatrendéw wptywajgcych na branze i szerzej.

2. Rozpoznanie wymogdw regulacyjnych.

3. Identyfikacja i mapowanie interesariuszy.

4. ldentyfikacja potrzeb i oczekiwan interesariuszy.

5. Okreslenie strategicznych  kierunkdw rozwoju z  uwzglednieniem aspektéw
zrbwnowazonego rozwoju i potrzeb interesariuszy oraz analizy konkurencji.
Okreslenie celow.
Okreslenie miernikéw do pomiaru postepéw w realizacji celéw.
Okreslenie inicjatyw (dziatan) i przypisanie odpowiedzialnosci za ich realizacje w
organizacji.
9. Realizacja, monitoring, raportowanie.
10. Komunikacja.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://www.gov.pl/web/finanse/europejskie-standardy-sprawozdawczosci-zrownowazonego-rozwoju-przyjete2

Perspektywa interesariuszy w procesie tworzenia strategii ESG jest bardzo istotna -
dobra praktyka jest stworzenie macierzy mapujacej kluczowych interesariuszy dla organizacji.
Wazne jest odniesienie sie w strategii do konkretnych 17 SDGs, w tym 169 zadan
szczegétowych w ramach tych Celéw. Dobre Zrédto danych w zakresie SDGs stanowi
prowadzony przez Gtéwny Urzad Statystyczny portal SDG.

Pani Marcelina Wojciechowska przyblizyta etapy tworzenia strategii ESG i podkreslita
konieczno$¢ dostosowania do wymogow regulacyjnych. ESG jest pojemnym pojeciem i zahacza
o wszystkie obszary organizacyjne, ktore juz istnieja, a nadana zostata im wyzsza ranga. Obawy
przed realizacja przez organizacje zatozen ESG wynika z nieSwiadomosci czym jest
zrownowazony rozwoj. Tymczasem strategia zréwnowazonego rozwoju tak jak strategia
biznesowa stuzy budowaniu wartosci firmy.

Pani Marta Potocka opowiedziata o roli kadry zarzadzajgcej i pracownikéw w procesie
przygotowania strategii, badaniu istotnosci oraz edukacji i budowaniu $wiadomosci
interesariuszy w zakresie zrownowazonego rozwoju. Nalezy zaangazowa¢ wszystkie szczeble
organizacji w stworzeniu strategii zrwnowazonego rozwoju - samo powotanie komérki ds.
ESG nie wystarczy. Zaangazowana kadra zarzadzajaca to klucz do sukcesu wdrazania strategii
zréwnowazonego rozwoju w organizacji. Zatozenia strategii zréwnowazonego rozwoju ORLEN
na lata 2021-2023 zostaty wypracowane w dialogu z interesariuszami, w oparciu o analize
ratingdw ESG i wymagan rynkéw finansowych. Strategia powinna odnosi¢ sie do najnowszych
regulacji i wytycznych w zakresie ZR - w ostatnich latach mamy do czynienia ze zjawiskiem
tzw. ,tsunami regulacyjnego ESG". Strategia ESG powinna wyznacza¢ konkretne wskazniki
ilosciowe (KPI). ORLEN buduje $wiadomos$¢ interesariuszy w zakresie zréwnowazonego
rozwoju poprzez edukacje interesariuszy. Zrownowazony rozwdéj nalezy réwniez komunikowac
wewnatrz firmy - za pomocg warsztatéw, konkurséow dla pracownikéw i ich rodzin, akcji
wolontariatu, Intranetu pracowniczego i Newslettera. Kluczowa jest dyskusja i wymiana
pogladdéw z pracownikami.

Pani Maria Krawczyniska-Kaczmarek oraz Pan Borys Sawicki wskazali tez, jak unikngé¢ btedéw
w przygotowaniu strategii zréwnowazonego rozwoju oraz dobre praktyki w tym zakresie.

Najczesciej popetnianie btedy:

— Tworzenie odrebnego dokumentu: strategia finansowa vs. strategia zréwnowazonego
rozwoju

— Brak uwzglednienia perspektywy interesariuszy

— Brak zdefiniowanych celéw w sposéb mierzalny i do osiggniecia w konkretnym czasie

— Brak odpowiedzialnosci zarzadu za realizacje strategii ESG

— Brak zakotwiczenia ESG w dziatalno$ci operacyjnej

— Pokazywanie wytacznie dobrych aspektdéw dziatalnosci organizacji

— Tworzenie kolejnych procedur, polityk bez zapewnienia ich wdrozenia

— Malowanie trawy na zielono - pokusa, aby kwestie watpliwe interpretowaé¢ na wtasng
korzy$é, ,naciagnac” interpretacje zgodnie z zatozeniem ,a kto to sprawdzi...?”

Dobre praktyki:

v" Nie koloryzowa¢ - lepiej pokaza¢ droge do przebycia niz udawaé, ze sie jest w innym
miejscu.

v' W kwestiach budzacych watpliwosci/niejasnych - trzeba uzyskac wiedze, prezentowac tok
myslenia, wyjasnia¢ przyjete stanowisko, a przede wszystkim skorzystaé z ekspertow
zewnetrznych (np. opinia prawna stanowigca podstawe decyzji zarzadu).

v' ESG/zréwnowazony rozwdj to gra zespotowa - trzeba zadbac¢ o: edukacje zespotu i
partneréw biznesowych (taricuch wartosci), wspodtprace i komunikacje wewnetrzng i
zewnetrzng, odpowiednie umocowanie w strukturach spétki i sktad zespotu, odpowiednie


https://sdg.gov.pl/

procesy (nalezyta staranno$¢, zaangazowanie interesariuszy), otoczenie prawne -
prawo zadania/wymiany informacji.



