Zataczniknr 2

do Postanowienia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29
wrzesnia 2026 r. w sprawie ogtoszenia
konkursu na kandydata/kandydatke na
stanowisko /a/dyrektorki Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego

Regulamin pracy Komisji Konkursowej konkursu na kandydata/kandydatke na stanowisko
dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

§1.

Zgodnie z Postanowieniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 wrzesnia 2026
r. w sprawie ogtoszenia konkursu na kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego (zwanego dalej ,Postanowieniem”) konkurs przeprowadza
Komisja konkursowa (zwana dalej ,Komisjg”).

Niniejszy Regulamin okresla tryb pracy Komisji konkursowej powotanej celem wytonienia
kandydata/kandydatki na stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego (dalejjako ,PWM” lub ,,Oficyna”) i przedstawienia go/jej Ministrowi. Minister nie jest
zwigzany decyzja Komisji, awskazanemu przez Komisje kandydatowi lub kandydatce nie
przystuguja jakiekolwiek roszczenia zwigzane z objeciem stanowiska dyrektora/dyrektorki
PWM.

Cztonkowie powotanej przez Ministra Komisji zobowigzuja sie do terminowego przeprowadzenia

konkursu i przedstawienia Ministrowi wynikéw postepowania w konkursie na
kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego.

Kazdy cztonek Komisji, przed rozpoczeciem jej prac, sktada Przewodniczacemu Komisji
oswiadczenie, ze nie przystepuje do konkursu jako kandydat/kandydatka.

Kazdy z cztonkéw Komisji, po otwarciu kopert z ofertami ztozonymi w konkursie i odczytaniu
nazwisk uczestnikéw, sktada pisemne oswiadczenie, w ktérym wskazuje, ze nie przystepuje do
konkursu jako kandydat/kandydatka, jak réwniez nie jest matzonkiem, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, krewnym lub powinowatym w linii bocznej do drugiego stopnia
witacznie, a takze nie pozostaje wobec zadnego z kandydatéw/kandydatek w takim stosunku
prawnym lub faktycznym, ktéry moze powodowac uzasadnione watpliwosci, co do jego/jej
obiektywizmu i bezstronnosci. Przewodniczacy Komisji sktada oswiadczenie o wyzej wskazanej
tresdci Ministrowi.

W przypadku ujawnienia okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 5, Przewodniczacy Komisji
informuje o tym Ministra, ktéry podejmuje decyzje w sprawie wytaczenia cztonka Komisji z jej
sktadu. Obrady Komisji zostajg przerwane do czasu powotania w sktad Komisji innej osoby
z zachowaniem trybu wtasciwego dla jej powotania.

W przypadku ujawnienia, ze oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 5 nie byto zgodne z prawda,
obrady Komisji zostajag przerwane, a Minister odwotuje cztonka Komisji, ktéry ztozyt
nieprawdziwe oswiadczenie, oraz powotuje na jego miejsce inna osobe, tak, aby sktad Komisji
odpowiadat tresci § 3 Postanowienia.

Cztonkowie Komisji, Sekretarz/-e i wszystkie osoby zaangazowane w przygotowanie,
przeprowadzenie i obstuge procedury konkursowej zobowigzane sg do zachowania w tajemnicy
wszelkich danych zawartych w dokumentach stanowigcych akta postepowania konkursowego
oraz informacji o uczestnikach/uczestniczkach i informacji uzyskanych od uczestnikéw konkursu
w zwigzku z jego przeprowadzeniem.



10.

11.
12.

13.

§2.

Pracami Komisji kieruje Przewodniczacy wyznaczony przez Ministra sposréd jej cztonkow
(,Przewodniczacy”). Przewodniczacy rozstrzyga rowniez watpliwosci zwigzane z trybem pracy
Komisji. W przypadku, gdy spér powstaty w ramach postepowania dotyczy Przewodniczacego,
jest on rozstrzygany przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego na posiedzeniu pracami Komisji kieruje Zastepca
Przewodniczacego, wybrany sposréd cztonkéw Komisji na pierwszym posiedzeniu Komisji.
Cztonkowie Komisji nie otrzymujg wynagrodzenia za udziat w pracach Komisji.

Cztonkom Komisji przystuguje zwrot kosztéw podrézy i noclegéw, zwigzanych z udziatem
w pracach Komisji na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

Obstuge Komisji, w tym niezbedne warunki organizacyjne i s$rodki finansowe zwigzane
z przeprowadzeniem postepowania konkursowego na kandydata/kandydatki na stanowisko
dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego oraz dziatalnoscig Komisji, zapewnia
Ministerstwo, w szczegdlnosci Departament Narodowych Instytucji Kultury.

Sekretarza/-y Komisji wyznacza Dyrektor Departamentu Narodowych Instytucji Kultury,
nadzorujacego PWM w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Sekretarz/-e Komisji, bez prawa gtosu, bierze/biorg udziat w posiedzeniach Komisji. Do zadan
Sekretarza/-y Komisji nalezy miedzy innymi przygotowywanie posiedzen Komisji oraz
sporzadzanie protokotéw z posiedzen Komisji.

Protokét z kazdego posiedzenia Komisji podpisuja wszyscy Cztonkowie Komisji obecni na
posiedzeniu. Protokét koncowy akceptujg Cztonkowie Komisji, a zatwierdza ipodpisuje
Przewodniczacy Komisji.

Dla waznosci decyzji Komisji posiedzenie Komisji moze sie odby¢ wytacznie przy udziale co
najmniej 2/3 jej cztonkédw. Nieobecno$é¢ na posiedzeniu Komisji powinna by¢ pisemnie
usprawiedliwiona.

Komisja podejmuje uchwaty zwyktg wiekszos$cig gtoséw w gtosowaniu jawnym, w obecnosci
Przewodniczacego lub Zastepcy Przewodniczacego, z zastrzezeniem § 3ust. 2i § 7.

Kazdy z cztonkéw Komisji dysponuje jednym gtosem.

Cztonkowie Komisji s3g informowani o terminach posiedzen za posrednictwem poczty
elektronicznej, na podane przez nich adresy e-mail, i/lub telefonicznie.

Dopuszcza sie posiedzenie Komisji z udziatem czesci cztonkéw Komisji w trybie online (za pomoca,
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej) w ramach etapu pierwszego postepowania konkursowego. W takim
przypadku Cztonek komisji zapewnia warunki wykluczajace dostep wszelkich oséb trzecich do
urzadzen inosnikow wykorzystywanych w czasie prac Komisji Konkursowej oraz do danych
zwiazanych z pracami Komisji Konkursowej, jak réwniez zapewnia catkowita, poufnos¢ obrad
Komisji Konkursowej i danych zwigzanych z pracami Komisji Konkursowej zaréwno w czasie
posiedzenia, jak i poza nim.

§3.

Komisja przeprowadza konkurs w dwéch etapach.

Sposréd  uczestnikow/uczestniczek konkursu, ktérych oferty spetnity warunki okreslone
w Ogtoszeniu o konkursie, Komisja wytania kandydata/kandydatke na stanowisko
dyrektora/dyrektorki bezwzgledng wiekszoscia gtoséw cztonkéw Komisji obecnych na
posiedzeniu.



§4.

Pierwszy etap konkursu odbywa sie bez osobistego udziatu kandydatéw i obejmuje nastepujace
czynnosci:

1.

b

Komisja sprawdza pod wzgledem formalnym zgodnos¢ ztozonych przez kandydatéw ofert
zwymaganiami zawartymi w Ogtoszeniu o konkursie, stanowiacym zatacznik nr 1 do
Postanowienia. Komisja ustala spetnienie warunkéw konkursowych albo stwierdza uchybienia
lub braki w ztozonych ofertach. Decyzja o dopuszczeniu albo niedopuszczeniu poszczegdlnych
kandydatéw do dalszego udziatu w konkursie podejmowana jest w gtosowaniu jawnym. Komisja
jest zobowigzana dopuscic do drugiego etapu konkursu wytacznie kandydatow, ktorzy spetniaja
warunki okreslone w Ogtoszeniu oraz ztozyli w terminie wymagane i wymienione w Ogtoszeniu
dokumenty.

Jezeli komisja w gtosowaniu jawnym stwierdzi, ze zadna z ofert nie spetnia warunkéw
okreslonych w Ogtoszeniu o konkursie, podejmuje uchwate o nierozstrzygnieciu konkursu.
Komisja ustala szczegétowe kryteria, ktérymi bedzie sie kierowaé przy ocenie uczestnikéw
konkursu (w tym w poszczegdlnych jego etapach) z uwzglednieniem tresci Ogtoszenia
i niniejszego Regulaminu. Komisja zachowuje prawo dopuszczenia uzupetnienia brakéw
oczywistych ofert na podstawie uprzednio ustalonych zasad, przyjetych zwykta wiekszoscia
gtoséw cztonkdéw obecnych na posiedzeniu Komisji.

Komisja zapoznaje sie z ofertami i przedstawionymi koncepcjami kierowania Polskim
Wydawnictwem Muzycznym (Programy dziatania ztozone przez kandydatéw).

Komisja ustala kolejnos¢ rozmoéw kwalifikacyjnych z kandydatami/kandydatkami dopuszczonymi
do drugiego etapu oraz czas trwania rozmowy i jej elementy.

§5.

Wyniki pierwszego etapu konkursu, tj. wykaz osob, ktére zakwalifikowaty sie do drugiego etapu
orazwykaz oséb, ktére nie zakwalifikowaty sie do drugiego etapu konkursu, zostang umieszczone
w Biuletynie Informacji Publicznej MKiDN. Ponadto o zakwalifikowaniu lub niezakwalifikowaniu
sie kandydatéw do drugiego etapu sekretarz Komisji powiadamia zainteresowanych droga
elektroniczna.

Kandydat/kandydatka, ktéry/ktéra nie zostat/zostata zakwalifikowany/zakwalifikowana do
drugiego etapu konkursu, ma prawo ztozy¢ pisemne odwotanie do Ministrawraz z uzasadnieniem.
Odwotanie podlega rozpatrzeniu wytacznie w przypadku, jezeli wptynie do Ministra w terminie
3 dni od dnia, w ktérym ogtoszono wyniki pierwszego etapu konkursu i/lub odwotujacego/-3 sie,
poinformowano o wynikach pierwszego etapu konkursu.

Do czasu rozpatrzenia odwotania przez Ministra zawiesza sie postepowanie konkursowe.
Stanowisko Ministra w kwestii odwotania jest ostateczne i nie podlega zaskarzeniu.
Kandydaci/kandydatki  zakwalifikowani/-e do drugiego etapu konkursu zostang
zawiadomieni/zawiadomione oterminie imiejscu przeprowadzenia rozméw z komisja,
konkursowa, nie pézniej niz na 5 dni przed wyznaczonym przez Przewodniczacego Komisji
terminem posiedzenia. W ramach zawiadomienia zostang réwniez poinformowani o ustalonym
czasie na rozmowe oraz jej elementach sktadowych.

§6.

Cztonkowie Komisji, przed rozpoczeciem drugiego etapu postepowania konkursowego indywidualnie
zapoznaja sie ze ztozonymi przez uczestnikéw konkursu ofertami, w tym przedstawionymi autorskimi



koncepcjami kierowania Polskim Wydawnictwem Muzycznym (Programy dziatania ztozone przez
kandydatow).

§7.

W drugim etapie postepowania konkursowego:

1.

10.

Komisja przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne z kazdym z uczestnikow wg ustalonej kolejnosci
oraz ustalonego czasu trwania oraz struktury elementéw rozmowy.

Po przeprowadzeniu rozmoéw, o ktérych mowa w ust. 1, Komisja przeprowadza zamknietg
dyskusje na temat kandydatéw, dokonujagc oceny przydatnosci na stanowisku
dyrektora/dyrektorki PWM, zgodnie z ustalonymi wczesniej kryteriami, a nastepnie pierwsze
gtosowanie majace na celu wytonienie kandydata/kandydatki na dyrektora/dyrektorke
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw cztonkéw Komisji obecnych na posiedzeniu sposréd
uczestnikow konkursu, ktérych oferty spetnity warunki okreslone w Ogtoszeniu.

Komisja przekazuje rekomendacje Ministrowi, o ile pierwsze gtosowanie wytoni
kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw
Komisji obecnych na posiedzeniu.

Jezeli pierwsze gtosowanie nie wytoni kandydata/kandydatki na dyrektora/dyrektorke, a oferty
co najmniej dwdch uczestnikéw konkursu spetnity warunki okreslone w Ogtoszeniu o konkursie,
przeprowadza sie drugie gtosowanie majace na celu wytonienie kandydata/kandydatki na
dyrektora/dyrektorke bezwzgledng wiekszoscia gtoséow cztonkéw Komisji obecnych na
posiedzeniu.

Drugie gtosowanie dotyczy dwéch kandydatéw, ktérzy w pierwszym gtosowaniu uzyskali
najwiecej gtosow, ajezeli wedtug powyzszej zasady nie mozna wytoni¢ dwoch uczestnikow
konkursu, wszystkich uczestnikéw konkursu, ktérzy uzyskali dwie najwieksze liczby gtosow.
Jezeli drugie gtosowanie wytoni kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke Komisja
rozstrzyga konkurs, przekazujac rekomendacje Ministrowi.

Jezeli w drugim gtosowaniu kandydat/kandydatka na dyrektora/dyrektorke nie zostanie
wytoniony/-a Komisja moze przeprowadzié trzecie gtosowanie wedtug regut okreslonych w ust.
4 niniejszego paragrafu.

W razie stwierdzenia, ze zaden z uczestnikéw konkursu nie spetnia kryteriéw oceny w zwigzku
zwarunkami okreslonymi w Ogtoszeniu o konkursie i nie jest wtasciwy do objecia stanowiska
dyrektora/dyrektorki PWM, Komisja podejmuje decyzje o nierozstrzygnieciu konkursu i
stosowna informacje, zamieszcza w protokole z posiedzenia.

Jesli Komisja wytoni kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke PWM i przekaze stosowng
rekomendacje Ministrowi, przed zakonczeniem swoich prac w ramach dyskusji zamknietej na
temat kandydatéw drugiego etapu zajmie stanowisko wobec potencjalnej sytuacji, w ktorej nie
dochodzi do powotania rekomendowanego/-j kandydata/kandydatki na dyrektora/dyrektorke
PWM 1z uwagi na brak porozumienia w zakresie dotyczacym umowy okreslajacej warunki
organizacyjno-finansowe PWM oraz program dziatania PWM, odnoszac sie do oceny
koniecznosci ogtoszenia kolejnego konkursu i/lub mozliwosci podjecia rozméw w zakresie
dotyczacym umowy okreslajacej warunki organizacyjno-finansowe PWM oraz program dziatania
PWM z drugim/drugg kandydatem/kandydatka, ktéry/ktéra uzyskat/uzyskata najwiecej gtoséw
w tym konkursie bez koniecznosci ogtaszania takiego konkursu.

Komisja moze wraz z rekomendacja kandydata/kandydatki przedstawi¢ Ministrowi propozycje
powotania go/jej na okres krétszy niz pie€ lat, nie krétszy jednak niz trzy lata. Propozycja wymaga
uzasadnienia odnoszacego sie do wynikéw oceny kandydata/kandydatki oraz przedstawionego
Programu dziatania PWM i jest zamieszczana w protokole koricowym. Rekomendacja dotyczaca
okresu powotania nie jest wigzaca dla Ministra.



§8.

1. Ze wszystkich posiedzern Komisji sg sporzadzane protokoty, ktére podpisujg cztonkowie Komisji
obecni na posiedzeniu. Protokét koncowy z przeprowadzonego postepowania konkursowego
akceptujg Cztonkowie Komisji, a zatwierdza i podpisuje Przewodniczacy Komisji.

2. Do protokotu koricowego zatacza sie miedzy innymi dokumenty okreslajace spetnienie kryteriow
oceny uczestnikdéw konkursu.

3. Protokét koncowy bez zatacznikédw udostepnia sie na stronie podmiotowej w Biuletynie
Informacji Publicznej MKiDN do czasu powotania dyrektora/dyrektorki instytucji kultury albo
ogtoszenia kolejnego konkursu zgodnie z art. 16 ust. 13 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej(Dz. U. z 2026 r. poz. 457, 912), na okres
nie krétszy niz 30 dni i nie dtuzszy niz 2 lata.

4. Uczestnicy konkursu drugiego etapu zostanag poinformowani drogg elektroniczng o wynikach
konkursu w terminie do 7 dni roboczych od decyzji Ministra.

5. Konkurs uznaje sie za nierozstrzygniety w razie stwierdzenia przez Komisje, ze zaden
kandydat/kandydatka nie spetnia przyjetych kryteriow oceny w zwigzku z warunkami
okreslonymi w Ogtoszeniu o konkursie lub zaden z uczestnikdéw konkursu nie zostat uznany za
wtasciwego do petnienia funkcji dyrektora/dyrektorki PWM lub nie ztozono zadnej oferty badz
wszystkie oferty ztozono po terminie lub zaden z uczestnikéw konkursu nie zostat dopuszczony
do drugiego etapu z uwagi na niespetnienie warunkéw obligatoryjnych lub w efekcie
nieuzupetnienia w terminie brakéw oczywistych na zasadach dopuszczonych przez Komisje.

6. Komisja Konkursowa konczy dziatalno$éiulegarozwigzaniu, a postepowanie konkursowe zostaje
zamkniete z dniem zatwierdzenia i podpisania przez Przewodniczacego Komisji protokotu
z przebiegu jej prac i przekazania protokotu koricowego, wynikéw konkursu wraz z petng
dokumentacjg Ministrowi.

§ 9.
Informacje o przebiegu i wynikach prac Komisji konkursowej konkursu na kandydata/kandydatke na

stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego podaje sie w Biuletynie
Informacji Publicznej MKiDN.



