Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Ministra Infrastruktury
za rok 2023

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasoboéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzagdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: transport, gospodarka morska,
gospodarka wodna, zegluga srodlgdowa

Czesc-A 2)

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostanag
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 1l odwiadczenia.

Fzes OV

Czes¢é D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:5
X monitorowania realizacji celéw i zadan,
samooceny,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

X X X X X X

innych zrédet informacii, tj.:

Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci Ministra Infrastruktury za rok 2023;
e Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez:



- sekretarza stanu i podsekretarzy stanu w Ministerstwie Infrastruktury oraz dyrektora generalnego
w Ministerstwie Infrastruktury,

- dyrektoréw komorek organizacyjnych Ministerstwa Infrastruktury,

- kierownikéw jednostek i organéw w dziatach administracji rzgdowej, ktére podlegajg nadzorowi Ministra
Infrastruktury;

Wynikéw samooceny przeprowadzonej w Ministerstwie Infrastruktury.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngé¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Dariusz Klimczak

Minister Infrastruktury

(miejscowo$¢, data) (podpis ministra)

Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1) Zastrzezenia w ramach kontroli zarzgdczej w Ministerstwie Infrastruktury.

W Departamencie Lotnictwa:

W 2023 r. utrzymywata sie trudna sytuacja kadrowa w Departamencie Lotnictwa, w szczegdlnosci
w Wydziale Prawnym odpowiedzialnym za realizacje zadah zwigzanych z tworzeniem i opiniowaniem
aktéw normatywnych i innych dokumentéw rzgdowych. Ponadto w zwigzku z liczbg oraz réznorodnoscig
spraw biezgcych i systemowych, procedowanych w ramach sprawowanego przez ministra wtasciwego do
spraw transportu nadzoru nad dziatalnoscig Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego i Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej, zidentyfikowano konieczno$¢ zwiekszenia etatowego Wydziatu Nadzoru i Analiz,
realizujgcego zadania w przedmiotowym zakresie.

Rynek pracy cechuje niedobdér kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci niezbedne
do wykonywania zadarh na nieobsadzonych w Departamencie Lotnictwa stanowiskach pracy
i jednoczednie zainteresowanych pracg w urzedzie obstugujgcym ministra wlasciwego do spraw
transportu. Istotng barierg utrudniajgcg pozyskanie i utrzymanie odpowiednich pracownikéw pozostaje
poziom wynagrodzenia oferowany przez Ministerstwo. Powyzsze skutkuje duzg fluktuacjg kadr. Sytuacja
w przedmiotowym zakresie moze ulec nieznacznej poprawie w 2024 r. w zwigzku ze zwiekszeniem kwoty
bazowej dla korpusu stuzby cywilnej o 20%.

W Departamencie Orzecznictwa i Kontroli Gospodarowania Wodami:

Departament nie w petni efektywnie realizowat zadania, pomimo prowadzonych proceséw rekrutacyjnych
nie udato sie pozyska¢ petnej obsady kadrowej, ponadto pracownicy czesto rezygnujg z pracy
w Departamencie.

W Departamencie Edukacji Morskiej

Zmiany organizacyjne, w tym oddelegowanie naczelnika w Wydziale Ksztatcenia i Kwalifikacji do EMSA
jako eksperta narodowego, wymagaty optymalizacji w zakresie przeptywu informacji oraz dostosowania
do aktualnej struktury. Pojawity sie czasowe utrudnienia w zakresie sprawnego i terminowego uzgadniania
stanowiska, co wynikato z ograniczonych zasobdéw osobowych i biezacej liczby realizowanych
przez komorki spraw.

Istniejgcy system kontroli zarzgdczej wymaga przegladu i wdrozenia dziatarh korygujgcych w zakresie
rozszerzenia upowaznien do przetwarzania danych osobowych dla pracownikow ZCMKE o uprawnienia
dotyczace czynnosci przetwarzania danych osobowych oséb przystepujacych do egzaminéw.
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W Departamencie Gospodarki Wodnej i Zeglugi Srédigdowe;:
W kilku przypadkach osiggnieto mniejszg niz zaktadano warto$é miernikéw okreslajgcych stopien
realizacji wyznaczonych celow.

Zastrzezenia w ramach kontroli zarzadczej w podlegtych lub nadzorowanych jednostkach lub organach.

W Urzedzie Lotnictwa Cywilnego:

Niezadowalajgcy czas oczekiwania pasazerow na rozpatrzenie wniosku w sprawie pozasgdowego
rozstrzygania sporéw pasazerskich (postepowania ADR) - na koniec 2023 r. do rozpatrzenia pozostawato
okoto 4500 wnioskéw. Tak znaczna liczba wnioskéw oczekujgcych na rozpatrzenie spowodowana byta
bardzo duzg, zwigkszajgca sie liczbg wptywajgcych wnioskoéw (w 2023 r. 4405 wnioskow, w 2022 r. 3540
whnioskoéw) oraz wnioskami z lat poprzednich wymagajgcymi rozpatrzenia, przy zbyt matej liczbie etatéw
dedykowanych prowadzeniu pozasgdowego rozwigzywania sporéw pasazerskich. Podkreslenia wymaga,
ze pomimo, zwiekszenia w 2023 r. zatrudnienia w komérce organizacyjnej Urzedu prowadzacej sprawy
z zakresu pozasgdowego rozstrzygania sporow pasazerskich, nadal jest to obsada kadrowa
nieadekwatna do liczby sktadanych wnioskéw.

W Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej:

a) Niedoskonatosci systemowe w obszarze koordynacji dziatan komorek organizacyjnych Agenciji
na styku planowania i procesu zakupowego. Niewystarczajgca skuteczno$¢ dziatan zwigzanych
z realizacjg inwestycji ,od projektu do dziatalnosci operacyjnej”.

b) Niedoskonatosci systemowe w obrebie HR administracyjnego i strategicznego, w obszarach
zwigzanych z pozyskaniem i zatrzymaniem pracownikédw o unikalnych kompetencjach niezbednych
dla zapewnienia ciggtodci dziatania i spetnienia zadahn natozonych na Agencje, wynikajgce
ze stosowania nieadekwatnych metod i narzedzi (lub ich braku), ktére pozwalatyby na zarzgdzanie
catym cyklem zycia pracownika w firmie (planowanie, rekrutacja, wynagradzanie, motywowanie,
rozwaj, podziat rél i odpowiedzialnosci, rozliczanie, analizowanie i inne).

c) Istotne stabosci w obszarze przegladéw infrastruktury obiektowej oraz w obszarze koordynaciji tego
typu przegladéw jako powigzanego dziatania kilku komoérek organizacyjnych Agencji (np. techniki,
energetyki, nadzor), co skutkuje brakiem wypracowania i wdrozenia Instrukcji wykonawczej dla takich
przegladéow w formie checklisty, jako jednolitego dokumentu potwierdzajgcego prawidiowag
koordynacje dziatan przegladowych.

W Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad:

a) Waloryzacja kontraktow
W zwigzku z konfliktem w Ukrainie wystgpity problemy z dostepnoscig materiatdw oraz znaczacy
wzrost cen materiatéw, robocizny, ustug, no$nikéw energii, znaczgco podwyzszony poziom inflacji.
W zwigzku ze wzrostem cen jednostkowych materiatoéw i ustug zaistniaty roszczenia Wykonawcow
w zakresie niewystarczajgcej waloryzacji wynagrodzenia na Kontrakcie.

b) Rozstrzygniecia administracyjne
GDDKIA identyfikuje trudnosci w uzyskiwaniu terminowych uzgodnien z jednostek administraciji,
co wptywa na harmonogramy realizowanych zadan. Opdznienia organow administracji dotycza
procesu wydawania uzgodnien i decyzji administracyjnych na poszczegolnych etapach przygotowania
i realizacji inwestycji, w szczegolnosci: zgdéd wodnoprawnych, decyzji srodowiskowych, decyziji
wojewddzkich konserwatoréow zabytkdéw oraz postanowien uzgadniajgcych do decyzji ZRID.

c) Planowanie interwencji na sieci drogowe;j
W ramach zapewnienia zgodnos$ci z warunkami technicznymi uzytkowania drég publicznych w oparciu
o § 111 i § 112 rozporzadzenia M| z dnia 24 czerwca 2022 r. w sprawie przepiséw techniczno
-budowalnych dotyczacych drég publicznych (Dz.U. poz. 1518) GDDKIA podjeta dziatania majgce
na celu opracowanie nowych celéw dla komérek organizacyjnych Centrali i Oddziatéow GDDKIA
zaangazowanych w planowanie, programowanie i realizacje projektéw i zadan w obszarze utrzymania
okresowego drog. Dziatania te bedg kontynuowane w kolejnym roku. W biezgcym roku GDDKIA
nie wypracowata zas propozycji wieloletniego planu utrzymania drég, ktérych zarzadca jest Generalny
Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad, z wykorzystaniem metod i narzedzi opracowanych w ramach
projektu SIEC11.5t.



d)

e)

Adekwatnos¢ zasobéw GDDKIA

- Zasoby informatyczne
W GDDKIA wystepuje brak wystarczajgcej integracji systeméw informatycznych, co skutkuje
zaburzeniami przeptywu informacji pomiedzy komérkami merytorycznymi, a w rezultacie
w niewystarczajgcy sposob wspomaga podejmowanie decyzji. Konieczne jest zapewnienie jednolitosci
i wiarygodnosci danych w wykorzystywanych systemach informatycznych. Dodatkowo formalnego
zatwierdzenia wymaga tak architektura informatyczna GDDKIA, jak i przygotowana propozycja
docelowej struktury organizacyjnej oraz kluczowych zadan GDDKIA wspomaganych przez Krajowy
System Zarzgdzania Ruchem wraz z zasadami podziatu rél i odpowiedzialnosci w ramach KSZR.

- Zasoby kadrowe
Wcigz zauwazalna jest w GDDKIA fluktuacja doswiadczonych pracownikéw oraz bardzo niska
statystyka odnosnie sktadanych aplikacji na stanowiska specjalistyczne - sytuacja ta wymusza
zmniejszanie wymagan co do pozyskania nowej kadry, co z kolei moze skutkowa¢ zatrudnianiem oséb
bez pozgdanego doswiadczenia i wyksztatcenia. Niska statystyka sktadanych aplikacji dotyczy
w szczegolnosci stanowisk, na ktorych realizowane sg zadania w obszarze: zarzgdzania drogowymi
obiektami inzynierskich (mostami, tunelami), technologii nawierzchni, gruntéw i geotechniki,
przygotowania dokumentacji projektowej, monitoringu realizacji kontraktéw.

Odpornosc¢ sieci drogowej
Dalszych prac wymaga okreslenie wartosci rezydualnej konstrukcji drogowych (ustalenie warto$ci
bazowej i prognozowanej). W ramach prac analitycznych przygotowano w GDDKIA metodologie
wyliczenia wskaznika wartosci rezydualnej konstrukcji drogowych - ujetego w Planie dziatalnosci
GDDKIA na rok 2023, zaproponowano podejscie w dwdch wariantach: technicznym oraz finansowym.
Opracowana metoda wyliczania wskaznika, w szczegdlnosci w wariancie technicznym, ujawnita braki
w danych, niezbednych do wyliczenia zaréwno wartosci bazowej jak i prognozowanej. Konieczne jest
uzupetnienie danych w roku 2024 oraz dokonanie wyliczenia obu wartosci, tj. bazowej
i prognozowane;.

W Panstwowym Gospodarstwie Wodnym — Wody Polskie:

a)

b)

Wystapity przypadki niezgodnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi w szczegolnosci
w obszarze zaméwien publicznych (dotyczacych zamoéwien wytgczonych ze stosowania przepisow
ustawy pzp). Byly to sytuacje o charakterze incydentalnym, bez wptywu na celowe i oszczedne
wydatkowanie srodkow publicznych.

Stabosci w zakresie mechanizmow kontroli zarzgdczej w obszarze finansowo-ksiegowym dotyczace
w szczegdblnosci: braku dostatecznego nadzoru nad przestrzeganiem wewnetrznych regulacji w tym
procedury obiegu uméw, instrukcji obiegu dokumentéw ksiegowych oraz kontroli przy zawieraniu
i rozliczaniu umoéw zlecenh; braku wprowadzenia w ewidencji ksiegowej, na poziomie analitycznym,
rozwigzan umozliwiajgcych finansowe i rzeczowe rozliczenie otrzymanych dotacji w odniesieniu
do poszczegdlnych zadan realizowanych w ramach zawieranych uméw dotacji; niestosowanie
przystugujgcego prawa w przypadku realizacji zadania niezgodnie z postanowieniami umowy.
Niestosowanie, w wystarczajgcym stopniu przez pracownikéw zajmujgcych sie gospodarkg rybacka
procedury rybackiego korzystania z wod oraz ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie
srodladowym, ustawy Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 r., rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z 19 lutego 2013 r. w sprawie sposobu prowadzenia dokumentacji gospodarki rybackiej.
Nieegzekwowanie przez regionalne zarzgdy gospodarki wodnej przestrzegania przez uzytkownikéw
rybackich zapiséw w zawartych w umowach uzytkowania obwodu rybackiego/dzierzawy jezior.
Problem z realizacjg zadan utrzymaniowych, wynikajgcy w szczegdlnosci z pdéznego terminu
podpisania umowy dotacji celowej na zadania utrzymaniowe. W pierwszym kwartale kazdego roku
planowane sg do realizacji zadania i wszczynane postepowania przetargowe. Bez podpisanej umowy
nie ma oficjalnego zapewnienia finansowania. Ma to wptyw na skuteczng realizacje postepowan.
Problem ze sprawng realizacjg zadan utrzymaniowych wynikajgcy ze sposobu, w jaki jest
sformutowana umowa dotacji celowej. W 2023 r. umowa zawierata zatgcznik z okreslonymi limitami
srodkow finansowych w podziale na konkretne grupy dziatan utrzymaniowych (kilka grup), a nie na
caty Program utrzymania. Na poczatku roku, przy opiniowaniu projektu umowy dotacji celowej
na utrzymanie informowano, ze takie rozwigzanie moze negatywnie wptyng¢ na realizacje zadan
utrzymaniowych i rozliczenie umowy, poniewaz sztywny podziat srodkéw finansowych na grupy nie
daje mozliwosci sprawnego przesuwania $rodkéw pomiedzy nimi, a wymaga wystgpienia
do Ministerstwa Infrastruktury o aneks do umowy. Oczekiwanie na zmiany negatywnie wptywa
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na terminy pfatnosci faktur wykonawcom za zrealizowane zadania, w konsekwencji zadania byty
finansowane z innego zrddta niz pierwotnie planowano.

Problem z realizacjg zadan inwestycyjnych zwigzany z utrzymujgcym sie (po agresji Federaciji
Rosyjskiej na Ukraine) wzrostem cen materiatéw i ustug, odpltywem pracownikéw z sektora
budowalnego oraz ograniczeniem dostepnosci surowcow.

Wzmocnienia wymaga koordynacja udziatu pracownikow PGW Wody Polskie w grupach roboczych
dziatajgcych w ramach poszczegolnych Komisji ds. Wspotpracy na Wodach Granicznych.
Skomplikowany i czasochtonny system optat za ustugi wodne.

Brak nowoczesnego systemu informatycznego do obstugi naliczania, rozliczania oraz procedowania
spraw z zakresu opfat za ustugi wodne.

Brak skutecznego systemu informatycznego wspierajgcego system zgdéd wodnoprawnych.
Niepodjecie lub nieskuteczne podjecie niektérych dziatan majacych wpltyw na prowadzenie
racjonalnej gospodarki rybackiej, dotyczagce w szczegdlnosci: obowigzkowej corocznej aktualizaciji
przez RZGW cennikéw materiatu zarybieniowego; rozwigzywania zawartych umow uzytkowania
obwodéw rybackich/dzierzawy jezior (w przypadku stwierdzonych nieprawidtowosci bgdz negatywne;j
oceny prowadzenia racjonalnej gospodarki rybackiej wystawionej przez marszatka wojewodztwa);
powiadomien dyrektora RZGW o planowanych zarybieniach przez uzytkownikéw rybackich zgodnie
z zapisami w umowach uzytkowania obwodu rybackiego/dzierzawy jezior; weryfikacji i aktualizacji
zapisébw w umowach uzytkowania obwodéw rybackich; nadzoru upowaznionych pracownikow PGW
Wody Polskie przy dokonywanych zarybieniach przez uzytkownikdw rybackich; posiadania
przez uzytkownikéw rybackich pozytywnie zaopiniowanych operatéw rybackich, po zakonczeniu
waznosci poprzedniego; aktualizacji zabezpieczen finansowych uméw uzytkowania w zakresie
wartosci optaty rocznej, jak réwniez zabezpieczenia nakltadow rzeczowo-finansowych na zarybienia;
naliczanie kar umownych za niezrealizowanie nakfadéw rzeczowo-finansowych; kompletnosci
posiadanej w RZGW dokumentacji prowadzenia gospodarki rybackiej, przekazywanej
przez uzytkownikdw rybackich; weryfikacji przez pracownikbw RZGW przekazywanych
przez uzytkownikoéw rybackich do Dyrektora RZGW ksigg gospodarczych oraz zestawien rocznych.
Wystapity przypadki nieterminowego przekazywania przez RZGW Ewidencji sprzedanych zezwolen
.Nasze towiska”, uprawniajgcych do amatorskiego potowu ryb w obwodach rybackich i towiskach
objetych racjonalng gospodarkg rybackg PGW Wody Polskie oraz Ewidencji sprzedazy zezwolen
uprawniajgcych do amatorskiego potowu ryb w obwodach rybackich i towiskach PGW Wody Polskie.
Kontrola zewnetrzna wykazata konieczno$¢ wzmocnienia spojnosci i kompletnosci danych
raportowych dot. wdrazania przez jednostki PGW WP dziatan wskazanych do realizacji w aPWSK
i laPGW. Uporzadkowania wymaga kwestia gromadzenia i weryfikacji danych ze sprawozdan,
ktére podmioty posiadajgce pozwolenia wodnoprawne na pobdér wod i odprowadzanie $ciekow
sktadajg do PGW WP na podstawie art. 304 — ustawy Prawo wodne.

Niespéjnos¢é pomiedzy okresem sprawozdawczym (zamknieciem ksigg), a terminem sporzgdzania
Wykazu Realizowanych Inwestycji (WRI): podstawowym sprawozdaniem stanowigcym baze wiedzy
o realizowanych przez jednostki PGW Wody Polskie zadaniach inwestycyjnych byt WRI. Dokument
ten stanowit cykliczne (comiesieczne sprawozdanie), ktére zgodnie z wytycznymi byto przekazywane
do Ministerstwa Infrastruktury. Niemniej, ze wzgledu na mozliwy termin jego sporzadzania
(po zamknieciu ksiegowan za miesigc sprawozdawczy) informacje zamieszczone w WRI nie
obejmowaty miesigca biezgcego — ich aktualnos$¢ prezentowata stan na dzien np. 31.05.2023 r.
podczas gdy sprawozdanie przekazywane byto do Ml w dniu 30.06.2023 r. tj. do konca miesigca
nastepujgcego po miesigcu sprawozdawczym.

Pojawiajgce sie niescistosci w informacjach sprawozdawczych WRI przekazywanych przez jednostki
terenowe spowodowane obszernoscig sprawozdania (150 kolumn koniecznych do wypetnienia
dla kazdego z realizowanych zadan).

Utrzymuje sie stan niedopasowania zasobéw kadrowych do wykonywanych zadan, czego efektem
jest zmniejszenie efektywnosci dziatania.

Niewystepowanie przez uzytkownikow rybackich do Dyrektora RZGW z prosbg o wyrazenie zgody
na zarybienie obwodu rybackiego materiatem alternatywnym.

Nierealizowanie przez uzytkownikéw rybackich corocznych zarybien wynikajgcych z operatow
rybackich i zawartych uméw uzytkowania.

Nie w pemni efektywny i skuteczny przeptyw informacji pomiedzy komoérkami organizacyjnymi
oraz jednostkami organizacyjnymi, w szczegolnosci przy pracach planistycznych dotyczgcych zadan
inwestycyjnych i utrzymaniowych.

Wzmocnienia wymaga sposéb informowania jednostek terenowych o zadaniach, jakie sg
im przypisane do realizacji w aPWSK i llaPGW.
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v) Wzmocnienia wymaga koordynacja udziatu pracownikéw PGW Wody Polskie w grupach roboczych
dziatajgcych w ramach poszczegolnych Komisji ds. Wspétpracy na Wodach Granicznych, w tym
w zakresie realizowanych tam przez nich prac oraz zajmowanych na spotkaniach stanowisk

W Urzedzie Zeglugi Srédladowej w Szczecinie:

W Urzedzie Zeglugi Srédlgdowej w Szczecinie zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli
zarzadczej zwigzane sg m.in. z wystgpieniem réznic pomiedzy planowanymi do osiggniecia wartosciami
miernikdw, a osiggnietymi wartosciami (Liczba statkéw, w ktoérych stwierdzono uchybienia w stosunku
do ogdlnej liczby przeprowadzonych inspekcji statkdw.). W wyniku intensyfikacji dziatah kontrolnych
w celu poprawy bezpieczenstwa zeglugi $rodlgdowej zostat przekroczony miernik. Wzrost liczby uchybien
moze byé wynikiem bardziej skutecznego nadzoru i podejscia prewencyjnego, co w dtuzszej perspektywie
moze przyczynic sie do poprawy bezpieczenstwa zeglugi srodlgdowej.

W Urzedzie Zeglugi Srédlagdowej we Wroctawiu:

W Urzedzie Zeglugi Srodladowej we Wroctawiu zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli
zarzgdczej zwigzane sg m.in. z problemami kadrowymi, ktére wplywajg znaczgco na funkcjonowanie
jednostki. Po otrzymaniu wystgpienia pokontrolnego z Archiwum Panstwowego we Wroctawiu
oraz przeprowadzenia wewnetrznej kontroli wykazano nieprawidtowosci w zakresie funkcjonowania
archiwum zaktadowego, tym samym wskazujgc na nieskuteczne dziatanie wewnetrznych sprawozdan
oraz przeptywu informacji jak i zgtaszanych ryzyk/zagrozen.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1)

2)

W ramach Ministerstwa Infrastruktury zaplanowano:

w Departamencie Lotnictwa:

W zwigzku z wakatami bedg kontynuowane postepowania rekrutacyjne celem pozyskania pracownikow
o odpowiednich kompetencjach.

w Departamencie Gospodarki Wodnej i Zeglugi Srédladowej (obecnie Departamencie Gospodarki
Wodnej):

Staly monitoring realizacji zadan w ramach przyjetych celéw i miernikéw w planie dziatalnosci.

W Departamencie Edukacji Morskiej

Zmiany organizacyjne w Departamencie celem zapewnienia sprawnego i efektywnego funkcjonowania
komorki.

Wdrozenie dziatann korygujacych w zakresie rozszerzenia upowaznien do przetwarzania danych
osobowych dla pracownikbw ZCMKE o uprawnienia dotyczace czynno$ci przetwarzania danych
osobowych o0séb przystepujgcych do egzamindéw. Wystgpienie o wydanie upowaznien do Urzeddw
Morskich w Szczecinie i Gdyni.

W Departamencie Orzecznictwa i Kontroli Gospodarowania Wodami:

Prowadzenie naboréw dla uzyskania petnej obsady kadrowej Departamentu Orzecznictwa i Kontroli
Gospodarowania Wodami (uzupetnienie zasobow kadrowych departamentu). State podnoszenie
kwalifikacji przez pracownikdw departamentu w obszarach potrzebnych do realizacji zadan réwniez
w trybie zdalnym.

W ramach podlegtych lub nadzorowanych jednostek zaplanowano:

W Urzedzie Lotnictwa Cywilnego:



Dalsze zwiekszanie zatrudnienia w Biurze Rzecznika Praw Pasazeréw tj. komoérce organizacyjnej
zajmujgcej sie rozpatrywaniem wnioskow w sprawie pozasgdowego rozstrzygania sporow pasazerskich.

e W Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej:

a) Doskonalenie procedur wewnetrznych z zakresu planowania, realizacji i rozliczania inwestyciji
(modyfikacja karty procesu - Zarzadzanie procesem inwestycyjnym KP-INWEST). Doskonalenie
procedur wewnetrznych z zakresu udzielania zaméwien i zawierania uméw oraz wzmochienie nadzoru
nad procesem zakupowym (modyfikacja karty procesu - Zakupy KP-ZAK). Aktualizacja celow
strategicznych i okre$lenie wynikajacych z nich zadan, odpowiednie dostosowanie projektow,
inwestycji, réwniez w kontekscie dokumentéw europejskich.

b) Wdrazanie rozwigzan bedacych efektem oceny proceséw zarzgdczych jak i sprawnosci struktury
organizacyjnej Agencji, sg obecnie jednym z priorytetéw PAZP. Planujemy w drugiej potowie 2024 r.
zakonczy¢ budowanie systemu motywacji personelu oraz procesu rozwoju kompetencji pracownikow,
uwzgledniajgcych potrzeby organizacji i uwarunkowania zewnetrzne. W PAZP prowadzona jest
obecnie analiza zadan realizowanych przez poszczegdélne komérki organizacyjne w celu
zaprojektowania nowej, bardziej efektywnej struktury organizacyjnej, ktéra pozwoli na unikniecie
rozproszonej odpowiedzialnosci. Od poczgtku roku podjete zostaty dziatania, ktérych wynikiem jest
doskonalenie obszaru zarzgdzania kapitatem ludzkim we wszystkich komérkach organizacyjnych
Agencji. Trwajg obecnie prace nad zmiang polityki rekrutacji. Podobne czynnosci zostaty podijete
w odniesieniu do zasad zwigzanych z wejsciem nowego pracownika do firmy, jak i z trudnym
momentem jakim jest pozegnanie sie pracownika z pracodawcg, a takze dziatania ukierunkowane
na zatrzymanie w organizacji unikalnej wiedzy pracownikéw Wdrazane sg rowniez prace majgce na
celu zaktualizowanie opiséw stanowisk pracy i tzw. employer brandingu. W najblizszym czasie zostanie
uaktualniony regulamin wynagrodzen, poprzez m.in. zmiane systemu premiowania udziatu
w projektach, tak aby system ten petnit motywacyjng i wptywat na efektywnos¢ pracownikow.
Dodatkowo zostang podjete dziatania zmierzajgce do wdrozenia jednego systemu kompleksowo
obstugujgcego obszar kadr, ptac i czasu pracy. Trwajg rowniez analizy zwigzane z mozliwoscig
zawarcia w nowym systemie funkcji planowania i rozliczania czasu pracy w PAZP, co mogtoby
potencjalnie umozliwi¢ ujednolicenie systemowe procesu planowania, biezacego zarzgdzania
harmonogramem i rozliczania czasu pracy pracownikow Agenciji.

c) Wypracowanie i wdrozenie Instrukcji wykonawczej w postaci wielobranzowej checklisty jako
jednolitego dokumentu potwierdzajgcego prawidlowg koordynacje dziatan przegladowych
infrastruktury obiektowe;.

d) Cykliczna aktualizacja plandéw szkolen (wobec kazdego kursu szkolenia wstepnego) dla kandydatéw
na kontroleréw ruchu lotniczego w liczbie adekwatnej do realizacji zapotrzebowania wynikajgcego
z prognoz ruchu. Jednoczesnie w wyniku analizy uwzgledniajgcej zapotrzebowanie Biura
Operacyjnego oraz predyspozycje i osiggane przez praktykantéw wyniki w szkoleniu, plan szkolen
aktualizowany jest pod katem skierowania kandydatow na szkolenia w zakresie wiasciwych uprawnien
(odpowiednio ADI/TWR, APP, APS Ilub ACS). W trybie doraznym, wprowadzono zmiany
do Piecioletniego Planu Szkoleh OSPA z uwzglednieniem prognoz natezenia ruchu lotniczego
organizacji Eurocontrol oraz innych, istotnych zmiennych wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych.

e W Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad:

a) Waloryzacja kontraktow

W grudniu 2023 r. sfinalizowano zawarcie anekséw waloryzacyjnych na roboty budowlane z limitem
+/-15 procent Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej (ZKK) netto. Bylo to mozliwe na skutek podjecia
Uchwat Rady Ministrow, dotyczgcych zwiekszonego limitu finansowego dla inwestycji drogowych.
Dziatanie to bylo konieczne w zwigzku ze znacznym wzrostem kosztéw ponoszonych przez
wykonawcow, wynikajgcych z negatywnych skutkéw agresji Rosji na Ukraine oraz wprowadzonych
sankcji na Rosje i Biatorus.

W 2024 r. planuje sie dalsze biezgce monitorowanie sytuacji rynkowej w kontekscie wzrostu kosztéw
wplywajgcych na inwestycje drogowe i podejmowanie proaktywnych dziatah, majgcych na celu
przeciwdziatanie negatywnym skutkom, poprzez np. waloryzacje kontraktéw na projektowanie robét
budowalnych, nadzoér inwestorski i utrzymanie. Uzasadnienie dla uchwaty zmieniajgcej uchwaty
ws. programu wieloletniego pn. Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg
do 2033 r.) z dnia 30 pazdziernika 2023r. przewiduje mozliwos$¢ powiekszenia poziomu waloryzacji
0 5 punktdéw procentowych po dokonaniu indywidualnych analiz w odniesieniu do uméw
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na projektowanie i nadzory. Majgc na uwadze natozony limit, aktualna sytuacje gospodarczg
(prawdopodobny mozliwy dalszy wzrost cen) oraz wprowadzenie zmian uméw w opdznieniu
w stosunku do aneksowania robot budowlanych moze okazac sie niewystarczajgce i powodowac
powstanie utrudnien w dalszej ich realizacji.
b) Rozstrzygniecia administracyjne
GDDKIA bedzie podejmowata cykliczne spotkania z organami administracji, staty monitoring ze strony
projektantéw i przekazywata na biezgco informacji o napotkanych trudnosciach. Dla oceny
skutecznoéci tych dziatah bedg prowadzone rzeczywiste harmonogramy uzyskiwania uzgodnienh
i decyzji w celu oszacowania stabych punktéw i podjecia dziatan naprawczych. Niezaleznie
od powyzszego w ocenie GDDKIA wzmocnienia wymaga potencjat wszystkich uczestnikéw procesu
inwestycyjnego, w szczegdlnosci Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Urzedéw
Marszatkowskich, Wod Polskich, Urzedow Wojewddzkich gdyz GDDKIA identyfikuje w tym obszarze
duze ryzyko wplywajgce na terminowg realizacje inwestycji drogowych.
c) Planowanie interwencji na sieci drogowe;j
W 2024 roku GDDKIA planuje wykorzystanie dostepnych danych, informacji oraz narzedzi
do przygotowania planu zarzadzania siecig drogowg z uwzglednieniem oceny biezgcego poziomu
Swiadczenia ustug zdefiniowanych w planie dziatalno$ci, prognoz popytu oraz podazy. W rezultacie
dokonane zostanie co najmniej pogrupowanie zadan inwestycyjnych uwzglednionych w programach
realizacyjnych wedtug podziatu funkcjonalnego sieci drogowe;j.
d) Adekwatnos¢ zasobéw GDDKIA
- Zasoby informatyczne
W 2024 r. GDDKIA w ramach Zespotu ds. opracowania proceséw zwigzanych z utrzymaniem
i rozwojem architektury informatycznej GDDKIA , posiadajgc informacje na temat statusu projektu
KSZR, przystapi do opracowania analizy rozbieznosci pomiedzy istniejgcq architekturg informatyczng
GDDKIA, a zatozeniami architektury IT opracowanymi w roku 2023, okresli priorytety w ramach grup
potrzeb na ustugi IT oraz opracuje wymagania co do niezbednych zasobdéw do zarzgdzania zasobami
IT.
- Zasoby kadrowe
W Programie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
na lata 2023-2026, wprowadzonym w dniu 29 czerwca 2023 r. Zarzgdzeniem nr 8 Dyrektora
Generalnego GDDKIA, ustalono priorytety i dlugoterminowe cele polityki personalnej, zidentyfikowano
narzedzia stanowigce podstawe do podejmowania decyzji zapewniajgcych optymalng obsade
i finansowanie kadry oraz sformutowano konkretne dziatania w 3-letniej perspektywie czasowe;.
Dziatania zaplanowane do realizacji w 2024 roku obejmuja:
— dokonywanie optymalizacji struktury organizacyjnej oraz relokacji zasobéw osobowych w efekcie
ustalen zespotéw zadaniowych oraz przeprowadzanych analiz efektywnosci i wydajnosci pracy
— rozpoczecie procesu grupowania stanowisk pracy
— wzmocnienie aktywnosci w obszarze employer brandingu, poprzez udziat w targach pracy,
podejmowanie wspotpracy z uczelniami i szkotami wyzszymi oraz promowanie dostepnosci
— dostosowanie procedury naboru do zmian w przepisach prawnych oraz narzedzia rekrutacyjnego
wdrazanego przez KPRM
— opracowanie lub pozyskanie narzedzi rekrutacyjnych dostosowanych do zmian w przepisach
prawnych i wewnetrznych regulacji
— rozpoczecie cyklicznych badan satysfakcji i zaangazowania pracownikow
— opracowanie elektronicznego narzedzia wspierajgcego proces ustalania IPRZ oraz zarzgdzania
procesem ich przygotowywania
— opracowanie elektronicznego narzedzia wspierajgcego proces sporzgdzania pierwszych ocen
w stuzbie cywilnej i ocen okresowych pracownikéw oraz zarzgdzania tym procesem
— budowa repozytorium materiatéw szkoleniowych
— upowszechnianie organizacji narad branzowych oraz wymiany wiedzy pomiedzy Centralg
i Oddziatami GDDKIiA
— diagnoza dostepnych narzedzi i podejmowanie dziatan z obszaru work-life balance
— realizacja dedykowanych, specjalistycznych programéw rozwojowych (szkolenia Inspektoréow
Mostowych, kursy dla Audytoréw Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, Program Rozwoju
Kompetencji Menadzerskich, Angielski dla Inzyniera w GDDKIA, studia z zakresu administrowania
drogowymi obiektami inzynierskimi)
— wypracowanie wewnetrznych regulacji prawnych z zakresu etyki, przeciwdziatania korupcji
oraz mobbingowi



e)

— realizacja szkolen dla pracownikéw z zakresu etyki, przeciwdziatania korupcji oraz mobbingowi

Kontynuowane bedzie rowniez rozwijanie i wdrazanie narzedzi opracowanych w roku 2023,
w tym: elektronicznego narzedzia wspierajgcego proces opracowywania oraz zarzgdzania opisami
stanowisk pracy oraz poradnika dla nowozatrudnionych pracownikow.
Zaplanowana zostata takze intensyfikacja zaangazowania pracownikéw posiadajgcych specjalistyczng
wiedze w charakterze treneréw wewnetrznych, realizujgcych szkolenia z priorytetowych obszarow
rozwoju zawodowego, po czgstkowo planowana do realizacji w roku 2025.

Odpornosc sieci drogowe;j
W roku 2024 wyliczona zostanie warto$¢ biezgca wskaznika wartosci rezydualnej konstrukgiji
drogowych uwzgledniajgca wartos¢ finansowg sieci drogowej. Podjete takze zostang dziatania w celu
wyliczenia wartosci tego wskaznika wyrazonego liczbg osi obliczeniowych i/lub czasu.

W Panstwowym Gospodarstwie Wodnym — Wody Polskie:

a)

b)

d)

e)

Weryfikacja poprawnosci przeprowadzenia postepowan o udzielenie zamdéwieh publicznych,

prowadzona w formie wewnetrznej weryfikacji losowych postepowan o udzielenie zamoéwien

publicznych realizowanych przez PGW Wody Polskie. Dystrybucja do komérek organizacyjnych

zaangazowanych w udzielanie zamowien publicznych materiatdw zawierajgcych opinie i wytyczne

z zakresu prawa zamoéwien publicznych. Dystrybucja do komérek organizacyjnych PGW WP

informacji przypominajgcych o obowigzkach wynikajacych z przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych

regulujgcych obszar zaméwien publicznych.

Dalsze wzmacnianie mechanizméw kontroli zarzadczej nad dziataniami w obszarze finansowo

- ksiegowym, w tym: z zakresu dochodzenia, windykacji i egzekucji naleznosci, poprzez dodatkowy

monitoring naleznosci przedawnionych, wykonywany przez wydziaty merytoryczne RZGW. Dalsze

wzmochienie mechanizmow kontroli nad przestrzeganiem przepiséw powszechnie obowigzujgcych,

przepisdw wewnetrznych, stosowaniem zarzgdzen wewnetrznych.

Wzmocnienie nadzoru w zakresie gospodarki rybackiej w aspekcie przestrzegania i stosowania

procedur wewnetrznych i przepiséw zewnetrznych.

Uzgadnianie z Ministerstwem Infrastruktury tre$ci umowy dotacji celowej na zadania utrzymaniowe

wczesniej, tak by po uwagach umowa podpisana byta w | kwartale.

Wspotpraca PGW Wody Polskie z Ministerstwem Infrastruktury w zakresie przedstawienia propozycji

wraz z uzasadnieniem celowosci ujecia jednej kwoty na caty program utrzymania, bez rozdzielania

limitéw na grupy. Wptynie to korzystnie na ptynnos$¢ realizacji zadan i ich finansowania, a takze

na brak koniecznosci procedowania kilku anekséw do umowy w ciggu roku.

W zwigzku z sytuacjag geopolityczng kontynuowane bedg nadal zadania mitygujgce negatywny wptyw

na realizacje zadan inwestycyjnych.

Zakonczona zostanie praca nad projektem wytycznych dotyczacych zasad udziatu przedstawicieli

PGW Wody Polskie w grupach roboczych dziatajgcych w ramach poszczegdlinych Komisiji

ds. Wspotpracy na Wodach Granicznych. Wytyczne te regulowaly bedg takie zagadnienia

jak powotywanie i odwotywanie przedstawicieli PGW Wody Polskie z tych gremiéw, sprawozdawczos¢

z narad, uzgadnianie stanowisk na spotkania, przeptyw dokumentéw.

Kontynuowanie prac majagcych na celu reforme systemu opfat za ustugi wodne i znowelizowanie

ustawy Prawo wodne, w tym zapewnienie udziatu w pracach legislacyjnych.

Dziatania na rzecz utworzenia systemu informatycznego zapewniajgcego obstuge procesu naliczania,

rozliczania i procedowania spraw z zakresu optat za ustugi wodne.

Rozpoczeto prace nad funkcjonalng analizg systemu informatycznego wspierajgcego system zgdod

wodnoprawnych.

Zwiekszenie nadzoru w zakresie gospodarki rybackiej w celu wyeliminowania nieprawidtowosci

wykazanych w raportach przeprowadzonych monitoringdéw funkcjonalnych.

Zwiekszenie nadzoru nad uzytkownikami rybackimi w zakresie realizacji obowigzkéw wynikajgcych

z uméw na uzytkowanie obwoddw rybackich oraz postanowien operatéw rybackich.

Zwiekszenie nadzoru w zakresie rozwigzywania umow na uzytkowanie obwoddw rybackich

w uzasadnionych przypadkach.

Zwiekszenie nadzoru upowaznionych pracownikéw PGW Wody Polskie przy dokonywanych

przez uzytkownikdw rybackich zarybieniach.

Podjecie czynnosci w celu zaktualizowania zabezpieczenh finansowych umow uzytkowania w zakresie

zaptaty opfaty rocznej czy zabezpieczenia naktadéw rzeczowo-finansowych na zarybienia.

Na poczatku br. zostaty opracowane i rozestane kompletne zestawienia dziatan, bedgce zbiorczym

wyciggiem z aPWSK i 1laPGW, dostosowanym pod wzgledem zawartosci, jak i uktadu danych
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do obowigzujgcego wzoru sprawozdania dla MI. Uzupetnione zestawienie zostato wzbogacone
o atrybut pozwalajgcy na przypisanie kazdego zadania do pionu PGW Wody Polskie. Okreslone
zostaly zasady gromadzenia tych danych i ich przekazywania do KZGW oraz wewnatrz KZGW.

q) Zaproponowane zostang zmiany do Regulaminu organizacyjnego PGW Wody Polskie polegajgce
na przypisaniu Departamentowi Zarzgdzania Srodowiskiem Wodnym koordynacyjnej roli w zakresie
przygotowywania raportu dla MI.

r) Przygotowany bedzie ujednolicony formularz do gromadzenia danych ze sprawozdan z art. 304
ustawy — Prawo wodne oraz zaproponowana wizja docelowego uporzadkowania spraw dotyczgcych
raportow z art. 304 ustawy - Prawo wodne oraz zarzgdzania pozyskanymi z tych sprawozdan danymi.

s) Ponownie zaproponowane zostang propozycje doprecyzowania postanowien Regulaminu
organizacyjnego PGW Wody Polskie w zakresie wprowadzania danych do SIGW.

t) Wdrazane aktualnie w PGW Wody Polskie narzedzie informatyczne Hadrone, pozwoli na graniczenie
niespojnosci pomiedzy sprawozdaniami.

u) Planowane jest dalsze wzmocnienie kadry przez nowe zatrudnienia, réwniez w terenie.

v) Zwiekszenie nadzoru nad koniecznodcig uzyskiwania zgody RZGW na zarybianie materiatem
alternatywnym przez uzytkownikéw obwoddw rybackich.

w) Kontynuacja wspétpracy PGW Wody Polskie z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
wdrozenia Programu odbudowy $rodowiska ichtiofauny rzeki Odry.

x) Organizowanie cyklicznych spotkan, telekonferencji, przesytanie podsumowan lub ustalen.

y) Zakonczona zostanie praca nad projektem wytycznych dotyczacych zasad udziatu przedstawicieli
PGW Wody Polskie w grupach roboczych dziatajgcych w ramach poszczegoinych Komisiji
ds. Wspdtpracy na Wodach Granicznych. Wytyczne te regulowaty bedg takie zagadnienia,
jak powotywanie i odwotywanie przedstawicieli PGW WP z tych gremiéw, sprawozdawczos¢ z narad,
uzgadnianie stanowisk na spotkania, przeptyw dokumentow.

W Urzedzie Zeglugi Srédladowej w Szczecinie:

W Urzedzie Zeglugi Srédigdowej w Szczecinie przeprowadzona zostanie dogtebna analizy w celu
identyfikacji gtéwnych przyczyn stwierdzonych uchybien. Okreslone roéwniez zostang obszary,
w ktérych obecne systemy kontroli zarzgdczej byty niewystarczajgce lub zawiodty.

W Urzedzie Zeglugi Srédlgdowej we Wroctawiu:

W Urzedzie Zeglugi Srédigdowej we Wroctawiu planowana jest reorganizacja struktury organizacyjnej
i zmiana zakresdw obowigzkéw dla pracownikéw. Utworzono polityke kadrowg Urzedu i przystgpiono
do przegladu oraz uszczegétawiania jej zasad. Planowane jest ujednolicenie procedur dotyczgcych
naborow i kompetencji, jakie powinni spetnia¢ ewentualni przyszli kandydaci zgodnie z planowang
reorganizacjg pionéw. Nalezy sie zastanowi¢ nad zmiang zakresu i sposoéb przeprowadzania weryfikacji
wewnetrznych sprawozdan i ryzyk w celu uniknigecia w przysztosci kolejnych nieprawidtowosci, nie tylko
z obszaru archiwum zaktadowego. Konieczne bedzie zweryfikowanie przepisow wewnetrznych
i znowelizowanie procedur juz nieaktualnych, tak aby w petni dostosowac¢ je do potrzeb jednostki
organizacyjnej jak i aktualnie obowigzujgcych przepiséw z zakresu ustawy o zegludze srédlgdowe;.

Urzad Zeglugi Srédigdowej w Bydgoszczy:

W Urzedzie Zeglugi Srédlgdowej w Bydgoszczy stosowane sg comiesieczne okresy przekazywania
sprawozdanh z wykonania miernikdw wraz z uzasadnieniem, celem skutecznego biezgcego monitorowania
rozwoju sytuacji i podjecia dziatan naprawczych w przypadku odchylenia negatywnego na obszarze
wiasciwosci miejscowej jednostki macierzystej Urzedu Zeglugi Srédlagdowej w Bydgoszczy oraz jego
Delegatur w Gdansku, Gizycku i Warszawie.

Urzad Morski w Szczecinie

Urzad Morski w Szczecinie w 2023 r. wystgpit do Ministerstwa Infrastruktury w sprawie przyznania
dodatkowych srodkoéw z przeznaczeniem na podwyzszenie wynagrodzen pracownikow Urzedu na 2024
r. Majac na uwadze globalny trend wzrostu wynagrodzen w gospodarce, wcigz utrzymujg sie znaczne
trudnos$ci w obsadzeniu 4 stanowisk oraz zwigkszona liczba odej$¢ pracownikéw. Czynniki te nie wptynety
negatywnie na realizacje celow i zadan Urzedu w 2023 r., jednak moga stanowic takie zagrozenie w roku
2024.
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Dziat IlI"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W ramach Ministerstwa Infrastruktury:

w zakresie zadan Departamentu Lotnictwa:

W 2023 r. przeprowadzono kilkanascie postepowan rekrutacyjnych, jednak wiekszo$¢ z nich zakohczyta
sie bez wyboru kandydata. Niezaleznie od powyzszego udato sie czeSciowo uzupetni¢ skiad
Departamentu Lotnictwa.

W 2024 roku planowana jest kontynuacja postepowan rekrutacyjnych celem pozyskania nowych
pracownikow.

w zakresie Departamentu Edukacji Morskie;j:

Prowadzono postepowania rekrutacyjne celem obsadzenia wolnych wakatéw. Ponadto, wdrozono system
zastepstw stuzgcy zachowaniu ciggtosci i skutecznosci realizacji zadah Departamentu.

Na podstawie dotychczasowej dokumentacji prowadzonych spraw dot. ZSK zostaly opracowane
i uzgodnione wewnetrznie w Ministerstwie Infrastruktury wzory trzech klauzul informacyjnych stosowane
na roznych etapach rozpatrywanych wnioskéw o wigczenie kwalifikacji wolnorynkowych do ZSK.

w zakresie Departamentu Gospodarki Wodnej i Zeglugi Srédlgdowe;j:
Wspoétpraca z jednostkami podlegtymi /nadzorowanymi w zakresie monitoringu wykonania miernikow.

w zakresie Departamentu Orzecznictwa i Kontroli Gospodarowania Wodami:

Prowadzenie naboréw w celu uzyskania petnej obsady kadrowej Departamentu Orzecznictwa i Kontroli
Gospodarowania Wodami. Udziat pracownikow w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje,
ze szczegolnym uwzglednieniem oséb nowo zatrudnionych.

W ramach podlegtych jednostek:

W Urzedzie Lotnictwa Cywilnego:

W odwiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej w 2022 r. zaplanowano na 2023 r. dziatania majgce na celu
zwiekszenie liczby pracownikéw dedykowanych prowadzeniu spraw z zakresu ochrony praw pasazeréw
prowadzonych w ramach pozasgdowego rozstrzygania sporow pasazerskich oraz postepowan
administracyjnych prowadzonych w trybie ustawy - Kodeks postepowania administracyjnego.

W przypadku spraw prowadzonych w ramach pozasgdowego rozstrzygania sporéw pasazerskich
zaplanowane dziatania zostaty wykonane. W 2023 r. zatrudnienie w Biurze Rzecznika Praw Pasazerow
zostato zwiekszone o 2,8 etatu (1,8 etatu -stanowiska niemnoznikowe, 1 etat — stanowisko w korpusie
stuzby cywilnej). Zwiekszenie zatrudnienia polegato na wewnetrznym przesunieciu etatow z Komis;ji
Ochrony Praw Pasazerdw (2 pracownikéw i 1 wakatu).

Natomiast w przypadku postepowan prowadzonych w trybie ustawy - Kodeks postepowania
administracyjnego sposréd dwéch uméw zlecenia, ktéorymi miata zostaé wzmocniona Komisja Ochrony
Praw Pasazeréw udato sie podpisa¢ tylko jedng umowe (pomimo poszukiwan nie udato sie znalez¢
kolejnej osoby zainteresowanej podpisaniem umowy zlecenia)

W Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej:

a) Przeanalizowano oraz zaktualizowano Rejestr Ryzyk Biura Informatyki i Techniki, w szczegdlnosci
w zakresie DP/IT. W ramach przygotowania dokumentu opracowano réwniez dziatania minimalizujgce,
wdrozone do eksploatacji. Jednocze$nie przygotowano i wdrozono Zarzgdzeniem Prezesa PAZP,
z roku 2023 ,Podrecznik Bezpieczenstwa Teleinformatycznego”. Dokument obejmuje kwestie zasad
oraz regut funkcjonowania systemow IT w PAZP.

b) Doskonalono dziatania zwigzane z utrzymaniem certyfikatu instytucji zapewniajgcej ATM/ANS
w oparciu o wyniki kontroli ULC, przeprowadzone w ramach nadzoru biezgcego.

11



c) W kwietniu 2023 roku zostata zatwierdzona ,STRATEGIA PAZP 2023+ ”. Strategia jest gtéwnym
dokumentem kierunkowym okreslajacym misje, wizje oraz cele strategiczne w kluczowych obszarach
dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej do 2030 roku. Wymaga ona jednakze udoskonalenia
i dostosowania do celéw i zadan wynikajgcych z dokumentéw europejskich.

d) Kontynuowano rozpoczety w styczniu 2022 r. Projekt PR-154 - ustuga polegajgca na opracowaniu
i wdrozeniu w PAZP Systemu Zarzgdzania Ciggto$cig Dziatania (SZCD) w oparciu o0 wymagania normy
ISO 22301:2020. Opracowano i uzgodniono dokumenty systemowe - w grudniu 2023 roku
powiadomiono Urzad Lotnictwa Cywilnego o zamiarze ich wdrozenia. Rozpoczeto postepowanie
przetargowe celem wytonienia jednostki certyfikujgcej zgodnos¢ systemu z 1ISO22301.

e) W zwigzku z prowadzonymi pracami nad zmianami tresci odswiezajgcych kurséw szkoleniowych
dla kontroleréw ruchu lotniczego (REF ATCO) oraz sugestiami uczestnikow szkolen wyrazonymi
w Ankietach oceny szkolenia - rozpoczeto analize praktycznej mozliwosci zasymulowania sytuacji
wynikajgcych z planéw awaryjnych ujetych CP-OPS.

f) Kontynuowano prace systemowe dotyczgce wykorzystania stanowisk operacyjnych Senior Kontrolera
(SC) w poszczegodlnych jednostkach ATS. Opracowano i zatwierdzono Strategiczny Plan Rozwoju
Stuzb Ruchu Lotniczego.

g) W obszarze cyberbezpieczehstwa wykonano nizej wymienione zadania:

v’ Zarzgdzanie podatnosciami - zakonczono wdrozenie kompletnego procesu.

v" Wykonano aktualizacje systemu monitorowania bezpieczenstwa (SIEM).

v/ Zawarto porozumienia w sprawie wspotpracy z DKWOC - zainstalowano sondy, rozpoczeto
dodatkowy monitoring i ocene zdarzen bezpieczenstwa w celu uszczelnienia procesu.

v' Przeprowadzono weryfikacje i ocene Active Directory.

v" Przeprowadzono weryfikacje i ocene architektury bezpieczenstwa Azure, wypracowano
rekomendacje i wykonano rekonfiguracje.

v Wymagania bezpieczenstwa - prowadzono opiniowanie wszystkich OPZ w zakresie IT
pod wzgledem wymagan cyberbezpieczenstwa oraz prowadzono konsultacje
z KP/Inicjatorami/Rozwojem/Dostawcami.

v’ Zasilano systemy bezpieczenstwa w IoC w celu podniesienia poziomu skutecznos$ci wyszukiwania
zagrozen cyberbezpieczenstwa.

v Opracowano architekture i wdrozono rozwigzania w zakresie przechowywania logéw systemu
cyberbezpieczehstwa.

v Zorganizowano akcje CyberEdukacja.

v/ Opracowywano rozwigzania w zakresie pracy zdalne;.

v" Prowadzono biezaca codzienng wspotprace z komoérkami IT i rozwoju, opiniowanie, rekomendacije,
propozycja rozwigzan z zakresu cyberbezpieczehstwa.

v" Prowadzono staty i biezgcy monitoring srodowiska teleinformatycznego.

h) Dokonano przeglagdu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI).

i) Wdrozono Zarzgdzeniem Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej z dnia 28 lutego 2023 r. nowe
zasady obstugi prawnej PAZP.

j) Cykliczna aktualizacja plandéw szkolen (wobec kazdego kursu szkolenia wstepnego)
dla kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego w liczbie adekwatnej do realizacji zapotrzebowania
wynikajgcego z prognoz ruchu. Jednocze$nie w wyniku analizy uwzgledniajgcej zapotrzebowanie
Biura Operacyjnego oraz predyspozycje i osiggane przez praktykantéw wyniki w szkoleniu, plan
szkolen aktualizowany jest pod kgtem skierowania kandydatéw na szkolenia w zakresie wiasciwych
uprawnien (odpowiednio ADI/TWR, APP, APS lub ACS).W trybie doraznym, wprowadzono zmiany
do Piecioletniego Planu Szkoleh OSPA z uwzglednieniem prognoz natezenia ruchu lotniczego
organizacji Eurocontrol oraz innych, istotnych zmiennych wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych.

e W Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad:

a) Gwarancja jakosci
W zakresie zaleceh poaudytowych wydanych w ramach przeprowadzonego audytu przez Biuro
Kontroli i Audytu pn. ,,Odbiory obiektow inzynierskich" opracowane zostaty regulacje w odpowiedzi
na zalecenia z przeprowadzonego ww. audytu. W zaleznosci od danego zalecenia jego wdrozenie
wymagato poczynienia innych krokow, w zwigzku z czym czes$¢ zalecen zostata opracowana
i wprowadzona w formie wytycznych zaadresowanych do Oddziatéw GDDKIA, czes$¢ zalecen zostata
opracowana poprzez zmiany we wzorcowej umowie na nadzor oraz czes¢ zaleceh zostata
zrealizowana poprzez wejScie w zycie Zarzgdzenia nr 47 Generalnego Dyrektora DKIiA z dnia
29.12.2023 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Procedury przegladéw
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b)

d)

gwarancyjnych i procesu realizacji gwarancji jakosci lub odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady
w zakresie inwestycji drogowych.
W strukturze Centrali GDDKIA utworzony zostat Zespét ds. Gwarancji Jakosci (ZGJ). Zespot prowadzi
dziatania zmierzajgce do ustandaryzowania sposobu organizacji i przeprowadzania przeglgdow
gwarancyjnych na zadaniach realizowanych przez Oddziaty GDDKIiA. Poza konsultacjami, pracownicy
ZGJ biorg udziat w przegladach gwarancyjnych na wybranych zadaniach w terenie. Oddziaty GDDKIiA
przekazaty dokumentacje z przegladéw gwarancyjnych, ktére poddane zostaty analizie. Na podstawie
powyzszych dziatan opracowano wstepne zatozenia dla narzedzia wspomagajgcego prawidtowy
monitoring biegu terminéw gwarancyjnych. Obecnie prowadzone sg prace nad stworzeniem narzedzia,
ktére ujednolici, wspomoze terminowo$¢ wykonania oraz pozwoli gromadzi¢ dane na temat procesu
przegladéw gwarancyjnych. Ostateczny termin opracowania i wdrozenia systemu bedzie zalezny
od wynikéw rozpoznania mozliwosci dostosowania istniejgcych narzedzi do potrzeb i zatozen systemu
wspomagania gwarancji jakosci. Zespo6t opracowat takze zestawienie danych dotyczacych zapiséw
gwarancyjnych dla mniejszych zadan inwestycyjnych oraz umoéw utrzymaniowych. Na podstawie
analizy, poréwnan i doswiadczen przygotowane zostaty rekomendacje dotyczgce okresow
gwarancyjnych z rozbiciem na asortyment, w oparciu o juz funkcjonujgce dtugosci okreséw
gwarancyjnych na zadaniach realizowanych w ramach PBDK, RPBDK i 100 Obwodnic. Rekomendacje
po uzgodnieniach zostang przekazane do zastosowania w nowych umowach.
Poprawa jakosci inzynierow Kontraktu
W 2023r. trwaly finalne prace nad zmianami w umowie wzorcowej. Ostatecznie nowa umowa
wzorcowa weszia w zycie w potowie lutego 2024r. Jednoczesnie GDDKIA prowadzi dialog
ze Zwigzkiem Ogolnopolskim Projektantow i Inzynieréw (ZOPI) reprezentujgcym branze Konsultantéw
i Projektantow celem wypracowania zmian w Kryteriach pozacenowych oceny ofert w zakresie
Personelu. Powyzsze ma na celu poprawienie jakosci swiadczonej Ustugi przez Konsultantow
w ramach Uméw na Nadzoér i Zarzgdzanie Kontraktem oraz zatrudnienie jak najlepszego Personelu,
aby tg jakos¢ zapewnic.
Repozytorium danych o sieci drogowej
Podjeto dziatania w celu ujednolicenia formatéw danych otrzymywanych z pomiaréw ruchu
realizowanych na potrzeby prowadzonych inwestyciji.
W roku 2024 planowane jest utworzenie repozytorium na tego typu dane. Dodatkowo, podjeto dziatania
celem zwiekszenia efektywnosci pracy nad procesem zwigzanym z gromadzeniem danych o sieci drég
publicznych. Tempo i sposob realizacji tych prac jest uzaleznione od zaawansowania prac w ramach
KSZR. Dodatkowo, podjeto tez dziatania, polegajgce na gromadzeniu w jednym miejscu informacji
o grafach sieci drogowej, dot. planowanych i istniejgcych drég krajowych.
W ramach prac nad ujednoliceniem formatu danych oraz kompatybilnoscig systemow wewnetrznych
GDDKIA - kontynuowano prace dotyczgce Systemu Centralnego w ramach ,modutéw
inwentaryzacyjnych" w projekcie Krajowego Systemu Zarzgdzania Ruchem Drogowym na sieci
TEN-T etap 1 (dalej KSZRD E1).
Dla Systemu Centralnego, stanowigcego zasadniczy element catego projektu KSZRD E1 jako centrum
zarzgdzania modutami inwentaryzacyjnymi, w tym modutem Zarzgdzania Infrastrukturg Drogowa,
w 2023 r. wykonano planowane testy, migracje danych z BDD oraz punktowg weryfikacje jakosci
danych do nowego systemu. Niniejsze wykazato bardzo duze braki danych ewidencyjnych,
gdyz pracownicy albo w ogdle nie wprowadzajg niektérych inwestyciji, albo jak juz wprowadzaja to tylko
podstawowe warstwy danych. Powyzsze wynika m.in.:
— z braku oséb dedykowanych jedynie celom ewidencji drogowej,
— braku wydziatéw ewidencji drég, ktére monitorowaty by jako$é i kompletnos$¢ danych,
— braku zapisow ktére naktadatyby na wykonawcéw robdt obowigzek przygotowywania danych
ewidencyjnych,
— korzystanie z archaicznego oprogramowania (catkowicie niezgodnego z obecnymi standardami)
nieopartego na centralnej bazie danych, bez mozliwosci wizualizacji danych, bez walidacji danych.
Wskutek znaczacych opéznien ze strony wykonawcy Systemu Centralnego, termin realizacji dalszych
elementéw wchodzacych w sktad realizacji kompleksowego repozytorium danych o sieci drogowej,
w tym np. wizualizacja danych, bedzie mozliwy do ustalenia po podjeciu ostatecznej decyzji
co do formuty dalszej realizacji projektu KSZRD E1, tj. np. przez wykonawce zastepczego.
Wzorcowe dokumenty kontraktowe
W zakresie wzorca SWK dla systemu Buduj na bazie FIDIC 2017 prace sg w toku. GDDKIA opracowata
wzorzec SWK, ktory zostat skierowany do PGRP celem uzyskania opinii prawnej Prokuratorii. Opinia
PGRP zostata wydana, wymaga analizy w komérkach Centrali i ostatecznych decyzji co do ksztattu
zapis6w wzorca. Planowany termin zakonczenia prac to Il kwartat 2024 r.
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e)

W zakresie wprowadzenia nowej zaktualizowanej wersji Programu Funkcjonalno-Uzytkowego
pierwsze postepowania przetargowe na podstawie wersji dokumentu aktualnej na dzieh 30.11.2022r.
zostaly pilotazowo ogtoszone w grudniu 2022r. Pilotazowa wersja PFU zostata zweryfikowana
z uwzglednieniem pytah oferentow, wyrokéw KIO oraz zmian przepisow PT-B. W wyniku
przeprowadzonych postepowan zostaty wypracowane zaktualizowane zapisy i w czerwcu 2023 r. PFU
we wstepnej wersji 7_3 zostato zawieszone na intranecie do stosowania przez Oddziaty GDDKIA.
Obecnie trwa kolejna aktualizacja i wprowadzanie zmian wynikajgcych z doswiadczen w ramach
ostatnio przeprowadzonych postepowanh przetargowych, ktorej planowane zakonczenie jest do potowy
2024r.

GDDKIA odbyta cykl spotkan z branzg projektowag reprezentowang przez stowarzyszenie ZOPI,
ktérych finatem bylo uzgodnienie tresci wzorcowego dokumentu - umowy na projektowanie.
Opracowanie wzorcowego dokumentu miato na celu przede wszystkim podniesienie jakosci zlecanych
opracowan projektowych, ujednolicenie zapisow poprzez stworzenie wzorcowego dokumentu
stosowanego przez wszystkie Oddziaty GDDKIA oraz wprowadzenie kluczowych zmian i regulaciji
wynikajgcych z potrzeb rynkowych. Umowa zostata zaopiniowana przez PGRP. Wprowadzenie umowy
wzorcowej do stosowania przez Oddziaty GDDKIA wstepnie zaplanowano do konca 2023 r., jednak
z uwagi na konieczno$¢ dostosowania zawartej w umowie procedury odbiorowej do nowego
Zarzadzenia Generalnego Dyrektora DKiA ws. oceny i odbioru dokumentacji nr 48 z dnia 29.12.2023
r. termin wprowadzenia przewiduje sie w lll kwartale 2024. Termin ten uwzglednia takze koniecznosc
zapoznania branzy projektowej z powyzszymi zmianami poprzez przeprowadzenie szerokich
konsultacji z jednostkami projektowymi.

Wzrost cen towardw i ustug

W 2022 r. podjete zostaly dziatania majgce na celu pozyskanie srodkéw finansowych oraz zwiekszenie
limitow waloryzacji. W konsekwencji zawarta aneksy waloryzacyjne podnoszgce limit poziomu
waloryzacji co do zasady do +/-10% ZKK netto dla zadah realizowanych w ramach Programéw:
Budowy Drog Krajowych oraz Budowy 100 Obwodnic. W 2023 roku sytuacja zwigzana z osigganiem
przez Wykonawcow kontraktowych limitéw poziomu waloryzacji podlegata ciggtemu monitoringowi.
W konsekwenciji podjetych po raz kolejny dziatan w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw na kolejne
zwiekszenie limitéw waloryzacji, Rada Ministréw przyjeta 30 pazdziernika 2023 r. uchwate zmieniajgcg
uchwate w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwg Rzadowy Program Budowy Drdg
Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.) wraz z uchwatg zmieniajgcg uchwate w sprawie
ustanowienia programu wieloletniego pod nazwg Program Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030.
Na realizacje inwestycji zwigzanych z Rzgdowym Programem Budowy Drég Krajowych do 2030 r.
(z perspektywg do 2033 r.) przeznaczonych zostanie dodatkowo 2,6 mid zt. Natomiast na realizacje
inwestycji zwigzanych z Programem Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030 przeznaczonych
zostanie dodatkowo 100 min zt. Opracowano wzorce anekséw waloryzacyjnych podnoszgcych limity
waloryzacji do +/-15% ZKK netto i podpisano finalnie do korica 2023 roku 97 aneksdw podnoszacych
limit waloryzacji do +/-15% ZKK netto. Mozliwym jest zawarcie w 2024 r. jeszcze kilku aneksow
waloryzacyjnych zmieniajgcych poziom limitu do ww. wartosci, niemniej jednak zaleze¢ to bedzie
od indywidualnych decyzji Wykonawcéw gdyz co do zasady bedg to kontrakty "bez limitu" waloryzaciji.
Ponadto poza ww. w 2023 roku GDDKIA podpisata fgcznie 220 anekséw waloryzacyjnych, w tym
do uméw utrzymaniowych 195 anekséw i 25 anekséw do umoéw dotyczgcych dziatan na sieci.
Waloryzacja ww. uméw odbywata sie w granicach przyznanych limitéw srodkéw budzetu panstwa.
Wysokie koszty energii elektrycznej

W 2023 roku w GDDKIA powotano zespdt, ktéry zidentyfikowat obszary wymagajgce podjecia
natychmiastowych dziatan majacych na celu uzyskanie oszczednosci w zakresie finansowania
kosztow energii elektrycznej. W zwigzku z powyzszym w pazdzierniku 2023 roku Generalny Dyrektor
Drog Krajowych i Autostrad polecit przeprowadzenie we wszystkich oddziatach GDDKIA analizy umow
na Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zostaly przeprowadzone wstepne audyty
poszczegolnych punktéw poboru energii pod katem wielkosSci mocy umownej w stosunku
do maksymalnych zarejestrowanych wielkosci mocy oraz charakteru instalacji odbiorczych.
W przypadku zidentyfikowania niewtasciwej wielkosci mocy wystgpiono do operatora systemu
dystrybucyjnego o zmiane wielko$ci mocy umownej. Ponadto, nadal bedg wylgczone iluminacje
na obiektach mostowych oraz prowadzone bedg dalsze prace zwigzane z przygotowaniami
do modernizacji i wymiany oswietlenia drogowego.

W dniu 1 stycznia 2023 roku weszta w zycie uchwata Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika 2022 roku
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwag ,Program Wzmocnienia Krajowej Sieci
Drogowej do 2030 roku", zgodnie z ktérg GDDKIA zostata zobowigzana m.in. do przeprowadzenia
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9)

h)

)

projektu pilotazowego w zakresie odnawialnych zrédet energii do zasilania infrastruktury drogowej
na przyktadzie MOP.
W ramach pilotazu GDDKIA przyjeta 3 sposoby montazu instalacji fotowoltaicznej pozwalajgce
na weryfikacje, ktére rozwigzanie jest najbardziej wydajne oraz optacalne ekonomicznie, {j.:

— montaz instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku toalety,

— montaz instalacji fotowoltaicznej na gruncie,

— montaz instalacji fotowoltaicznej jako wiaty solarne;.
Zgodnie z zatozeniami planuje sie wybudowanie instalacji fotowoltaicznej w kazdej lokalizaciji
do 50 kWh. Ponadto, w celu zmniejszenia kosztoéw zuzycia energii elektrycznej na MOP-ach, GDDKIA
realizuje wymiane starego oswietlenie (zarowe, sodowe) na ledowe (dotyczy to lokalizacji, w ktorych
takiego oswietlenia nie byto). Ponadto, w 2023 roku GDDKIA po otrzymaniu stanowiska URE
oraz opinii z Ministerstwa Infrastruktury rozpoczeta dziatania zmierzajgce do wydzierzawienia terenu
zlokalizowanego w pasie drogowym celem wykorzystania energii pochodzacej z odnawialnych zrédet
energii.
Przepisy techniczne dotyczgce ochrony drég
Zaplanowane dziatania na rok 2023 zostaty zrealizowane. W wyniku wejscia w zycie 21 wrzesnia 2022
r. nowego brzmienia rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 24 czerwca 2022 r., tym samym
wprowadzenia nowych rozwigzan technicznych dot. lokalizacji zjazdéw i urzadzen obcych w pasie
drogowym, pod koniec 2022 r. oraz w | kwartale 2023 r. podjeto dziatania majace na celu dokonanie
interpretacji nowo obowigzujgcych przepiséw i ich jednolitego stosowania we wszystkich Oddziatach
GDDKIiA. W pierwszej kolejnosci zebrano watpliwosci od wskazanych komorek zajmujgcych sie
ochrong pasa drogowego, ktére pojawity sie w ramach interpretacji przepiséw rozporzadzenia
technicznego. Dokonana analiza formalno - prawna przedstawionych zagadnien stata sie podstawg
tematyczng zorganizowanej w dniu 31 marca 2023 r. ogdlnopolskiej narady, podczas ktorej
przedyskutowano i wypracowano, na podstawie obowigzujgcych przepisow, wspolny kierunek
orzekania w prowadzonych postepowaniach administracyjnych. Efektem powyzszej narady byto
opracowanie jednolitych wytycznych, ktére zostaty przekazane do stosowania Oddziatom GDDKIA.
Wytyczne stanowig zbidr wspdlnie ustalonego trybu postepowania na podstawie aktualnego brzmienia
obowigzujacych przepiséw i w oparciu o dotychczasowe orzecznictwo sgdowo - administracyjne.
Zarzadzanie i utrzymanie siecig drog
Zidentyfikowany problem dotyczgcy przygotowania i realizacji umdéw utrzymaniowych nadal
wystepowat w 2023 roku. Po prawie trzech latach od opracowania dokumentacji wzorcowej dla uméw
na catoroczne utrzymanie drég krajowych, z inicjatywy Generalnego Dyrektora Drog Krajowych
i Autostrad z poczatkiem stycznia 2023 roku, zostat powotany zesp6t sktadajacy sie z przedstawicieli
GDDKIA oraz przedstawicieli Ogolnopolskiej I1zby Gospodarczej Drogownictwa (OIGD). Cykliczne
spotkania z branzg trwaty od stycznia 2023 roku do korca sierpnia 2023 roku i miaty na celu konsultacje
rozwigzan i wymiane doswiadczen pomiedzy branzg utrzymaniowg, a zarzadcg drég krajowych.
W ramach spotkan roboczych wypracowane zostaty zmiany do wzorcowych dokumentéw dla uméw
zagregowanych dotyczgcych catorocznego (biezgcego i zimowego) utrzymania drég krajowych.
Planowane jest zaktualizowanie wzorcowych dokumentéw i przekazanie ich celem uzyskania opinii
do PGRP. Zgodnie z Programem Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 roku planowane jest
wdrozenie modelu utrzymania obszarowego w catej GDDKIiA. Dochodzenie do tego modelu bedzie
odbywato sie sukcesywnie. Agregacja umow nastgpi w sposob racjonalny z uwzglednieniem
wszystkich uwarunkowan a przede wszystkim kosztow utrzymania.
Dziatania remontowe
Analogicznie jak w poprzednim roku, wobec niskich limitow $rodkéw finansowych na 2023 rok
zaistniata koniecznos$¢ rezygnacji z czesci zaplanowanych zadan remontowych, na rzecz niezbednych
do wykonania prac utrzymaniowych. Ostatecznie na 2023 r. GDDKIA mogta przeznaczy¢ srodki
na poziomie zaledwie niespetna 69% na biezgce utrzymanie sieci drogowej (BUSD) oraz niespetna
48% na remonty drég, wzgledem faktycznego zapotrzebowania. Biorgc pod uwage znaczny wzrost
kosztow energii elektrycznej, materiatdw budowlanych oraz robocizny, zaistniata koniecznos¢
rezygnacji z realizacji niektdrych zadan remontowych i przeznaczenia czesci srodkéw finansowych
zaplanowanych na dziatania remontowe na BUSD.
Miejsca Obstugi Podréznych
GDDKIA uzyskata kierunkowg zgode z MI na przeprowadzenie pilotazowych postepowan
przetargowych, ktére bedg polegaly na jednoczesnym ogtoszeniu dwdch postepowan na danej
lokalizacji MOP, tj.: pierwsze postepowanie - wydzierzawienie istniejgcej czesci MOP wytgcznie
pod budowe stacji fadowania dla pojazdéw elektrycznych (osobowych i ciezarowych), drugie
postepowanie - wydzierzawienie pozostatej czesci MOP w celu budowy MOP o funkcji komercyjne;j,
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w tym stacji paliw oraz gastronomii. Zgodnie z zatozeniami, czas trwania pierwszego postepowania
bedzie krétszy niz postepowania drugiego, w postepowaniu drugim bedzie zawarta informacja o tym,
iz w przypadku braku pozyskania dzierzawcy na budowe stacji tadowania (w pierwszym przetargu),
postepowanie drugie moze zosta¢ zmienione. Ponadto w celu uatrakcyjnienia postepowan
przetargowych na dzierzawe MOP, GDDKIiA zmniejszyta wymagania przetargowe (np. rezygnacja
z zasady ABC, prowadzenie bistro w budynku stacji -rezygnacja z budowy osobnego bistro,
zmniejszenie sredniorocznego przychodu, zmniejszenie wymagan w zakresie doswiadczenia
przysziego dzierzawcy, tj. wymoég prowadzenia 1 stacji zamiast 3). Zmniejszenie wymagan
przetargowych stanowi zachete dla mniejszych, lokalnych przedsiebiorcow do wziecia udziatu
w postepowaniach na dzierzawe MOP.

Identyfikacja/monitoring zagrozen zwigzanych z realizacjg podstawowych zadan inwestycyjnych

W biezgcym roku Centrala GDDKIA wdrozyta spotkania z przedstawicielami Oddziatéw GDDKIA

dedykowane podstawowym zadaniom inwestycyjnym. Zadania zwigzane z przebudowa/rozbudowg

drég sg szczegétowo omawiane w odniesieniu do kluczowych dat administracyjnych (DSU, ZRID),
planowanych dat przetargéw jak i zidentyfikowanych zagrozen wptywajacych na koszt inwestycji,
jak i terminy procesu inwestycyjnego.

W ramach monitoringu zagrozeh zwigzanych z realizacjg zadan inwestycyjnych GDDKIA prowadzi

spotkania z przedstawicielami branzy budowlanej. W ramach tych spotkah wyrézni¢ mozemy:

— Konferencje z Organizacjami branzowymi np. Ogélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
(OIGD), Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), Zwigzek Ogdlnopolski Projektantéw
i Inzynieréw (ZOPI) i Przedstawicielami firm wykonawczych. Podczas tych spotkan poruszane sg
tematy horyzontalne i systemowe istotne dla stron np. dokumenty wzorcowe na bazie ktérych
realizowane sg roboty budowlane, wzorcowa umowa na prace projektowe, jak i kluczowe
problemy dotyczgce wielu wykonawcow (kwestie waloryzacji, zaliczek, rynku i dostepnosci
kruszyw). Spotkania te odbywajg sie w Centrum Konferencyjnym GDDKIiA w Jo6zefowie
€O najmniej 2 -4 razy w roku.

— Spotkania ,kontraktowe" z Wykonawcami. W spotkaniu tym uczestniczg: Oddziat GDDKIiA
odpowiedzialny obszarowo za realizacje danej inwestycji, Wykonawca oraz Przedstawiciele
Centrali GDDKIiA. Gtéwnym tematem tych spotkan sg kluczowe problemy mogace wptynaé
na ukonczenie inwestycji w terminie umownym takie jak: mobilizacja Wykonawcy, stan
procedowania dokumentoéw kontraktowych takich jak Polecenia Zmiany, Roszczenia. W trakcie
spotkania okreslany jest wspdlny harmonogram powstawania poszczegdlnych dokumentéw.
W ciggu roku w zaleznosci od potrzeb odbywa sie od 20 do 40 takich spotkah.

Przygotowanie Inwestycji - programy inwestyciji
Celem usprawnienia procesu uzgadniania Programéw Inwestycji dla zadan podstawowych zostata
wprowadzona lista sprawdzajgca stwierdzajgca poprawnos¢ informacji zawartych w uzgadnianym
dokumencie z danymi zrédtowymi (m.in. GPR/liczba wypadkéw/nosnos¢/drogi do utraty statusu DK
itp.). Przedmiotowa lista zawiera szczegdtowe pytania utworzone na bazie najistotniejszych
zagadnien zawartych w przekazywanych dokumentach. Tres¢ pytan wynika z najczesciej
powtarzajgcych sie dotychczas btedow, tak aby zidentyfikowac je i skorygowaé juz na pierwszym
poziomie weryfikacji w Centrali GDDKIA.

Majac na uwadze trudnosci zwigzane z prawidtowym okresleniem wartosci poszczegdlnych

asortymentow na tak wczesnym etapie jak etap tworzenia PI, uzgodniono z dysponentem i wdrozono

uproszczony wzér Harmonogramu Finansowego wchodzgcego w skfad Pl. W celu ujednolicenia

i usprawnienia procesu inwestycyjnego podjeto decyzje o wprowadzeniu Procedury dla zadan

finansowanych z budzetu panstwa regulujacej nie tylko etap zwigzany z uzgadnianiem Programow

Inwestycji i Anekséw do Pl (uproszczenie pozostatych zatgcznikéw do Pl), ale takze kolejne etapy

w cyklu zycia inwestycji tj. m.in. kwestie zwigzane z kierowaniem zadan do realizacji, ustalanie

Warto$ci Kosztorysowej Inwestycji czy Rozliczenia kohcowego inwestycji. Przedmiotowa Procedura

moze mie¢ szczegodlne znaczenie, majgc na uwadze obecnie wystepujace braki kadrowe/fluktuacje

pracownikow. Nowozatrudnieni pracownicy, korzystajgc z jednego dokumentu, bedg mogli znalez¢
wszystkie niezbedne informacje dot. procesu inwestycyjnego dla zadan finansowanych z budzetu
panstwa.

m) Utrzymanie infrastruktury oswietleniowej

Celem wypracowania wzorca Porozumienia pozyskano z poszczegdlnych Oddziatow
wykorzystywane przez nich wzorce dokumentéw. Opracowano projekt Porozumienia, ktéry jest
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na etapie wewnetrznych konsultacji w GDDKIA.

Polityka kadrowa

W roku 2023 w GDDKIA podejmowane byty dziatania z obszaru polityki kadrowej i finansowej stuzgce

zaréwno ograniczeniu fluktuacji pracowniczej, jak tez optymalnemu wykorzystaniu posiadanych

zasobow kadrowych. W tym zakresie zrealizowano wiekszos¢ dziatan zaplanowanych w celu

poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zdefiniowane w poprzednim oswiadczeniu za rok 2022.

W szczegolnosci dokonywano analiz stanu zatrudnienia oraz rzeczywistych potrzeb kadrowych

w poszczegolnych Oddziatach GDDKIA pod kgtem sktadanych wnioskéw o wszczecie procedury

naboru na wakujgce stanowiska, przeniesienia pracownikow pomiedzy komérkami wewnetrznymi,

awansu stanowiskowego lub finansowego. Oceny skutkéw powyzszych ruchéw kadrowych

dokonywano na podstawie opracowanych w 2023 roku narzedzi analitycznych oraz ustalonych

parametréw wydajnosciowych, w tym modelu szacowania zatrudnienia zasobow w pionie

inwestycyjnym oraz utrzymania. Model szacunkowego zatrudnienia w pionie utrzymania zostat

wypracowany w ramach prac zespotu powotanego Zarzgdzeniem nr 17 z dnia 30 czerwca 2021 r.

w sprawie powotania zespotu do spraw zatrudnienia w pionie utrzymania w Generalnej Dyrekcji Drog

Krajowych i Autostrad. Model szacuje przedziaty pomiedzy wartoscig minimalng i maksymalng

oraz wskazuje optymalng warto$¢ zatrudnienia w rejonie. Informacje uzyskiwane dzieki stosowanym

narzedziom wspomagaty podejmowanie przez Kierownictwo decyzji zapewniajgcych optymalng

obsade i finansowanie kadry w newralgicznych obszarach dziatalnosci GDDKIA. Ponadto w oparciu

o diagnoze o&wczesnego stanu organizacji, a takze jej otoczenia zewnetrznego ustalono

cele zarzadzania zasobami ludzkimi na poziomie strategicznym i operacyjnym oraz sformutowano

dziatania w perspektywie 3-letniej, stanowigce punkt wyjscia do aktualizacji, modyfikacji

oraz opracowania spoéjnych procedur i narzedzi we wszystkich obszarach zarzadzania zasobami

ludzkimi. Wytyczone w tej sposob kierunki dziatan na kolejne lata zostaty przyjete w postaci Programu

zarzgdzania zasobami ludzkimi w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad na lata

2023 - 2026.

W ramach realizacji dziatah zaplanowanych w Programie na rok 2023:

— Opracowano elektroniczne narzedzie wspierajgce proces opracowywania oraz zarzgdzania
opisami stanowisk pracy w CZD

— Opracowano ankiete outboardingowa (exit interview) dla oséb odchodzacych z pracy

— Zmodyfikowano i zaktualizowano arkusz Indywidualnego Programu Rozwoju Zawodowego,
w tym dokonano zmiany dotychczas obowigzujgcego zarzgdzenia Dyrektora Generalnego
GDDKIA. Powyzsze umozliwito ukierunkowanie procesu planowania rozwoju zawodowego pod
katem indywidualnych potrzeb kazdego pracownika, przy jednoczesnej optymalizacji
i automatyzacji sporzadzania arkusza indywidualnego programu rozwoju zawodowego. Dzieki
temu dziataniu znacznej poprawie ulegt odsetek pracownikdw posiadajgcych aktualny IPRZ,
ktéry bedzie podstawg do kierowania na szkolenia w kolejnych dwdch latach.

—  Zaktualizowano poradnik dla nowozatrudnionych pracownikéw

— Zrealizowano szkolenia dla kadry kierowniczej, obejmujgce m.in. zagadnienia motywowania
i oceniania pracownikow

— Kontynuowano realizacje dedykowanych, specjalistycznych programéw rozwojowych,
w tym w szczegodlnosci: szkolenia inspektorow mostowych, kursy dla Audytorow
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego , kurs specjalistycznego jezyka angielskiego
dla pracownikéow wspétpracujgcych z zagranicznymi wykonawcami zadan zleconych przez
GDDKIA pn. ,Angielski dla inzyniera".

Z przyczyn lezacych po stronie uczelni, nie zostaty uruchomione w 2023 roku studia podyplomowe

z zakresu ochrony przez hatasem i drganiami, zaplanowane do realizacji we wspotpracy z Akademiag

Goérniczo-Hutniczg w Krakowie.

Unikatowa, specjalistyczna wiedza pracownikow GDDKIA podlegata wykorzystaniu w trakcie

realizowanych w 2023 roku szkolen wewnetrznych.

W celu zwiekszenia responsywnosci ogtoszen o naborach na wolne stanowiska pracy kontynuowano

publikacje ogtoszen na kluczowe stanowiska w portalu Pracuj.pl. Informacje o prowadzonych

rekrutacjach zamieszczane byty takze w wybranych mediach spotecznosciowych.

W tym zakresie podejmowane byly réwniez dziatania stuzgce zwiekszeniu rozpoznawalnosci

GDDKIA jako pracodawcy podczas najwiekszych Polsce targdéw pracy Talent Days, organizowanych

w duzych osrodkach miejskich, w ktérych funkcjonujg wiodace uczelnie wyzsze, tj. w Warszawie,

Krakowie i Poznaniu.

0) Prawne przeszkody inwestycyjne
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P)

Kontynuowano monitorowanie kwestii zobowigzan Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad, jako inwestora, w zakresie udzielania gwarancji zaptaty za roboty budowalne
(art. 6491 kc i nast.). W efekcie czego ustawa z dnia 13.07.2023 r. o zmianie ustawy o udostepnianiu
informacji o Srodowisku u jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowisk oraz ocenach
oddziatywania na $rodowisko oraz niektorych innych ustaw, zostato zmienione brzmienie
art. 6491 kc: ,§ 1. Gwarancji zaptaty za roboty budowlane, zwanej dalej "gwarancjg zaptaty", inwestor
udziela wykonawcy (generalnemu wykonawcy) w celu zabezpieczenia terminowej zaptaty
umoéwionego wynagrodzenia za wykonanie robo6t budowlanych. § 11. Przepisu § 1 nie stosuje sie
w przypadku, gdy inwestorem jest Skarb Panstwa." Ww. zmiana przepisu weszta w zycie w dniu
16.10.2023 r.
Kontynuowano monitoring kwestii wprowadzanych sankcji w zwigzku z agresjg Rosji w Ukrainie.
Watpliwosci odnosnie zakresu oswiadczen bylty nadal podnoszone przez wykonawcéw zadan
inwestycyjnych. Obejmowaty one w szczegdlnosci rozporzgdzenie Rady (UE) 833/2014 dotyczace
Srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie
oraz ustanowienie ogodlnounijnego zakazu udziatu rosyjskich wykonawcow w zamodwieniach
publicznych i koncesjach udzielanych w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej. W zwigzku
z powyzszym kontynuowano korespondencje z branzg w tym zakresie. Ostatecznie osiggnieto
konsensus i przekazano do Oddziatébw GDDKIiA zaktualizowane wzory oswiadczen: Wykonawcy
oraz Podmiotu Wspotpracujgcego dotyczgce unijnych przepiséw sankcyjnych zwigzanych z wojng
w Ukrainie.
Wzory os$wiadczen zostaty zmodyfikowane poprzez: 1) usuniecie postanowien dotyczacych
informowania o zmianach beneficjentow rzeczywistych w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu; 2) usuniecie wszelkich odniesien
do art. 5| rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczacego $rodkow
ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie;
3) doprecyzowanie limitu 10 % wartosci zaméwienia, o ktérym mowa w art. 5k ww. rozporzgdzenia.
W zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 22.06.2022 r. w sprawie
przepiséw techniczno-budowlanych dotyczgcych drég publicznych (Dz. U. poza.1518)
wprowadzajgcych nowe regulacje w tym wzorce i standardy (rekomendowane przez ministra
wiasciwego do spraw transportu na podstawie przepiséw o drogach publicznych i stanowigce jeden
ze zbiorow zasad wiedzy technicznej) GDDKIA dokonuje dostosowania wzorcowych dokumentéw,
tj. PFU. Jednoczesnie wskazuje sie potencjalne ryzyka, ktére mogg wystgpi¢ w przysztosci w ramach
realizacji kontraktow, w tym interpretacji nowych regulacji przez Urzedy Wojewddzkie.
System zarzadzania
Zasadniczym pierwszym krokiem byto zweryfikowanie podejscia do okreslania celow dla GDDKIA.
Przyjeta dotgd metoda wyrazania celéw w formie wskaznikow wykonania poszczegdinych zadan lub
inaczej mowigc zakresu rzeczowego w obszarze budowy i utrzymania sieci drogowej zostata
uzupetniona i podporzgdkowana celom zdefiniowanym jako katalog czterech podstawowych ustug,
jakie sie¢ drogowa w zarzgdzie GDDKIA ma $wiadczy¢ otoczeniu. Zdecydowano, ze najwazniejszymi
dla organizacji bedg cele skoncentrowane na sieci drogowej tj. bezpieczenstwo, dostepnosc,
odpornosé, wiarygodnosé.

W dalszych pracach nad doskonaleniem systemu zarzgdzania przyjeto nastepujgce zatozenia:

— System zarzgdzania w GDDKIiA powinien docelowo zapewnia¢ powigzanie celéow catej
organizacji (t. z Planu Dziatalnosci) z realizacja zadan operacyjnych wykonywanych
przez komorki Centrali i Oddziatow GDDKIA.

— System zarzgdzania ma zapewnia¢ spo6jnos¢ i kompletno$¢ dziatan komérek organizacyjnych
GDDKIA wobec celéw i zadah postawionych przed GDDKIA jako organem panstwa.

— System zarzadzania powinien okresla¢ cele stawiane przed komoérkami organizacyjnymi,
a nie tylko ich zadania.

Dla realizaciji tych zatozen opracowano takze cele dla systemu zarzgdzania.

Prace nad poprawg skutecznosci proceséw gtéwnych rozpoczeto od zdefiniowania szczegétowych

celow dla komdrek organizacyjnych Centrali GDDKIA z celami dla catej organizacji. Przyjeto cele

szczegobtowe (istota dziatania poszczegdinych komérek).

Na tej podstawie okreslone zostaty mierniki realizacji celéw szczegotowych komérek organizacyjnych

Centrali. Zdefiniowanie celéw pozwolito na zidentyfikowanie ryzyka dla tych celéw. Réwnolegle

zweryfikowano i utrzymano metode monitorowania realizacji zadan przez Oddziaty GDDKIA.

W kolejnym kroku, realizujgc przyjete zatozenia przystgpiono do podziatu rél i odpowiedzialnosci

pomiedzy Centralg a Oddziatami w osigganiu poszczegolnych celow. Podziat taki wymaga

18



zdefiniowania procesow operacyjnych, ktérych wynikiem jest osigganie celdéw. Praca taka zostata
podjeta zas jej rezultatem sa:

— Zatozenia do opisu proceséw, powigzanych decyzji i niezbednych zasobow

— Opis procesu realizacji zabiegu utrzymania okresowego

— Opis procesu inwestycyjnego

— Opis procesu zarzgdzania nieruchomosciami

— Przeglad proceséw wspomagajgcych w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Wskazane powyzej prace wykazaty koniecznos¢ zredefiniowania systemu zarzgdzania GDDKIA
i ustalenia spéjnej nomenklatury opisujgcej poszczegolne elementy tego systemu. Nowa definicja
systemu zarzgdzania zostata ujeta w propozycji zmiany do zarzadzenia nr 17 GDDKIA z dnia 26 lipca
2022.

o W Panstwowym Gospodarstwie Wodnym — Wody Polskie:

a)

c)

e)

Kontynuowano proces zwigzany z optymalizacjg zatrudnienia w PGW Wody Polskie, przez stopniowe
wzmachianie kadry, doszkalanie aktualnych pracownikéw, zatrudnienie nowych. Podejmowano
dziatania usprawniajgce i optymalizujgce realizowane zadania, w efekcie dokonano zmian
w Regulaminie organizacyjnym PGW Wody Polskie (w szczegolno$ci powotanie Wydziatu
Monitorowania Zagrozen, Biura Innowac;ji i Rozwoju).

Kontynuowano podjete w 2022 r. dziatania zwigzane z zaistniatg sytuacjg geopolityczng (po agresiji
Federacji Rosyjskiej na Ukraing), mitygujgce negatywny wptyw wzrostu cen na realizacje zadan
inwestycyjnych zgodnie z przyjetg i zatwierdzong metodyka dot. sposobu i zakresu waloryzacji.
Usprawniono obieg informacji miedzy instytucjami. Zanieczyszczenia zaobserwowane w terenie
nadal byly zgtaszane do witasciwych stuzb i inspekcji (WIOS, PSP, WCZK). Od marca 2023 r.
do listopada 2023 r. wprowadzone zostato raportowanie codziennie w zwigzku z sytuacjg na Odrze.
Od listopada 2023 raporty majg charakter tygodniowy. Z uwagi na wspétprace wielu instytucji przy
monitorowaniu i ograniczeniu wplywu "Ziotej Algi" odbywaty sie posiedzenia Grupy roboczej
ds. rekomendowania ograniczenia zrzutow.

Opracowano strategie zarzadzania informacjg w sytuacjach kryzysowych. Opracowany projekt
dokumentu zawiera opis dziatan przed, w czasie, i po zdarzeniach kryzysowych. W przewodniku
zawarte sg podstawowe informacje o kryzysie oraz kroki i propozycje dziatan, aby do niego
nie dopusci¢, a w przypadku wystgpienia szybko i sprawnie go zazegnac. Przewodnik Komunikac;ji
Kryzysowej jest kierowany przede wszystkim do pracownikéw pionu komunikacji, aby wspomaoc ich
w prowadzeniu spoéjnej polityki informacyjnej w PGW Wody Polskie.

W 2023 r. zostato wdrozone narzedzie zarzadcze, pozwalajgce na generowanie sprawozdan
na podstawie danych zrédiowych wprowadzonych do innych systeméw, ale z powodu zaistniatego
problemu z pozyskiwaniem danych z systemu EDEN, nie byto w petni funkcjonalne. Ww. problem
zostat rozwigzany i w 2024 r. zostang podjete dziatania umozliwiajgce petne korzystanie z narzedzia
w sposéb produkcyjny.

Zintensyfikowano kontakty robocze z jednostkami terenowymi w celu pozyskiwania aktualnych
informacji na temat postepu realizowanych zadan inwestycyjnych, przy wykorzystaniu
indywidualnych srodkow komunikacji posredniej (w szczegolnosci email, chat, wideokonferencja,
rozmowa telefoniczna) i bezposrednie;.

Kontynuowano prace majgce na celu reforme systemu opfat za ustugi wodne i znowelizowanie
ustawy - Prawo wodne, w tym: zastgpienie optaty podwyzszonej za korzystanie z ustug wodnych
bez wymaganego pozwolenia wodnoprawnego administracyjng karg pieniezng, ktéra obejmuje
wszystkie ustugi wodne podlegajgce optatom za ustugi wodne: pobér wod podziemnych lub waod
powierzchniowych, wprowadzanie $ciekéw do wdd lub do ziemi, odprowadzanie do wéd wod
opadowych lub roztopowych oraz wydobywanie zwiru i piasku z wdd powierzchniowych.
Rozszerzenie katalogu ustug wodnych podlegajgcych optacie przez objecie optatg wprowadzania
Sciekéw z przelewdw burzowych kanalizacji ogélnosptawnej oraz odprowadzanie wéd opadowych
lub roztopowych z przelewdéw kanalizacji deszczowej. Wyodrebnienie nowego celu poboru wéd
do celdéw pomp ciepta i akumulatorow ciepta warstwy wodonosnej. Wyeliminowanie obowigzku
ustalania optaty statej za pobdr wdéd podziemnych oraz wod powierzchniowych z uwzglednieniem
danych o dostepnych zasobach wdd podziemnych oraz Srednim niskim przeptywie z wielolecia.
Przedstawione dziatania wymagaty zmiany ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne
oraz rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 2 grudnia 2017 r. w sprawie jednostkowych stawek optat
za ustugi wodne. Przeprowadzano robocze spotkania z pracownikami komérek w Pionie Ustug
Wodnych — KZGW i RZGW poswiecone wybranym zagadnieniom z obszaru kontroli gospodarowania
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k)

m)

wodami oraz gospodarowania mieniem Skarbu Panstwa. Przeprowadzono warsztaty z pracownikami
komérek w Pionie Ustug Wodnych — KZGW, RZGW i ZZ w zakresie zgéd wodnoprawnych
w kontekscie przepiséw ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o rewitalizaciji rzeki Odry. Prowadzono robocze
spotkania pracownikéw miedzy Pionami Ustug Wodnych i Zarzadzania Srodowiskiem Wodnym
w sprawie zatozeh funkcjonalnych systemu informatycznego wspierajgcego system zgdd
wodnoprawnych.

W 2023 r. zostaty przeprowadzone losowo weryfikacje poprawnosci postepowan o udzielenie
zamowien publicznych realizowanych przez PGW Wody Polskie. Przeprowadzono szkolenie
z zakresu prawa zamowien publicznych dla pracownikéw KZGW i RZGW. Przekazywano do komorek
organizacyjnych zaangazowanych w udzielanie zaméwien publicznych materiaty zawierajgce opinie
i wytyczne z zakresu prawa zaméwien publicznych oraz informacje przypominajgce o obowigzkach
wynikajgcych z przepisdw wewnetrznych i zewnetrznych regulujgcych obszar zamowien publicznych.
W ramach ustanowienia skutecznych mechanizméw kontroli zarzadczej, w celu zapewnienia
wzmochienia nadzoru nad przestrzeganiem wewnetrznych regulacji w tym procedury obiegu umow,
instrukcji obiegu dokumentéw ksiegowych oraz kontroli przy zawieraniu i rozliczaniu umow zlecen,
uscislono obowigzki i odpowiedzialnos¢ osob dokonujgcych kontroli merytorycznej dowodu
ksiegowego a takze doprecyzowano zasady obiegu dowodow ksiegowych z wykorzystaniem
elektronicznego obiegu dokumentéw zgodnie z Instrukcjg obiegu dokumentéw ksiegowych
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Podjeto dziatania nad aktualizacjg procedury
w zakresie oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i kontroli dokonywania wydatkow
ze Srodkdéw publicznych, w kontekscie nowelizacji ustawy - Prawo zamowien publicznych.
Wdrozono Program Zapewnienia i Poprawy Jakosci, w ramach ktérego w szczegdlnosci
przeprowadzono samoocene komorki audytu wewnetrznego. Pracownicy komorki audytu
wewnetrznego uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych kompetencje. W celu zapewnienia
ciggtosci dziatania komaorki audytu opracowany zostat plan urlopéw i zastepstw. Prowadzono biezacy
monitoring dziatan realizowanych w komérce audytu wewnetrznego.

Zaktualizowano i wdrozono procedure System kontroli zarzgdczej w Panstwowym Gospodarstwie
Wodnym Wody Polskie. Wzmocniono monitoring nad terminowoscig realizowanych dziatan
w zakresie koordynacji kontroli zarzadczej przez sporzgdzanie harmonograméw prac
i sygnalizowanie opéznien w ich realizacji. Z odpowiednim wyprzedzeniem rozpoczynano procesy
koordynacji. Prowadzono biezgce monitorowanie statusu spraw. Doskonalono narzedzia wymiany
informacji w oparciu o pakiet Microsoft Office (w szczegdlnosci tabele excel z makrami, kanaty
konwersacji w aplikacji Teams, konwertowanie i transpozycja informaciji, systematyzowanie
i zwiekszanie dostepnosci do informacji). Doskonalono autorskie narzedzie informatyczne
do zarzgdzania ryzykiem oparte na programie MS Excel, z wykorzystaniem zaawansowanych funkgciji.
W 2023 r. powstata zaawansowana testowa wersja opartego o VBA Excel narzedzia integrujgcego
dane z rejestréw czgstkowych ryzyk i generujgce zbiorczg baze ryzyk wraz z analitycznymi raportami.
W zakresie gospodarki rybackiej zostat zwiekszony nadzér nad realizacjg zobowigzahh umownych
przez: zwiekszenie czestotliwosci kontroli wykonywanych zarybiehh (co najmniej jedna kontrola
w kazdym obwodzie w ciggu roku) oraz rokroczne kontrole wykonywania uméw przez uprawnionych
do rybactwa (corocznie kontrola co najmniej 25% uzytkowanych obwoddéw rybackich) w kazdym
RZGW. Ponadto w roku 2023 przeprowadzono monitorowanie funkcjonalne we wszystkich RZGW
w zakresie prowadzenia gospodarki rybackiej przez uzytkownikow wod, w tym monitorowanie
ewidencji dokonywania zarybien oraz sposobu prowadzenia dokumentacji gospodarki rybackiej
w latach 2018 — 2022. Dyrektorzy RZGW zostali zobowigzani do: egzekwowania od uzytkownikow
przestrzegania okreslonego w umowach obowigzku przekazywania dokumentacji gospodarki
rybackiej; egzekwowania dokonywania zarybien zgodnie z operatami i umowami; naliczania kar
umownych za niezrealizowanie naktadéw rzeczowo-finansowych; zapewnienia warunkéw rzetelnego
sprawdzania prawidtowosci zarybier obwoddw rybackich; niezwtocznego i skutecznego reagowanie
na sygnaty o zanieczyszczeniu wdéd lub innych niekorzystnych zmian, moggcych mie¢ negatywny
wplyw na dobrostan wéd; przygotowania zbiorczej informacji w zakresie oceny ryzyk i propozycji
postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi PGW Wody
Polskie. Ponadto, na biezgco monitorowane jest rozliczanie zobowigzan uprawnionego do rybactwa
oraz monitorowanie przyczyn wydania negatywnych ocen wypetniania przez uprawnionego
do rybactwa obowigzku prowadzenia racjonalnej gospodarki rybackiej, sporzgdzanych
przez marszatka wojewodztwa.

W zakresie zarzgdzania kryzysowego opracowano i wdrozono do uzytku mechanizmy reagowania
w przypadku wystgpienia zagrozenia dla srodowiska wodnego przez realizacje nastepujgcych
przedsiewziec:
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— opracowano i wprowadzono Zarzgdzenie Prezesa PGW Wody Polskie w sprawie zasad
i procedur wykonywania zadan zarzgdzania kryzysowego;

— utworzono Wydziat Monitorowania Zagrozen, ktéry od 01.01.2023 r., realizuje catodobowy
monitoring zagrozen z obszaru wtasciwosci Wéd Polskich. W ramach wykonywanych zadan
WMZ opracowuje codzienne raporty wysylane do jednostek organizacyjnych Wod Polskich
oraz CZK MI, zawierajgce biezgce informacje o0 otrzymanych zagrozeniach
oraz podejmowanych dziataniach;

— opracowano procedury realizacji przedsiewzie¢ zarzgdzania kryzysowego, zawierajgce sposoby
postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych, w tym procedure postepowania
w przypadku wystgpienia zagrozenia dla srodowiska wodnego;

— opublikowano na stronie internetowej Waéd Polskich catodobowy numer telefonu i adres e-mail,
na ktéry mozna zgtaszaé zauwazone zagrozenia dla srodowiska wodnego.W zwigzku
z powotaniem Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego, ktdérego celem jest natychmiastowe
podejmowanie dziatan adekwatnych do konkretnego zdarzenia kryzysowego lezgcego
we witasciwosci PGW Wody Polskie w 2023 r. odbyto sie posiedzen Zespotu zwigzanych
z wystgpieniem zagrozen dla srodowiska wodnego. Ponadto w dniu 07.08.2023 r. powotano
Grupe roboczg ds. rekomendowania ograniczenia zrzutow zgodnie z poleceniem wydanym
na posiedzeniu Miedzyresortowego Zespotu ds. Przeciwdziatania Sytuacjom i Zagrozeniom
Srodowiskowym na rzece Odrze, w skiad ktdérej weszli przedstawiciele IMGW, GIOS, GDOS,
MAP oraz jako gtéwny PGW Wody Polskie. W 2023 r. odbyto sie 66 spotkan Grupy.

e W Urzedzie Zeglugi Srodlgdowej w Szczecinie:
W Urzedzie Zeglugi Srédlgdowej w Szczecinie przeprowadzono nastepujgce dziatania: Rozpoczecie prac
nad wdrozeniem nowych narzedzi do skutecznego monitorowania statkéw oraz analizy danych z inspekcji.
Rozpoczecie procesu automatyzacji raportowania w celu szybkiego dostepu do kluczowych informac;ji.
Konsultacja z ekspertami branzowymi i przedstawicielami instytucji regulacyjnych w celu opracowania
spéjnych standardéw. Przeprowadzenie przegladu obecnych procedur inspekcyjnych oraz rozpoczecie
prac nad ich dostosowaniem do najnowszych przepiséw i standardéw bezpieczenstwa.

e W Urzedzie Zeglugi Srodlgdowej we Wroctawiu:

W Urzedzie Zeglugi Srédladowej we Wroctawiu zwigkszono ilosé podejmowanych inspekcji jednostek
ptywajgcych na srodlgdowych drogach wodnych, tym samym zrealizowano wiecej inspekcji niz zaktadat
plan dziatalnosci na rok 2023 r. Ustalono w porozumieniu z Ministerstwem Infrastruktury prawidtowg
dtugo$é¢ drég wodnych obowigzujgcych od 2023 r. — kilometraz dla Urzedu Zeglugi we Wroctawiu wynosi
888,1 km.

e W Urzedzie Zeglugi Srodlgdowej w Bydgoszczy:
W Urzedzie Zeglugi Srédigdowej w Bydgoszczy planowana i realizowana jest poprawa mobilnosci

zaplecza transportowego dla 0séb realizujgcych zadania majgce wptyw na poziom wykonania miernikow
w warunkach suszy hydrologiczne;.

2.Pozostate dziatania:

e Departament Lotnictwa:

a) W roku 2023 odnotowano wzrost przewozow po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19
oraz pomimo ograniczen w ruchu lotniczym zwigzanym z trwajgcg wojng w Ukrainie. Kontynuowano
dziatania ukierunkowane na umozliwienie zarzgdzajgcym portami lotniczymi dostepu do srodkéw
unijnych i krajowych na niezbedne inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury lotniskowej,
w tym kontynuowano przygotowania do uruchomienia dziatania FENX.04.03 Infrastruktura lotnicza
w TEN-T w ramach programu Fundusze Europejskie na Klimat Infrastrukture i Srodowisko
oraz opiniowano projekty przygotowane do sfinansowania w ramach mobilnosci wojskowej
z Instrumentu tgczgc Europe (CEF MM).

b) Podejmowano dziatania analizujgce, weryfikujgce, monitorujgce oraz usprawniajgce dziatalnosé
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz funkcjonowanie lotnictwa w Polsce. W ramach
powyzszego m.in.:
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— wszczeto dziatania analizujgce oraz weryfikujgco-porzadkujgce funkcjonowanie systemu
egzaminowania w Polsce;

— przeprowadzono analize podejmowania przez Prezesa ULC dziatah w sprawach naruszen
przepiséw lotniczych podczas wykonywania operacji lotniczych przez General Aviation
oraz zobowigzano organ do usystematyzowania dziatan organu w przedmiotowym zakresie;

— monitorowano stan podejmowanych przez organ nadzorowany dziatan w przedmiotowym
zakresie;

— zobowigzano Prezesa ULC do opracowania i stosowania jednolitej i usystematyzowanej
procedury dotyczacej organizacji kontroli pokazéw lotniczych oraz jej przebiegu;

— poddano analizie obowigzujgce przepisy lotnicze, w tym: a) ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo
lotnicze okreslajgce zasady i tryb zezwolenia na zatozenie lotniska, w tym zawierajgce elementy
wniosku o uzyskanie takiego zezwolenia w zwigzku z interpretacjg przepisow zastosowang
przez Prezesa ULC; b) rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 1 sierpnia 2018 r. w sprawie
egzaminéw panstwowych na licencje, swiadectwa kwalifikacji i uprawnienia do nich wpisywane
w zakresie zgodnosci tresci § 23 ust. 3 z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej;

— kontynuowano monitorowanie stanu usuwania zalegtosci w rozpatrywaniu przez Komisje Ochrony
Praw Pasazerdw skarg na naruszanie przez przewoznikow lotniczych obowigzujgcych przepiséow
lotniczych, procedowanych w oparciu o przepisy ustawy — Prawo lotnicze, obowigzujgcych
do 30 marca 2019 .

— monitorowano stopien wykonania przez Prezesa ULC planéw kontroli w nadzorowanych
podmiotach lotniczych;

— monitorowano realizacje przez ULC plandéw dziatah naprawczych, sformutowanych w wyniku
nieprawidtowosci stwierdzonych przez podmioty zewnetrzne (EASA, ICAO, MI);

— przeprowadzono analize Sprawozdania z dziatalnosci Prezesa ULC w 2022 r.;

— poddano analizie opracowany przez Prezesa ULC projekt zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow
zmieniajgcego zarzgdzenie w sprawie nadania statutu Urzedowi Lotnictwa Cywilnego;

— zweryfikowano wktad opracowany przez Prezesa ULC do projektu stanowiska RP w sprawie
wniosku dotyczgcego rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgcego
rozporzadzenie (WE) nr 80/2009, (UE) nr 996/2010 i (UE) nr 165/2014 w odniesieniu do niektorych
wymogow sprawozdawczych w dziedzinie transportu drogowego i lotnictwa, w zakresie
zaproponowanego przez ULC usuniecia obowigzku publikowania sprawozdania ze stanu
bezpieczenstwa, wynikajgcego z przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 376/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen w lotnictwie
cywilnym oraz podejmowanych w zwigzku z nimi dziatan nastepczych;

Zadania w zakresie zwierzchno$ci Ministra Infrastruktury nad Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej

(PAZP/AgenCJa) prowadzono m. in poprzez:
weryfikacje planow dziatalnosci Agencji (Planu rocznego na 2023 rok oraz 2024 r.
i zaktualizowanego Planu piecioletniego na lata 2020-2024) przed ich zatwierdzeniem przez
Ministra;

- weryfikacje sprawozdan finansowych i z dziatalno$ci PAZP za 2022 rok przed ich zatwierdzeniem
przez Ministra;

— monitoring kwartalnych sprawozdan FO1 Agencji;

— rozpatrywanie wnioskéw o zgode Ministra w trybie art. 4 ust. 5 ustawy o PAZP;

— rozpatrywanie wnioskdw o zgode Ministra w trybie art. 6 ust. 2 pkt 2 ustawy o PAZP;

— udzielanie informacji dotyczgcych PAZP w ramach dostepu do informaciji publiczne;j;

— ustalono cele zarzadcze do wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw organu kierujgcego PAZP
na 2023 r,;

— zlecono Departamentowi Kontroli MI przeprowadzenie kontroli planowej pn. Dziatania
podejmowane przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej w celu utworzenia Centrum
Zapasowego dla Centrum Zarzgdzania Ruchem Lotniczym w Warszawie;

— realizacje dziatan w zwigzku z kontrolg przeprowadzong przez Najwyzszg Izbe Kontroli w MI, ULC
oraz PAZP pn. Zapewnienie bezpieczenstwa ruchu lotniczego w lotnictwie cywilnym;

— monitorowanie w trybie comiesiecznych sprawozdan Agencji dotyczgacych poziomu kosztow
osobowych i analiz otrzymanych danych;

— monitorowanie realizacji zalecen po kontroli Ml w zakresie Wybrane elementy polityki kadrowej
w Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej;

— monitorowanie stanu dziatah w zwigzku ze zlecong do przeprowadzenia przez ULC kontrolg
dorazng w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania bezpieczenstwem oraz realizowania
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wewnetrznych zalecen bezpieczenstwa w PAZP.

Departament Gospodarki Morskiej:

Wspotpraca z jednostkami podlegtymi /nadzorowanymi w zakresie monitoringu wykonania zatozonych
celéw.

Departament Edukacji Morskie;j:

Podjeto dziatania stuzgce zwigkszeniu finansowania uczelni nadzorowanych przez Ministra Infrastruktury.
Wystgpiono z wnioskami o $rodki z rezerwy celowej poz. 56 na wzmocnienie funduszu wynagrodzen
nadzorowanych uczelni. W zwigzku 2z decyzjg Ministra Finanséw z dnia 23 maja br.
(MF/FG5.4143.3.42.2023.MF.1754) w sprawie zmian w budzecie panstwa na rok 2023 zostaly
zwiekszone s$rodki w wysokosci 21 901 tys. zt z przeznaczeniem na podwyzszenie wynagrodzen
pracownikow uczelni morskich.

Transportowy Dozor Techniczny:

a) W roku 2023 zmieniony zostat statut Transportowego Dozoru Technicznego celem reorganizaciji
struktury organizacyjnej Jednostki aby zapewni¢ efektywniejszg realizacje zadan statutowych
oraz dziatalnosci wspomagajacej;

b) Wprowadzono nowy regulamin organizacyjny uwzgledniajgcy zmiany wynikajgce z zadan TDT
w zakresie nadzoru rynku (powotano Wydziat Nadzoru Rynku);

c) Podzielono odpowiedzialno$¢ za zadania dotyczgce odbioréw technicznych pomiedzy Wydziat
Techniki a Wydziat Certyfikacji i Oceny Zgodnosci;

Celem zmian w strukturze organizacyjnej byto takze nakierowanie na ksztattowanie pozytywnego
wizerunku TDT wsrdd klientow ( powotanie Wydziat ds. Kontaktu z Klientem) oraz poprawe
komunikacji zewnetrznej z odbiorcami ustug TDT;

d) Okreslono nowe, szczegoétowe zasady dostepu do zasobdw Jednostki dotyczgce postepowania
z kluczami i kartami dostepu do biur Transportowego Dozoru Technicznego w celu zapewnienia
ciggtosci dziatania i ochrony zasoboéw, a takze utworzono Wydziat Zarzgdzania Nieruchomosciami
w celu wzmocnienia kontroli i efektywnego zarzadzania mieniem TDT.

Urzad Lotnictwa Cywilnego:

W 2023 r. w dalszym ciggu rozbudowywany byt Zintegrowany System Informatyczny o dodatkowe
funkcjonalnosci w zakresie komponentu elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg, w tym umozliwiajgce
archiwizowanie dokumentacji w formie cyfrowej i przesytanie jej do Archiwum Akt Nowych.

Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;j:

a) Wspodtpraca z NASK w ramach Partnerstwa z zakresu zadan w obszarze cyberbezpieczenstwa.

b) Uruchomienie oddziatu terenowego Osrodka Szkolenia Personelu ATS w OKRL Poznan w celu
poprawy skutecznosci i efektywnosci kosztowej organizowanych szkolenia dla personelu ATS,
przy zachowaniu ich najwyzszej jakosci.

c) Wdrozenie nowej formuly szkolen odswiezajgcych dla kontrolerow ruchu lotniczego, ktéra ktadzie
nacisk na praktyczny wymiar realizowanych zaje¢ oraz ¢éwiczen z docelowym udziatem w formie
wykfadowcow i ekspertow doswiadczonych pilotow. Z uwagi na szeroki zakres wprowadzanych
zmian w kursach odswiezajgcych oraz ich waznos¢ dla kompetencji personelu operacyjnego,
Osrodek Szkolenia na podstawie ankiet wypetnionych przez uczestnikdéw szkolen bedzie na biezgco
monitorowat jakos¢ i indywidualng ocene realizowanych kurséw.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne — Wody Polskie:

a) Opracowano projekt ankiety w zakresie komunikacji wewnetrznej, jako badanie pogtebione
do ankiety samooceny kontroli zarzgdczej za 2023 rok. Ankieta zostanie przeprowadzona w 2024
roku.

b) Stworzono i wdrozono witryne w intranecie stuzgcg wymianie informacji i koordynacji dziatan
w ramach zespotéw komunikacji w regionach oraz Departamentu Komunikacji i Edukaciji w KZGW.

c) We wszystkich jednostkach organizacyjnych PGW Wody Polskie wprowadzono na poziomie
produkcyjnym system elektronicznego obiegu dokumentéw na potrzeby elektronicznego obiegu
faktur kosztowych w PGW Wody Polskie (Trimtab). Od 6 marca 2023 dokumenty zakupowe (faktury,
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9)

h)

)

0)

p)

q)

rachunki) opisywane sg w programie Trimatab. System elektroniczny poprzez stosowanie jednolitych
krokoéw postepowania, stownikow nazewnictwa, matryc stanowisk z przypisaniem rél w procesie - bez
mozliwosci ingerencji z poziomu uzytkownika zapewnia powtarzalno$é stosowanych procedur obiegu
dowodéw ksiegowych w PGW Wody Polskie.

W ewidencji ksiegowej wprowadzono wyrézniki pozwalajgce na finansowe i rzeczowe rozliczenie
dotacji wedtug wymogow okreslonych w dotac;ji.

Prowadzono szkolenia z obszaru finansowo-ksiegowego, zamoéwien publicznych, KPA.

W celu uporzgdkowania wspoétdziatania, w pionach merytorycznych KZGW wyznaczono
pracownikow odpowiedzialnych za koordynowanie dziatan w zakresie kontroli zarzadczej.
Na potrzeby realizacji poszczegdélnych proceséw organizowano wprowadzajgce spotkania robocze.
Zapewniono dostep do specjalistycznego portalu o tematyce zamodwien publicznych
oraz wyszukiwarki orzeczen Krajowej Izby Odwotawczej, organizowano cykliczne spotkania
kierownikéw wydziatdéw zamdwien publicznych na platformie Teams.

Rozpoczeto prace nad projektem wytycznych dotyczgcych zasad udziatu przedstawicieli PGW Wody
Polskie w grupach roboczych dziatajgcych w ramach poszczegdlnych Komisji ds. Wspétpracy
na Wodach Granicznych.

Przygotowano projekt ujednoliconego formularza do gromadzenia danych ze sprawozdan z art. 304
ustawy — Prawo wodne oraz skonsultowano jego zakres z rzgw oraz GIOS. Obecnie jego
zastosowanie testowane jest w RZGW Gliwice. Jesienig 2023 r. przeprowadzono obowigzkowe
szkolenia dla wszystkich zarzagdoéw zlewni z tego zakresu, podczas ktérych pracownicy ZZ otrzymali
dokrojone do obszaru danego ZZ zestawienia dziatan z aPWSK oraz [laPGW.

Prowadzono staty kwartalny monitoring stanu realizacji dziatan zwigzanych z regulowaniem stanéw
prawnych nieruchomosci stanowigcych wtasnos$¢ Skarbu Panstwa w stosunku do ktérych PGW Wody
Polskie wykonujg prawa wiascicielskie i reprezentacje Skarbu Panstwa.

Prowadzono staty miesieczny monitoring dotyczacy realizacji planu kontroli gospodarowania wodami.
Prowadzono staty miesieczny monitoring w zakresie zgdéd wodnoprawnych — postepowan
administracyjnych  dotyczgcych  pozwolen  wodnoprawnych, zgloszen  wodnoprawnych
oraz legalizaciji.

Opracowano projekt Programu odbudowy $rodowiska ichtiofauny rzeki Odry i przekazano
do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi, celem jego uzgodnienia.

Prowadzono analize informacji kwartalnych i rocznych z zakresu przyjmowanych i zatatwianych
skarg, wnioskdw i petycji. Prowadzono dziatania monitorujgce terminy zatatwianych skarg
i wnioskéw, wydawano wytyczne w kwestiach zwigzanych z terminowoscig i prawidtowoscig
zatatwianych skarg i wnioskow.

Przeprowadzono ankietyzacje w ramach oceny ryzyka korupcyjnego celem rozpoznania poziomu
Swiadomosci etycznej pracownikéw. Dokonano przeglgdu polityk: Kodeksu Etyki i Polityki
antykorupcyjnej (w tym takze uwzgledniajgc ustawe o rewitalizacji Odry).

W zakresie Polityki Compliance, w tym Polityki antykorupcyjnej i Kodeksu Etyki: prowadzono rejestr
korzysci; prowadzono rejestr zgtoszen dodatkowej aktywnosci zawodowej; prowadzono
postepowania wyjasniajgce zgodnie z zasadami wskazanymi w Polityce antykorupcyjnej i Kodeksie
Etyki; udzielano wyjasnien w zakresie wyzej wymienionych regulacji; sporzgdzono raport z zakresu
wdrozenia Polityki Compliance, w tym Polityki antykorupcyjnej, Kodeksu Etyki oraz na biezgco
monitorowano stan prac legislacyjnych nad projektem ustawy o ochronie osob zgtaszajgcych
naruszenia prawa.

Monitorowano wykonanie polecen ministra wtasciwego ds. gospodarki wodnej, polecen prezesa
PGW Wody Polskie oraz wykonanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych sformutowanych w wyniku
kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

Urzad Zeglugi Srédigdowej w Bydgoszczy:

Z powodu suszy hydrologicznej na obszarze witasciwosci miejscowej Urzedu Zeglugi Srédigdowej
w Bydgoszczy nie byto mozliwe wykonanie planu dziatalnosci w zaplanowanej wartosci kilka lat wczesniej,
w wieloletnim planie finansowym wykonania Budzetu Panstwa w uktadzie zadaniowym oraz planowanych
miernikdw jego wykonania w poszczegdlnych latach. Nadzorowane jednostki intensywnie wykonywaty
punktowo zadania ustawowe na drogach wodnych, réwniez objetych suszg hydrologiczng, jednakze tylko
w miejscach funkcjonowania statej infrastruktury przewozowej oraz realizacji inwestycji z uzyciem sprzetu
ptywajgcego, a takze na innych akwenach poza $rédlgdowymi drogami wodnymi, czego powyzszy miernik
nie przewiduje.
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Urzad Zeglugi Srodlgdowej we Wroctawiu:

W Urzedzie Zeglugi Srédigdowej we Wroctawiu przeprowadzono nastepujgce dziatania: Wzmozone
kontrole oraz inspekcje jednostek i ich zatdg, u ktérych stwierdzono uchybienia. Czeste kontrole jednostek
rekreacyjnych oraz sportowych celem zapewnienia bezpieczenstwa na srédladowych drogach wodnych.
Zintensyfikowanie wspétpracy z administracjg drogi wodnej w celu kontroli oznakowania nawigacyjnego
oraz usuwania uchybien.

Usprawnienie systemu obiegu informacji, na gruncie wewnetrznym, jak i z innymi Urzedami Zeglugi
oraz Ministerstwem Infrastruktury.

Objasnienia:

1)

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czg$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet informacji” nalezy je wymienié.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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