Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ministra Aktywoéw Panstwowych? za rok 2025
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadain w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
os$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej®: aktywa panstwowe, tgcznos$c

Czes$¢ A%
Cze$é BY

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢ Co

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji:
— sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Aktywow Panstwowych za rok 2025
dla dziatéw administracji rzadowej: aktywa panstwowe, t3cznos¢,
— o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025 ztozonych przez dyrektorow komoérek
organizacyjnych Ministerstwa Aktywéw Panstwowych,
— wykonania miernikdéw procesu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych,
— rocznego przegladu ryzyk zidentyfikowanych w ramach zarzadzania ryzykiem.
Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 28 kwietnia 2026 r.
(miejscowosé, data)

Wojciech Balczun
Minister
dokument podpisany elektronicznie
1244031.4694620.3732406

(z podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia Ministra Aktywéw Panstwowych w odniesieniu do kierowanych przez niego dziatéw
administracji rzagdowej aktywa panstwowe, tgcznos¢ w zakresie obszaréw:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania dotyczyty:
e realizacji celéow i zadan ujetych w Planie dziatalno$ci Ministra Aktywow Panstwowych
na rok 2025, planach komoérek organizacyjnych oraz kartach proceséw - nieosiggniecie
w catosci niektorych miernikéw okreslajacych stopien realizacji celdw i zadan;
e koordynowania udzielania odpowiedzi na wystgpienia kierowane do MAP;
—  zarzadzania ryzykiem:
e braku jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie kontroli zarzadczej,
bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Dziatania, ktore zostang podjete w 2026 roku przez Ministra Aktywoéw Panstwowych w kierowanej
przez niego jednostce w obszarze:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania:

e w zakresie realizacji celdw i zadan ujetych m.in. w planie dziatalno$ci Ministra, planach
komorek organizacyjnych oraz kartach proceséw - biezgce monitorowanie terminowosci
i sposobu realizacji zadan, raportowanie, usprawnienie procesu zarzadzania ryzykiem;

e w zakresie koordynowania udzielania odpowiedzi na wystgpienia kierowane do MAP -
dalsze dziatania na rzecz optymalizacji procesu - dziatania majg charakter operacyjny
i ciagty;

— dalszego doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem, w tym;

e kontynuacja dziatan zwigzanych z aktualizacjg zarzadzenia w sprawie zasad zarzadzania
ryzykiem, dostosowanie zasad zarzadzania ryzykiem m.in. do warunkéw funkcjonowania
wdrozonego systemu informatycznego do kontroli zarzadczej, jak i prowadzonych prac
zwiagzanych z implementacja normy PN-EN ISO/IEC 27001:2023.

Dziat 1111
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych w obszarze:

a) zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania:
— w zakresie realizacji celéw i zadanh ujetych m.in. w planie dziatalnosci Ministra, planach komaérek
organizacyjnych i kartach proceséw:

e wramach zrealizowanego w 2025 roku projektu - wdrozono w MAP system informatyczny
KZ automatyzujacy poszczegdlne procesy kontroli zarzadczej;

e zrealizowano dziatania szkoleniowe w zakresie kontroli zarzadczej - przeszkolono
dedykowanych pracownikbw MAP, prowadzono instruktaze, konsultacje w zakresie
wdrozonych funkcjonalnosci systemu KZ, zwiekszono $wiadomo$¢ pracownikow MAP
w zakresie kontroli zarzadczej;

e monitorowano i raportowano o terminowosci i sposobie realizacji zadan. W odniesieniu
do poprzedniego okresu sprawozdawczego (za rok 2024 r.), w 2025 r. warto$¢ miernika
realizacji celéw i zadan komoérek organizacyjnych ujetych w PL MAP, PL KO, procesach
i projektach, wzrosta z 84% do 95%;

—  w zakresie koordynowania udzielania odpowiedzi na wystapienia kierowane do MAP:

e wzmozono staty monitoring prowadzonych spraw oraz realizacji procesu ze szczegdlnym
naciskiem na wyznaczanie termindéw realizacji kolejnych jego etapow i kierowanie
monitow/notatek do KO przygotowujacych projekty odpowiedzi, monitorowano
terminowo$¢ zatatwiania rozpatrywanych skarg i wnioskéow z wykorzystaniem rejestru,
sporzadzono plany postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym. W odniesieniu
do poprzedniego okresu sprawozdawczego (za rok 2024 r.), w 2025 r. wartos$¢ miernika -
terminowo$¢ udzielania odpowiedzi na zapytania interesariuszy, wzrosta z 85% do 91%.



b)

c)

Ponadto:

kontynuowano dziatania naprawcze oraz prace zwigzane z kompleksowym wdrozeniem
rozwigzan HR. Opracowano rekomendacje z zakresu rozwoju modutu Kadry w systemie
Quorum poprzez wdrozenie funkcjonalnosci dostepnych w systemie, ale dotychczas
niewykorzystywanych, ktére w wiekszosci zostaty wdrozone w 2025 r. Wdrozono aspekt
techniczny procedury onboardingowej polegajacy na automatyzacji niektérych czynnosci
realizowanych na etapie onboardingu pracownika. Na mocy zarzadzenia nr 34 z dnia
24 wrzes$nia 2025 r. Dyrektora Generalnego Ministerstwa Aktywéw Panstwowych
powotano zespot pracownikéw MAP, w ktérego obszarze dziatania jest opracowanie
zatozen do systemu klasy ERP wspomagajgcego zarzadzanie zasobami Ministerstwa
Aktywéw Panstwowych;

wdrozono okresowe przeglady Planu Kontroli na 2025 r. oraz wzmocniono nadzor
nad kontrolami ujetymi w Planie poprzez raportowanie przez kierownikéw kontroli o stanie
realizacji kontroli;

zarzadzania ryzykiem:

przeniesiono zaséb dokumentacji archiwalnej archiwum zaktadowego Ministerstwa Energii
do innego pomieszczenia na wyzszym poziomie, w miejscu o obnizonej podatnosci na
zalanie i umieszczenie na wyzszych pétkach magazynowych. Biuro Dyrektora Generalnego
we wspotpracy z Biurem Administracyjnym opracowato procedure powiadamiania
Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego i Naczelnika Wydziatu Kancelaryjno-
Archiwalnego o wystagpieniu zagrozenia zalaniem pomieszczen archiwum zaktadowego po
godzinach urzedowania Ministerstwa oraz w dni wolne od pracy;

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami wewnetrznymi:

zapewniono spéjnos¢ przekazywanych informacji stanowiacych Zrédto do oceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej;

w ramach wdrozenia w MAP systemu informatycznego KZ automatyzujgcego
poszczegblne procesy kontroli zarzadczej prowadzono dziatania majgce na celu
zwiekszenie Swiadomosci zarzadczej wsréd pracownikéw MAP w celu poprawy
skutecznosci raportowania w ramach systemu zarzadzania i kontroli w ministerstwie.
Jednoczesnie ujednolicono system raportowania w zakresie kontroli zarzadczej;
kontynuowano nowelizacje istniejacych zarzadzen/regulaminédw po uprzednim
przeprowadzeniu przegladu obowigzujgcych postanowien pod katem ich zgodnosci
z aktualnym stanem prawnym oraz potrzebami organizacyjnymi.

2. Pozostate dziatania:

1)

2)

dokonano aktualizacji lub wdrozono nowe zarzadzenia Ministra Aktywow Panstwowych/Dyrektora
Generalnego MAP, w szczegdlnosci w zakresie:

regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Aktywéw Panstwowych,

w sprawie podziatu kompetencji w Kierownictwie MAP,

w sprawie kontroli zarzadczej w MAP,

sprawie procedur planowania i realizacji budzetu, kontroli finansowej oraz obiegu dowodow
finansowo-ksiegowych w Ministerstwie Aktywow Panstwowych,

w sprawie Zespotu zarzadzania ciggtoscig dziatania w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych
z uwzglednieniem Normy I1SO 22301,

w sprawie wprowadzenia Polityki Ochrony Danych Osobowych;

pozyskano dane w zakresie miernikdw przyjetych do planowania na rok 2025 inwestycji (§ 6050)
stuzacych ocenie stopnia realizacji zatozonych celéw, co wypetnito zapis § 4 ust. 4 zarzadzenia
w sprawie procedur planowania i realizacji budzetu, kontroli finansowej oraz obiegu dowodéw
finansowo-ksiegowych w MAP;

doskonalono proces wyznaczania celéw i miernikdw (SMART), doskonalono narzedzia samooceny
(biezace konsultacje, ankiety, system elektroniczny KZ).



Objasnienia:

1)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz.U. z 2025 r. poz. 780 ze zm.), a w przypadku
gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czeséé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1483 ze zm.).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasoboéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrodet
informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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