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1. WSTEP

Od ponad 25 lat jestem zawodowo zwigzana z Wytwérnig Filméw Dokumentalnych i Fabularnych w
Warszawie. Od siedmiu lat petnie funkcje Zastepcy Dyrektora, sprawujgc nadzér nad produkcjg
filmowa, edukacjg filmowa, zarzgdzaniem nieruchomosciami oraz organizacjg wewnetrzng instytucji.
W wymienionych obszarach wspieram Dyrektora, realizujgc zadania zgodnie z postanowieniami
statutu Wytwérni.
Moja koncepcja rozwoju WFDIF opiera sie na:
e szczegbtowej analizie dotychczasowej dziatalnosci instytucji,
e identyfikacji kluczowych potrzeb i wyzwan,
e wypracowane] wizji jej przysztosci w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku audiowizualnego.
Podstawowym zatozeniem i celem, a zarazem istotng deklaracja, jest otwarcie nowego etapu w historii
Wytwérni — etapu, ktdry stanowitby kontynuacje jej 75-letniego dziedzictwa, przy jednoczesnym
wdrozeniu nowoczesnych metod i narzedzi w zakresie produkcji audiowizualnej, upowszechniania
kultury oraz edukacji filmowe;.
Proponuje model zarzgdzania i rozwoju oparty na stabilnych fundamentach oraz dostosowany do
realidw rynkowych. W mojej wizja Wytwdrnia to nowoczesny, profesjonalny i wiarygodny partner dla
krajowej i miedzynarodowej branzy filmowej, a takie aktywny uczestnik europejskiego rynku
audiowizualnego.
W dalszej czesci przedstawiam:
e Gioéwne kierunki rozwoju WFDiF — obejmujace strategiczne priorytety i obszary dziatania.
e Siedem kluczowych punktéow koncepcji rozwoju Wytwérni — wraz z rekomendowanymi
zmianami organizacyjnymi, operacyjnymi i programowymi, niezbednymi do osiggniecia
zaktadanych celow.

2. GLOWNE KIERUNKI ROZWOJU WYTWORNI

Wytwornia Filméw Dokumentalnych i Fabularnych to instytucja o ponad 75-letniej tradycji i bogatym
dorobku artystycznym oraz organizacyjnym. Na przestrzeni lat, w wyniku przemian ustrojowych i
decyzji administracyjnych, wielokrotnie zmieniata swojg forme prawng, zasoby oraz zakres zadan.
Pomimo licznych zmian istniejg elementy, ktére pozostajg niezmienne: adres przy ul. Chetmskiej 21,
etos pracy i zaangazowania w realizowane projekty oraz twércza pasja - ,iskra w oku” - towarzyszaca
zaréwno realizatorom, jak i artystom. Ta sama energia napedzata przed laty debiutujagcych w WFDiF
wybitnych twércow, takich jak Krzysztof Kieslowski, Jerzy Hoffman, Janusz Majewski czy Andrzej
Wajda, a dzi$ wspiera mtodych artystdw rozpoczynajacych swojg droge twdrcza w produkcjach
Wytwérni. To dziedzictwo, unikatowe w skali kraju, stanowi fundament, o ktérym nalezy pamietac,
planujac przysztos¢ instytucji.



Rozwdj Wytwadrni to zadanie o charakterze interdyscyplinarnym, obejmujgce aspekty merytoryczne,
operacyjne i kadrowe. Jego realizacja wymaga oparcia dziatai na zaufaniu, dialogu, transparentnosci,
pracy zespotowej oraz konsekwentnym i uporzagdkowanym procesie wdrazania zmian.
Tworzac koncepcje gtéwnych kierunkéw rozwoju WFDIF, przyjetam wizje instytucji otwartej na nowe
pomysty, sSrodowiska twodrcze i trendy, wspierajgcej wartosciowe projekty filmowe oraz uwaznej na
potrzeby odbiorcéw — zaréwno tych odwiedzajgcych nas osobiscie, jak i widzow naszych filmow w
kinach i na platformach online.
Do najwazniejszych kierunkéw rozwoju Wytwoérni zaliczam w szczegdlnosci:

e rozwdj produkcji filmowej,

e wsparcie dla mtodych tworcow,

e udostepnianie i promocje zasobow filmowych,

e rozwdj dziatalnosci edukacyjnej,

e modernizacje i optymalizacje infrastruktury.
Aby powyzsze cele mogty zostac skutecznie zrealizowane, konieczne jest wprowadzenie szeregu zmian
wewnatrz instytucjonalnych. W kolejnych punktach przedstawiam konkretne propozycje rozwigzan
oraz metody ich wdrozenia.

Przedstawiona ponizej koncepcja nie pozostaje obojetna na finanse instytucji. Nalezy pokresli¢, iz
Wytwdrnia jest podmiotem w duzej mierze samofinasnujgcym swoje dziatania. Dotacja podmiotowa
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego pozwala na zabezpieczenie podstawowych potrzeb
instytucji. Na realizacje wiekszosci planowanych inicjatyw Wytwodrnia pozyskuje srodki zewnetrzne
oraz inwestuje wiasne, wypracowane srodki finansowe pochodzace w szczegdlnosci z ustug filmowych,
obrotu licencjami czy dziatalno$ci gospodarczej.

Wazne aby prezentujac, czesto Smiate, wizje przysztosci osadzad je rowniez w ramach finansowych.

3. WFDIF a PRODUKCIJA FILMOWA

Rola WFDiF jako producenta filmowego

Produkcja filmowa to dla Wytwarni zasadniczy obszar aktywnosci, w ktdrym instytucja posiada szeroko
rozwiniete kompetencje oraz zespdt wysokiej klasy specjalistow.

Zasadnym staje sie zatem zadanie pytania: jak powinna wygladaé przysztosé produkcji filmowej w
WEFDIF i na jakich produkcjach powinna skupi¢ sie instytucja w najblizszych latach?

W kontekscie finasowania projektéow filmowych Wytwérnia funkcjonuje dzis na takich samych
zasadach jak inni uczestnicy rynku audiowizualnego, aktywnie pozyskujgc srodki na produkcje swoich
filméw. W mojej ocenie Wytwdrnia powinna rozwija¢ swojg obecnos¢ na rynku, na ktérym o sukcesie
decyduje jakos$¢ i przygotowanie projektow.

Nalezy podkresdli¢, iz WFDIF jako instytucja kultury o okreslonej misji i celach statutowych powinna
skupi¢ sie na wspieraniu projektow, ktére miatyby mniejsze szanse na powstanie w ramach
komercyjnych produkcji. Mysle tu w szczegdlnosci o filmach autorskich, debiutach, filmach



eksperymentalnych czy produkcjach historycznych. To filmy czesto trudne produkcyjnie, ale wazne dla
rozwoju i identyfikacji polskiej kinematografii.
Takie produkcje zamierzam realizowac i wspiera¢ w Wytworni z zatozeniem, ze bedg to projekty
zrealizowane w sposéb atrakcyjny wizualnie, aby dotarty do mozliwie szerokiego odbiorcy.
Dzieki swojej infrastrukturze i zapleczu specjalistycznych ustug filmowych WFDiF moze w znaczacym
stopniu wspieraé opisane powyzej projekty w szczegdlnosci w sytuacji niedoboru $rodkéw
zamykajgcych budzet danego projektu.
Moim celem jest rowniez wprowadzi¢ Wytwadrnie na europejski rynek filmowy, jako réwnoprawnego
partnera koprodukcyjnego, oferujgcego ciekawe projekty filmowe na réznych etapach produkcji ,ale
tez jako podmiot, ktéry moze zaoferowaé atrakcyjne ustugi filmowe i tym samym uzupetni¢ budzet
interesujgcych europejskich projektéw. Jest to niezwykle wazne z uwagi na kurczgce sie mozliwosci
pozyskiwania finasowania filmow na rodzimym rynku, a w przypadku koprodukcji mniejszosciowej
stwarza szanse na pozyskanie ,zachet” zaréwno dla produkcji wtasnych jak i na sfinansowanie ustug
filmowych realizowanych przez Wytwadrnie.
Moim zamierzeniem jest réwniez ukonczenie projektéw, ktdre rozwijalismy przez ostatnie kilka lat,
pozyskaliémy czesciowe finasowanie, a kolejnym etapem jest zamkniecie budzetdw i rozpoczecie
produkgcji lub jej kontynuacja. Nalezy tu wspomnieé projekt: ,,Wanda” w rez. Adriana Panka ( film
opowiadajgcy o losach pierwszej kobiecej wyprawy w Himalaje), ,Mama” w rez. Filipa Marczewskiego,
przy tym projekcie prowadzimy intensywne prace, aby pozyskac partnerow europejskich, niesamowity
potencjat i nosng site emocji, ktére sg widoczne juz z poziomu scenariusza docenili potencjalni
europejscy partnerzy z Litwy, Niemiec czy Luxemburga. Kolejny projekt filmowy to ,,Horyzont” w rez.
Bodo Koxa na podstawie poczytnej powiesci Jakuba Mateckiego.
Waznym komponentem produkcji filmowej jest wznowienie serii animowanych, ktérych produkcja jest
asumptem do rozwijania kolejnych kompetencji specjalistéw z Wytwodrni oraz do zwiekszania jej
potencjatu.
To tylko czes¢ projektédw, ponad to duza lista filméw dokumentalnych oraz koprodukcji na roznych
etapach realizacji.

Realizujgc misje Wytwérni jako instytucji wspottworzacej i wspierajgcej polska kinematografie
zamierzam wprowadzi¢ nowe programy dla produkcji filmowej w tym m.in.:

. Program wsparcia dla filmu dokumentalnego
W 2025 roku z mojej inicjatywy powstat pilotazowo Program Wsparcia Filmu Dokumentalnego, dzieki
ktoremu przy realnym finansowym wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
powstanie w kolejnych latach 5 filmow dokumentalnych, ktére majg istotne znaczenie dla
kinematografii. Program zaktada zaangazowanie srodkéw wtasnych Wytwérni zaréwno rzeczowych jak
i finansowych oraz gwarantuje rozpowszechnianie gotowych juz filméw na platformie 35mm.online.
Filmy te bedg prezentowane na polskich i zagranicznych festiwalach filmowych.

1. Program kompleksowych ustug filmowych dla sektora audiowizualnego

Moim zamierzeniem jest rozwdj i usprawnienie sposobu sSwiadczenia i oferty ustug filmowych
realizowanych przez WFDiF. W tym celu zamierzam stworzy¢ Biuro Serwisu Filmowego, ktére petnié
bedzie role koordynatora catego procesu ustugowego dla zewnetrznych producentow. Chciatabym
usystematyzowa¢ i nada¢ nowy, kompleksowy charakter oferowanym przez WFDiF ustugom



filmowych. Zalezy mi réwniez na tym, aby nieustannie rozwija¢ i utrzymywac¢ na wysokim
technologicznie poziomie infrastrukture filmowa pozwalajgcg na $wiadczenie tychze ustug.

W tym obszarze aktywnosci Wytwérni dostrzegam réwniez duzy potencjat miedzynarodowy. Chce
aby$my rozwijali relacje z producentami z catego Swiata oferujgc i realizujac ustugi filmowe wraz z
mozliwoscig skorzystania ze wsparcia, ktére oferuje ustawa o tzw. zachetach finansowych. Taki
mechanizm doprowadzi do zainteresowania ustugami Wytwérni nie tylko w modelu koprodukcji z
wktadem rzeczowym, ale réwniez w modelu rynkowym - gdzie podmioty zewnetrzne bedg korzystac z
naszych ustug i zasobow w modelu odptatnym, z mozliwoscig uzyskania zachet na poczet
sfinansowania ustug filmowych. Wptynie to réwniez na zwiekszenie przychodéw Wytwérni w tym
obszarze dziatania.

Wspotpraca ze scenarzystami, rozwdj nowych projektow filmowych

Wytwdrnia posiada wszelkie kompetencje ku temu, aby by¢ swoistym kotem zamachowym dla nowych
projektdw filmowych. Chciatabym aby przy udziale Wytwérni rozwija¢ funkcjonujgcy juz w naszym
kraju system wsparcia dla projektéw na poczatkowym jego etapie. W Polsce powstaje dzi$ wiele
wartoSciowych projektow filmowych, a cze$¢ z nich pozostaje wytgcznie na etapie pomystu nie
doczekawszy sie pogtebionej pracy nad scenariuszem czy szerszej dokumentacji.

Chciatabym aby Wytwdérnia stata sie solidnym partnerem dla autoréw, ktérzy w Wytwérni znajda
realne wsparcie w pracy nad tekstem.

Pozyskiwanie nowych projektéw to zadanie, ktére wykonujemy w Wytwérni codziennie, niezwykta
trudnoscia jest wytuskanie tego najbardziej obiecujgcego tekstu, jest to zaréwno fascynujgce zajecie,
ale tez bardzo odpowiedzialne dlatego w tym dziataniu bede korzysta¢ z wiedzy, wsparcia i
doswiadczenia zréznicowanego zespotu redaktoréw Wytwoérni oraz Rady Programowej.

Wspotpraca z branzg filmowa

Wytwoérnia jako osrodek wsparcia dla branzy filmowej, stuzgcy doswiadczeniem, inicjujacy badania
rynku filmowego, udostepniajgcy swojg infrastrukture dla wypracowania standardéw w produkcji
filmowej. Chciatabym, aby Wytwodrnia stata sie przestrzenig otwartg na dialog i wspdtprace z
producentkami i producentami, realizatorkami i realizatorami oraz wszystkimi profesjonalistkami i
profesjonalistami dziatajgcymi w sektorze filmowym.

4. WFDIF a MLODZI TWORCY

Debiuty

Adres Chetmska 21 nierozerwalnie zwigzany jest z debiutujgcymi twdrcami. To tutaj rozwijali swoje
kariery wielcy twércy polskiego kina. Zalezy mi, aby to tu absolwentki i absolwenci szkét filmowych
mieli przestrzen do swoich pierwszych zawodowych wyzwan, sukceséw, eksperymentéw. Uwazam,
ze Wytwédrnia powinna wspiera¢ debiutujgcych twdrcéw, swoim doswiadczeniem i potencjatem
produkcyjnym, zaréwno poprzez wiasne inicjatywy produkcyjne takie jak rozpoznawalna i cieszaca
sie uznaniem TEATROTEKA, ale tez poprzez wspdtprace ze Studiem Munka i innymi organizacjami,



ktorym bliskie sg dziatania majgce na celu wsparcie ludzi miodych, utalentowanych oraz
wyréwnywanie szans twércéw z mniejszych osrodkow, z catej Polski.

Wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

W zakresie profesjonalizacji zawodowej i edukacji zamierzam kontynuowac¢ wspétprace z uczelniami
filmowymi: Paistwowg Wyzszg Szkota Filmowg, Telewizyjng i Teatralng im. Leona Schillera w todzi,
Gdynska Szkota Filmowg, Szkotg Filmowag im K. KieSlowskiego w Katowicach czy Szkotg Wajdy.
Organizacja i udziat w prezentacjach pomystéw realizacyjnych czy w pitchingach dyploméw oraz
debiutéw fabularnych studentéw szkét filmowych to korzysé dla szkoty , mtodych filmowcdw i
Wytwérni oraz mozliwos¢ koprodukcji wybranych filméw dyplomowych i debiutéw filmowych.
Zamierzam tez rozwing¢ wspotprace z Warszawska Szkotg Filmowa oraz z innymi osrodkami edukacji
audiowizualnej.

Wytwoérnia filmowych debiutéw i nowych formatéw

Ponadto, aby zaprosi¢ debiutantéw do Wytwdrni zamierzam uruchomi¢ program realizacji debiutéw i
nowych formatow audiowizualnych. Program w transparentnej formule konkursowej bedzie
dofinansowywat projekty wktadem finansowym oraz wktadem rzeczowym Wytworni. W efekcie
powstanie okoto 1 -2 debiutéw rocznie (filmy fabularne/dokumentalne) i kilka mniejszych formatéw
gdzie bedzie mogto zadebiutowaé w przemysle filmowym kilkunastu twércéw: rezyserzy, operatorzy,
scenarzysci, montazysci. Program ma charakter rozwojowy i wspiera budowanie zaplecza nowego
pokolenia profesjonalistek i profesjonalistéw branzy filmowej, a jednoczesnie pozwala Wytwdrni na
realizacje swojej misji edukacyjno-artystyczne;j.

5. WFDIF a UDOSTEPNIANIE ZBIOROW FILMOWYCH

Wytwoérnia dysponuje dzi$ bogatym zbiorem filmowym, ktéry wymaga bardzo umiejetnej i
przemyslanej strategii zarzadczej. Warto na tym etapie zaznaczyé, iz znaczaca czes$¢ tego zasobu
filmowego to produkcje z ostatnich dekad co do ktérych Wytwérnia w dalszym ciggu zobligowana jest
zobowigzaniami koprodukcyjnymi czy dystrybucyjnymi (m.in. swoich poprzednikéw prawnych).

Do gtédwnych nurtéw zwigzanych z udostepnianiem i upowszechnianiem zbioréw filmowych, ktére
zamierzam rozwijac nalezy zaliczy¢:

e Centrum Dystrybucji — osadzenie w nowej strukturze WFDiF komérki organizacyjnej dedykowane;j
zadaniom zwigzanym z zarzadzaniem prawami autorskimi do zasobodw filmowych WFDiF.

e Rozwodj platformy 35mm.online: dostosowywanie platformy do potrzeb uzytkownikéw i trenddéw
technologicznych oraz rozbudowa o wersje obcojezyczne.

¢ Inicjowanie i aktywne uczestnictwo WFDiF w miedzynarodowych przegladach i festiwalach.
m.in, kontynuacja cyklu "Grandi Classici del Cinema Polacco", a takze wspétpraca z Instytutami
Polskimi na catym swiecie.

e Modernizacja biblioteki cyfrowej i digitalizacja kolejnych filmow ze zbioréw WFDiF.



Bardzo istotnym wsparciem dla realizacji zadan statutowych w tym obszarze jest wykorzystanie
technologii cyfrowej w tym technologii Al. W 2025 r. zainicjowany zostat wieloletni projekt, ktéry ma
na celu zapewnienie powszechnego dostepu do zrekonstruowanych i zdigitalizowanych materiatow
audiowizualnych WEFDIF, takich jak filmy fabularne, dokumentalne oraz kroniki filmowe, z
uwzglednieniem oséb z ubytkiem lub catkowitg utratg stuchu i wzroku.® W ramach projektu zostanie
poddane rekonstrukcji cyfrowej i digitalizacji: 70 filméw fabularnych, 20 filméw dokumentalnych oraz
700 wydan Polskiej Kroniki Filmowej z zasobéw filmowych WFDIF. Zdigitalizowane zbiory filmowe beda
udostepnione na platformie streamingowej 35mm.online. Projekt zaktada réwniez wdrozenie systemu
do zarzadzania prawami/licencjami filmowymi WFDiF.

Zamierzam wspodlnie z zespotem doprowadzi¢ do efektywne] realizacji tego projektu, tak aby
zwiekszy¢ potencjat Wytwoérni réwniez w obszarze udostepniania zasobdéw i ich cyfrowej
rekonstrukcji.

6. WEFDIiF a EDUKACIJA FILMOWA

W tym obszarze funkcjonowania Wytworni najwazniejsze sg prace zmierzajace do rozpoczecia w 2026
r. budowy Edukatorium Filmowego. Do czasu jego ukonczenia i oddania do uzytkowania bede stale
rozwija¢ oferte edukacyjng Wytwadrni, inspirujac sie najlepszymi przyktadami europejskimi, ale tez
autorska koncepcjg opowiadania o filmie poprzez zawody filmowe, zaplecze realizacyjne - czyli film od
kuchni. Planowany program edukacyjno - kulturalny opieram na infrastrukturze Wytworni jako
doswiadczonego producenta filmowego i na olbrzymim doswiadczeniu naszych wspotpracownikéw,
ktorzy chetnie dzielg sie swojg wiedzg i kompetencjami z adeptami sztuki filmowej. Ta synergia
doswiadczenia, entuzjazmu i fascynacji kinem daje wspaniate efekty i duzg satysfakcje.

W 2026 r. zaplanowatam powstanie nowej odstony interaktywnej wystawy Planu filmowego
odtwarzajaca niezwyktg scenografie zbudowang w halach na Chetmskiej z filmu Wesele Andrzeja
Wajdy.

Zorganizuje rowniez pilotazowy projekt Wytwérni Otwartej na Polske, tak aby przyblizy¢ tajniki
powstawania filméw réwniez odbiorcom z poza duzych miast. Rusze z naszg ofertg edukacyjng i
zespotem edukatoréw w teren.

Wytwdrnia ugruntuje swoja pozycje i znaczenie jako istotny osrodek profesjonalnej edukacji filmowe;j.
Moim celem jest przygotowywanie przysztych odbiorcédw sztuki filmowej do uwazniejszego w nim
uczestnictwa. Praktyczne nabywanie umiejetnosci jest w obszarze kinematografii najbardziej
efektywng formga rozwoju i profesjonalizacji zawodowej, a proces ten realizowany w instytucji z tak
duzym doswiadczeniem i zasobem merytorycznym jak Wytwdrnia stanowi gwarancje
przeprowadzenia tych dziatan na najwyzszym poziomie.

1 ,Cyfrowa rekonstrukcja i digitalizacja materiatéw filmowych, cyfrowa edukacja filmowa z wykorzystaniem
algorytmoéw Al oraz modernizacja i rozwdj systemow cyfrowych do e-udostepniania zasobow filmowych WFDiF”
w ramach Priorytetu FERC.02 Zaawansowane ustugi cyfrowe — Dziatanie FERC.02.03 Cyfrowa dostepnos¢ i
ponowne wykorzystanie informacji.”



Edukacja filmowa online to kolejny istotny komponent edukacji filmowej. Bede kontynuowac i
rozwijac strefe dziatalnosci edukacyjnej online jako wspierajgcej i uzupetniajgcej dziatania stacjonarne
w obszarze edukacji filmowej.

W 2026 roku baza filmowa modutu edukacyjnego 35mm.online zasilona zostanie nowo
zrekonstruowanymi filmami fabularnymi i dokumentalnymi z zasobdéw WFDiF, a uzytkownicy beda
moga skorzystaé z nowoopracowanych scenariuszy lekcji, zadan i prezentacji dostepnych do pobrania.

Produkcja Filmowa — kurs zawodowy dla pracownikéw branzy filmowej

Od 2026 roku planuje pierwszg edycje specjalistycznego programu WFDiF skierowanego
bezposrednio do profesjonalistéw branzy audiowizualnej — kierownikow i asystentéw produkgc;ji.
Celem projektu bedzie podniesienie kwalifikacji zawodowych oséb pracujgcych w obszarze
organizacji i realizacji produkcji filmowej.

Anima/teka -Branzowe Centrum Animacji

Centrum ma na celu budowanie silnej marki polskiej animacji - zaréwno na rynku krajowym jak i
miedzynarodowym. Dziatajagc na rzecz rozwoju sektora animacji, Centrum bedzie promowal
najwyzsze standardy jakosci i profesjonalizmu, odpowiadajgc na wyzwanie dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku audiowizualnego

Centrum stanie sie przestrzenig sprzyjajacg rozwojowi animacji — miejscem szkolen, wymiany
pogladdw, twdrczych spotkan i wspdlnych projektdw. Bedzie otwarte zaréwno dla mtodych talentéw,
jak i doswiadczonych twdrcow. Animateka to projekt, ktory zostat zainicjowany przez KIPA i wspdlnie
z Izbg zamierzam opracowac zasady wdrozenia projektu i jego realizacji poczgwszy od 2026r.
Badania i rozwdj edukacji filmowej
W ramach projektu proponuje cykl konferencji, warsztatow i spotkan z edukatorami filmowymi,
ktore stuzg:

e analizie skutecznosci dotychczasowych metod nauczania o filmie,

e poszukiwaniu innowacyjnych form przekazu audiowizualnego w edukacji,

e budowaniu sieci wspétpracy miedzy nauczycielami, twércami filmowymi, instytucjami kultury
i badaczami edukacji,

e wspieraniu rozwoju kompetencji medialnych i filmowych wsrdd dzieci i mtodziezy.

7. WEFDIF a ZESPOt | ROZWOJ WEWNETRZNY INSTYTUCII

Nowa struktura organizacyjna Wytworni

Istotnym aspektem funkcjonowania Wytwdrni jest zadbanie o jej rozwdj wewnetrzny, o formuty
operacyjnego dziatania, a takze o zespdt, ktéry jest trzonem funkcjonowania instytucji. Wytwadrnia
wymaga szeregu zmian wewnetrznych poprawiajacych jej funkcjonowanie. Do gtéwnych wyzwan w
tym obszarze naleze¢ bedzie rozpoczecie procesu zmian struktury organizacyjnej i opracowanie
nowego regulaminu organizacyjnego. Nowa struktura organizacyjna powinna korespondowaé z
aktualnymi zadaniami instytucji oraz tworzyé jasny i klarowny podziat kompetencji i zaleznosci
wewnetrznych. W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci Wytwdrnia powinna by¢ instytucja



zwinng, otwartg, opartg na transparentnych i jasnych schematach dziatania, gotowa dopasowywacd
formy funkcjonowania do biezgcych potrzeb. W ramach dziatan organizacyjnych nalezy réwniez
usystematyzowaé obiegi wewnetrzne funkcjonujgce obecnie w Wytwdrni ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiegéw dotyczacych produkcji filmowej.

Rozwoj zespotu i relacji wewnetrznych

Suma potencjatéw rdznorodnego zespotu Wytwdrni wymaga zaopiekowania i wsparcia w wielu
aspektach. Blisko 160 osobowy zespét tworzg dzis specjalisci wielu obszaréw w tym m.in.: finanséw,
administracji, obstugi planu filmowego, postprodukcji, edukacji filmowej czy obrotu licencjami.

Chciatabym, aby Wytwdrnia byfa przyjaznym i otwartym srodowiskiem pracy, w ktérym widocznymi
wartosciami bedzie transparentnos$¢, komunikacja wewnetrzna oraz wzajemny szacunek. Ich
Swiadome rozwijanie przetozy sie na wieksze zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw, a co za tym
idzie na efektywnos¢ funkcjonowania instytucji. Przyjazne srodowisko pracy to nie tylko kwestia
fizycznego komfortu, ale przede wszystkim poczucia bezpieczenstwa psychicznego, rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz mozliwosci rozwoju. Pracownicy powinni mie¢ dostep do
jasnych informacji dotyczacych celéw instytucji, podejmowanych decyzji oraz zasad oceny ich pracy.
Otwartos¢ w komunikacji buduje zaufanie i eliminuje niepotrzebne napiecia. W mojej ocenie
instytucja, ktora inwestuje w takie wartosci tworzy silniejszy i bardziej odporny zespét. W kontekscie
spraw pracowniczych bardzo istotne bedzie réwniez zredefiniowanie i poddanie pogtebionej analizy
form i sposobéw wynagradzania pracownikéw WFDiF. W tym zakresie chciatabym bezzwtocznie
rozpoczg¢ prace nad rewizjg obowigzujgcego w Wytwodrni Uktadu Zbiorowego Pracy tak, aby
wypracowac bardziej aktualne i przystajgce do biezgcych potrzeb rozwigzania. Zalezy mi na
rozwigzaniach uelastyczniajacych gratyfikacje wynagradzania poprzez m.in. system premiowania.
Zaktualizowad i rozbudowac chciatabym réwniez obszar zwigzany z zasadami rozwoju zawodowego i
mozliwosci awansu wewnetrznego. To obszar, ktéremu chciatabym nadac bardziej przejrzysty i jasny
wyraz. Wszelkie istotne zmiany organizacyjne chce przeprowadzaé w dialogu z zespotem i przy jego
aktywnym udziale. Wazna role do odegrania w tym procesie bedg miaty rdwniez zaktadowe organizacje
zwigzkowe funkcjonujagce w WFDIiF. Chciatabym aby zmiany wewnetrzne byty efektem dobrej
merytorycznej wspotpracy ze Zwigzkami Zawodowymi.

8. WEFDiF a INFRASTRUKTURA

e Chetmska 21 - rozbudowa

Rok 2026 to czas duzych zmian w infrastrukturze. Unowoczesnienie, przebudowa i nadanie nowego
charakteru Wytwadrni od dawna byto moim marzeniem, planem - teraz przyszedt czas na realizacje.
Dlatego tez z determinacjg i entuzjazmem bede kontynuowac dziatania zwigzane z rozwojem
i tworzeniem nowych elementéw infrastruktury Wytwérni. W tym, w szczegdlnosci bede prowadzita
prace nad projektem budowy innowacyjnego, wielofunkcyjnego kompleksu filmowego WFDiF wraz
z parkiem technologicznym i infrastrukturg techniczng, w ramach wieloetapowego strategicznego



Projektu®?. W ramach Projektu, w nowoprojektowanej przestrzeni WFDIiF przy ul. Chetmskiej 21,
powstanie nowoczesny obiekt Edukatorium wraz z Parkiem Filmowym, tworzacy unikalne,
innowacyjne centrum edukacji kulturalnej i filmowej wraz z infrastrukturg edukacyjna.

Edukatorium Filmowe to pierwszy etap rozwoju infrastruktury Wytwdrni, to poczatek duzej
rozbudowy, ktérej projekty i plany rozwijane sg od kilku lat. Moim celem jest zakoriczenie budowy i
uruchomienie Edukatorium, a takze rozpoczecie prac pojektowo - dokumentacyjnych oraz
zbudowanie finansowania na kolejny etap jakim jest modernizacja hal zdjeciowych wraz z zapleczem
oraz studiow do postprodukcji obrazu i dzwieku.

e Pufawska

Modernizacja nieruchomosci z przeznaczeniem na filmowa dziatalno$¢ edukacyjng. Wspdlnie z
Filmotekg Narodowag - Instytutem Audiowizualnym chciatabym podjg¢ dziatania w kierunku pozyskania
funduszy europejskich na modernizacje budynku przy Putawskiej 61 tak, aby w petni wykorzysta¢ jego
historie, potencjat lokalizacyjny i przestrzenny. Mdj pomyst na nowa odstone tej nieruchomosci to
Przystanek Putawska: Warszawa Filmowa - modernizacja budynku z przeznaczeniem na coworking,
warsztaty, mediateke, sale projekcyjng oraz zewnetrznie kino letnie. Projekt mozliwy po uprzednich
uzgodnieniach z wspétwtascicielem nieruchomosci (FINA) na bazie tych uzgodnien zostanie wytoniony
lider i zakres tej modernizacji.

e Al Lotnikow

Planuje wykorzystanie przestrzeni nieruchomosci przy Al. Lotnikéw do stworzenia dekoracji statej
backlot - Stara Warszawa. Jest to bardzo dobrze skomunikowana lokalizacja, ktéra da szanse na
stworzenie komplementarnej oferty ustug filmowych, wzbogaconych o modyfikowalng scenografie
statg ( backlot).

Pomyst zaktada poszerzenie infrastruktury kultury o przestrzen statej dekoracji filmowej pozwalajgcej
na realizacje zaawansowanych produkcji polskich i zagranicznych. W ramach statej dekoracji
powstatyby odwzorowane historycznie obiekty pozwalajgce na realizacje zdje¢ filmowych osadzonych
w realiach danej epoki.

Bytoby to pierwsze takie miejsce w Polsce.

e Modernizacja infrastruktury WFDiF

WEFDIF to 75-letnia historia, ale tez wyzwanie zarzadzania infrastrukturg, ktérg nalezy stale
modernizowac i rozwijaé. Do czasu pozyskania $rodkéw finansowych na kolejny etap rozbudowy
Wytworni, instytucja musi nieprzerwanie dziataé. Konieczne s zatem ulepszenia, modernizacje i
remonty. Zamierzam w ciggu najblizszych lat przeprowadzic:

e Modernizacje i wyposazenie hali zdjeciowej WFDiF, w celu uruchomienia studia i pracowni
do wirtualnej produkgcji filmowej w czasie rzeczywistym;

e Modernizacje sieci ciggdw pieszych i jezdnych na terenie przy ul. Chetmskiej;

e Termomodernizacje budynku biurowego typu LIPSK z przeznaczeniem na zespét biur dla
produkcji filmowych, charakteryzatorni i garderdb;

e Modernizacje Studiéw Dzwiekowych SR i S6.

2 Modernizacja infrastruktury przygotowania, produkcji i postprodukcji filmowej poprzez stworzenie

innowacyjnego kompleksu filmowego WFDIF, zlokalizowanego na terenie Wytworni Filméow Dokumentalnych
i Fabularnych w Warszawie przy ul. Chetmskiej 21”.



9. WEFDiF NA ARENIE MIEDZYNARODOWE

W mojej wizji rozwoju, obecno$é Wytwdrni na arenie miedzynarodowej stanowi jeden z kluczowych
filaréow dalszego umacniania jej pozycji jako nowoczesnej instytucji. Dotychczasowe dziatania pokazaty,
ze nasze projekty artystyczne — zaréwno fabularne, dokumentalne, jak i realizowane w ramach
Teatroteki — spotykajg sie z uznaniem miedzynarodowej publicznosci, krytykéw i srodowisk
branzowych.
Moim celem jest systematyczne rozszerzanie tej dziatalnosci, poprzez m.in.:

e aktywny udziat w marketach koprodukcyjnych (np. Cannes, Berlinale Co-Production Market),

e inicjowanie miedzynarodowych partnerstw artystycznych i edukacyjnych,

e budowanie trwatych relacji z producentami, instytucjami filmowymi i platformami dystrybucji

na poziomie europejskim i globalnym,

Chciatabym, aby Wytwérnia byta aktywng uczestniczkg dialogu miedzykulturowego i petnoprawng
partnerka dla zagranicznych instytucji filmowych, producentek, festiwali i agentdéw sprzedazy. Wierze,
ze konsekwentna strategia obecnosci miedzynarodowej przetozy sie nie tylko na promocje polskiej
kultury, ale takze na realne mozliwosci rozwoju ekonomicznego Wytworni, w tym pozyskiwanie
koprodukcji miedzynarodowych, nowych rynkéw dystrybucji i Zrédet finansowania.

10. PODSUMOWANIE

Przedstawiona przeze mnie koncepcja rozwoju Wytworni Filméw Dokumentalnych i Fabularnych to
spojny, przemyslany program, ktdry faczy szacunek dla dziedzictwa tej wyjatkowej instytucji z
nowoczesng wizjg jej przysztosci.

Proponuje nowe otwarcie dla Wytwdrni — oparte na profesjonalizacji dziatan produkcyjnych, rozwoju
ustug dla branzy, dynamicznej obecnosci na rynku miedzynarodowym oraz silnym zapleczu
edukacyjnym i artystycznym. Wierze, ze WFDiF moze i powinna petni¢ role liderki polskiej produkcji
audiowizualnej - instytucji otwartej, transparentnej, nowoczesnej, wspierajacej zaréwno
doswiadczone twoérczynie i twdrcéw, jak i nowe pokolenie artystek i artystow filmowych.

Mam gtebokie przekonanie, ze moje wieloletnie doswiadczenie w sektorze kultury i produkcji filmowej,
zdolnosci menedzerskie, umiejetnosé budowania zespotdéw, inicjowania programow artystycznych i
edukacyjnych oraz skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych, czynig mnie najlepszg kandydatka
na stanowisko dyrektorki WFDiF.

Jestem gotowa podjac sie tej odpowiedzialnej roli, by z petnym zaangazowaniem rozwija¢ Wytwaérnie
jako instytucje narodowa, europejska i filmowa - w petnym znaczeniu tych stéw.
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