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FUNKCJONOWANIE SRODOWISKA NAUKOWEGO
W ZAKRESIE PRZECHODZENIA OD BADAN PODSTAWOWYCH
DO KOLEJNYCH ETAPOW BADAN
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Ekosystem innowacji w Polsce (1)

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w 2016 roku poniosto 4871
podmiotow (z czego 912 to podmioty wyspecjalizowane badawczo).

Wielkos¢ naktadow wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R wyniosta 17 943 min
PLN, z czego 66% byto wydatkowane przez przedsiebiorstwa, a 31% przez
podmioty szkolnictwa wyzszego.

Gtéwne typy podmiotdw sektora B+R istotnie réznig sie pod wzgledem
zrodet finansowania prowadzonych prac B+R i faktycznej koncentracji na
roznych sferach tych prac

— dla sektora szkolnictwa wyzszego obszarem priorytetowym sg badania podstawowe
(73% ogodtu naktadéw na B+R); 82% naktadow to sSrodki rzgdowe

— sektor przedsiebiorstw koncentruje swojg aktywnosé na pracach rozwojowych (76%
ogotu naktaddw na B+R); 79% naktadéw byto finansowane przez przedsiebiorstwa
Sektor przedsiebiorstw w niewielkim stopniu (zaledwie 3%) finansowat
w sposob bezposredni naktady ponoszone na dziatalnos¢ B+R przez sektor
szkolnictwa wyzszego, co wyraznie wskazuje, ze wspotpraca w tym zakresie
pomiedzy tymi podmiotami funkcjonuje w bardzo ograniczonym zakresie
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Ekosystem innowacji w Polsce (2)

Potgczenie obszarow aktywnosci podmiotow sektora B+R w
harmonijny ekosystem umozliwiajgcy petne wykorzystanie ich
potencjatow i ptynne przechodzenie od badan podstawowych do
kolejnych etapdw badan stanowi istotne wyzwanie dla polityki
wsparcia transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce.

Instytucjonalny system wsparcia w Polsce zostat juz wyksztatcony,
lecz nie odgrywa on w petni roli, jaka zostata mu przypisana.

W szczegdlnosci przeformutowania modelu funkcjonowania
wymagajg uczelniane jednostki transferu technologii, ktore dziatajg
w bliskosci naukowcow i majg potencjat do objecia zakresem
wsparcia newralgiczne momenty w przechodzeniu przez kolejne fazy
W procesie innowacyjnym.

Zakres oferowanego przez nie naukowcom wsparcia to przede
wszystkim budowanie relacji z biznesem i aspekty zwigzane z
komercjalizacjg rozwigzania (kwestie prawne, analiza rynku).
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Oczekiwane przez naukowcow wsparcie dla przechodzenia od badan
podstawowych do kolejnych TRL

finansowe I 367%
budowanie realacji z biznesem GGG 19%
wsparcie prawne I 10%
analiza rynku I 5%

wsparcie menedzerskie [N 4%

ograniczenie bivrokracji N 4%

kadra (ilosc, jakosc) N 4%

infrastruktura techniczna T 3%

wsparcie na prototypowanie

3%

3%

.
wsparcie ze strony uczelni | 3%
promocja |l
[

wsparcie techniczne 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrodio: badanie CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawey nieskuteczni Wspélnego Przedsiewziecia TANGO.
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Ocena przez naukowcdw systemu wsparcia

Elementy oceniane przez

Dostepnosé naukowcow pozytywnie

finansowania

na poziomie
krajowym

i regionalnym

Szeroki zakres
wsparcia dla B-R
i komercjalizacji

w ofercie NCBR

NCBR jako Wymuszenie
na uczelniach

wprowadzenia
regulacji w zakresie

praw wiasnosci

intelektualnej

rozpoznawalny
punkt referencyjny
dla wsparcia B+-R
i komercjalizacji

Zrédio: na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspdlnego

Przedsiewziecia TANGO oraz badarn jakosciowych.
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Elementy oceniane przez
naukowcow negatywnie

Staba promocja Stabosc podmiotow
wynikow badan dedykowanych
naukowych wsparciv B-R
do gospodarki i komercjalizacji

Dublowanie sie
Staba promocja (mata spéjnosc)
modelu instrumentow
publiczno- wsparcia na
-prywatnego poziomie krajowym
i regionalnym

Niska dostepnosc Niska stabilnosc
instrumentow (doraznosc)

podnoszacych stosowanych
wiedze z zakresu instrumentow
komercjalizacji wsparcia

Zrédto: na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI; n=79; beneficjenci i wnioskodawcy nieskuteczni Wspélnego
Przedsiewziecia TANGO oraz badari jakosciowych.
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Ocena roznych elementow systemu wsparcia
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Wyznacznikiem
efektywnosci catego
procesu innowacyjnego
realizowanego przez

instytucje naukowe jest

Il-s'ﬁqquKSIDWE - Iwmuzn ‘
skutecznos¢ przechodzenia

od procesu badawczego do v

wdrozenia i/lub

komercjalizacji. \

N
PROCES
KOMERCJALIZACJI
SRODKI
FINANSOWE
J

MOTYWACJE ZASOBY SYSTEM WSPARCIA

KOMPETENCJE
SPOSOB ORGANIZACJI

et

YW /(%mepmcowanc wiasne.
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Determinanty procesu
decyzyjnego

0 przechodzeniu od
badan podstawowych
do kolejnych pozioméw
TRL

Motywacja osobista -
rozwoj zainteresowan,
zdobywanie
doswiadczenia
| rozwoj zawodowy

Ten rodzaj motywacji
wskazato az 86,6%
badanych

Osobiste relacje, kon-
takty. udziat w sieciach
wspotpracy

Czynnik istotny
dla 79.7%

respondentow

Ambicje pracownikow
naukowych
(prestiz. itp)

(734%)

Motywacje

finansowe

(72.2%)

Dostepnosc
zewnelrznego
(publicznego)
finansowania

Czynnik istotny
dla 79.7%

responedntow

Strategia instytucji
(np. duze znaczenie
komercjalizacji
wynikow prac
badawczych)

(75.9%)




Strategiczna triada realizacji przedsiewziec polegajgcych na
gospodarczym wykorzystywaniu wynikow prac badawczych
uzyskiwanych na etapie badan podstawowych

(1) wsparcie w pozyskaniu partnera gospodarczego

(2) utrzymanie/ wspieranie u naukowcow pierwotnie wysokiego
poziomu motywacji wewnetrznej (orientacji na problem, na
dziatanie)

(3) zapewnienie finansowania zewnetrznego

d
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Elementy strategicznej triady

v' Wsparcie w pozyskaniu partnera gospodarczego mozna zapewnic poprzez
dziatania takie jak:

* powotanie funkcji posrednika / brokera ds. tworzenia partnerstw;

* stworzenie, a nastepnie aktualizowanie bazy przedsiebiorcow
zainteresowanych wspotpraca;

e wzrost znaczenia i udziat CTT i Spétek Celowych w procesie tworzenia
partnerstw i realizacji przedsiewzie¢ wdrozeniowych.

v' Dostosowanie systemdow motywowania i rozwoju $ciezek karier
naukowych w jednostkach naukowych i na uczelniach do wyzwan
zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ wdrozeniowych i potrzeb
gospodarki.

d
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Bariery realizacji przedsiewziec polegajacych na przechodzeniu
od badan podstawowych do kolejnych etapéw TRL

N

problemy prawne, w bym zwigzane

z wiasnoscigintelektualng

niepewnosc efektow / zbyt wysokie ryzyko

przeszkody utrudniajace wdrozenia

trudnosci z pozyskaniem / zaangazowaniem
partnera gespodarczego

trudnosci z pozyskaniem finansowania /

brak zasobow [w szczegolnosci pracownikaw,
kompetendji, infrastruktury)

brak wsparcia zewnetrznego, brak zachet
ze strony uczelni / jednostki naukowe;

obciazenia administracyjne

niewystarczajace srodki finansowe

inng

B w0

L BE

18

liczha wskazan

Zrodio: badanie CAWI/CATI: n=79; beneficienci | wnioskodawey nieskuteczni Wspdlnego Przedsiewziecia TANGO;
pytanie otwarte, maksymalnie 3 wskazania/respondent.
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Dobre praktyki

model partnerstwa publiczno-prywatnego,
zapewnienie ciggtosci wsparcia w odniesieniu do
wspomaganych przedsiewziec i projektow,

wyrazne wskazanie miejsca poszczegolnych podmiotow w
tym systemie (zwtaszcza uczelnianych osrodkow transferu
technologii),

dbatos¢ o wysoka jakos¢ ustug wsparcia dla rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej,

stymulowanie powstawania rozwigzan o charakterze
interdyscyplinarnym.
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Dobre praktyki
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Finlandia

Cechy wyrézniajgce system wsparcia komercjalizacji
wynikow badan jednostek naukowych w Finlandii

» Koordynacja dziatan wspomagajacych proces transferu wiedzy
i technologii w ramach agencji rzadowej (do 2017 roku Tekes,
obecnie Business Finland)

» Prowadzenie programow w oparciu o wieloletnie finansowanie

» Wykorzystywanie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego
w tworzeniu i prowadzeniu przedsiewziec zorientowanych na
wspomaganie procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych

» Wsporaganie dziatalnosad komerdjalizacyjnej w wymiarze globalnym

» Oferowanie zaawansowanego wsparcia w zakresie dziatan zwig-
zanych z procesem komercjalizacji i wyborem jej najbardziej efek-
tywnych sciezek i modeli

Narodowe Centrum "
Badar i Rozwoju ‘%
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Wielka Brytania

Cechy wyrdzniajgce system wsparcia
komercjalizacji wynikow badan jednostek
naukowych w Wielkiej Brytanii

» Kompleksowy i czytelny instrument wsparcia dla transferu
wiedzy i technologii

» Ciggtosc wsparcia w odniesieniu do wspomaganych
przedsiewziec | projektow

» Silne osrodki badawczej kooperacji miedzysektorowej

 Rynkowe podejscie uczelni do prowadzenia dziatan komercjaliza-
cyjnych poprzez wyodrebnione jednostki organizacyjne

» Promocja najlepszych rozwigzan w zakresie wspotpracy
miedzysektorowej oraz transferu wiedzy i technologii

“»
R
i\.
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Niemcy

Cechy wyrdzniajgce system wsparcia komercjalizacji
wynikow badan jednostek naukowych w Niemczech

* Prowadzenie programow w oparciu o wieloletnie finansowanie

« Oparcie systemu finansowania transferu wiedzy i technologii
w gtowne] mierze na finansowaniu niepublicznym, Srodkach
pochodzacych z sektora prywatnego

« Wspieranie transferu wiedzy i technologii w formule interdyscypli-
narnej przy wykorzystaniu platform transferu technologii

» Wsparcie dla procesu tworzenia srednio- i dtugookresowych
struktur kooperacji miedzysektorowej

« Wspieranie modelu wspotpracy nie pojedynczych przedsiebiorstw,
lecz grup firm z sektorem naukowo-badawczym

“»
R
‘{
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Klasyfikacja dofinansowanych projektow

Pierwsza edycja Przedsiewziecia TANGO — 210 ztozonych wnioskéw wstepnych.
Rekomendowanych do dofinansowania — 51 wnioskow.
tgczna wartos¢ dofinansowania — ponad 43 min zi.

W ramach drugiego naboru liczba ztozonych wnioskdéw wstepnych spadta niemal o
potowe — 110 ztozonych wnioskow.

Liczba wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania — 26.

Dominujgce projekty — dwufazowe.

W pierwszej edycji projekty obejmujgce faze K — okoto 20% wszystkich
dofinansowanych projektow.

W drugiej edycji — tylko 2 takie projekty.

Wzrost Swiadomosci — realne korzysci zwigzane z wykorzystaniem prowadzonych
badan mogg zostac osiggniete dopiero po wdrozeniu danego rozwigzania.

d
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Klasyfikacja dofinansowanych projektow (2)

Znaczacy udziat w realizacji projektow — uczelnie publiczne i instytuty
naukowe z wojewddztwa mazowieckiego i matopolskiego, powigzany
z wysokim potencjatem kadrowym i infrastrukturalnym warszawskich
i krakowskich jednostek naukowych.

Realizowane projekty najczesciej dotyczg rozwigzan z  zakresu
tzw. nauk Scistych — inzynieryjnych, technicznych i przyrodniczych.
Wartos¢ dofinansowania wiekszosci projektow, realizowanych gtéwnie przez

uczelnie publiczne, przekraczata 1 min zt. Wnioskodawcy ubiegali sie zwykle
o maksymalne dostepne wartosci dofinansowania.

W ramach TANGO 1 w 32 projektach udato sie podpisaé umowe/list
intencyjny/porozumienie w sprawie wspdlnego wdrozenia przedmiotu
projektu z 37 przedsiebiorstwami. Jako partnerow pozyskano gtownie
mikroprzedsiebiorstwa.

Wsrod przedsiebiorcow deklarujgcych udziat w realizacji fazy B+R dominowaty
firmy prowadzgce szeroko rozumiang dziatalnos¢ produkcyjng oraz dziatalnosc

badawczo-rozwojowa.
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Schemat logiki interwencji

[ Potrzeby/wyzwania ] [ Cel ] [ Typ interwencji ] [ Produkt ] [ Rezultat ] [ Czynniki zewnetrzne ]

Faza K
. - N- i i

Potrzeba zwigkszenia =3 pom
stopnia wykorzystania B zau:rafua do_
wynikow badan ] - ) R R T
TR e Liczba zgtoszen naukowcow ze
Wy P patentowych strony
Liczba partnerow przedsiebiorcow
( . o \ gospodarczych oraz niechec do
Luka migdzy badaniami ) Liczba zgtoszert angaZowania sie w
podstawowymi i T prowadzenie
stosowanymi ai - - kowych
spowodowana ”~ ~ o = przemystowych badan naul
oddzielnym, — Stworzenie pomostu _ Ln:zhda \ —
niekomplementarnym poml_gdzv . przepr::;izzon\rc
systemem uzyskanymi “f’\'l'liﬁﬂ'll Liczha zgtoszen Brak stabilnosci ze
finansowania TR /—\ wzorow uzytkowych strony
s podstawowych . . o
4 2 moili i - Opracowanie strategii i przedsigbiorcow
[ﬁ wdroteniom reallzaqg driatan \ J
Potrzeba stworzenia wynikéw w praktyce mﬁ‘_:"d" na celu
optymalnych gospodarczej i zabezpieczenie praw i ]
warunkéw : do ochrony wiasnosci Niewystarczajgcy
przechodzenia z etapu \ / intelektualnej wynikow Liczba system zachgt dia
tworzenia koncepdji - \ badan / upowszechnien naukowcow do
nowych rozwiazan wynikdw projektu ‘"_"?ia"ia .
majgcych potencjat wynikéw badar
innowacyjny do ich 1 Anazlizy rynkowe \ TEEERTIILE J
praktycznego diagnozujgce Liczba rozwigzan
L zastosowania / zapotrzebowanie na technologicznych
dane rozwigzanie 0 potencjale Otoczenie
. J innowacyjnym administracyjne
/ﬁ - - przygotowanych Liczba nowych miiejsc jednostek
Stymulowanie Faza B+R do wdrozenia pracy zwigzanych z naukowych
wspétpracy miedzy dziafalnoscig B+R
naukowcami i TR p'm
przedsiebiorcami w — i i R
kwestii wdrazania IJccha. |nn?ch Brak aktywizacji po
- . rozwigzan o stronie
wynikow badan mzwn]m - o
K h potendjale naukowcow
\ LG /J innowacyjnym
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Ocena wskaznikow

* Nie przewidziano wystarczajgcej liczby wskaznikéw
rezultatu przypisanych do fazy badawczo-
rozwojowej, ktore obrazowatyby faktyczne
rezultaty wdrozenia danego rozwigzania po
zakonczeniu projektu.

* Brak wskaznikow rezultatu dtugoterminowego.
/wraca tez uwage brak logicznego uktadu: typ
interwencji — produkt — rezultat. Wskazniki nie sg
przypisane do konkretnego dziatania danej fazy.

d
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Osiggniete efekty Wspolnego
Przedsiewziecia TANGO

W wiekszosci przypadkow wskazniki na poziomie projektéw zostaty osiggniete
lub przekroczone.

Osiggniete pozytywne efekty to m.in. :

e zdobyte doswiadczenia (zarowno we wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym, jak i w aplikowaniu o srodki zewnetrzne),

e poprawa wynikow jednostki naukowej w ocenie parametrycznej,
* szeroko rozumianego rozwoju pracownikow,
e uzyskane patenty.

Wdrozenie wynikow badan do praktyki spotecznej lub gospodarczej w ponad

potowie projektow. 8
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Uzytecznos¢ modelu wspotpracy

Wspadlne Przedsiewziecie TANGO w niewielkim stopniu przyczynia sie do nawigzywania
nowych partnerstw pomiedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebiorcami. Przyczyny:

* Naukowcy chetniej nawigzujg wspotprace z firmami, z ktorymi istniejg powigzania
w postaci osobistych znajomosci.

* Nie wiedzg, jak poszukiwac partnerow i majg mate wsparcie w tej kwestii w swoich
jednostkach.

e Do znajomych o0séb majg wieksze zaufanie i wiedzg, czego mogg od partnera
oczekiwac.

Nawigzana wspotpraca bedzie mie¢ trwaty charakter, o czym swiadczg deklaracje
beneficjentéw. Trwatym efektem dla jednostki naukowej bedzie takze zdobycie
doswiadczenia w realizacji projektow badawczo-rozwojowych we wspotpracy z
partnerem biznesowym i pozyskanie wiedzy na temat uwarunkowan wyboru strategii

komercjalizacji przyjetej w projekcie. 8
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System wdrazania

System wdrazania Przedsiewziecia TANGO zostat stosunkowo dobrze oceniony przez
beneficjentdw i wnioskodawcow nieskutecznych. Najwyzej oceniono:

* mozliwosc uzyskania wsparcia na etapie sktadania wniosku,

e dziatania informacyjne.

Problemy dotyczgce systemu wdrazania i monitorowania:

* niezrozumienie przez wnioskodawcow i beneficjentow zapisow regulaminu i
umow,

e dfugotrwata ocena wnioskéw oraz raportow po fazie K,

* przedtuzajacy sie proces podpisywania umow o dofinansowanie.

Rekomendowane dziatania:

e organizowanie spotkan informacyjnych,

 opracowania komentarzy do regulaminu, utatwiajgcego jego interpretacje lub
doprecyzowanie zapisdw regulaminu,

* skrocenie ocen wstepnych poprzez ograniczenie puli projektow bazo do
projektéw realizowanych w ramach programéw NCN - ocena wnioskéw tych

na takich projektach przebiega znacznie sprawniej niz’ecena pozostatych N;aar&(l)iwléangi%

Badar i Rozwoju
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Gtowne wnioski

Barierg w realizacji projektow w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia TANGO jest
znalezienie przez naukowcow partnera z otoczenia gospodarczego.

Przedsiebiorcy obawiajg sie, ze rozwigzanie opracowywane w ramach prac B+R nie
bedzie dostatecznie dostosowane do oczekiwan rynku. W obecnej formule
przedsiebiorca nie ma wystarczajgcej zachety do wtaczenia sie do projektu,
poniewaz z jednej strony produkt jest niedojrzaty, a z drugiej — niekoniecznie
wpisuje sie w potrzeby/oczekiwania.

Potencjat centréw transferu technologii nie jest wystarczajgco wykorzystywany
przez naukowcow do walidacji rynkowej i ekonomicznej przedsiewziecia oraz
pozyskiwania kontaktow biznesowych prowadzgcych do wdrazania wynikdéw prac
B+R w praktyce gospodarczej.

Zaangazowanie partnera gospodarczego stanowi bariere realizacji przedsiewzieé

wdrozeniowych. 8
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Gtowne wnioski

Niewystarczajgce wykorzystanie wiedzy (posiadanej przez NCN) na temat
projektéw majacych potencjat wdrozeniowy na potrzeby realizacji Wspdlnego
Przedsiewziecia TANGO.

Stabym elementem systemu wdrazania jest czas trwania oceny wnioskéw (z
dotychczasowej praktyki wynika, ze zdecydowanie sprawniej przebiegata ocena
whnioskéw opartych na projektach bazowych realizowanych dzieki wsparciu NCN).

Niewielkie (nizsze niz w pierwsze] edycji) zainteresowanie drugim naborem —
wprowadzenie utatwien dla naukowcdw w procesie aplikowania moze podnies¢ to
zainteresowanie.

Na etapie oceny wnioskow relatywnie duzg wage przypisano do doswiadczenia
kierownika projektu (20%). Ograniczenie wagi tego kryterium pozwoli ograniczyé
zjawisko fikcyjnego zaangazowania w projekty pracownikow naukowych z duzym
stazem i doswiadczeniem. 8
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Kontakt w sprawie badania:
Monika Wozniak
kierownik SAE NCBR
monika.wozniak@ncbr.gov.pl
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