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1. Wstep

ok 2023 byt dla zakladu goérniczego ,Kujawy”

w Bielawach (Holcim Polska S.A.) przetomowy.
W pazdzierniku sfinalizowano bezprecedensowy pro-
jekt, prowadzony w Scistej wspétpracy z Paistwowym
Gospodarstwem Lesnym — Lasami Padstwowymi.
Przedsiewziecie o nazwie ,Nawadnianie obszaréw le-
$nych lesnictw Szczepanowo i Niedzwiedzi Kierz z wy-
korzystaniem wody z kopalni kruszywa w Wapiennie”
zostalo zrealizowane w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014—2020: ,Kompleksowy
projekt adaptacji laséw i le$nictwa do zmian klimatu —
mata retencja oraz przeciwdziatanie erozji wodnej na
terenach nizinnych”

Wychodzac naprzeciw potrzebie zapewnienia wody
na terenach lesnych, od wielu lat zmagajacych sie z jej
niedoborem, Holcim Polska S.A. podjeta sie przezna-
czenia czesci wod z odwodnienia wyrobisk na zasilenie
bazy retencyjnej laséw panstwowych.

2. Lokalizacja projektu

Przedsiewziecie prowadzone bylo na terenie woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego, w dwéch sasiaduja-
cych gminach: Barcin (powiat zninski) i Dabrowa (po-
wiat mogileniski), na gruntach administrowanych przez
Regionalng Dyrekcje Laséw Panstwowych w Toruniu
— Nadle$nictwo Gotabki (Lesnictwo Szczepanowo i Le-
$nictwo Niedzwiedzi Kierz) oraz czesciowo na gruntach
zarzadzanych przez Holcim Polska S.A.

Nadlesnictwo Gotabki polozone jest na Palukach,
obejmujacych swym zasiegiem m.in. Pojezierze Gniez-
nienskie. Na polodowcowym terenie Patuk znajduje sie
okoto 100 jezior, w ktérych w ostatnich latach obserwuje
sie obnizenie poziomu wéd. Srednia temperatura stycz-
nia wynosi -2,4°C, a $rednia temperatura lipca +18,5°C
i stale rosna. Najwieksza rzeka, poza granicznymi, jest
Gasawka. Cale Patuki znajduja sie w dorzeczu Odry,
z czego okoto polowa regionu w dorzeczu Noteci, a resz-
ta — Welny (prawych doplywoéw Warty).
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> Rys. 1. Obiekt ,Kacze Doty” w latach 70. XX wieku
(zrédto: PGL Lasy Paristwowe)

> Fig. 1. "Duck Pits" facility in the 70’s

3. Geneza projektu — warunki hydrologiczne
i klimatyczne

Obserwacja danych meteorologicznych ze stacji
w Pakosci (woj. kujawsko-pomorskie) wykazuje niewiel-
kie doptywy wod opadowych na terenach przyleglych do
wyrobisk zakladu gérniczego ,Kujawy” Roczne sumy
opadéw wynosza ok. 500 mm/m?, co pozwala zaliczy¢ je
do najnizszych w kraju. Duza liczba dni bezopadowych
i dni z opadem nawalnym (> 10 mm/m?), wzmozone
parowanie wywotane rosnacymi $redniorocznymi
temperaturami, krétki czas utrzymywania sie pokrywy
$nieznej, a takze dziatalno$¢ melioracyjna czlowieka
— wszystko to stanowi przyczyne niedoboru zasobow
wodnych w regionie.

Jako skutki opisanych zmian klimatycznych mo-
zemy wymieni¢: nasilenie zjawisk ekstremalnych, jak
susze, powodzie, huragany; zwiekszenie zagrozenia
pozarowego obszaréw lesnych; spadek poziomu wod
gruntowych; trwatle przesuszenia siedlisk; zwigkszenie
szybko$ci odprowadzania wody z ekosystemu; zmniej-
szenie powierzchni terenéw podmoklych; zaburzenia
podziemnego zasilania Zrédlisk; obnizenie zdrowotno-
$ci drzew oraz zanikanie réznorodnosci biologiczne;j.

> Rys. 2. Obiekt ,Kacze Doty” - stan przed realizacja
inwestycji (2rédto: PGL Lasy Paristwowe)

» Fig. 2. "Duck Pits" facility - state before the beginning of the
project

Mniejsza odpornos¢ drzew wskutek ich przesuszenia
mogla mie¢ bezposrednie przelozenie na rozmiar katakli-
zmu spowodowanego nawalnicami, ktére spustoszyly lasy
w kilkudziesieciu nadle$nictwach na Pomorzu i Kujawach
wnocyz 11 nal2sierpnia 2017 r. Prawie 10 mln m?® drzew
na powierzchni 120 tys. ha zostalo wéwczas powalonych
i potamanych.

4. Warunki hydrogeologiczne oraz pozostale
warunki uwzglednione w projekcie

Eksploatowane przez zaklad gérniczy ,Kujawy”
w Bielawach zloze wapieni i margli jurajskich ,Barcin-
-Piechcin-Pako$¢” eksploatowane od 1860 r. jest glow-
nym zrédlem surowcéw weglanowych w péinocnej
Polsce. W obrebie ztoza wystepuja dwa poziomy wo-
donosne: czwartorzedowy — piaski i piaski zaglinione
wystepujace w nadkladzie zloza oraz jurajski — wypet-
niajgcy szczeliny w wapieniach i marglach. Roczne do-
plywy wéd do wyrobisk oscyluja w granicach od 2,0 do
2,2 mln m? i odprowadzane sa po odseparowaniu za-
wiesiny do Noteci. Szacuje sig, ze gtéwny udzial w do-
plywach maja wody opadowe (ok. 70%), pozostata czes¢
stanowia wody podziemne.
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> Rys. 3. Opad $rednioroczny w latach 2013-2022 (zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z IMGW)

> Fig. 3. Annual precipitation through the years 2013-2022
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> Rys. 4. Liczba dni bez deszczu oraz liczba dni z opadem dziennym powyzej 10 mm/m? w latach 2013-2022
(zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z IMGW)
> Fig. 4. Days without precipitation and days with rainfall greater than 10 mm/m? through the years 2013-2022
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> Rys. 5. Maksymalny jednodniowy opad oraz jego udziat w zestawieniu rocznym (Zrédto: opracowanie wtasne

na podstawie danych z IMGW)

» Fig. 5. Maximum daily precipitation juxtaposed with its contribution to annual figures

Lej depresji wywotany odwadnianiem wyrobisk ma
charakter stromy, mimo znacznej glebokosci prowadzo-
nych robét gérniczych (ok. 120 m p.p.t.), 107 m ponizej
pierwotnego polozenia zwierciadla wéd podziemnych
(+87 m n.p.m.). Jego zasieg wynosi: 500 m na zachdd,
100-300 m na poludnie, 200 m na wschéd i 150 m na
péinoc od granic eksploatacji [1]. Tak korzystne warunki
hydrogeologiczne spowodowane sa wystepowaniem
zaréwno w zlozu, jak i w nadktadzie utworéw trudno
przepuszczalnych.

Wyrobiska zakladu gérniczego ,Kujawy” podzie-
lone sg na dwie gléwne zlewnie: wyrobisk Wapienno
oraz Bielawy Wschdéd. W ostatnich latach na skutek
intensywnego wydobycia w wyrobiskach Wapienno,
a co za tym idzie — udostepnienia kolejnych, gtebiej
polozonych pieter wydobywczych, wzrést udziat w do-
plywach do tej zlewni, kosztem doptywéw do zlewni

wyrobiska Bielawy Wschéd. Ten trend bedzie konty-
nuowany, przez co calkowity doplyw moze zwiekszy¢
sie 0 ok. 10% [1].

Czynniki te wplywaja pozytywnie na mozliwo$¢
realizacji przedsiewzigcia, majacego na celu odprowa-
dzenie cze$ci wod kopalnianych na tereny lesne Lasow
Panstwowych w uzgodnionej ilosci, tj. do 750 000 m?/rok.

5. Podstawy prawne projektu

Inicjatywa polegajaca na wykorzystaniu wéd kopal-
nianych pochodzacych z odwodnienia eksploatowanego
ztoza w celu reaktywacji wyschnietych jezior, ktére
wystepowaly na sasiadujacych z zakladem gérniczym
»Kujawy” terenach lesnych objetych analizowana inwe-
stycja, stanowi odzew na potrzeby zwiazane z niedobo-
rem zasob6éw wodnych w rejonie.
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> Rys. 6. llos¢ wéd z odwodnienia wyrobisk zaktadu gérniczego ,,Kujawy” z podziatem na zlewnie
(zrodto: opracowanie wtasne ZG ,Kujawy”)
»> Fig. 6. Dewatering volumes of Kujawy quarry divided per each basin
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> Rys. 7. Przekrdj przez sasiadujace ze soba wyrobiska - ,Bielawy Wschéd” oraz zrekultywowane ,,Piechcin”

(zrédto: opracowanie wtasne ZG ,Kujawy”)

» Fig. 7. Cross section of two adjacent pits - "Bielawy East" and rehabilitated pit "Piechcin”

Wszelkie dzialania zwigzane z rozpoczeciem w za-
kiadzie gérniczym ,,Kujawy” prac zmierzajacych do zre-
alizowania tego nowatorskiego w skali Europy projektu
musialy zosta¢ poprzedzone uzyskaniem przez przedsie-
biorce gérniczego szeregu decyzji oraz zezwolen wyma-
ganych przepisami prawa. Analizujac kwestie podstaw
prawnych przedmiotowego projektu w odniesieniu do
dzialalnosci gdérniczej, nalezy w pierwszej kolejnosci
przytoczy¢ przepisy art. 105 ustawy z dnia 9 czerwca
2011 r. — Prawo geologiczne i gérnicze (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1290, t.j.), ktéry stanowi, ze ruch zaktadu gérnicze-
go prowadzi sie w sposdéb zgodny z przepisami prawa,
w szczegdlnosci na podstawie planu ruchu zakladu
gorniczego [2]. W zwiazku z tym wszelkie zamierzenia
inwestycyjne zwiazane z przebudowa dotychczasowych
lub budowa nowych obiektéw budowlanych wchodza-
cych w sklad systemu odwadniania zaktadu gérniczego
»Kujawy’, ktére realizowano etapami, przedstawione zo-
staly przez przedsiebiorce gérniczego w kilku dodatkach
do obowiazujacego Planu ruchu zakladu gérniczego

»Kujawy’, zatwierdzonych decyzjami Dyrektora Okre-
gowego Urzedu Goérniczego w Gdansku. Przyjety tryb
wynika z przepisu art. 109 wskazanej ustawy, ktéry wska-
zuje, ze zmiany planu ruchu obejmujace kwestie robot
budowlanych wymagaja pelnej procedury przewidzianej
dla zatwierdzenia planu ruchu zakladu gérniczego.
Przedsiebiorca gérniczy w ramach realizacji zamie-
rzenia inwestycyjnego zlokalizowanego w granicach
zakladu gérniczego ,,Kujawy’, po uzyskaniu stosownych
decyzji, wykonat roboty budowlane, polegajace na bu-
dowie obiektu sktadajacego sie z pompowni i rurociggu
odprowadzajacego wode poza teren zakladu gérniczego.
Zgodnie z trescia art. 168 ust. 2 ustawy — Prawo geolo-
giczne i gérnicze, ktéry wskazuje, ze zadania z zakresu
administracji architektoniczno-budowalnej i nadzoru
budowalnego w odniesieniu do projektowania i wyko-
nywania rob6t budowalnych oraz utrzymania obiektéw
budowalnych na terenie zaktadu gérniczego wykonuja
organy nadzoru gdrniczego [2]. Przedsiebiorca gérni-
czy przed realizacja wskazanych prac uzyskat decyzje
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> Rys. 8. Zdjecie lotnicze
sasiadujacych wyrobisk
- ,Bielawy Wschéd” oraz
zrekultywowanego ,,Piechcin”
(zrédto: opracowanie wtasne
ZG ,Kujawy”)

> Fig. 8. Aerial photography of two
adjacent pits - "Bielawy East"
and rehabilitated pit "Piechcin”

Dyrektora Okregowego Urzedu Gérniczego w Gdan-
sku, zatwierdzajaca projekt budowlany i udzielajaca
pozwolenia na budowe dla zadania pod tytutem: Projekt
nawadniania terenéw lesnych — pompownia w wyrobi-
sku gérniczym.

Rozpatrujac podstawy prawne w zakresie projektu
pod katem przepiséw dotyczacych ochrony §rodowiska,
nalezy zauwazy¢, ze odprowadzanie niezanieczysz-
czonych wéd z odwodnienia kopalni wykracza poza
powszechne korzystanie z wod oraz zwykle korzystanie
z wéd, stanowiac realizacje szczegélnego korzystania
zwdd, dla ktérego zgodnie z art. 389 pkt 2 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. (Dz.U. z 2024 1., poz. 1087 ze zm.) wy-
magane jest pozwolenie wodnoprawne [3]. W ramach
realizacji przedmiotowego projektu przedsigbiorca
gbérniczy decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Wéd Polskich w Bydgoszczy, obok
zgody na trwale odwodnienie zakladu gérniczego za
pomoca systemu rowdw otwartych i rurociagéw tlocz-
nych do rzapia centralnego, uzyskal takze pozwolenie
wodnoprawne dla zamierzenia polegajacego m.in. na
odprowadzaniu nadmiaru wéd kopalnianych z odkryw-
ki gérniczej Wapienno do zlewni rzeki Note¢ poprzez
system melioracyjno-retencyjny Laséw Panistwowych.
Warto w tym przypadku przytoczy¢ réwniez prze-
pisy § 4 rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia
8 kwietnia 2013 r. w sprawie szczegétowych wymagan
dotyczacych prowadzenia ruchu odkrywkowego zakladu

- -~

goérniczego (Dz.U. poz. 1008), z tresci ktérego wynika,
ze przedsigbiorca zobowiazany jest do uzupetniania
i aktualizowania dokumentacji dotyczacej prowadze-
nia ruchu [4]. W zwiazku z tym informacje na temat
nowych, planowanych dzialan wchodzacych w sktad
przedmiotowej inwestycji oraz dodatkowe informacje
dotyczace uzyskanych decyzji z zakresu ochrony $rodo-
wiska czy pozwolenn wodnoprawnych, w tym nalozone
decyzjami obowiazki zwiazane z prowadzeniem badan
laboratoryjnych i monitoringu, przedsiebiorca kazdo-
razowo przedkladatl do zatwierdzenia przez Dyrektora
Okregowego Urzedu Goérniczego w Gdansku, w formie
dodatku do Planu ruchu zaktadu gérniczego ,Kujawy”.

6. Przebieg realizacji

Projekt zainicjowany zostal w czerwcu 2017 roku
umowa miedzy Holcim Polska S.A. (wéwczas Lafarge
Cement S.A.) a Paristwowym Gospodarstwem Lesnym —
Lasami Paniistwowymi. Ze wzgledu na ztozonos¢ zagad-
nienia realizacja projektu prowadzona byla dwutorowo,
osobno przez kazda ze stron. Pierwszym koniecznym
krokiem byla zmiana dokumentacji hydrogeologicznej
ztoza. Dokumentacja zostata zatwierdzona w sierpniu
2018 r. przez marszalka wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego. W kolejnych etapach niezbedne bylo opra-
cowanie raportu z oceny oddzialywania przedsiewziecia
na $rodowisko oraz uzyskanie pozwolenia wodno-

> Rys. 9. Podziat wyrobisk
zaktadu gérniczego
»Kujawy” na zlewnie
doptywu wod
(2rédto: opracowanie
wtasne ZG ,Kujawy”)

» Fig. 9. Distribution of water
flow within two basins at
"Kujawy" quarry pits
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llos¢ wod odprowadzonych z 2.G. Kujawy z podziatem
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> Rys. 10. Procentowy udziat doptywu wéd do kazdej zlewni w catosci wéd odprowadzanych z wyrobisk

(zrédto: opracowanie wtasne ZG ,Kujawy”)

> Fig. 10. Percentage contribution of each basin flow in total dewatering volumes

prawnego. Spétka Holcim Polska S.A. uzyskata decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach w lipcu 2021 r.,
a pozwolenie wodnoprawne w pazdzierniku 2022 r. Do
tego czasu trwaly réwniez prace projektowe polegajace
na opracowaniu koncepcji technicznej i ekonomicznej.
Ostatnim krokiem formalnym byto uzyskanie w marcu
2023 r. pozwolenia na budowe konstrukcji pompowni
i rurociagu odprowadzajacego wode poza wyrobisko.

> Rys. 11. Prace budowlane w czesci inwestycji
wykonanej przez zaktad gérniczy ,,Kujawy”
(2rédto: opracowanie wtasne ZG ,Kujawy”)

» Fig. 11. Construction works performed
as a part of the project on behalf of "Kujawy"
quarry

Czytaj o nas na:
facebook.com/WyzszyUrzadGorniczy/
linkedin.com/company/wyzszy-urzad-gérniczy

Na przetomie marca i kwietnia 2023 r. prowadzono
roboty strzalowe w celu utworzenia zbiornika (rzapia)
o pojemno$ci 900 m>. Prace budowlane trwatly od czerw-
cado wrzesnia 2023 r. Inwestycja po stronie Holcim Pol-
ska S.A. obejmowata budowe pompowni wyposazonej
w dwie pompy Flygt 2400 MT o wydajnosci 4,0 m*/min
i mocy 90 kW, instalacje pola w rozdzielni elektrycznej
oraz infrastruktury elektrycznej wraz ze sterowaniem
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i aparatura pomiarowa, budowe rzapia wraz z zastawka
iinfrastruktura zabezpieczajaca przed zanieczyszczenia-
mi, a takze budowe konstrukcji wsporczej i rurociagu
o dlugosci 170 m z wysokoscia podnoszenia 56,8 m. Tak
jak wskazano w pkt 5, budowa obiektéw budowlanych
w ZG ,Kujawy” zrealizowana zostala na podstawie za-
twierdzonego projektu i pozwolenia na budowe udzie-
lonego przez dyrektora OUG w Gdansku.

Zakres prac po stronie Las6w Panstwowych obej-
mowal nastepujace elementy: budowe rurociagu ci-
$nieniowego (tfocznego) o srednicy 300 mm i dlugosci
2,9 km; zbiornikéw wodnych malej retencji na obiekcie
»Kacze Doly” (pow. 10,52 ha); doprowadzalnika grawi-
tacyjnego (rowu) dtugosci 1,5 km wraz z budowlami
towarzyszacymi; obiektéw malej retencji (z roku 2013)
w Les$nictwie Niedzwiedzi Kierz (pow. 1,16 ha); nowego

> Rys. 12. Pompownia wraz z rurociggiem
odprowadzajacym wody z odwodnienia
wyrobisk do obiektu ,Kacze Doty”
(zrédto: opracowanie wtasne
ZG ,Kujawy”)

» Fig. 12. Pumping station with pipeline
supplying dewatering water from
Kujawy quarry to "Duck Pits" facility

zbiornika wodnego w oddz. 64 Le$nictwa NiedZwiedzi
Kierz (pow. 0,31 ha).

7. Stan obecny

Teren inwestycji zbiornikéw wodnych wraz z obiek-
tami towarzyszacymi (gléwnie ,Kacze Doly” w Le$nic-
twie Szczepanowo) w przeszlo$ci stanowil obszar wod-
no-blotny, obfitujacy w $rédlesne oczka wodne, ktére
wyschly z braku wody i zarastaly. Obszar zatracil w duzej
mierze cechy uwilgotnionego siedliska wskutek sukcesji
roélin jednolisciennych. W wiekszosci powierzchnia
zbiornikéw zostata porosnieta sitem i turzycami.
W istniejacych obnizeniach terenowych poziom wody
gruntowej znajduje sie w przypowierzchniowej warstwie
zaledwie przez niewiele miesiecy w roku. Obecne petnia
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> Rys. 13. Schemat rozmieszczenia obiektéw inwestycji po stronie Laséw Paristwowych

(zrédto: PGL Lasy Panstwowe)

> Fig. 13. Scheme depicting the designed location of facilities on behalf of National Forests
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> Rys. 14. Obiekt
LNiedzwiedzi Kierz” - stan
przed realizacja inwestycji
(2rédto: opracowanie
wtasne ZG ,Kujawy”)

» Fig. 14. "Niedzwiedzi
Kierz" facility - before the
beginning of the project

funkcje zbiornikéw retencyjnych podczas wzmozonych
opaddéw atmosferycznych.

Podstawowym celem przedsiewziecia byta poprawa
stosunkéw wodnych, zwigkszenie uwodnienia terenéw
wodno-blotnych, ktére ulegly degradacji z powodu bra-
kuwody i obszaréw przyleglych do zbiornikéw retencyj-
nych. Nawodnienie siedlisk le§nych i mokradet stworzy
dogodne warunki dla wystepowania wielu organizméw
roélinnych i zwierzecych. Przewiduje sie stopniowe
podniesienie zwierciadta wody gruntowej, a co za tym
idzie —polepszenie warunkéw funkcjonowania srodo-
wiska przyrodniczego poprzez poprawe i stabilizacje
warunkéw wilgotnosciowych.

Wspolpraca firmy Holcim Polska S.A. oraz Panistwo-
wego Gospodarstwa Le$nego — Laséw Pafistwowych jest
dobrym przykladem dazenia do osiagniecia wspélnego

celu, jakim jest zréwnowazony rozwdj, oraz korzystnego
wspolistnienia przemystu wydobywczego i naturalnych
ekosystemow. Wysilek zakladu gérniczego, jakim jest
zagospodarowanie wéd z odwodnienia wyrobisk, moze
by¢ w ten wyjatkowy spos6b wykorzystany z pozytkiem
dla srodowiska i lokalnych spotecznosci.

8. Rola projektu w relacjach z interesariuszami

Przyjmuje sie, ze podstawowym celem relacji
inwestorskich jest ksztaltowanie pozytywnego wize-
runku przedsiebiorstwa. Dynamicznie zmieniajace
sie oczekiwania, wytyczne oraz systemy raportowania
w przedsiebiorstwach powoduja, ze konieczne staje sie
wdrazanie takich koncepcji do zycia codziennego firm,
ktére przekiadac sie beda na zmiany w ich kulturze orga-

> Rys. 15. Obiekt ,Kacze Doty” przygotowany na przyjecie wod z zaktadu gérniczego ,,Kujawy”
(zrédto: opracowanie wtasne ZG ,,Kujawy”)

> Fig. 15. "Duck Pits" facility prepared to receive the water from "Kujawy" quarry
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> Rys. 16. Obiekt ,,Kacze Doty” po wypetnieniu zbiornikéw retencyjnych

(2rédto: opracowanie wtasne ZG ,,Kujawy”)

> Fig. 16. "Duck Pits" facility after filling of reservoirs

> Rys. 17. Stan obecny obiektu ,Kacze Doty” po niemal roku uzytkowania

> Fig. 17. Current state of "Duck Pits" facility after almost a year of operation

nizacyjnej. Proces ten nie moze odby¢ si¢ bez trudnosci.
Wyzwania wiaza sie przede wszystkim z r6znorodnoscia
oraz ztozono$cia obszaréw dzialalnosci przedsiebior-
stwa podlegajacych raportowaniu.

Czym jest kultura organizacyjna ijak ja definiujemy?
W literaturze istnieje wiele definicji tego pojecia, ktére
wraz z rozwojem nowych, duzych form prowadzenia
dziatalnosci objeto takze korporacje. Jedna z najbardziej
znanych jest definicja Scheina stanowiaca, ze kultura
organizacyjna jest caloscig fundamentalnych zatozen,
ktére dana grupa wymyslila, odkryta lub stworzyla,
uczac sie rozwigzywania probleméw adaptacji do $ro-
dowiska i integracji wewnetrznej.

Model zaproponowany przez Scheina jest okreslany
jako porzadkujacy pojecie kultury. Schein zastosowat
w nim metafore géry lodowej, do ktérej poréwnal wy-
odrebnione przez siebie elementy. Elementy skladowe
kultury okresli na trzech poziomach (rys. 18). Model ten
nosi nazwe goéry lodowej, gdyz artefakty sa najbardziej
dostrzegalne, ale to, co naprawde ksztaltuje zachowania
i postawy danego spoteczenstwa, to zalozenia, ktérych

nie spos6b dostrzec i zrozumie¢ bez znajomosci glebszej
warstwy kodu kulturowego.
Artefakty to dostrzegalne oraz wyczuwalne struktury
i procesy, obserwowane zachowania (trudne do rozszy-
frowania), czyli wszystko, co mozemy zidentyfikowa¢
za pomoca zmystéw (wzroku, stuchu, wechu, dotyku).
W celu wlasciwej kategoryzacji podzielono je na:
— jezykowe (dotyczace jezyka, ktérym porozumiewaja
sie czlonkowie grupy, ale tez zwroty, ktérych uzywaja
w konkretnych sytuacjach),
— materialne (np. budynki, dziela sztuki, ksiazki, stroje,
pozywienie itp.),
— behawioralne (np. zachowania, rytualy, obrzedy).
Prezentowane wierzenia i warto$ci odzwierciedlaja
idealy, cele, wartosci, aspiracje, ideologie. Z kolei zaloze-
nia to pod$wiadome, brane za pewnik wierzenia i warto-
$ci (ustalone zachowanie, percepcja, mysliiuczucia). Te
trzy poziomy kultury powoduja, ze zaréwno jej ksztatto-
wanie, jak i badanie jest utrudnione. Zarzadzanie kultura
organizacyjna moze przynies$¢ przedsiebiorstwom wiele
korzysci, zwlaszcza w relacjach inwestorskich, ale jesli
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proces ten jest Zle prowadzony, to konsekwencje takze

beda dotkliwe.

Jak zatem ma si¢ przedstawiony nowatorski projekt
ZG ,Kujawy” i Nadlesnictwa Gotabki, bedacy odpowie-
dzia na deficyt wody, do ksztaltowania kultury organi-
zacyjnej i budowania relacji inwestorskich?

Odnoszac sie do piramidy Scheina, innowacja ta
znajduje odniesienie we wszystkich poziomach [5]:

— najwyrazniej w obszarze artefaktéw — widoczne
sa instalacja, efekty jej dzialania, nazwa ,Holcim”
pojawia sie w $srodowisku le$nikéw;

— wobszarze warto$ci — odzwierciedlone sa cele, jakie
Holcim przyjal w dziataniu: troska o srodowisko,
recykling odpadéw, dekarbonizacja czy zielona pro-
dukcja. Te pojecia, definiowane w misji i wizji firmy,
znajduja potwierdzenie w dziataniu;

— w obszarze zalozenn — wymienione hasta zdefinio-
wane w dokumentacji staja si¢ punktem wyjscia
w zarzadzaniu — ZG ,Kujawy’, wdrazajac rozwiaza-
nie, zintegrowal lokalng spolecznosé¢, przekazujac
jednoczes$nie sygnat dla pracownikéw i spolecznosci,
ze misja firmy to nie tylko stowa, ale konkretne roz-
wiazania.

Dzieki odpowiedniej motywacji pracownikéw,
kompetencji przelozonych i szerzeniu wiedzy o pro-
jekcie mozna moéwic o sukcesie w obszarze zarzadzania
kultura organizacyjna firmy. Aby jednak przyczyniala
sie ona realnie do zmiany organizacji i osiagniecia po-
prawy relacji inwestorskich, nalezy wprowadzi¢ proces

zatozenia

> Rys. 18. Schemat modelu Scheina (zrédto: opracowanie
wtasne na podstawie: Schein E.H., 1985, Organizational
Culture and Leadership, San Francisco)

> Fig. 18. Schein model Scheme

zarzadzania wiedza. To dzieki niemu dokonuje sie
transfer wiedzy pomiedzy pracownikami a organizacja,
ktéra wykorzystuje 6w zaséb do osiggania sukcesu.
Dodatkowym aspektem w tym przypadku sa relacje
z podmiotami zewnetrznymi, czyli Lasami Panstwo-
wymi oraz spolecznoscia lokalng, ktére takze moga
sta¢ sie no$nikiem wiedzy, co przekladac si¢ bedzie na
pozytywny odbiér firmy. To z kolei bedzie wplywac na
kulture organizacyjna.

The use of mine water from the drainage of the "Kujawy" coal mine for the irrigation of small retention
facilities in the forests of the Gotabki Forest District as an example of the renaturalisation of
natural habitats

Abstract: Sustainability in these days are becoming an inseparable part of mining activities. Mining companies
constantly seek for ways to improve their image in the eyes of stakeholders, local community included. The
cooperation of Holcim Polska S.A. and National Forests resulted in a project which can be a great example of
sustainability in mining. The project was driven by a need to revive the natural water habitats back to forest
areas, using the water that is coming from the dewatering of pits. Unrelenting climate change as a main reason
of lowering the groundwater level, caused the devastation of local ecosystem. The limestone and marl deposit
which is the object of extraction with its favourable hydrogeological conditions enable Holcim company to
deliver sufficient part of pumped water in order to restore the retention base in forest areas. The article de-
scribes each step of project execution from the very beginning in 2017 to the final closure in October 2023,
including formal and legal as well as technical aspects of implementation.
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