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PROTOKOL z IX posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji VI kadencji, ktére
odbyto sie 22 maja 2026 roku, o godzinie 12:00 w siedzibie
Ministerstwa Cyfryzaciji.

Otwarcie posiedzenia — p. Agnieszka Jankowska, Przewodniczgca Rady ds. Cyfryzacji,
Pan Krzysztof Gawkowski, Wicepremier, Minister Cyfryzacji.

Posiedzenie otworzyta Przewodniczgca Rady, Pani Agnieszka Jankowska, ktéra powitata
obecnych na posiedzeniu Rady ds. Cyfryzacji.

Pan Premier wskazat, ze przedmiotowe posiedzenie Rady ds. Cyfryzacji to wspdlna inspiracja,
ktéra wigzata sie z powotaniem nowej kadencji Rady. Podkreslit, ze od pierwszych dni
urzedowania w Ministerstwie duzg role przyktadano do budowania suwerennosci
technologicznej na wielu polach - to obecnie nie tylko warunki legislacyjne, ale dziatania dot.
juz realizowanych postepowan i aspektéw promocyjnych, jak rowniez wydawanych przez MC
rekomendacji, az po wdrazanie konkretnych europejskich przepiséw, ktére miaty zapewnic
suwerennos¢ technologiczng. Suwerenno$¢ technologiczna w XXI wieku staje sie kluczowa
dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla préby zrozumienia dziatania rynku nowoczesnych
technologii, odpowiedzialnosci za wtasny rynek, a jednoczesnie nieuzaleznianie sie od
wielkich korporacji. Polska nie mysli o suwerennosci technologicznej jako poczatku drogi,
lecz o dziataniach, ktére nalezy podjac, aby uniezaleznié sie od big techéw. Nalezy dokonac
korekty myslenia panstwa, ktdra odbywa sie na wielu polach — w resorcie cyfryzacji, ktéry
przygotowat m.in. Strategie Cyfryzacji Polski do 2035 roku, w Ministerstwie Rozwoju i
Technologii, czy Ministerstwie Gospodarki, poniewaz wspdlnie przygotowano np. strategie
potprzewodnikowgq, wazng dla budowy podstawowego dobra jakim jest polityka dot.
mikroprocesoréw. Pan Premier poinformowat, ze zbudowano duzo sojuszy dot.
odpowiedzialnosci wdrazania technologii w gospodarce. Zostaty utworzone i obecnie
powstajg sojusze dla szerokiego postepowania w jednostkach panistwowych rozpoczynajac
od Centralnego Osrodka Informatyki czy Naukowej i Akademickiej Sieci Komputerowej,
Instytutu tgcznosci, az po jednostki w innych ministerstwach. Suwerennosé technologiczng
nalezy wdrozy¢ statusowo i zmieni¢ mentalne myslenie spotecznosci. Wyzwaniem dla
panstwa jest rozumienie technologii, cyberbezpieczeristwa, automatyzacji, robotyzacji,
procesow dot. zmian, ktére za tym zmierzajg oraz uzytkownika i jego kompetencji cyfrowych.
Pan Premier wskazat, ze przyktadem ze strony paninstwa w kontekscie myslenia o
suwerennosci technologicznej jest wprowadzenie podatku cyfrowego, z uwagi na to, ze jest
to koncepcja statusowego rozwoju panstwa i szukania srodkéw finansowych w miejscu,
gdzie one pracuja.

Pan Premier podziekowat Przewodniczgcej Rady za zorganizowanie posiedzenia na
przedmiotowy temat. Rada ds. Cyfryzacji poprzedniej kadencji podejmowata wysitki, by
dtugofalowa mysl o gospodarce, transformacji cyfrowej i ekonomii spotecznej wigzata sie



takze z przemiang technologiczng bliskg obywatelowi, ale takze z ktdrej bedzie korzystato
panstwo. Catos¢ procesu nie odbedzie sie w jednym resorcie, lecz musi mie¢ charakter
oddolny i systemowy. Pan Premier wyrazit chec¢ dialogu, a takze wypracowania
rekomendacji, ktédrymi zainspirujemy kolejnych interesariuszy.

Suwerennos¢ technologiczna Polski i Europy:

e Suwerennosc technologiczna jako fundament konkurencyjnosci Europy i Polski — Pani
Agnieszka Jankowska, Przewodniczgca Rady ds. Cyfryzacji

Pani Przewodniczgca wprowadzita do tematu wskazujac, ze UE jest drugg najwiekszg
gospodarka swiata. PKB Europy jest bardzo duze w poréwnaniu do innych globalnych
gospodarek. Jest drugim po Chinach najwiekszym eksporterem oraz drugim po USA
Swiatowym importerem. Wg najnowszych badan Eurostatu w 2024 r. w UE dziatato ok. 33,5
mlin przedsiebiorstw. Europa jest Swiatowg potegg w zakresie badan i rozwoju — w UE
pracuje ponad 2 min naukowcow i badaczy. Pani Przewodniczgca zwrdécita uwage, ze USA i
Chiny odpowiadajg tgcznie za niemal 60% swiatowych wydatkéw na B+R, podczas gdy udziat
UE wynosi ok. 18% (403 mld USD rocznie/Eurostat). W top 100 najbardziej warto$ciowych
firm, z UE jest ok. 14. Gtédwnie sg to firmy w takich sektorach jak motoryzacja, kosmetyki,
produkty spozywcze. Z 50 najwiekszych firm technologicznych jedynie 5 ma siedzibe w UE.

Pani Przewodniczgca wskazata przyczyny utraty suwerennosci, tj. brak rownych warunkéw dla
wymiany handlowej i gospodarczej, btedne zatozenie dot. braku skutkdéw przeniesienia
produkcji do Azji, nieskuteczne lokalne prawo antymonopolowe, biznes skupiony jedynie na
»tuiteraz” zamiast na wiedzy i trwatej niezaleznosci czy wizje gospodarcze bez tarczy
przemystowej i brak odpowiednikéw Buy America, Made in China.

Pani Przewodniczgca omoéwita takze ceny zaleznosci od gigantéw technologicznych.
Kapitalizacja i marze firm zza oceanu sg znacznie wyzsze niz europejskich, to powoduje
zmniejszenie sSrodkdéw na inwestycje w prace badawczo-rozwojowe czy w ryzykowne
innowacje. Ponadto asymetria i duze koszty compliance — MSP sg dtawione regulacjami, stad
olbrzymi potencjat do poprawy na poziomie unijnym, aby te regulacje byty spdjnie i
jednolicie stosowane. Pani Przewodniczgca wskazata takze ryzyko paralizu — odciecia panistwa
i naszych firm od ustug, ryzyko natychmiastowych przestojéw przez brak krytycznych
komponentéw, a takze mediatyzacje polityki i marginalizacje prawnego procesu stanowienia
prawa.

W dalszej czesci wypowiedzi Pani Przewodniczgca omédwita pomysty odzyskania
suwerennosci. To m.in. odzyskanie suwerennosci jako wspdlny projekt catej UE, promowanie
inicjatyw oraz wdrozenie ,Buy European/Buy Polish” i local content, technologia sprzetowa,
suwerenna chmura i Al dla przemystu, panstwo jako kupiec innowacji (Model DARPA),
otwarte rozwigzania wdrazane i utrzymywane przez lokalne, polskie firmy integratorskie.
Polska posiada zasoby, innowacje, ale nalezy je wspierac systemowo, wykazaé determinacje
oraz gotowos¢ do wyrzeczen. Pani Przewodniczgca przedstawiata takze wyniki badan dot.
zdania Polakdw o suwerennosci.



e Fundamenty suwerennosci cyfrowej (prezentacja gtdwnych wnioskéw z raportu
W dazeniu do suwerennosci cyfrowej”) — Pan Tomasz Klekowski, Ekspert organizacji
THINKTANK

Pan Tomasz Klekowski przedstawit wyzwania i konsekwencje budowy suwerennosci cyfrowe;.
Rozpoczat od omdéwienia wyzwan i wskazat trzy grupy, ktore nalezy tgczyc€. Pierwsza zwigzana
z gospodarkg — kwestia rownosci i zasad na tym rynku, w czym réwniez miesci sie podatek
cyfrowy. Drugi obszar to spoteczenstwo i demokracja — z jednej strony kwestie
monitorowania dyskusji publicznej, usuwania niepowotanych tresci lub budowania wtasnej
narracji oraz kontroli, ktéra patrzy z perspektywy polskich wartosci. Ponadto zapewnienie
ochrony dla proceséw demokratycznych. Pan T. Klekowski oméwit obszar najbardziej
kojarzony z suwerennoscig cyfrowa, czyli kwestie odpornosci infrastruktury podzielony na
dwa zakresy - ustug publicznych i infrastruktury panistwa, w czym zawiera sie réwniez
podsegment infrastruktury militarnej. Uznat, ze jednym z kluczowych probleméw, z ktérym
musimy sie zmierzy¢ jest podejscie do dyskusji nt. suwerennosci. Jest to obszar mozliwy do
zrealizowania poprzez pewne dziatania, ktére dtugookresowo bedg przynosity efekty. W
dalszej czesci wypowiedzi Pan T. Klekowski wspomniat, ze nasz kraj nie osiggnie postepu, jesli
nie zostanie stworzony odpowiedni program, ktory oswoi ludzi tworzgcych rozwigzania
technologiczne z logikg suwerennosci cyfrowej, wymaganiami oraz konkretnymi dziataniami.
Na suwerennosc¢ nalezy spojrzec szerzej, nie tylko zajmujac sie kwestiami regulacyjnymi, ale
réwniez uwzglednié grupy zwigzane z technologia oraz biznesem.

Kontynuujac swojg wypowiedz Pan T. Klekowski wskazat fundamenty strategii dla
suwerennosci cyfrowej — istotne sg nie tylko pojedyncze projekty, ktére bedg zmieniaty sie w
okresie funkcjonowania uwzgledniajgc tempo rozwoju technologii. Przede wszystkim nalezy
skupic sie na budowie pewnych fundamentéw ekosystemu, ktéore dadzg podstawy do
realizacji projektow. W sktad takich elementéw wchodzg kompetencje, Swiadomosé
priorytetow, Swiadomos¢ technologiczna oraz akceptacja kosztédw. Kolejng kwestig sg zasoby
- przygotowanie specjalistdw czy obszar infrastruktury. Nalezy takze skupic sie nad
elementami, takimi jak wspdlna wizja czy komunikacja.

e Wspdtpraca UM Poznan - PCSS jako przyktad lokalnej suwerennosci technologicznej-
Pan Robert Pekal, cztonek Rady ds. Cyfryzacji

Pan Robert Pekal odnidst sie do budowy spoteczenstwa informacyjnego w Poznaniu. Umowe
wspotpracy pomiedzy Poznanskim Centrum Superkomputerowo - Sieciowym a Urzedem
Miasta podpisano w 1996 r. W 1998 r. po raz pierwszy uruchomiono internetowy serwis
Miasta Poznan, czyli Miejski Informator Multimedialny. Pan R. Pekal wspomniat o Poznan City
Cloud - koncepcji miejskiej, prywatnej chmury obliczeniowej. Model zaktada rozwdj wtasnej
infrastruktury i kompetencji miasta, zamiast petnego uzaleznienia od globalnych dostawcow
hyperscale. Wizja otwarcia Poznan City Cloud wpisuje sie w strategie suwerennosci
technologicznej Polski. Wymienione zostaty gtdwne cele City Cloud, tj. kontrola nad danymi
mieszkancow i systemami miejskimi, lokalizacja zasobdw i przetwarzania danych w Polsce
oraz niezaleznos¢ operacyjna dla krytycznych ustug publicznych. Platforma ma zapewniac



wysokg dostepnosé, bezpieczenstwo, skalowalnosé, ciggtosé dziatania ustug miejskich. To
takze miejska prywatna chmura dla ustug krytycznych i Al administracji, w ktérg wpisuje sie
m.in. suwerennos$¢ danych i infrastruktury, wspétpraca miasta i PCSS, fundament pod lokalng
Al dla administracji. Zasoby budowane sg z myslg o zapewnieniu wysokich standardéw
bezpieczenstwa informacji.

e Dyskusja z udziatem zaproszonych gosci: Pan Krzysztof Gawkowski, Wicepremier,
Minister Cyfryzacji; Pani Agnieszka Olszewska, Prezes Urzedu Zamowien Publicznych;
Pani Marianna Sidoroff, Dyrektor Departamentu Gospodarki Cyfrowej w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii; Pan Grzegorz Nowak, Dyrektor Centrum Cyberbezpieczenstwa i
Ochrony Danych we Wtadystawowie, ISAC-JST

Pan Dyrektor Grzegorz Nowak, pomystodawca i wspotzatozyciel ISAC-JST opisat perspektywe
samorzadu terytorialnego wskazujgc na metode matych krokéw. Istota suwerennosci w
przypadku samorzadéw to zadanie pytan, tj. gdzie przechowywane sg dane publiczne, kto
kontroluje infrastrukture krytyczng, czy administracja moze dziata¢ niezaleznie od decyzji
komercyjnych globalnych firm, czy JST ma wtasne kompetencje do audytu, rozwoju i
utrzymania systemaow, czy istnieje odpornos¢ na cyberataki, presje geopolityczng i vendor
lock-in. Mozna dostrzec powszechne, powtarzajgce sie nieustanne ryzyko vendor lock-in oraz
systemowo odchodzi¢ od big techowych rozwigzan na zasadzie dobrych praktyk. Ryzykiem i
barierami jest brak mozliwosci audytu kodu, zamkniete standardy czy ryzyko sankcji, embarg
lub zmian licencyjnych, a takze wysokie koszty utrzymania rozwigzan od big techéw. Pan
Dyrektor stwierdzit, ze Polska nie znajduje sie na etapie konkurowania z gigantami
technologicznymi i w zwigzku z tym nie zbuduje hyperscaleréow chmurowych czy wtasnych
systemow operacyjnych. Wtasciwym rozwigzaniem w samorzadzie sg lokalne centra
obliczeniowe czy korzystanie z chmury panstwowej. Mozna korzystaé z rozwigzan open
source odchodzgc od monopolistéw i tworzac inne rozwigzania na poziomie organizacyjnym,
a niekoniecznie technologicznym. Pan Dyrektor przedstawit pomysty na stworzenie
suwerennosci i wymienit takie aspekty jak ksztatcenie, utrzymanie ekspertow
cyberbezpieczenstwa, prace nad rzeczywistg i suwerenng koncepcja lokalnych centréw
cyberbezpieczenstwa. Ponadto tworzenie samorzgdowych ambasad danych w ramach LCC,
promowanie rozwigzan technologicznych Made in Poland lub UE/EOG, wspdlne
certyfikowane standardy i komponenty cyberbezpieczenstwa, wsparcie eksperckie panstwa,
a takze zwiekszenie zdolnosci reagowania i wymiany informacji na linii CSIRT NASK-ISAC-JST-
KCWCS. Rezultatem takich dziatan bedzie wieksza niezaleznos$¢ technologiczna, ograniczanie
vendor — lock-in w JST, lepsza wspdlna obstuga — zredukowanie kosztéw obstugi IT przy
zwiekszonych efektach na cyberbezpieczenstwo. Pan Dyrektor zachecat do dziatania w
ramach lokalnych centréw cyberbezpieczenistwa i centréw ustug wspolnych pod warunkiem
realizacji tych projektow w sposdb rzeczywisty, adekwatny oraz odpowiedni do rynku, co
zagwarantuje trwatos¢ projektu i cyberodpornosé na lata.

Pan Dyrektor Pawet Witkowski wskazat, ze Centra Informatycznych Ustug Wspélnych maja
zdolnos¢ wytwarzania oprogramowania, ktére mozna udostepniaé, jednak istnieje problem



legislacyjny zwigzany z wyceng wartosci Srodka trwatego, czyli wartosci niematerialnych i
prawnych oraz ram w zakresie dzielenia sie tym oprogramowaniem na poziomie
samorzadow.

Po wystgpieniach zaproszonych gosci Pan Premier wskazat, ze jest zwolennikiem budowania
wsparcia na poziomie panstwa - darmowego, skalowalnego i tatwo wykorzystywanego we
wszystkich miejscach, ktére majg do niego petny dostep oraz mozliwos¢ zarzgdzania. Pan
Premier wskazat, ze nie zostat jeszcze wytworzony szeroki schemat myslenia nt. paistwa
suwerennego, $wiadomosci i dtuzszej wizji optacalnosci zbudowania czego$ panstwowo niz
poprzez firmy. Nadmienit, ze suwerennos¢ technologiczna bedzie postepowata zgodnie z linig
zagrozenia panstwa. Potrzebna jest strategiczna zmiana oddolna, ktéra jest o wiele szybsza
do zrealizowania niz zmiana odgdrna. Uznat, ze nalezy stawiac realne cele, majgce szanse na
powodzenie.

Pani Prezes Agnieszka Olszewska swojg wypowiedz rozpoczeta od zdania, ze nowe strategie i
koncepcje tworzy sie skutecznie tylko z ludZzmi, ktérzy majg wiedze na temat zbudowania
strategii zakupowej, wsparcie od strony umiejetnosci kupieckich, ale takze we wspodtpracy z
ekspertami merytorycznymi. Obecnie w Polsce zakupy publiczne sg reaktywne i realizujg
whioski zakupowe, jednak w organizacjach publicznych brakuje strategicznej funkgji
zakupowej. Wiedza ekspercka jest niezbedna do rozwoju i realizacji waznych celdw z punktu
widzenia panistwa. Urzad Zaméwien Publicznych od zesztego roku organizuje wydarzenia
edukacyjne uzupetniajgce znajomosc przepisow prawa zamodwien publicznych o rézne inne
kompetencje, umiejetnosci czy wiedze, ktora jest niezbedna do prawidtowego prowadzenia
procesow zakupow publicznych dla ich efektywnosci i spetnienia waznych celéw nie tylko z
punktu widzenia panstwa, ale takze rynku lokalnego. Pani Prezes wyrazita zdanie, ze nalezy
ozywi¢ partnerstwo innowacyjne. Obecnie potrzeba nauczy¢ ludzi stosowania i korzystania z
dostepnych instrumentdw, takich jak wstepne konsultacje rynkowe, dialogi konkurencyjne,
opcje wznowienia. Postepowania zaméwien publicznych przestaty by¢ tylko instrumentem do
wydatkowania $rodkéw publicznych, a staty sie narzedziem wspierajgcym wazne cele i
kierunki rozwoju panstwa. Pani Prezes wspomniafa, ze Polityka Zakupowa Panstwa opiera sie
na trzech priorytetach, tj. budowanie konkurencyjnosci i potencjatu polskiej gospodarki,
bezpieczne i odporne panstwo poprzez zakupy oraz profesjonalizacja uczestnikéw, rynku,
proceséw i narzedzi.

W toku dyskusji pojawiato sie stwierdzenie o budowaniu mechanizmu wieloletniej
wspotpracy. Uznano, ze proces wspoétpracy z jednostkami centralnymi, ministerialnymi i
innymi podmiotami publicznymi jest trudny. Partnerstwo publiczno - publiczne nie jest
dobrze opisane - brakuje mechanizmdw wzajemnej wspdtpracy podmiotow publicznych.

Pani Dyrektor Marianna Sidoroff wskazata, ze Departament Gospodarki Cyfrowe] w
Ministerstwie Rozwoju i Technologii jest wspotodpowiedzialny za najwiekszg liczbe zamowien
w resorcie i stara sie wprowadzi¢ zapisy wynikajgce z polityki zakupowej stosujgc wstepne
konsultacje rynku. Pani Dyrektor poinformowata, ze resort wspétpracuje z MC oraz UZP i



wskazata, ze urzedy powinny wspdlnie podejs¢ do kryteridw suwerennosciowych. Rozpoczeto
rozmowy z rynkiem o jednym nabywanym oprogramowaniu i zaproponowano wspdlne
pochylenie sie nad wybranym zamoéwieniem oraz uzgodnieniem sposobu konstrukgji, by byto
bezpieczne. Konsultacje nie spotkaty sie jednak z zainteresowaniem, z uwagi na trudnos¢
tematu - znajgc przepisy o zamowieniach publicznych polskiego i unijnego prawa jest to
bardzo wymagajgce zadanie. Ponadto Pani Dyrektor wspomniata o poteznych wskaznikach,
ktore naktada Strategia Cyfryzacji czy Cyfrowa Dekada odnosnie cyfryzacji przedsiebiorstw.
Pojawiajg sie pytania takze przy Polityce Sztucznej Inteligencji jak zachowac¢ suwerennos¢
europejska w momencie, kiedy nalezy przeprowadzié ogromng rzesze polskich
przedsiebiorstw do cyfrowej rzeczywistosci oraz jak zapewnié wystarczajacg liczbe rozwigzan
polskich i europejskich.

MRIT zacheca przedsiebiorcéw z sektora ICT do udziatu w procesie transformacji cyfrowej,
realizowanym przy wspotpracy z polskimi partnerami technologicznymi. Inicjatywa zaktada
rozwéj modelu doradztwa ICT, w ramach ktérego eksperci wspierajg bezposrednio polskie
przedsiebiorstwa we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych.

We wspodtpracy z fabrykami sztucznej inteligencji MRIT przygotowuje pilotazowy program
wsparcia, w ktérym planuje wskazac katalog partneréw technologicznych. Wsparcie bedzie
dostepne zaréwno za posrednictwem Europejskich Hubéw Innowacji Cyfrowych, jak i w
ramach infrastruktury zapewniajgcej suwerennos¢ danych (tzw. infrastruktura suwerenna), a
takze w formie systemu voucherowego. Vouchery bedg mogty by¢ wykorzystane na ustugi
oferowane przez podmioty ujete w katalogu polskich partneréw technologicznych.

Pani Przewodniczgca zaproponowata, aby na posiedzeniu Rady 12 czerwca br. zostat
omdwiony temat suwerennosci technologicznej w gronie cztonkéw Rady. 3 lipca br.
posiedzenie zostanie poswiecone tematom dot. promocji dyplomacji cyfrowej.



Uczestnicy posiedzenia:

Cztonkowie Rady:

1.
2.

o o N o

10.

Andrzej Dulka

Agnieszka Gryszczynska

Agnieszka Jankowska - Przewodniczgca
Jolanta Jaworska

Jakub Jedrzejczak

Anna Beata Kwiatkowska

Marcin Lis

Krzysztof Made;j

Magdalena Mike

Robert Pekal

Zaproszeni goscie:

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

Krzysztof Gawkowski, Wicepremier, Minister Cyfryzacji

Damian Bokota, Szef Gabinetu Politycznego Ministra Cyfryzacji

Katarzyna Antoniak, Dyrektor Biura Ministra w MC

Rafat Kownacki, Dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej w MC
Ryszard tuczyn, Zastepca Dyrektora Biura Ministra w MC

Marcin Wysocki, Zastepca Dyrektora Departamentu Cyberbezpieczenstwa w MC
Filip Konopczynski, Ekspert w Departamencie Badan i Innowacji w MC

Michat Tarnowski, Administrator w Biurze Ministra w MC

Agnieszka Olszewska, Prezes Urzedu Zamdwien Publicznych

Marianna Sidoroff, Dyrektor Departamentu Gospodarki Cyfrowej w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii

Tomasz Klekowski, Ekspert organizacji THINKTANK

Grzegorz Nowak, Dyrektor Centrum Cyberbezpieczenstwa i Ochrony Danych we
Wiadystawowie, ISAC-JST

Pawet Witkowski, Dyrektor Centrum Informatycznych Ustug Wspdlnych Olsztyna

Sekretariat Rady i Pracownicy Ministerstwa Cyfryzacji:

24,
25.

Karolina Taczalska, Biuro Ministra w MC

Joanna Gdéjska, Biuro Ministra w MC
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