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FINANSOWEGO

KNF

Zatacznik P.D do formularza oceny odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych
KOMPETENCJE KANDYDATA

Niniejszy formularz przeznaczony jest do wykorzystania w ramach indywidualnej oceny kandydata na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego.
Celem tego formularza jest okreslenie poziomu kompetencji kandydata oraz zestawienie go z poziomem kompetencji oczekiwanym od kandydatéow na
docelowe stanowisko. Nalezy podkresli¢, ze poziom oczekiwanych kompetencji powinien zostaé¢ okreslony dla kazdego stanowiska przez podmiot
nadzorowany. Okreslajgc oczekiwany poziom kompetencji, podmiot nadzorowany powinien uwzgledni¢ wymadg, by organ jako cato$é posiadat odpowiedni
poziom kompetencji we wszystkich obszarach (do oceny zbiorowej odpowiednios$ci organu udostepniony zostat odrebny formularz), co nie oznacza jednak,
Ze na kazdym stanowisku wymagane sg kompetencje na jednolicie wysokim poziomie we wszystkich obszarach.

Czes¢ formularza wyrézniona kolorem ‘pomarahczowym‘ powinna zosta¢ wypetniona przez podmiot nadzorowany, natomiast cze$¢ wyrdzniona kolorem
— przez kandydata. Dobrg praktyka jest wypetnienie przez podmiot nadzorowany pdl okreslajgcych dodatkowe wymogi na koncu kazdej sekcji w
kolumnie , kompetencja opis” oraz kolumny , poziom wymagany przez podmiot” przed przekazaniem formularza kandydatowi, natomiast kolumn ,,ocena
dokonana przez podmiot” i ,ocena spetniania wymogdéw” po otrzymaniu formularza wypetnionego przez kandydata.

Poziom wiekszosci kompetencji oceniany jest w 5-stopniowej skali — od ,brak” do , bardzo wysoki”. Niektére z kompetencji osobistych, jako szczegdlnie
trudno mierzalne (np. autentycznosé, stanowczosé, lojalnosc), zamiast pieciostopniowej skali oceniane sg binarnie — jako posiadane lub nieposiadane.

I. Kompetencje w zakresie zarzadzania podmiotem nadzorowanym?

. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez -
Lp. . Poziom kompetenc;ji - wymagany przez | spetniania
Opis . podmiot o 4 (5
(samoocena) podmiot wymogow

LW zakresie pkt 4-9 nie dotyczy kandydatéw do petnienia funkcji w organach statutowych na rynku emerytalnym.

2 Nalezy wybraé jedna z opcji i opatrzy¢ z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajgcym osiggniecia zawodowe, naukowe.

3 Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnoéci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.

4 Nalezy wybra¢ jedna z opcji.

5 Jezeli warto$é w polu ,ocena dokonana przez podmiot” jest rowna lub wyzsza wartosci w polu ,,poziom wymagany przez podmiot”, nalezy wybra¢ opcje ,,spetnia”; w
pozostatych przypadkach nalezy wybrac opcje , nie spetnia”.
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Znajomosc rynku

i o [ Brak 1 Podstawowy [ Brak 0 Podstawowy | [ Brak
Kandydat zna rynek finansowy w ogélnosci, ze O éredni O redni [l Podstawowy
szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w 3 ) [lspetnia
=l e L] Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki L] Sredni p i
ktéorym dziata podmiot nadzorowany oraz ze I Wysoki [Inie spetnia
szczegdlnym  uwzglednieniem  znajomosci o L y )
. Uzasadnienie®: Uzasadnienie: L] B. wysoki
rynku polskiego.
Znajomos¢ wymogow prawnych i ram J Brak 1 Podstawowy [ Brak (] Podstawowy | [J Brak
regulacyjnych O Sredni O Sredni [J Podstawowy Clspetnia
[Emihelt gie PhZEpEy, [EEmEnEtE CIEnTY |y Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki [ Sredni p .
nadzoru i kodeksy dobrych praktyk regulujace 0] Wysoki [Inie spetnia
dziatalnos¢ w sektorze rynku finansowego, . . y )
1 T S ) Ereel e e AT Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
. . . ) ] Brak [] Podstawowy ] Brak O Podstawowy | [ Brak
Planowanie strategiczne (posiadanie 0 éredni O redni [ Podstawowy -

. . 7 . . . . . , S e{,nia
umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania) T R Ol sl 10 st [ $redni IO '
Kandydat rozumie strategie dziatalnosci/biznesplan ] Wysoki Clnie spetnia
instytucji i potrafi je realizowac. L o y .

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Znajomosc systemu zarzadzania, w tym J Brak [J Podstawowy [J Brak [0 Podstawowy | [ Brak
zarzadzania ryzykiem [J Sredni O Sredni (] Podstawowy Csoetnia
e [ Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni p .
ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania, ] Wysoki Clnie spetnia
kontrolowania i minimalizacji gtéwnych rodzajow Lo Lo y )
ryzyka dotyczacego instytucji. Uzasadnienie: Uzasadnienie: L) B. wysoki

) o i L] Brak [ Podstawowy L] Brak [ Podstawowy | L1 Brak

Ksiggowosc ! audyt flnansowy | O Sredni [ Sredni (] Podstawowy Osoetnia
Ka.ndydat, POSIada akn{alna wiedzg w ,Z.akreSIG ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni p .
ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz O ki [Inie spetnia
audytu finansowego. Wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki

& W miare mozliwosci dla kazdej kompetencji nalezy przedstawi¢ dokumenty po$wiadczajace jej posiadanie przez kandydata.
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L] Brak [] Podstawowy L] Brak O Podstawowy | [ Brak
Nadzdr, kontrola i audyt wewnetrzny [ ¢redni 7 ¢redni [ Podstawowy .
Kandydat r.ozumie zasady | -standardY L1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Sredni \:lsFJe’mla .
funkcjonowania systemu audytu i kontroli ) [Inie spetnia
wewnetrznej. L Wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Interpretacja  informacji  finansowych
(posiadanie umiejetnosci w dziedzinie O
finans6w i rachunkowosci) ] ?rak . [] Podstawowy L] I?rak ‘ [] Podstawowy Brak
Kandydat potrafi interpretowac dane finansowe i [ Sredni [ Sredni - I?OdStaWOWy Ospetnia
dane rachunkowe, potrafi na podstawie | [ Wysoki [ B.wysoki L1 Wysoki L1 B. wysoki [ Sredni CInie spetnia
przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i L1 Wysoki
wyciggnaé wnioski niezbedne do zarzadzania w | Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem
sytuacji rynkowe;.
Posiadanie umiejetnosci w dziedzinie
ubezpieczen L] Brak L] Podstawowy L] Brak [ Podstawowy | [ Brak
Kandydat potrafi interpretowac¢ informacje | [] $redni 1 $redni [0 Podstawowy .
ubezpieczeniowe;  potrafi  na  podstawie | Whasd I B wwyssld O Whseld [0 B, wyseld [ éredni DsPem'a _
przedstawionych informacji przeprowadzic¢ analize i 1 Wysoki LInie spetnia
wyciggna¢ whnioski niezbedne do zarzadzania w L L .
sodlifeda 7 Acosesmm  unEee e Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
sytuacji rynkowej.
Posiadanie umiejetnosci w dziedzinie
funkgji aktuarialnej ] ?rak [] Podstawowy ] I?rak O Podstawowy | [ Brak
Kandydat rozumie znaczenie i role funkgji [ Sredni [ Sredni O I?OdStaWOWy Cspetnia
aktuarialnej w podmiocie; potrafi przeprowadzi¢ | [J Wysoki [J B. wysoki [ Wysoki [ B. wysoki L Sredni Cnie soetnia
analize danych i interpretowaé¢ informacje ] Wysoki :
z uwzglednieniem strategii podmiotu oraz sytuacji | Uzasadnienie: Uzasadnienie: 1 B. wysoki

rynkowe;.
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Znajomos¢ jezyka polskiego’
Kandydat posiada udowodniong znajomos¢ jezyka

polskiego, sprawnie komunikuje sie w jezyku O l’3rak _ [J Podstawowy O I?rak . [ Podstawowy | LI Brak
polskim z pracownikami (zaréwno w tematach L Sredni [ Sredni 0 ?OdStaWOWV Cspetnia
10. | codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane | [1 Wysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki ] Sredni ) .
: : . i CInie spetnia
tematy podczas posiedzenia organu; potrafi O Wysoki
wykorzysta¢  jezyk polski w  prezentacjach | yzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki
i przemowieniach podczas konferencji, warsztatow
czy kluczowych spotkan.
(] Brak [J Podstawowy [ Brak [0 Podstawowy | LI Brak
O Sredni [ Sredni [0 Podstawowy lspefnia
11. | Inne (jakie): I Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki  [] B. wysoki O Sredni . .
) CInie spetnia
L1 Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki

7 Na rynku emerytalnym wypetniajg wytgcznie kandydaci do petnienia funkcji w zarzadzie towarzystwa emerytalnego z uwzglednieniem regulacji art. 41 ust. 1a ustawy o

organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych.

Na rynku ubezpieczeniowym wypetniajg wytgcznie kandydaci do petnienia funkcji w zarzadzie zaktadu ubezpieczen z uwzglednieniem regulacji art. 50 ust. 4 ustawy o dziatal-

nosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.
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Il. Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami wystepujacymi w dziatalno$ci podmiotu nadzorowanego?®

. Poziom Ocena
Kompetencja . .. Ocena dokonana przez o
Lp. . Poziom kompetenc;ji - wymagany przez | spetniania
Opis s podmiot 11 fo12
(samoocena) podmiot wymogow
1. | Ryzyko (jakie)'3 O Brak [ Podstawowy O Brak [ Podstawowy [ Brak
Ryzyko 1 (aktuarialne) O Sredni O Sredni [J Podstawowy )
. . . , 2 . [Ispetnia
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki [ Sredni i i
. CInie spetnia
1 Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
2. | Ryzyko 2 (rynkowe) ] Brak [ Podstawowy ] Brak [1 Podstawowy U] Brak
O Sredni O Sredni [J Podstawowy O .
. ) . . 3 ) spetnia
] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki L1 Sredni ) .
i [Inie spetnia
] Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki

8 Nie dotyczy kandydatéw do petnienia funkcji w organach statutowych na rynku emerytalnym.

9 Nalezy wybraé jedng z opcji i opatrzy¢ z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegélnosci uwzgledniajgcym osiggniecia zawodowe, naukowe.
10 Nalezy wybraé jedna z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnosci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.

11 Nalezy wybra¢ jedna z opcji.

12 Jezeli warto$é w polu ,,ocena dokonana przez podmiot” jest réwna lub wyzsza wartoéci w polu ,poziom wymagany przez podmiot”, nalezy wybra¢ opcje ,,spetnia”; w

pozostatych przypadkach nalezy wybrac opcje , nie spetnia”.

13 podmiot nadzorowany, przygotowujgc formularz do wypetnienia przez kandydata, powinien wyszczegélnié ryzyka wystepujace w dziatalnosci podmiotu nadzorowanego,

przy czym nalezy uwzgledni¢ co najmniej:

e w sektorze bankowym: w obszarze modelu biznesowego — ryzyko biznesowe i strategiczne; w obszarze ryzyka kredytowego: ryzyko kredytowe, koncentracji,
zbiorowego niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcéw, kontrahenta, rozliczenia/dostawy, kredytowania w walutach obcych; w obszarze ryzyka rynkowego:
ryzyko pozycji, walutowe, cen towardéw, korekty wyceny kredytowe] stop procentowych; w obszarze ryzyka operacyjnego: ryzyko prowadzenia dziatalnosci, IT,
prawne, modelu, AML; w obszarze ptynnosci i finansowania: ryzyko ptynnosci, ptynnosci rynku, ptynnosci sréddziennej, koncentracji ptynnosci, finansowania; w
obszarze zarzgdzania kapitatowego: nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalnosci; w obszarze zarzgdzania: ryzyko braku zgodnosci i reputacji; w obszarze ryzyka
systemowego: ryzyko systemowe i zarazenia; a takze ryzyko ESG;

e w sektorze ubezpieczeniowym: ryzyka wynikajgce z profilu dziatalnosci zaktadu, w tym ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci,
ryzyko operacyjne oraz pozostate ryzyka istotne dla zaktadu.
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Ryzyko 3 (kredytowe) O Brak [ Podstawowy [ Brak [] Podstawowy L] Brak
O Sredni [ Sredni [J Podstawowy .
] _ ] _ 3 . [Ispetnia
L] Wysoki [ B. wysoki L1 Wysoki [ B. wysoki L Sredni . .
) [Inie spetnia
L1 Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Ryzyko 4 (ptynnosci) [ Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy (] Brak
OJ Sredni O Sredni O Podstawowy .
. . . , 2 . [Ispetnia
1 Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki (1 Sredni i .
. Clnie spetnia
] Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Ryzyko 5 (operacyjne) O Brak [ Podstawowy [ Brak [] Podstawowy L] Brak
OJ Sredni OJ Sredni O Podstawowy .
. ) ) ) ; ) [spetnia
] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki L1 Sredni ) .
i [Inie spetnia
] Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Ryzyko 6 (strategiczne) O Brak [ Podstawowy [ Brak [] Podstawowy L] Brak
O Sredni O Sredni [J Podstawowy .
. . ) _ ) ) Cspetnia
] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki L] Sredni ) ,
) [Inie spetnia
L] Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
Ryzyko 7 (utraty reputacji) [ Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy L] Brak
O Sredni O Sredni [0 Podstawowy )
) _ ) _ . . [spetnia
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki L] Sredni Clni .
. nie spetnia
L1 Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
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lll. Kompetencje w zakresie zarzagdzania gtéwnymi obszarami dziatalno$ci podmiotu nadzorowanego#
. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez ..
Lp. . Poziom kompetenc;ji N wymagany przez | spetniania
Opis " podmiot 17 . 18
(samoocena) podmiot wymogow
1. | Linia biznesowa (jaka)*® [J Brak [J Podstawowy ] Brak [J Podstawowy [J Brak
Linia biznesowa 2 — ubezpieczenie na O Sredni O Sredni [ Podstawowy .
. . . . < _ [spetnia
wypadek utraty dochodu L1 Wysoki [ B. wysoki L1 Wysoki [ B. wysoki [ Sredni i ,
. CInie spetnia
1 Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki
2. | Linia biznesowa 6 — ubezpieczenie [ Brak (] Podstawowy [ Brak (1 Podstawowy [ Brak
morskie, lotnicze i transportowe O Sredni O Sredni [] Podstawowy Clspetnia
L] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni p .
i [Inie spetnia
] Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki
3. | Linia biznesowa 7 — ubezpieczenie [ Brak (] Podstawowy [ Brak (1 Podstawowy [ Brak
oghiowe i pozostatych szkdd rzeczowych O Sredni (1 Sredni O Podstawowy ,
. . . . : . [spetnia
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki L1 Sredni i ,
) [Inie spetnia
L1 Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: ] B. wysoki
4. | Linia biznesowa 8 — ubezpieczenie [ Brak 1 Podstawowy [ Brak [ Podstawowy [J Brak
odpowiedzialnosci cywilnej ogdlne;j O Sredni [ Sredni 1 Podstawowy [Ispetnia
] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni [Inie spetnia
L1 Wysoki

14 Nie dotyczy kandydatéw do petnienia funkcji w organach statutowych na rynku emerytalnym.

15 Nalezy wybra¢ jednga z opcji i opatrzyé z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajacym osiggniecia zawodowe, naukowe.
16 Nalezy wybra¢ jedna z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnosci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.

7 Nalezy wybra¢ jedna z opcji.

18 Jezeli warto$é w polu ,,ocena dokonana przez podmiot” jest réwna lub wyzsza wartosci w polu ,,poziom wymagany przez podmiot”, nalezy wybraé opcje ,spetnia”; w

pozostatych przypadkach nalezy wybrac opcje , nie spetnia”.

1% podmiot nadzorowany, przygotowujac formularz do wypetnienia przez kandydata, powinien wyszczegélnié linie biznesowe w dziatalnoéci podmiotu.
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‘ Uzasadnienie: ‘ Uzasadnienie: ‘ L] B. wysoki ‘
IV. Kompetencje osobiste?°
. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez .
Lp. . Poziom kompetencji T wymagany przez | spetniania
Opis - podmiot 23 24
(samoocena) podmiot wymogow
Autentycznosc
Stowa i dziatania kandydata sg spdjne, a zachowanie ) .
zgodne z gtoszonymi przez niego wartosciami i Lspetniam Uspetnia
1 przekonaniami. Kandydat otwarcie glosi swoje | [Inie spetniam Lnie spetnia Uspetnia Uspetnia
" | zamiary, pomysty i opinie, zacheca $rodowisko do [Inie spetnia [Inie spetnia
otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposdb
uznajac istniejgce ryzyka i problemy.
Jezyk [ Brak [] Podstawowy L] Brak [] Podstawowy L] Brak
Kandydat potrafi komunikowac sie ustnie w spossb | [ Sredni [ Sredni O l?OdStaWOWV Cspetnia
2. | zorganizowany ikonwencjonalny oraz pisa¢ w | [J Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki L] Sredni . .
: ) . i i [Inie spetnia
jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w L1 Wysoki
miejscu potozenia instytucji. Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Stanowczo$¢ _ _
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na Uspetniam Uspetnia . .
3. | podstawie dostepnych informacji, dziatajac szybko Ulnie spetniam Ulnie spetnia Uspetnia Lspetnia
" | lub zgodnie z okre$lonym sposobem dziatania, na CInie spetnia [CInie spetnia
przyktad wyrazajac swoje poglady i nie przektadajac | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
momentu podjecia decyzji.

20 Nalezy wypetnié¢ wytgcznie w przypadku kandydatéw do petnienia funkcji w organach statutowych w sektorze bankowym.
21 Nalezy wybra¢ jednga z opcji i opatrzyé z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajacym osiggniecia zawodowe, naukowe.
22 Nalezy wybraé jedng z opcji i opatrzy¢ uzasadnieniem, w szczegdlnosci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.

23 Nalezy wybraé jedna z opciji;
2 Jezeli warto$¢ w polu ,,ocena dokonana przez podmiot” jest réwna lub wyzsza wartosci w polu ,poziom wymagany przez podmiot”, nalezy wybraé opcje ,,spetnia”; w
pozostatych przypadkach nalezy wybrac opcje , nie spetnia”.
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Komunikacja

Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomos¢ w sposdb [ l’3rak [J Podstawowy [ I:%rak [J Podstawowy L) Brak

zrozumialy i spofecznie akceptowalny oraz w | L Sredni L] Sredni L1 Podstawowy Cspetnia
odpowiedniej formie. Koncentruje sie na | [ Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki [ Sredni Oni ni
przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych ] Wysoki nie spethia
informacji oraz zacheca do aktywnej informacji | Uzasadnienie: Uzasadnienie: O B. wysoki

zwrotnej.

Osad

Kandydat potrafi dokonywac¢ trafnej oceny

informacji i réinych sposobdw dziatania oraz | [] Brak [0 Podstawowy ] Brak [0 Podstawowy [] Brak

dochodzi do logicznych wnioskédw. Sprawdza, [ $redni 0 $redni O Podstawowy Clspetn
i TR |st<?tne kwestie. POS'aC!? L] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni spe nia .
umiejetnosé holistycznej oceny sytuacji, . CInie spetnia
wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego o o LI wysoki

stanowiska, zwlaszcza  przy  rozwiazywaniu Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki

probleméw, ktére mogg zagrozi¢ ciggtosci

przedsiebiorstwa.

Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy

Kandydat koncentruje sie na zapewnianiu wysokich

standardéw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu

sposobow podnoszenia ich. W szczegdlnosci:

odmawia udzielenia zgody na opracowanie i

wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug orazna | [] Brak [J Podstawowy ] Brak [0 Podstawowy [ Brak

poniesienile nakfadé}w kapitatowych W | 7 $redni [ $redni O Podstawowy 0 "
OkO“czhosc.'aCh' N I’<torych e .JeSt W Stéme ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki O Sredni sPe nia .
odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem . [Inie spetnia
zrozumienia konstrukgji, zasad lub podstawowych o o 0 wysoki

zafozen proponowanego rozwigzania. Identyfikuje | Uzasadnienie: Uzasadnienie: L B. wysoki

i bada oczekiwania oraz potrzeby klientdw oraz
zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych
i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w
szczegodlnosci wartos¢ produktu dla klienta oraz
adekwatnos¢ i odpowiednios¢ produktu.
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Zdolnosci przywodcze

Kandydat wskazuje kierunki dziatania i zapewnia ] Brak ] Podstawowy ] Brak ] Podstawowy 1 Brak
przywoédztwo, wspiera prace zespotowg, motywuje 1 $redni [ $redni O Podstawowy )

7 pracownikéw i  zapewnia, aby posiadali Ol Wysoki I B. wysoki Ol Wysoki I B. wysoki Al Gl Uspetnia
kompetencje  zawodowe  odpowiednie  do ) ’ . CInie spetnia
wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiggniecia LI wysoki
wyznaczonych celéw. Jest otwarty na krytyke i Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty.

Lojalnos¢
Kandydat identyfikuje sie z organizacjg i wykazuje
zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ Uspetniam Uspetnia
g wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi | LInie spetniam CInie spetnia [spetnia [Ispetnia
" | odpowiednio wypetniaé swoje obowiazki, broni Clnie spetnia Clnie spetnia
interesOw organizacji oraz dziata w sposéb | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje
potencjalne konflikty intereséw.
Swiadomo$é zewnetrzna
Kandydat monitoruje na biezgco stan organizacji,
panujacy w niej uktad sit oraz przyjete metody | [J Brak [ Podstawowy [ Brak ] Podstawowy L] Brak
dziatania. Jest dobrze zorientowany w kwestii [ $redni 0 $redni [ Podstawowy )

9. panujacej w kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej 1 Wysoki I B. wysoki I Wysoki I B. wysoki = Gl Uspetnia
(w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz ) ) . [CInie spetnia
spotecznego), ktéra moze wywieraé wptyw na o o L) wysoki
organizacje  oraz  interesy  poszczegdlnych Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
podmiotow. Jednoczesnie kandydat potrafi
skutecznie wykorzystywac te informacje.

o O Brak  [JPodstawowy | CJBrak [ Podstawowy | [JBrak
Negocjacje T Gt ] $redni [] Podstawowy .

10. Kandydat identyfikuje i ujawnia interesy w sposob O Wysoki 1 B. wysoki Ol Wysoki [ B. wysoki [ éredni Uspetnia
majgcy za zadanie osiggniecie konsensusu w ) ) . [Inie spetnia
dazeniu do celéw negocjacyjnych. I Wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki
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Przekonywanie ] ?rak [] Podstawowy L] I?rak [] Podstawowy U] Brak
Kandydat potrafi wptywaé na opinie innych, | L1 Sredni [ Sredni O I?odstawowy Cspetnia
11. | wykorzystujgc swoéj dar przekonywania oraz | [1 Wysoki [ B. wysoki J Wysoki [ B. wysoki L] Sredni Clnie spetnia
naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ L1 Wysoki P
i umiejetno$¢ pozostawania nieugietym. Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
[ Brak 1 Podstawowy [ Brak 1 Podstawowy L] Brak
II:ra;:adze'spoi,O\'N: . . | O Sredni O Sredni L] Podstawowy Sl
12, | "andy at Jes.t S oA |ntelresu L [ Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki [ Sredni . .
sie do osiggniecia wspdlnego celu; potrafi ] Wysoki Clnie spetnia
funkcjonowac jako czes¢ grupy. o o ysoKi
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Umiejetnosci strategiczne
Kandydat potrafi kreowaé i rozwija¢ realistyczne | [] Brak O Podstawowy ] Brak O Podstawowy [] Brak
plany i strategie dotyczace przysztego rozwoju O $redni O $redni O] Podstawowy 0 -
i : . . . . . spetnia
13. (m.|n.s.to.su1a1clajnallze scenat.*luszy), co przel.dada sie | O Wysoki 1 B. wysoki O Wysoki 1 B. wysoki O Gedli p .
na umiejetno$¢ wyznaczania dtugoterminowych ] Wysoki [Inie spetnia
celéw. We witasciwy sposdb uwzglednia ryzyko, na o o ysoki ]
ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje | UZasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
wtasciwe kroki, aby zarzgdzac tym ryzykiem.
5 [ Brak [] Podstawowy [ Brak [] Podstawowy U] Brak
Odporno;c na stres ' — [J Sredni [J Sredni L] Podstawowy Clspetnia
14, | Kandydat jest odporny na stres i potrafi dziatac | Wysoki ] B. wysoki [J Wysoki [ B. wysoki [J Sredni i .
logicznie, nawet bedac pod duzg presja oraz w ] Wysoki [Inie spetnia
momentach niepewnosci. L L ysoKl
Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki
Poczucie odpowiedzialnosci
Kandydat rozumie wewnetrzne i zewnetrzne Ospetniam Ospetnia
uwarunkf)wanla i m.otyW'flqe, dokonuje |ch CInie spetniam Cnie spetnia Olspetnia Ospetnia
15. | starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi

wycigga¢ wnioski i jest swiadomy tego, ze jego
dziatania majg  wplyw na interesy stron
zainteresowanych.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

[Inie spetnia

[Inie spetnia
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Przewodniczenie posiedzeniom ] Brak [J Podstawowy [ Brak [J Podstawowy [ Brak
Kandydat potrafi w sposob skuteczny i sprawny | ] ¢radni 0 $redni [ Podstawowy .

16. przewod,m_c_zyc’ posiedzeniom, tworzac atmosferg | Wysoki [ B. wysoki 0 Wysoki [ B. wysoki O Sredni Dspefnla )
otw_artosa |’zachecajac kazdego _do brar_na W nich O] Wysoki CInie spetnia
udziatu na réwnych warunkach; jest zorientowany
w zadaniach i obowiazkach innych oséb. Uzasadnienie: Uzasadnienie: [ B. wysoki

[ Brak 1 Podstawowy [ Brak 1 Podstawowy [ Brak
O Sredni O Sredni L] Podstawowy Ospetnia
17. | Inne (jakie): CJ Wysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki O Sredni Clnie spefnia
] Wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: L] B. wysoki

Data i podpis kandydata:

Data i podpis upowaznionego
przedstawiciela podmiotu:
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