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WSTEP

Historia Polski nie nalezy do zadnej partii politycznej, zadnego srodowiska ani jednego pokolenia. Jest
naszym wspolnym dziedzictwem. To z niej czerpiemy wiedze o tym, kim jestesmy, jakie wartosci nas
uksztattowaty ijakg Polske chcemy budowac. Dlatego tez polityka pamieci jest jednym z najwazniejszych
zadan odpowiedzialnego panstwa. Nie moze ograniczac sie do obchoddw rocznic, stawiania pomnikow
czy upamietniania kolejnych wydarzen. Musi pomagac¢ nam rozumie¢ wtasnag historie, budowac¢ wspolnote
i wzmacniac¢ poczucie odpowiedzialnosci za przysztosc.

Nasze panstwo ma niezwykle bogata historie. To historia walki o niepodlegtos¢, ale takze o wolnosg,
demokracje, prawa obywatelskie i sprawiedliwos¢ spoteczng. Przez stulecia kolejne pokolenia Polakow,
reprezentujgce odmienne poglady, tradycje i srodowiska, podejmowaty wysitek budowania panstwa
wolnego, silnego i sprawiedliwego.

Polski patriotyzm nigdy nie miat jednej twarzy. Wyrastat z roznych tradycji politycznych, spotecznych
i kulturowych — od ruchoéw niepodlegtosciowych i demokratycznych, przez tradycje ruchow socjalistycz-
nego, ludowego i narodowego, po dziatalnos¢ organizacji obywatelskich i ruchow spotecznych. Ludzie
o odmiennych przekonaniach potrafili poswiecac zycie dla tej samej sprawy — niepodlegtej Rzeczypospolite].
Wielu z nich walczyto jednoczesnie o Polske demokratyczng, obywatelska i sprawiedliwg. Ta réznorodnosc
nie jest staboscig naszej historii. Jest jednym z jej najwiekszych bogactw.

Wazng czescig polskiego dziedzictwa jest rowniez wielowiekowa tradycja parlamentaryzmu i oby-
watelskiej odpowiedzialnosci. Juz w Sredniowieczu ksztattowaty sie mechanizmy ograniczajgce wtadze
monarchy. Od XV wieku rozwijat sie polski parlamentaryzm, a kolejne przywileje i akty prawne wyznaczaty
granice wtadzy krolewskiej oraz poszerzaty uprawnienia polityczne szlachty.

Rzeczpospolita Obojga Narodow byta fenomenem na mapie éwczesnej Europy. W czasach, gdy wiele
krajow europejskich doswiadczato krwawych konfliktow religijnych, konfederacja warszawska z 1573 roku
stata sie jednym z najwazniejszych aktow gwarantujgcych pokgj religijny miedzy réznigcymi sie w wierze
obywatelami stanu szlacheckiego. Z kolei Konstytucja 3 Maja z 1791 roku, jedna z pierwszych nowocze-
snych konstytucji na Swiecie, byta wyrazem przekonania, ze panstwo wymaga gtebokiej odpowiedzialnosci
obywateli oraz sprawnych instytucji. Te doswiadczenia pozostajg wazne roéwniez dzisiaj. Przypominajg,
ze silne panstwo nie opiera sie wytgcznie na sile wtadzy. Jego fundamentem sg obywatele, ich prawa,
zaufanie do instytucji, poczucie wspdlnoty i gotowos¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci za dobro wspodlne.

Historia uczy nas rowniez, jak wysokg cene mozna zaptacic¢ za ostabienie panstwa, wewnetrzne podziaty
i utrate zdolnosci do podejmowania wspoélnych decyzji. Upadek Rzeczypospolitej i rozbiory w XVIII wieku
pozostajg jednymi z najwazniejszych doswiadczen naszej panstwowosci. Powinnismy o nich nie tylko
pamietac, ale takze wyciggac¢ z nich wnioski na przysztos¢. Utrata niepodlegtosci nie oznaczata jednak
konca polskiej mysli demokratycznej i obywatelskiej. Przeciwnie — w okresie zaboréw rozwijaty sie ruchy
taczace dgzenie do odzyskania panstwa z postulatami wolnosci i reform spotecznych.

Jeszcze podczas insurekcji kosciuszkowskiej w 1794 roku pojawity sie idee poszerzenia praw oby-
watelskich i poprawy potozenia chtopow. W kolejnych dekadach polscy demokraci uczestniczyli w kon-
spiracjach niepodlegtosciowych, ruchach rewolucyjnych lat trzydziestych i czterdziestych XIX wieku oraz
Wiosnie Ludow. Polacy walczyli o wolnos¢ nie tylko wtasnego kraju, lecz takze innych narodow Europy,
miedzy innymi we Wtoszech i Francji.
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Na przetomie XIX i XX wieku polscy socjalisci, w tym srodowisko Jdézefa Pitsudskiego, taczyli walke
o niepodlegtos¢ z postulatami demokratycznych przemian i sprawiedliwosci spotecznej. Réwnolegle
rozwijaty sie inne nurty mysli politycznej, ktére w odmienny sposéb odpowiadaty na pytanie o przysztosc
Polski. Te tradycje zastugujg na obecnosc¢ w naszej zbiorowej pamieci. Pokazuja, ze niepodlegtos¢ byta
celem wspolnym, cho¢ drogi prowadzace do jej odzyskania bywaty bardzo rézne.

Szczegdline miejsce w polskigj historii zajmuje XX wiek — czas odzyskania niepodlegtosci, dwoch
wojen swiatowych, okupaciji, zbrodniczych totalitaryzmow i wieloletnich zmagan o demokratyczne pan-
stwo. Pamietamy o tych, ktorzy bronili Polski przed agresja, walczyli w konspiracji, ratowali ludzkie zycie
i przeciwstawiali sie przemocy. Ale rownie wazng czescig tego dziedzictwa jest historia tych, ktorzy bronili
demokraciji i praw obywatelskich takze wtedy, gdy zagrozenie dla nich pojawiato sie wewnatrz panstwa.
W niepodlegtej Il Rzeczypospolitej istniaty Srodowiska sprzeciwiajgce sie autorytarnym praktykom rzadow
sanacji. Proces brzeski i utworzenie obozu w Berezie Kartuskiej przypominajg, ze réwniez wtasna historie
musimy ocenia¢ uczciwie, bez przemilczania naruszen praw i wolnosci obywatelskich.

Po 1945 roku tradycje walki o wolnos¢ kontynuowaty srodowiska opozycyjne wobec wtadzy komuni-
stycznej, w tym Polskie Stronnictwo Ludowe Stanistawa Mikotajczyka, polska emigracja polityczna oraz
kolejne pokolenia dziataczy demokratycznych. Powstanie Komitetu Obrony Robotnikéw w 1976 roku,
a nastepnie ,Solidarnosci” w 1980 roku pokazato site obywatelskiej samoorganizacji. Ruch, na ktoérego
czele stanat Lech Watesa, stat sie jednym z najwiekszych niezaleznych ruchdw spotecznych w dziejach
i jednym z symboli pokojowe]j walki o demokracje. Znaczenie tego dziedzictwa wykracza daleko poza hi-
storie Polski. Jest ono czescig europejskiej opowiesci o przezwyciezaniu dyktatur, odzyskiwaniu wolnosci
i budowaniu demokratycznych wspolnot.

Nie mozemy jednak opowiadac polskiej historii wytgcznie poprzez zwyciestwa, bohaterstwo i wiel-
kie osiggniecia. Dojrzata wspolnota potrafi rowniez rozmawia¢ o wtasnych btedach, niesprawiedliwosci
i krzywdach.

Przez stulecia znaczna czesc polskiego spoteczenstwa, przede wszystkim chtopi, byta poddana zalez-
nosciom spotecznym oraz ekonomicznym. Historia Rzeczypospolitej obejmuje takze trudne doswiadczenia
mniejszosci narodowych i religijnych, konflikty polsko-ukrairiskie, napiecia w relacjach polsko-zydowskich
i polsko-litewskich, przejawy nacjonalizmu i szowinizmu, a takze bolesne pytania o postawy czesci spo-
teczenstwa wobec Zagtady Zydow.

Nie wolno nam tych doswiadczen pomija¢ ani usprawiedliwia¢. Tak samo jak nie wolno pomijac cier-
pienia polskich obywateli, zbrodni popetnionych na naszym narodzie czy wielkiego wysitku tych, ktorzy
w najtrudniejszych czasach ratowali innych. Pamie¢, ktdra pomija niewygodne fakty, przestaje by¢ zrodtem
wiedzy, a staje sie narzedziem polityki. Panstwo polskie nie musibac sie prawdy o wtasnej historii. Powin-
no tworzyc¢ warunki do jej rzetelnego badania, poznawania i upowszechniania. Szacunek dla przesztosci
wymaga uczciwosci — takze wtedy, gdy stawia ona przed nami trudne pytania.

Jednoczesnie historia Polski nie jest wytgcznie historig wojen, cierpienia i poswiecenia. Jest rowniez
historig wspotpracy, rozwoju, twérczosci, odbudowy i spotecznej solidarnosci. Historig ludzi, ktérzy
mimo przeciwnosci potrafili budowac instytucje, rozwijac kulture i nauke, organizowac¢ zycie spoteczne
i zmienia¢ otaczajgcg ich rzeczywistos¢. Chcemy, aby wtasnie taka — petna, wielowymiarowa i oparta
na faktach — opowies¢ o Polsce byta podstawg nowoczesnej polityki pamieci.
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Polska pamie¢ ma rowniez wymiar miedzynarodowy. Przez stulecia nasza historia splatata sie z historig
innych narodow, kultur i religii. Dziedzictwo dawnej Rzeczypospolitej jest czescig wspolnej historii Polakow,
Litwinow, Ukrairicow, Biatorusindw, Zydow i wielu innych spotecznosci. Mamy obowigzek pielegnowaé
te pamiec, prowadzi¢ dialog z naszymi sgsiadami, upominac sie o prawde historyczng, identyfikacje ofiar
i ich godne upamietnienie. Rownie wazne jest przeciwdziatanie prébom fatszowania historii i wykorzy-
stywania jej do usprawiedliwiania agresji, przemocy czy nienawisci. W swiecie, w ktérym historia coraz
czesciej staje sie narzedziem dezinformacji i politycznej manipulacji, odpowiedzialna polityka pamieci
jest takze elementem bezpieczenstwa panstwa.

Nie chodzi jednak o narzucanie obywatelom jednej interpretacji przesztosci. Chodzi o zapewnienie
dostepu do wiedzy, wspieranie niezaleznych badan, edukacje historyczng, ochrone dziedzictwa i otwartg
debate publiczna.

Rola panstwa jest chroni¢ pamie¢, a nie zawtaszczaé historie. Pamie¢ nie powstaje wytgcznie
w panstwowych instytucjach. Jest przekazywana w rodzinach, szkotach, lokalnych spotecznosciach,
organizacjach obywatelskich, muzeach, archiwach i instytucjach kultury. Tworzg jg zaréwno wielkie
wydarzenia historyczne, jak i indywidualne doswiadczenia ludzi, ktérych nazwisk czesto nie znajdziemy
w podrecznikach.

Dlatego odpowiedzialna polityka pamieci musi dostrzegac i wspiera¢ rézne formy pamietania. Powinna
szanowac¢ doswiadczenia poszczegoélnych wspdlnot, a jednoczesnie pomagac¢ budowac¢ wspdoling opo-
wiesc¢ o Polsce.

Niniejszy dokument wyznacza kierunki dziatan paristwa, ktére majg stuzy¢ zachowaniu dziedzictwa
przesztosci, wzmacnianiu Swiadomosci historycznej oraz budowaniu odpowiedzialnego spoteczenstwa
obywatelskiego.

Chcemy polityki pamieci, ktora tgczy, a nie dzieli. Ktéra potrafi odda¢ sprawiedliwo$é bohaterom,
ale nie boi sie zadawac trudnych pytan. Ktéra szanuje rozne doswiadczenia i wrazliwosci, nie rezygnujac
z prawdy historycznej. Polityki, ktéra pomaga mtodemu pokoleniu zrozumieg, ze historia nie jest jedynie
opowiescig o wydarzeniach sprzed wielu lat, lecz wywiera bezposredni wptyw na jego dzisiejsze zycie.

W czasach narastajgcych zagrozen dla bezpieczeristwa Europy ma to szczegdlne znaczenie.
Doswiadczenia polskiej historii przypominajg, jak wielkg wartoscig jest wtasne, niepodlegte i demokra-
tyczne panstwo. Jak wiele kosztowato jego odzyskanie i jak wiele pokolern musiato o nie walczyc¢.

Dlatego pamie¢ o przesztosci powinna wzmacnia¢ nasze poczucie odpowiedzialnosci za Rzeczpo-
spolitg oraz gotowos¢ do obrony jej niepodlegtosci, demokratycznych instytucji i praw obywatelskich.
Bo ostatecznie polityka pamieci nie dotyczy wytgcznie przesztosci. Dotyczy tego, jakim panstwem jeste-
smy dzisiaj i jakim panstwem chcemy by¢ w przysztosci.

Panstwem demokratycznym, sprawiedliwym, solidarnym i bezpiecznym. Panistwem, ktére szanuje
swojg historie, potrafl wyciggac¢ z niej wnioski i rozumie, ze niepodlegtosc¢, wolnos¢ i prawa obywatelskie
wymagajg nieustannej troski. To odpowiedzialnos¢, ktdrg ponosimy wobec poprzednich pokolen. | zobo-
wigzanie, ktére podejmujemy wobec nastepnych.

Marta Cienkowska
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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N iniejszy dokument zostat opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
przez zespot Muzeum Historii Polski pod kierunkiem dr. hab. Marcina Napiorkowskiego. Dokument
powstat w toku warsztatow, wywiadow i konsultacji z badaczami, praktykami, przedstawicielami kilkudzie-

sieciu instytucji: muzedw, archiwow, instytucji badawczych i promujgcych kulture, a takze urzednikami
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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GLOWNE ZALOZENIA

Bez troski o wspolng pamie¢ nie da sie budowa¢ wspélnej przysztosci. Gwattowne zmiany technologicz-
ne i spoteczne, jakie obserwujemy w ostatnich latach, wptywajg na to, co i jak pamietamy, nie zmieniajg
jednak tej fundamentalnej prawdy. Dlatego potrzebujemy systematycznego dziatania w obszarze pamieci,
ktore pozwoli chroni¢ nasze dziedzictwo i w petni wykorzystac potencjat roznorodnych instytucii.

Po roku 2022 pamie¢ zbiorowa stata sie waznym polem bitwy, a w kolejnych latach jej znaczenie be-
dzie tylko rosto. Po falach dezinformacji dotyczacej klimatu, migracji czy pandemii obserwujemy bowiem
nasilenie zblizonych dziatari w obszarze historii.

Historia cieszy sie w Polsce duzym zainteresowaniem, obarczona jest jednak ciezarem ogromnej
polaryzacji politycznej i stanowi punkt zapalny w naszych relacjach zagranicznych.

Wszystko to oznacza, ze

(1) instytucje pamieci musza by¢ traktowane jak kluczowa infrastruktura
bezpieczenstwa panstwa.

Naturalng odpowiedzig wspolnoty na kryzys tego rodzaju jest zwykle dgzenie do ujednolicenia pamieci
poprzez przez wypieranie gtoséw odmiennych. Podgzanie za tg logikg prowadzitoby jednak wprost
w tzw. putapke sekurytyzacji pamieci, a wiec wiodto do ograniczenia réznorodnosci perspektyw, a nawet
wolnosci badan pod pretekstem dbatosci o bezpieczenstwo. Dziatania takie skutkujg wzrostem polaryzacji
i atomizacji spoteczenstwa, eliminacjg przestrzeni wspolnej i ukrywaniem konfliktow, ktére narastajg bez
mozliwosci roztadowania w debacie. Wszystko to sprawitoby, ze obszar pamieci statby sie jeszcze bardziej
podatny na manipulacje i destabilizacje (mechanizmy te szczegdtowo opisano w rozdz. 1.7).
Dlatego potrzebna jest nam strategia odwrotna:

(2) odpowiedzia na zagrozenie bezpieczernistwa musi by¢ Swiadome wspieranie
ekosystemu pamieci — zréznicowanego, bogatego, zakorzenionego
w lokalnosci i codziennym doswiadczeniu.

Sednem proponowanego tu podejscia do dziatan w obszarze pamieci jest zatem wykorzystanie
roznorodnosci i zakorzenienia do budowy odpornosci w obszarze pamieci, ktora:

«  dtugofalowo wzmocni spoteczenstwo, zwiekszajgc wiedze, zdolnosci do krytycznego myslenia,
zaufanie i poczucie zakorzenienia oraz tworzgc infrastrukture scalajgcg wspolnote;

« utrudni destabilizacje spoteczenstwa przez czynniki wewnetrzne i zewnetrzne (zaréwno w wyniku
dziatania z premedytacja, jak i przez efekty uboczne dziatan nastawionych na zysk) dzieki tworzeniu
sieci wzajemnego wsparcia instytucji pamieci, wspotdzieleniu zasobow i bardziej rownomiernemu
roztozeniu inwestycji;

+  ufatwi odbudowe ostabionych miejsc dzieki elastycznosci dziatania i sieci wzajemnego wsparcia
instytucji pamieci.
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4 FILARY

Glowne obszary dziatan zostaty rozpisane na cztery filary:

wsparcie bogactwa pamieci jako podstawowego zrodta odpornosci,
optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobow,

dziatanie oparte na badaniach,

budowanie nierywalizacyjnej kultury pamieci.

o=

Kazdy filar zawiera rozpisane dziatania. Do kazdego dziatania przypisane sg cele, narzedzia, kryteria
ewaluacji, a w niektorych przypadkach analiza gtownych ryzyk.

WYBRANE ROZWIAZANIA SZCZEGOLOWE
PROPONOVWANE W DOKUMENCIE

Szersze wigczenie instytucji pamieci w walke z dezinformacjg oraz poprawienie dostepu do danych
na temat stanu zbiorowej pamieci przez powotanie Obserwatorium Pamieci. Nie bedzie to nowa insty-
tucja, lecz zesp6t badawczy oraz repozytorium danych, wspottworzone przez konsorcjum funkcjonujgcych
juz instytucji. W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i prowadzone juz badania zespot ten bedzie
regularnie monitorowac stan pamieci zbiorowej, w tym stan uczestnictwa w praktykach pamieci, dostar-
czajgc danych dla polskich instytucji pamieci oraz jednostek badawczych [ Dziatanie 3.1]. Obserwatorium
petnitoby tez wazng funkcje koordynacyjng w walce z dezinformacjg [ Dziatanie 3.3].

Szybkie uregulowanie sposobdéw, w jakie instytucje pamieci wykorzystujg narzedzia sztucznej
inteligencji, poprzez stworzenie tymczasowe] kategoryzacji zastosowan (od polecanych do niezalecanych
dla instytucji prowadzonych przez MKiDN) oraz rozpisanie mapy drogowej, dzieki ktérej bedzie mogta
powstac¢ docelowa Karta Dobrych Praktyk w tym zakresie [ Dziatanie 2.7].

Zwiekszenie stabilnosci i przewidywalnosci polityki pamieci oraz poprawa koordynacji miedzyresortowe;]
poprzez powotanie Rady Polityki Pamieci. Rada stanowitaby forum koordynacji polityki pamieci miedzy
Kancelarig Prezydenta RP, Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Sejmem i Senatem,
a takze wybranymi instytucjami pamieci. W szczegdélnosci rada z minimum trzyletnim wyprzedzeniem
ustalataby najwazniejsze rocznice i patronéw na kolejne lata oraz inicjowata powotanie petnomocnikéw
i komitetdw wykonawczych projektéw (w tym obchoddw rocznic) o najwyzszym priorytecie [ Dziatanie 2.3].

Stworzenie sieci wspotdzielonej infrastruktury, w tym w szczegdlnosci magazynéw, laboratoriow
i pracowni konserwatorskich [ Dziatanie 1.4]. Praca nad metabazami i wspdlnymi standardami opisu
(zgodnymi ze miedzynarodowymi), ktére umozliwig tatwy dostep do réznorodnych zbioréw przy zacho-
waniu kontroli nad nimi przez poszczegdlne instytucje [ Dziatanie 2.4].

Rozwijanie programow polecania i wzajemnego promowania oraz lepszego wykorzystania ruchu
turystycznego [ Dziatanie 1.3], a takze systemowego badania i segmentacji publicznosci we wspot-
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pracy wielu réznorodnych podmiotéw [ Dziatanie 3.1] w celu zwiekszenia efektu synergii i budowania
dtugofalowego nawyku uczestnictwa w kulturze.

DALSZE KROKI

Gtownym narzedziem realizacji przedstawionych w niniejszym dokumencie zatozen mogtby by¢ — opraco-
wany na podstawie przedstawionego tu systemu celdw, narzedzi i miernikéw — miedzyresortowy Program
Wieloletni pod nazwa ,Polityka pamieci RP — 2028-2038", ktory korzystatby z doswiadczen i dobrych
praktyk programu wieloletniego ,Niepodlegta”.
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141. ZALOZENIA | DEFINICJE
114. ZALOZENIA

Czyj to dokument? Niniejszy dokument powstat na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, w procesie szerokich konsultacji. Jego tres¢ obejmuije przede wszystkim wyzwania lezgce w sferze
sprawczosci i odpowiedzialnosci ministerstwa. Prace nad dokumentem koordynowato Muzeum Historii
Polski.

Jakie obszary obejmuje ten dokument? Dziatania panstwa w obszarze pamieci wyznaczajg bardzo
szerokie pole, obejmujgce zaréwno polityki o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym (dyplomacja,
zarzadzanie konfliktami, budowa polskiej marki poza granicami kraju itp.). Niniejszy dokument skupia sie
na obszarze wewnetrznym, w szczegolnosci na zadaniach realizowanych i wspieranych przez Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Specyfika pola pamieci wyklucza jednak mozliwos¢ catkowitego
wyizolowania dziatan, za ktére wspotodpowiedzialne jest MKiDN. Dlatego w wielu miejscach dokument
odnosi sie do zagadnien zwigzanych z politykag zagraniczng lub wyzwan wewnetrznych spoza zakresu
zadan ministerstwa, takich jak: edukacja, polityka naukowa albo dziatalnos¢ instytucji pamieci prowa-
dzonych przez samorzady czy organizacje pozarzgdowe. Niniejszy dokument wskazuje na miejsca, ktére
powinny zostac¢ w najblizszym czasie uzupetnione przez dokumenty i procedury pozwalajgce na skuteczng
koordynacje miedzyobszarows.

Dlaczego potrzebujemy koordynacji dziatan? W ciggu ostatnich dwdéch dekad zrealizowano w Pol-
sce imponujgce inwestycje w obszarze pamieci. Nie udato sie jednak wypracowac¢ mechanizmow, ktore
pozwolityby na petne wykorzystanie zbudowanego w ten sposob potencjatu. Niniejszy dokument wspiera
synchronizacje dziatan prowadzonych w tej dziedzinie przez rézne podmioty. Tworzy dla nich stabilne,
przewidywalne ramy, wskazuje mozliwe ptaszczyzny wymiany doswiadczen, sieciowania czy budowania
koalicji. Przyjecie kierunkow strategicznych wzmacnia autonomie instytucji kultury, wyraznie okreslajgc
zakres dziatania panstwa i wyznaczajac granice jego ingerenciji.

Jakie jest miejsce tej tego dokumentu na mapie polskiej polityki? Nie jest to dokument partyjny ani
zwigzany z programem konkretnego rzadu. Jednym z jego zatozen jest uznanie kluczowego znaczenia
ciggtosci dziatan w obszarze pamieci oraz roli réznorodnosci, w tym réznorodnosci wrazliwosci politycz-
nych, dla budowy kultury pamieci wzmacniajgcej wspolnote. Do gtéwnych przedstawianych tu postulatow
nalezy przestawienie wektora z rywalizacji na wspotprace i harmonizacje dziatan w obszarze pamieci.

Czy jest to ostateczna wersja dokumentu? Na tworzenie dokumentow o charakterze strategicznym
warto patrzec jako na proces. Sam wielomiesieczny etap konsultacji stanowit okazje do wymiany doswiad-
czen i poglagdow miedzy naukowcami, pracownikami instytucji kultury i urzednikami. Jednoczesnie warto
zaznaczyc¢, ze w pracy nad prezentowanym tu dokumentem korzystaliSmy obszernie z wczesniejszych
doswiadczen i prowadzonych dotychczas badan, a jednym z jej zatozen jest polityka kontynuacji i wzmac-
niania tego, co dziata, bez dokonywania radykalnych zerwan. Przedstawiony dokument nie ma charakteru
zamknietego. Zamiast tego zawiera w sobie mechanizmy, ktére pozwolg na jego uzupetnianie i aktualizacje
w miare zbierania kolejnych danych. W pracy poruszamy sie metodg matych krokéw, dzieki czemu mamy
juz dziatajgcy prototyp bez oczekiwania na ,petng” czy ,idealng” strategie.
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11.2. Definicje

Pamiec. Pamie¢ rozumiemy tu, o ile nie zaznaczono inaczej, jako pamiec zbiorowg czy kulturowa, to jest
catosc¢ praktyk spotecznych budowanych wokdt historii, w tym praktyk wspolnego jej poznawania, celebro-
wania oraz wykorzystywania do ksztattowania przysztosci. Pamiec jest w tym sensie pojeciem szerszym
niz historia, pokrewnym pojeciu S$wiadomosci historyczne;.

Polityki w obszarze pamieci. JesteSmy Swiadomi kontrowers;ji i napie¢ zwigzanych z pojeciami ta-
kimi, jak ,polityka historyczna” czy ,polityka pamieci”. Rozrdznienia te sg potencjalnie cenne i pozwalajg
badaczom na wiekszg rozdzielczos¢ analityczng. Jednak ich skutecznosc poza swiatem akademickim
moze sie okazac¢ ograniczona. Nalezy tez zauwazy¢, ze w przestrzeni publicznej wiele konfliktéw wokot
tych poje¢ ma charakter raczej tozsamosciowy niz merytoryczny. Decyduje tu bardziej historia uzycia niz
tres¢ poje¢ (np. ,polityka historyczna” jest czesciej kojarzona z prawica).

W ramach prezentowanej strategii nie chcemy dokonywac wigzgcych wyboréw terminologicznych,
lecz pokazac bogactwo pojec i zwigzane z nim napiecia. Zadaniem strategii nie jest promowanie ani
narzucanie nowego jezyka mowienia o pamieci, tylko stworzenie przestrzeni spotkania roznych jezykow
oraz zaproponowanie metajezyka, ktéry nazywa wystepujgce w tym polu semantycznym kontrowersje.

Postugujac sie pojeciami ,polityka historyczna” czy ,polityki w obszarze pamieci”, nigdy nie mamy
na mysli politycznego decydowania o faktach historycznych, kanonie pamieci czy zakresie badan. Nie
chodzi tez o ,polityke” jako ideologie czy zestaw wartosci. Polityke rozumiemy tu w takim znaczeniu,
w jakim stowo to wystepuje w okresleniach ,polityka energetyczna” czy ,polityka zdrowotna”, a wiec jako
system zorganizowanych dziatan panstwa, samorzadow, czasem takze innych podmiotow, majacy na celu
stworzenie warunkow do optymalnego funkcjonowania instytucji. Polityka w obszarze pamieci ma wiec
za zadania m.in. budowe kompetencji w dziedzinie pracy ze zrodtami i krytycznej ich analizy, krzewienie
rzetelnej, opartej na faktach wiedzy, jak najlepsze wykorzystanie zasobodw, zapewnienie réznym grupom
obywateli rownego dostepu do instytucji, tworzenie platform wymiany doswiadczen, ale tez skuteczng
ochrone poszczegdlnych instytucji i przestrzeni wspdlnej przed dezinformacja, polaryzacjg i obcymi
wptywami.

Wspadlnota. Podmiotem tak rozumianych polityk w obszarze pamieci sg rézne przecinajgce sie
i naktadajgce wspdlnoty. Z punktu widzenia dziatan Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
niezwykle istotna pozostaje wspolnota narodowa, przy czym nardd rozumiemy tu w sposob kulturowy,
nie etniczny. Réwnie duze znaczenie majg lokalne wspdlnoty pamieci, ktdre postrzegamy nie jako konku-
rencyjne wobec wspolnoty narodowej, lecz jako wzmacniajgce jg tozsamosci: to one tworzg bogactwo
doswiadczen sktadajgcych sie na polskos¢. Na podobnej zasadzie nie powinno by¢ sprzecznosci pomie-
dzy tozsamoscig polskg a europejska. Dostrzezenie europejskiej wspolnoty losu nie wymazuje naszych
polskich doswiadczen, lecz przeciwnie — mozliwe jest tylko poprzez ich gtebokie zrozumienie w dialogu
z doswiadczeniami innych narodow Europy. Sitg europejskiej tozsamosci powinna byc¢ nie jednolitos¢, lecz
réznorodno$é. Szczegdlne znaczenie ma to w perspektywie regionalnej — z Europg Srodkowo-Wschodnig
taczy nas bowiem wyjatkowa wspolnota losu, zwigzana ze specyfikg naszego geopolitycznego potozenia.
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1.2. PAMIEC JAKO PRZEDMIOT BADAN

Badania nad pamiecia zbiorowg jako oddzielng dziedzine mozna datowac juz od Maurice'a Halbwachsa
(2022). Rozwijajac koncepcje Emile’a Durkheima, w szczegdlnosci jego wizje obrzedéw komemoratywnych
(Durkheim 1990), Halbwachs wskazat na pamiec¢ zbiorowg jako fundamentalne srodowisko budowania
sSpojnosci spotecznej, zarowno w wymiarze wspolnot, jak i w wymiarze pokoleniowym. Podgzajgc tym
tropem, na potrzeby przygotowywanej strategii analizujemy pamieé zbiorowa jako ekosystem in-
stytucji i repertuar praktyk taczacych wspoélnote i nadajacych jej wspdlny cel i ramy doswiadczania
rzeczywistosci, lecz potencjalnie takze dzielgcych spoteczenstwa (Connerton 2012). Stad fundamen-
talne napiecie, ktore powinno sta¢ sie gtéwnym przedmiotem troski panstwa i jego instytucji: w jaki
sposodb stworzy¢ warunki do rozwoju wspélnototworczych praktyk i nosnikéw pamieci i zmniejszy¢
jej potencjat destabilizujacy?

Przez kilkadziesiat lat badania nad pamiecig rozwinety sie w osobng dyscypline dziatajgcg na przecieciu
socjologii, psychologii spotecznej, antropologii (Olick i Robins 1998), a dzi$ coraz czesciej takze neuroko-
gnitywistyki oraz nauk o mediach. Cho¢ jako paradygmat bywaty poddawane krytyce (Kansteiner 2002,
Radstone 2008), to przez lata udato im sie wypracowac repertuar pojec i narzedzi potencjalnie bardzo
uzyteczny w analizowaniu spotecznego funkcjonowania przesztosci (Sarysz-Wolska, Traba, Kalicka 2014).

Z punktu widzenia przygotowywanej tu strategii warto podkresli¢, ze pamie¢ jest pojeciem po-
jemniejszym od historii (Le Goff 2007). Miesci nie tylko samg przesztosé i wiedze o niej, lecz takze
rézne ich interpretacje oraz perspektywy rozmaitych grup i jednostek. Dlatego wlasnie narzedzia
zwigzane z badaniami nad pamieciag pozwalaja stworzy¢ jezyk opisu i analizy wyzwan zwigzanych
z funkcjonowaniem historii w przestrzeni publicznej.

1.21. POLITYKI PAMIECI | PRAWA PAMIECIOWE

Panstwo to kluczowy podmiot dziatajgcy na polu historii publicznej (Black 2009). Jego rola w ksztattowaniu
pamieci zbiorowej jest nieunikniona, nie zawsze jednak bywa ujmowana pojeciowo i tematyzowana jako
odrebna dziedzina polityk publicznych. Niektérzy autorzy interpretujg polityke pamieci dos¢ wasko, jako
,Strategie, ktore aktorzy polityczni stosujg, by sktoni¢ innych do pamietania w okreslony sposéb i efekty
tego rodzaju pamieciowych manipulacji” (Kubik i Bernhardt 2014: 7).

W niniejszej strategii przyjeto szerszg perspektywe. Zaktadamy, ze polityka pamieci (podobnie jak
na przyktad polityka rolna lub polityka przemystowa) stanowi niezbedny element funkcjonowania
spoteczenstwa w tym sensie, iz nie ma mozliwosci, by nie istniata. Parafrazujac to, co o strategii pisat
Richard P. Rumelt (2022): mozna mie¢ ostentacyjnie widoczna lub catkiem niewidoczng polityke pamieci,
mozna miec¢ polityke skuteczna albo nieskuteczng, ale jej rzekomy brak maskuje po prostu polityke bierng
czy chaotyczna.

Zwigzek pamieci zbiorowej z moralnoscig i etykg jest bardzo silny i dobrze udokumentowany w litera-
turze. Wspolnoty konstytuowane sg przez podzielang przez ich cztonkéw pamiec, ktora funkcjonuje jako
Zrédto wzorcéw i norm moralnych (Booth 2006). Jednym z gtdwnych celow polityki pamieci jest zatem
oddawanie w réznych formach sprawiedliwosci temu, co byto (Blustein 2008). Z drugiej strony pamie¢ -
poprzez historie, mity czy wzorce osobowe — zapewnia legitymizacje status quo (Margalit 2002). Ingerencja

14



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

w zbiorowe obrazy przesztosci stanowi wiec pokuse dla kazdej wtadzy, prowadzi do ryzyka zawtaszczania

historii. W perspektywie przygotowywanej tu strategii wynika stgd koniecznosc¢ poszukiwania réwnowagi

pomiedzy upamietnianiem dgzgcym do sakralizacji pamieci (Misztal 2004) — potencjalnie waznym takze

jako narzedzie jednoczenia wspolnoty — a réznymi formami kontrpamieci, starajgcymi sie podwazac czy
problematyzowac¢ dominujgce interpretacje rowniez po to, by — zgodnie z paradygmatem krytycznym —
wyciggac z przesztosci wnioski (Crary1989). Funkcjonowanie takich przeciwpamieci stanowi narzedzie

spotecznej kontroli nad wtadzg, ale tez potencjalny czynnik destabilizujgcy wspodlnote.

Wszystko to oznacza, ze pamiec zbiorowa jest w sposéb nieunikniony przestrzenig konfliktéw. Kon-
flikty te trzeba rozpoznawac, by maéc tworzy¢ wokot nich ramy, ktére minimalizujg ich skutki negatywne,
a maksymalizujg korzysci ptyngce ze wspolnotowej autorefleksji, uczenia sie na btedach i zdolnosci
do przyjmowania réznych punktow widzenia (Tint 2010). W obszarze pamieci warto wiec promowac przej-
Scie od usuwania czy maskowania konfliktow do zarzgdzania nimi tak, by nie rozsadzaty wspadlnoty, lecz
sprzyjaty jej rozwojowi (Coser 1975). W szczegdlnosci przejscie od konfliktéw o charakterze pozycyjnym
(,my” kontra ,oni") do konfliktéw i negocjacji problemowych, tworzacych miejsce na dyskusje o celach
i wartosciach oraz przestrzenie wspotistnienia rozmaitych uzupetniajgcych sie rozwigzan (Fisher, Ury,
Patton 2004).

Wielu badaczy przygladato sie zagadnieniu ,praw pamieciowych” (memory laws). U ich zrédet lezato
pragnienie ochrony prawdy historycznej (w szczegdlnosci prawdy o Zagtadzie) przed réznymi formami
rewizjonizmu i negacjonizmu. Stopniowe rozrastanie sie formalnych i nieformalnych praw pamieciowych
na kolejne obszary historii i kolejne dziedziny zycia prowadzi jednak do jurydyfikagji historii (Habermas
1987) i poddania jej kontroli paristwowej (Belavusau i in. 2021). W mnozeniu praw pamieciowych i for-
malnie egzekwowanych regut dostrzegano potencjalnie niebezpieczne narzedzie ,wojen pamieciowych”
i eliminowania ze sfery publicznej gtosow, ktdre reprezentujg inne doswiadczenia i wrazliwosci polityczne.
Negocjowanie interpretacji zostaje wéwczas zastgpione przez ich narzucanie (Soroka i Krawatzek 2019).

Z drugiej strony warto zauwazyc, ze rownie niebezpieczne dziatanie w obrebie polityki pamieci moze
realizowac sie w pozornie odwrotny sposob — przez dekrymininalizacje wychwalania rezimow totalitarnych
oraz rehabilitacje postaci zbrodniarzy lub mrocznych okreséw historycznych, jak to ma miejsce w ostatnich
latach w Rosji pod rzgdami Wtadimira Putina. Na fali tej rehabilitacji karalne stato sie np. ,rozprzestrzenianie
fatszywych informacji o dziatalnosci ZSRR w trakcie drugiej wojny swiatowej". Przy tatwosci oskarzenia
o fatszywosc¢, tak rozumiane prawa pamieciowe moga tatwo stac¢ sie narzedziem represjonowania wol-
nosci akademickiej i wolnosci wypowiedzi w ogdle (Koposov 2020).

Wazne wyzwanie stojace przed strategia dziatania w obszarze pamieci dotyczy wiec zapewnienia
wolnosci stowa i wolnosci akademickiej przy jednoczesnym aktywnym udziale panstwa w tworzeniu
warunkéw do rozwoju kultur pamieci. Niezbedne wydaje sie zbudowanie dynamicznej rownowagi miedzy
sakralizacja pamieci, rozumiang jako oddanie szacunku przesztosci, a podejsciem krytycznym. W tym
celu w ramach polityki pamieci warto wykorzystaé narzedzia z dziedziny rozwigzywania konfliktow.
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1.8. PERSPEKTYWA MIEDZYNARODOWA:
GLOBALIZACJA, WYKORZENIENIE | NOWE
ANTAGONIZMY

Od konca lat osiemdziesigtych datuje sie na $wiecie pierwszg fale boomu pamieciowego (memory boom)
zwanego tez ,czasem pamieci” (Nora 2001), ,gorgczkg pamieci” (Huyssen 2003) czy nawet ,szaleristwem
pamieci” (Megill 1998). W ramach tego ruchu pamie¢ zyskiwata coraz wieksze znaczenie w relacjach
miedzynarodowych.

Przyjmujgc pamie¢ o Zagtadzie jako rodzaj matrycy, boom pamieciowy tworzyt unifikujgce normy
pamieci (nowe uniwersalia moralne), ktére mozna by nazwaé ,pamiecig globalng’, zwigzang z jakims
rodzajem projektowanej uniwersalnej tozsamosci (Alexander 2002; Assmann 2010).

Réwnolegle wielu badaczy wskazywato na fakt, ze sama globalizacja ma charakter ,bezpamieciowy”
(memoryless) (Smith 1995) i nie odpowiada na potrzebe zakorzenienia. Tymczasem, jak pisata Simone
Weil (1958): ,Zakorzenienie jest, by¢ moze, najwazniejszg i najbardziej zapoznang potrzebg duszy ludzkiej”.
Myslicielka ta podkreslata takze, co istotne, ze kazda jednostka potrzebuje wielu korzeni. Dzieki dostrze-
zeniu tej fundamentalnej potrzeby powstat w badaniach nad pamiecig paradygmat ekologiczny (Neisser
i Hyman 2000), podkreslajacy znaczenie kontekstu zaréwno dla funkcjonowania, jak i dla rozumienia
praktyk pamieci. Podobnym tropem podgza Duncan Bell (2006), stwierdzajgc, ze w $wiecie definiowanym
przez btyskawiczng zmiane ludzie poszukujg zakotwiczenia w autentycznosci, ktérego dostarczy¢ moze
im tylko pamiec.

Wszystko to oznacza, jak zauwazajg Soroka i Krawatzek (2019), ze ,ponadnarodowe narracje historycz-
ne, swego czasu postrzegane jako obiecujgce narzedzie kultywowania wspolnej europejskiej tozsamosci,
moga okazac sie niekompatybilne z normami pamieci funkcjonujgcymi w poszczegdlnych panstwach”. Nie
uwzgledniajgc lokalnych kontekstow i lokalnej historii, zamiast tgczy¢, ,zaogniajg spoteczng fragmentacije,
dostarczajgc amunicji zorientowanym nacjonalistycznie politykom, ktorzy moga przekonywac, ze naréd
zostat zniestawiony i ze nalezatoby stworzy¢ oficjalne przeciwnarracje nadajgce mu odpowiednig wartosc”
(Soroka i Krawatzek 2019). W ten sposob w domenie pamieci realizowa¢ sie mogg negatywna reakcja
na globalizacje i sprzeciw wobec zjawiska, ktére Krastev i Holmes (2020) okreslili mianem ,polityki imitacji”.
Forsowanie modelu wspdlnej kosmopolitycznej pamieci dla catego Zachodu (lub wrecz catego $wiata)
doprowadzito do poteznej negatywnej reakcji w postaci pamieciowych antagonizmnéw miedzy narodami
oraz wewnatrz wspolnot (Bull i Hansen 2016).

W tej perspektywie zasadne wydaje sie mowienie nie o jednym, lecz o dwdch boomach pamieciowych,
przy czym niektore elementy tego drugiego — rosngce w site izolacjonizmy, polaryzacja, antagonizmy
miedzy narodami — stanowig odpowiedz na negatywne zjawiska pierwszej fali pamieci.

Opierajac sie na przywotanych tu badaniach, na potrzeby powstajacej strategii przyjeto podziat
na dwie fale boomu pamieciowego. Rozpoznanie fundamentalnej potrzeby zakorzenienia — tym wiek-
szej, im szybsze sg zachodzgce w $wiecie zmiany - sugeruje, ze strategia pamieci musi by¢é budowana
na jej uznaniu i dowartosciowaniu. Pamie¢ lokalna i narodowa nie powinna by¢ zastepowana przez
jakis rodzaj uniwersalnej protezy.
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1.4. WPLYW REWOLUCJI CYFROWEJ NA PAMIEC

Pamie¢ pozostaje Scisle powigzana z mediami, za posrednictwem ktorych sie rozprzestrzenia. Na potrzeby
strategii przyjeto perspektywe inspirowang antropologig mediéw (Goody 2021; McLuhan 2021) uznajaca
pamie¢ za fenomen ugruntowany w mediach i z nimi zwigzany (Krell 1990). Istnieje bogaty korpus lite-
ratury pokazujacej, jak pamie¢ zmieniata sie od tradycji méwionej (Rubin 1995), przez pismo (Assmann
2008; Goody 2012), druk, radio i telewizje (Samuel 1994, Irwin-Zarecka 1994), az po nowe media cyfrowe.

W takim ujeciu media — od stowa moéwionego az po wspomagane przez Al media spotecznosciowe

— stanowig ,silniki epistemologiczne tworzgce nasze doswiadczenie, wiedze oraz wptywajgce na koncep-
cje prawdy i horyzont myslenia” (Hoskins 2025). W dobie fotografii i telewizji szczegdlne znaczenie miaty
obrazy, ktérym przypisywano inny status prawdziwosciowy niz tekstom (Burke 2007T; Didi-Huberman 2008).

Na poczatku XXI wieku nastgpito przejscie od jednokierunkowej, scentralizowanej komunikacji o wyso-
kim progu wejscia typowej dla prasy, radia i telewizji do komunikacji wielokierunkowej, zdecentralizowanej,
o niskim progu wejscia. Powstat w ten sposob ekosystem, w ramach ktérego ,wszyscy jestesmy potgczeni”
(Hannaiin. 2011), a kazdy moze by¢ historykiem lub dziennikarzem, dajgc poczatek bezprecedensowemu
rozwojowi dziennikarstwa partycypacyjnego i oddolnej historii (civic journalism) (Hermida 2012). Wszystko
to prowadzi do zmian w pamieci zbiorowej na tyle istotnych, ze niektérzy badacze méwig wrecz o ,zwrocie
cyfrowym” (Mandolessi 2023). Warto zwroci¢ uwage, ze pdzna pierwsza fala boomu pamieciowego syn-
chronizuje sie z pierwszg falg wiary w unifikujgca kulture i obalajgca tyranie moc internetu, ktérej finatem
byta seria ,kolorowych rewolucji” i arabska wiosna.

Niestety — wbrew utopijnym wizjom z pierwszej fazy rozwoju internetu — media spotecznosciowe daty
nowe narzedzia nie tylko buntownikom walczgcym o demokracje, lecz takze dyktaturom czy przedsie-
biorcom zarabiajgcym na dezinformacji. Rezultatem nieskoriczonych mozliwosci potgczen w powigzaniu
z algorytmami coraz aktywniej promujgcymi najbardziej angazujgce tresci jest wytworzenie poteznych
baniek filtrujgcych (Parisier 2011). Z licznych badan wynika, ze rozwdj mediéw spotecznosciowych
ma istotny wptyw na erozje demokracji (Lewandowsky 2020), wzrost polaryzacji oraz pogorszenie sie
jakosci debaty publicznej (Choiin. 2020; Garcia 2023). Badania pokazujg, ze ograniczenie niektorych form
takiej komunikacji (np. resharing, aktywnie sortujgce algorytmy) moze zmniejsza¢ ekspozycje na mocno
nacechowane negatywnie oraz fatszywe tresci, niekoniecznie jednak prowadzi w prosty sposob do zmniej-
szenia polaryzacji (Guess i in. 2023a; Guess i in. 2023b). Problem jest wiec powazny, a jego rozwigzanie
moze okazac sie nader skomplikowane.

Wszystkie te przemiany majg zasadniczy wptyw na funkcjonowanie pamieci zbiorowej. W miare rozwoju
nowych mediéw pamie¢ zbiorowa takze przybiera charakter coraz bardziej ,platformowy” (van Dijck 2007,
Tirosh 2025) - kluczowe stajg sie rola tworzonych ad hoc wspdlnot pamieci, rola autoekspresji i kreowania
tozsamosci przy uzyciu pamieci, a takze nowe formy mediatyzacji (np. krétkie filmy, tresci interaktywne).
Powieksza sie fragmentaryzacja pamieci, zmniejsza natomiast ludzka sprawczos¢ w poszukiwaniu tresci:
odbiorcy sg coraz bardziej pasywni wobec algorytmow. Partycypacyjny wymiar mediow spotecznoscio-
wych, w ramach ktorych kazdy uzytkownik miat by¢ potencjalnym dziennikarzem, okazuje sie watpliwy
w sytuacji, gdy kazdy prezentowany tekst, obraz czy film jest z duzym prawdopodobieristwem fatszywy.

W tym kontekscie ogromny wptyw na funkcjonowanie pamieci zbiorowej w mediach spotecznoscio-
wych wywiera¢ bedzie w najblizszym czasie rozwoj generatywnej sztucznej inteligencji. Rozwijajace sie
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dynamicznie badania pokazuja, ze sztuczna inteligencja fragmentaryzuje pamiec, ,wyrywajac z kontekstu,
remiksujac i przetwarzajgc interakcje, rozbijajac tozsamosci i niweczac szanse na stworzenie formagji
zwanych dawniej »pamiecig zbiorowg«” (Hoskins 2025). Andrew Hoskins zwraca uwage na rosngca role
podmiotow, ktore nazywa ,memorybots”, tworzonych w celu maksymalizacji temperatury sporu i siania
podziatow. (Autor ten pracuje aktualnie nad ksigzka pod niepokojgcym tytutem: Memorybot: Al and the
end of the human past).

Liczne badania obrazujg wptyw przejscia od kultury druku do kultury mediéw spotecznosciowych
na skracanie sie okresu skupienia na jednej kwestii, utrate zdoInosci do obcowania z dtuzszymi tekstami
oraz zmniejszenie empatii (Wolf 2018). Danny Pilkington (2024) pisze w tym kontekscie o ,pamieci krot-
kowzrocznej” (myopic memory), wskazujac na niepokojgcy fenomen zawezania sie pamieci, ktéra staje
sie coraz bardziej wyrwana z kontekstu, ogotocona z szerszych ciggow przyczynowo-skutkowych.

Hoskins (2025) wymienia nastepujgce rezultaty wptywu Al na pamie¢ zbiorowa: (1) zmniejszenie
sprawczosci ludzkiej przez coraz aktywniejszg role algorytmow; (2) rozbicie tozsamosci pamieciowej
jednostek; (3) ,nawiedzanie” (haunting) terazniejszosci przez wygenerowane cyfrowo obrazy przesztosci.

Od lat eksplorowane przez badaczy (Loftus 2005) zjawisko plastycznosci pamieci (malleability
of memory), taczace elementy indywidualne (biograficzne) i kulturowe (Prager 2000), zyskuje nowy
wymiar w Swiecie zdominowanym przez Al i media spotecznosciowe: pojawita sie mozliwos¢ tworzenia
fatszywych wspomnien na bezprecedensowg skale (Liv i Greenbaum 2020).

W tej perspektywie jako istotne cele dla strategii dziatania w obszarze pamieci wskaza¢ mozna:
lepsze zrozumienie specyfiki obiegu pamieci w mediach cyfrowych, podnoszenie kompetenc;ji cy-
frowych spoteczenstwa, walke z negatywnymi skutkami rozwoju mediéw spotecznosciowych (pola-
ryzacja, skracajace sie okienko uwagi) przez promowanie niecyfrowych form obcowania z pamiecia,
lepsze wykorzystanie narzedzi cyfrowych do sieciowania instytucji (wspétdzielenie zasobow, wspéine
standardy metadanych) oraz angazowania odbiorcéw i tworzenia wspélnot.
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1.5. PAMIEC JAKO PRZEDMIOT DEZINFORMACJI
| PROPAGANDY

Cho¢ rozumienie prawdy w naukach historycznych ulegato na przestrzeni dziejéw pewnym zmianom
wraz z konstytuowaniem sie metodologii i krytycznego podejscia do Zrédet (Campbell 1992), to prawda
historyczna stanowi gtowny punkt odniesienia dla polityki pamieci.

Badacze od lat obserwujg zjawisko réznego rodzaju ,fatszywych” czy ,zastepczych” pamieci, opisu-
jac je jako ,pamiec¢ instant” (Irwin-Zarecka 1994), ,pamie¢ protetyczng” (Landsberg 2004) czy ,implanty
pamieci” (Golka 2009).

Problem prawdy historycznej bedzie w najblizszym czasie dodatkowo wyostrzany przez cyberwojny
pamieci (Kunstman 2010). Juz dzi$ pamie¢ stata sie kluczowym obszarem rosyjskiej propagandy w in-
ternecie, opartej na rozprzestrzenianiu gigantycznej liczby fatszywych wiadomosci o réznym stopniu
nieprawdopodobnosci (Paul i Matthews 2016). Z polskiego punktu widzenia niepokojace jest zaréwno
tworzenie fatszywych informacji dotyczgcych konfliktu trwajgcego w Ukrainie, jak i postugiwanie sie historig,
w szczegolnosci historig ,wielkiej wojny ojczyznianej”, do legitymizacji aktualnych dziatan agresywnych
(Polegkyi 2016), takze poprzez rehabilitacje czaséw stalinowskich (Khlevnyuk 2019).

Sztuczna inteligencja stworzyta zupetnie nowe formy zwodzenia jednostek i publicznosci. Jak zwraca
uwage Simone Natale (2021), algorytmy bezlitosnie wykorzystujg luki w naszym systemie obrony. Regina
Rini (2020) pokazuje z kolei, Ze wczesniejsze techniki utrwalania dZzwieku i obrazu stanowity ,poznawczy
mechanizm zabezpieczajacy” (epistemic backstop). Deepfakes — fatszywe tresci generowane cyfrowo —
powodujg ,chaos epistemiczny”, radykalnie zmieniajac takze zasady funkcjonowania tresci prawdziwych.
Ma to szczegdine znaczenie w odniesieniu do zrédet historycznych, takich jak np. fotografie dokumentujace
zbrodnie. Rozprzestrzenienie sie wszechobecnych fatszywek bedzie skutkowato podwazaniem wiary-
godnosci autentycznych dokumentow. Badacze zajmujacy sie tematem zwracajg uwage na mozliwosci,
jakie stwarzajg fatszywe tresci generowane przez Al oraz inwazje botow na sekcje komentarzy i media
spotecznosciowe: narzedzia takie pozwalajg na prowadzenie dtugofalowych strategicznych kampanii
dezinformacyjnych przez podsycanie konfliktow etnicznych czy miedzynarodowych ze wzgledu na dzie
lgcg przesztose, a takze na systematyczne ostabianie wiarygodnosci wszelkich tresci w celu wywotania
ogdlnej erozji zaufania w spoteczenstwach (Cole 2024).

Wsparcie instytucji pamieci w walce z dezinformacja i wykorzystanie ich potencjatu do budowy
odpornosci w tym zakresie powinno stanowi¢ jeden z waznych celow strategii dziatania w obszarze
pamieci.
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1.6. PAMIEC A BEZPIECZENSTWO

W sytuacji, w ktérej pamiec staje sie waznym polem bitwy, rosnie pokusa wprowadzania surowych praw
pamieciowych i eliminowania nie tylko fatszywych tresci, lecz takze wszelkich gtoséw czy interpretac;i
niezgodnych z interpretacja przesztosci, przyjeta za stuszng (Koposov 2020).

Maria Malksoo (2015) opisuje to zjawisko jako putapke ,sekurytyzacji pamieci”. Traktowanie pamieci
jako priorytetowego obszaru bezpieczenstwa rodzi pokuse eliminacji gtoséw osobnych. Jako rozwig-
zanie Malksoo proponuje pamie¢ agoniczng, wielogtosowg. Koncepcja putapki sekurytyzacji zostata
nastepnie rozwinieta m.in. w tomach Memory and Securitization in Contemporary Europe (Apryshchenko
i Strukov 2018) oraz Defending Memory in Global Politics (Resende i in. 2025), ktorych autorzy wskazujg
na uniwersalnos¢ wyzwan tego rodzaju, poddajgc analizie szerokie spektrum zjawisk — od referendow
po recepcje kontrowersyjnych filmow o tresci historycznej.

Celem dziatan strategicznych panstwa powinno byé¢ zwiekszenie odpornosci w obszarze pamieci
przy jednoczesnym uniknieciu putapki sekurytyzacji.
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1.7. POLIFONIA PAMIECI, PAMIEC AGONICZNA

Jak zwraca uwage Peter Burke (1989: 107), wspdlnoty pamieci sg wspdlnotami interpretacyjnymi w rozu-
mieniu teorii Stanleya Fisha. Kazde spoteczenstwo sktada sie z wielu takich wspdlnot. Wychodzac z takiego
zatozenia, Michael Rothberg (2016) opisywat pamie¢ wielokierunkowa jako sytuacje wspotwystepowania
roznych interpretacji przesztosci i reakcji na upamietnienia. W polskim kontekscie koncepcja tg postu-
giwaty sie m.in. Katarzyna Bojarska (2016) i Katarzyna Chmielewska (2021) — obie w analizie konfliktow
o interpretacje relacji polsko-zydowskich, przygladajgc sie mozliwosciom depolaryzacji trudnej pamieci
i obnizenia jej antagonizujgcego potencjatu.

Pozadanym modelem sfery pamieciowej bytoby wiec funkcjonowanie oparte o dialog i negocjacje
znaczen na wzor modelu agonicznego, opisywanego przez Chantal Mouffe (2015) w opozycji do wynisz-
czajgcego, opartego na konflikcie modelu antagonistycznego.

Anna Cento Bull i Hans Lauge Hansen (2016) rozwijajg te koncepcje na gruncie badan nad pamiecia,
wskazujgc agoniczny model jako alternatywe zaréwno dla kosmopolitycznej unifikacji, jak i dla polary-
zujgcego konfliktu. Cho¢ autorzy dostrzegajg wyzwania stojgce przed modelem pamieci agonistycznej,
zwtaszcza w kontekscie pamieci o konfliktach i ludobojstwach oraz koniecznosci obrony prawdy histo-
rycznej, to wierzg, ze mozliwe jest stworzenie warunkoéw dla funkcjonowania sfery publicznej, w ktorej
taki model zaistnieje (Bull i in. 2022). Gregor Feindt i wspotpracownicy (2014) proponujg pojecie pamieci
,splatanej” czy ,uwiktanej” (entangled), by podkresli¢ wielowgtkowos¢ i wzajemnie zalezny charakter pa-
mieci roznych grup.

Mimo wszystkich przedstawionych wczesniej ograniczen media spotecznosciowe moga stanowic¢ na-
turalne srodowisko dla takiego modelu pamieci (Schwarzenegger i Lohmeier 2020). Wymagatoby to jednak
potgczenia otwartosci na wielos¢ interpretaciji z zachowaniem poszanowania dla prawdy historycznej jako
niezbednego warunku uczestnictwa w debacie (réznica miedzy interpretacja a opinig, Markowski 2019),
a takze podkreslania komponentu ,dosrodkowego’, ,tgczgcego” czy ,wspolnotowego” roznych pamieci.
Avishai Margalit (2002: 32) podkresla w tym kontekscie, ze pamie¢ wigze sie troska. Pamietamy o tym,
na czym nam zalezy. Wspolnota, decydujgc sie zachowac¢ w pamieci okreslone postacie czy wydarzenia,
wyraza troske zaréwno o upamietnianych, jak i o wtasne trwanie.

Strategia dziatania w obszarze pamieci powinna dazy¢ do unikniecia putapki sekurytyzacji:
wspiera¢ budowanie zré6znicowanego ekosystemu instytucji, tworzy¢ warunkéw do tego, by powstata
wielogtosowa kultura pamieci.
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1.8. MIGRACJE

Zdolnos¢ do negocjowania przesztosci nabiera szczegolnego znaczenia w kontekscie migracji. Sam
fenomen migracji, jak podkreslajg badacze, moze by¢ rozumiany nie tylko w kategoriach terytorialnych,
lecz takze jako przeniesienie z jednej kultury pamieci do innej (Creet i Kitzmann 2071).

Migracje jako praktyke pamieci analizowat juz James Clifford (1994) w fundamentalnym eseju Diaspo-
ras. Nawigzujgc do potrzeby zakorzenienia, zwracat w nim uwage na interesujgcy homonim wystepujgcy
w jezyku angielskim, podobiefstwo miedzy stowami roots (korzenie) i routes (drogi, szlaki). Doswiadczenie
zakorzenienia w podrozy i poczucia przynaleznosci do nowego miejsca moze harmonijnie wspotistnie¢
z doswiadczeniem tesknoty za domem czy nostalgii za przesztoscia.

Marianne Hirsch i Nancy Miller (2011) analizujg szczegdtowo, w jaki sposéb fenomen ten realizowac
sie moze poprzez migracyjne wspolnoty pamieci. Redagowana przez nie ksigzka pokazuje wyraznie, jak
Scisty jest zwigzek strategii dziatania w obszarze pamieci z madrg strategig wobec migracji.

W perspektywie fundamentalnej zmiany spotecznej, jaka zachodzi obecnie w Polsce, ktdra
po osiemdziesieciu latach jednorodnosci wraca do swojej wielokulturowej tradycji, kluczowa jest
budowa ekosystemu pamieci, ktéry umozliwi harmonijne wspétistnienie réznych perspektyw i do-
$wiadczen. Zréznicowana, niespdjna pamieé stanowi potencjalne zrédto konfliktéw i nieporozumien,
a takze wykluczenia, moze prowadzi¢ do zaostrzania antagonizméw na tle etnicznym i narodowym.
Z drugiej strony réznorodnos$¢ wspdlnot pamieci moze istotnie wzmocnic¢ spoteczenstwo, zwiekszajac
jego odpornos$é i innowacyjnosé. Dlatego tak wazna jest w tym obszarze praca dazaca nie do zunifiko-
wania pamieci, lecz do tworzenia ram dla harmonijnego wspétistnienia jej rozmaitych wersji i odmian.
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1.9. POKOLENIA PAMIECI

Wspdlna pamiec¢ kazdej zbiorowosci ufundowana jest w znacznej mierze na pamieciach autobiograficz-
nych jednostek, ktére te zbiorowos$¢é tworza (Rubin 1986; Markowitsch i Welzer 2005). Pamiec ta zaréwno
funkcjonuje w praktykach ucielesniania (Connerton 2012), jak i jest utrwalana w dziennikach, pamietnikach
czy relacjach w mediach spotecznosciowych, fabularyzowana, opowiadana w postaci historii méwionej.
Niezaleznie od formy utrwalenia (lub jej braku) ma charakter narracyjny i porzgdkuje przesztos¢, nadajac
jej sens (Rubin 1996).

Ze wzgledu na znaczenie pamieci biograficznej kultury pamieci majg zwykle cechy kultur postfigura-
tywnych (Mead 2000), a wiec takich, w ktérej to mtodsi uczg sie od starszych, reprezentujgcych wartosci
i postawy podziwiane w danej wspdlnocie. Jednoczesnie btyskawiczny rozwoj technologiczny sprawit,
ze w wielu sferach mamy dzis do czynienia z kulturg prefiguratywna, a wiec takg, w ktdrej to mtodsi stajg
sie nauczycielami dla starszych. Dziatania strategiczne w obszarze pamieci muszg to napiecie uwzglednic.

Jak pokazujg Randall i McKim (2008), pamieé¢ ma ogromne znaczenie w zyciu senioréw, ktérzy
przyktadajg najwiekszg wage do retrospektywnego nadawania sensu catosci przezytych doswiadczen
i zamieniajg ,egzystencje” w ,tekstystencije” (textistence) przez tworzenie ram narracyjnych dla wtasnych
biografii. Na ptaszczyznie pamieci zbiorowej fenomen ten znajduje swoj odpowiednik w przejsciu od pa-
mieci komunikacyjnej do pamieci kulturowej (Assmann 2008) — kiedy odchodzg ostatni swiadkowie
wydarzenia, pamieé musi zostaé zinstytucjonalizowana i stekstualizowana, aby przetrwaé. Wobec
btyskawicznych zmian zachodzgcych w krajobrazie, kulturze czy technologii w ciggu zycia jednego po-
kolenia coraz istotniejszg role bedzie odgrywaé pamieé nostalgiczna (Boym 2001), szczegdlnie kuszaca
przez swoj zmystowy charakter (Seremetakis 1996). Te rozpoznania majg podwajne znaczenie dla przy-
gotowywanej strategii. Po pierwsze, jestesmy wtasnie sSwiadkami odchodzenia ostatnich swiadkéw
drugiej wojny swiatowej, Zagtady, a wkrétce takze stalinizmu. Po drugie, wraz ze zwiekszajaca sie
dlugoscia zycia coraz istotniejszg czes¢ publicznosci instytucji pamieci stanowié beda seniorzy.

Jednoczesnie na znaczeniu zyskiwac bedzie fenomen postpamieci (Hirsch 2008), a wiec doswiadczenie
drugiego czy trzeciego pokolenia nastepujgcego po bezposrednich swiadkach wydarzen historycznych,
rowniez nasycone specyficznymi dla siebie formami nostalgii (Hirsh i Spitzer 2002).

W perspektywie trwajacych przemian demograficznych spoteczenstwa polskiego (i innych spo-
teczenstw europejskich) istotne bedzie znalezienie nowych sposobéw docierania do réznych grup,
a takze budowania w obszarze pamieci mostéw miedzypokoleniowych. Ogromne znaczenie bedzie
tu miato stwarzanie instytucji i praktyk, w ramach ktérych pokolenia beda mogty uczy¢ sie od siebie
nawzajem i wymienia¢ sie perspektywami.
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1.10. INSTYTUCJE PAMIECI | PRZESTRZEN
WSPOLNA

Avishai Margalit (2002: 54) podkresla, ze pamie¢ wspdlnotowa powstaje za pomoca konkretnych ka-
natéw, w procesie, ktéry stanowi rodzaj spotecznego podziatu pracy. W nowoczesnym spoteczenstwie
odpowiadajg za nig instytucje, takie jak szkoty, muzea, archiwa, pomniki czy nazwy ulic, a takze praktyki
potformalne, jak poszukiwania genealogiczne czy pisarstwo historyczne (Steedman 20071).

Z punktu widzenia przygotowywanej strategii wazne jest zrozumienie suplementarnosci i komple-
mentarnosci instytucji pamieci. Efekt komplementarnosci oznacza, ze uczestnictwo w konkretnym
wydarzeniu wptywa pozytywnie na szanse udziatu w innym. Suplementarnos¢ — przeciwnie — znaczy,
ze osoby uczestniczgce w konkretnym wydarzeniu nie wezma udziatu w innym, poniewaz konkurujg one
z sobg (Meleddu i Pulina 2024). Badania pokazuja, ze przy spetnieniu okreslonych zatozen mozliwe jest
tworzenie efektu synergii: instytucje pamieci moga dziata¢ w sposob komplementarny, a odwiedziny
w jednej — zwiekszac szanse odwiedzin w kolejnych. Aby sie tak dziato, potrzebne sg uzupetniajacy sie
program, synchronizacja ruchu turystycznego (Patuelliiin. 2013), badania krzyzowe i wzajemne rekomen-
dacje, a takze komplementarnos¢ budowana wewnatrz organizacji — unikanie wewnetrznego kanibalizmu
i konkurencji o zasoby (Brynjolfsson i Milgrom 2013).

Cho¢ stynne ,miejsca pamieci” Pierre'a Nory (1989) sg miejscami w sensie metaforycznym (nawigzu-
jacym do toposu w rozumieniu badan nad kulturg), to przestrzenny wymiar pamieci zbiorowej i jej zwigzek
7 przestrzenig publiczng zastuguje w perspektywie opracowywanej strategii na szczegélng uwage.

W miare, jak coraz wiekszg role w otaczajgcej nas przestrzeni zaczynajg odgrywac ,nie-miejsca’,
zaprojektowane do szybkiego przemieszczania sie i maksymalnie utrudniajgce kontakt miedzyludzki
(Auge 2010), oraz rozne rodzaje przestrzeni odspotecznej (Hall 1997), wzrasta rola miejsc pamieci jako

,miejsc wspolnych”. Powinny one stanowic ,trzecie miejsca” w rozumieniu Raya Oldenburga (1989), a wiec
przestrzen swobodnych spotkan i wymiany doswiadczen.

Z powyzszych badan wynika kilka konkretnych celéw dla strategii dziatania w obszarze pamieci.
Przede wszystkim powinna ona wspiera¢ kooperacje i sieciowanie miedzy instytucjami pamieci, aby
zwiekszaé ich komplementarnosé. Istotne jest takze docenienie roli miejsc pamieci jako przestrzeni
publicznej, w szczegodlnosci przetamujacej polaryzacje i tworzacej fizyczne warunki do realizowania
idei agonicznosci i polifonicznosci.
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1.11. PAMIEC W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Wedtug badaczy reprezentujgcych podejscie zorientowane na media, w drugiej dekadzie XXI wieku miat
miejsce ,zwrot konektywny” (connective turn) (Hoskins 2011, Hoskins 2018). Otwiera on nowy paradygmat
w funkcjonowaniu pamieci zbiorowej oraz badaniach nad nig. Jak wspomniano wczesniej, media spo-
tecznosciowe stworzyty nowe mozliwosci powstawania wspolnot i sieciowania jednostek. Czynito z nich
potencjalnie ogromng site w walce z niesprawiedliwoscig, przemocg, opresja. Otwiera takze nowe szanse
eksplorowania pamieci, takze pamieci lokalnej (Hodd i Reid 2018). Niektdrzy autorzy mdwig w tym kontek-
scie wrecz o ,zwrocie aktywistycznym” w pamieci zbiorowej, podkreslajgc rosngce znaczenie oddolnych
kultur pamieci (Gutman i Wiistenberg 2023).

Media spotecznosciowe utatwiajg organizowanie nowych ruchéw spotecznych wokot podzielanych
idei, zwiekszajg tez fatwos¢ mobilizacji (Rane i Salem 2012; Kidd i McIntosh 2016). Kiedy przyjrzymy sie
najwazniejszym ruchom spotecznym ostatnich lat, od kolorowych rewolucji przez arabskg wiosne, Occupy
Wall Street, hiszpanskich Indignados, az do ukrainskiego Majdanu, ale tez np. do mobilizacji wokét Brexitu,
tatwo dostrzec tgczacy je istotny komponent pamieciowy. Jezyk historycznych analogii, zaposredniczony
przez media spotecznosciowe, stuzyt do komentowania biezgcej rzeczywistosci (Zamponi 2018; Merrill,
Keightley i Daphi 2020).

Jednoczesnie nalezy zauwazyc, ze rozwoj nowych technik komunikacji przynosi szereg zagrozen w ob-
szarze pamieci. tatwos¢ tworzenia nowych potaczen wiedzie, paradoksalnie, do ostabienia istniejgcych
wiezi spotecznych i atomizacji spoteczenstwa. Rozwoj technik gromadzenia i analizy danych dostarcza
poteznych narzedzi inwigilacji i wptywania na spoteczenstwo zaréwno dyktaturom (Morozov 2011), jak
i wielkim korporacjom (Zuboff 2020). W skali globalnej trwa dzi$ rywalizacja pomiedzy ,demokracjg opartg
na danych” a ,dyktaturg opartg na danych”. Media spotecznosciowe przyniosty takze ogromng zmiane
w postrzeganiu roli paristwa, ktdre cieszy sie coraz mniejszym zaufaniem (Hakansson i Witmer 2015,
Klein 2020), spadek znaczenia przestrzeni wspdlnej i poszanowania regut spotecznych, a takze ogromny
spadek zaufania do ekspertéw (Nichols 2024). Prowadzi to do wzmocnienia efektu baniek filtrujgcych
(filter bubbles), ktére zwiekszajg polaryzacje oraz podatno$é na dezinformacije (Spohr 2017).

Zadaniem strategii powinno by¢ wsparcie roznych rodzajéw aktywizmu pamieciowego i tworzenie
ram dla wspoétdziatania réznych podmiotéw przy jednoczesnym wzmocnieniu zaufania do ekspertéw
i instytucji oraz poszukiwaniu komponentu ,dosrodkowego”, taczacego rézne formacje pamieciowe.

25



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

1.12. PAMIEC JAKO NARZEDZIE WZMACNIANIA
WSPOLNOTY, NIERYWALIZACYJNY PATRIOTYZM

W badaniach spotecznych patriotyzm zaskakujgco czesto postrzegany byt negatywnie. Jest to nastawie-
nie badawcze, ktére mozna datowac przynajmniej od czaséw Theodora W. Adorno (2010) i teorii Szkoty
Frankfurckiej, poszukujacej psychologicznych i spotecznych wyjasnien zbrodni nazizmu i upatrujgcych
ich istotnego zrodta w rezygnacji z wolnosci na rzecz silnego poczucia przynaleznosci i tozsamosci.

W opozycji do tego podejscia we wspotczesnych badaniach nad patriotyzmem zaznacza sie trend
odejscia od jednowymiarowych skali jego badania na rzecz podejscia wielowymiarowego (Kosterman
i Feshbach 1989).

,Slepa” idealizacja grupy wtasnej, bedaca centralnym punktem teorii Szkoty Frankfurckiej, okazuje sie
w tej perspektywie zaledwie jedng z wielu mozliwych form poczucia tozsamosci. Powstajg bardziej zto-
zone skale, odrézniajgce rézne formy przywigzania do grupy wtasnej (Schatz Staub i Lavine 1999). Wiele
z tych form ma charakter konstruktywny.

Badania prowadzone w tej perspektywie pokazuja, ze wrogos¢ miedzygrupowa i postawe an-
tagonistyczng wzmacnia wcale nie szacunek dla grupy wilasnej, lecz ,zbiorowy narcyzm”, podczas
gdy samo wysokie poczucie wartosci grupy wtasnej ma pozytywny wptyw na otwartosé, tolerancje
i szacunek wobec grup obcych (Golec de Zavala i in. 2009, Golec de Zavala 2011).

Oznacza to, ze inwestycja w rzeczywistg znajomosc historii, poczucie przynaleznoscii szacunku dla
wtasnej przesztosci bedzie przektadac sie na wyzszg autonomicznosg, nizszg potrzebe zewnetrznego
potwierdzenia wartosci, a w konsekwencji redukowac rywalizacyjny, antagonistyczny model pamieci.

Badacze wskazujg na cztery wspotczynniki ksztattujgce postawe narcystyczng (Golec de Zavala 2011):
(1) wysokie osobiste poczucie wartosci w obrebie grupy wtasnej; (2) poczucie, ze inni cztonkowie grupy
nie spetniajg nalezycie norm grupowych; (3) poczucie wyzszosci grupy wtasnej nad innymi; (4) poczucie,
ze grupa witasna nie jest nalezycie doceniana przez innych. Podsumowujac:

1. Jajestem dobrym Polakiem.

2. Inni Polacy czesto nie sg dobrymi Polakami.

3. Polacy s3 lepsi niz inne narody.

4. Polacy nie sg nalezycie doceniani przez inne narody.

Badania empiryczne pokazujg, ze zbudowane w ten sposéb poczucie przynaleznosci prowadzi do po-
strzegania wspdlnoty narodowej (ale tez regionalnej, a potencjalnie réwniez europejskiej) przez pryzmat
konfrontacji, podczas gdy patriotyzm ,konstruktywny” nie ma charakteru relacyjnego, lecz pokazuje
wspolnote — w szczegodlnosci nardd — przez pryzmat tego, co dla niej unikalne (Finell i Zogmaister 2015).

Z powyzszych badan wytania sie konkretne zadanie dla strategii dziatania w obszarze pamieci,
ktora powinna wspiera¢ ksztattowanie patriotyzmu w formie nierywalizacyjnej. Rzeczywista znajomos¢
wtasnej historii i poczucie zakorzenienia sprzyjajg lepszej, a nie gorszej ocenie innych wspéinot. Wy-
sokie poczucie wlasnej wartosci buduje postawe empatii i szacunku. W kontekscie pamieci zbiorowej
oznacza to, ze koniecznosé budowania indywidualnej i zbiorowej wartosci zakorzenionej w wiedzy
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historycznej i poczuciu jej przydatnosci. Jednoczes$nie kluczowe wydaje sie zmniejszanie komponentu
narcystycznego i rywalizacyjnego, ktory sytuuje zrodto wartosci na zewnatrz, przez pordwnywanie sie
z innymi narodami i oczekiwanie na ich reakcje (w szczegélnosci podziw lub uznanie krzywd). Budowa
tego rodzaju pamieci zbiorowej stanowitaby kolektywny odpowiednik postawy asertywnej, opartej
na jednoczesnym wysokim poczuciu wtasnej wartos$ci oraz uznaniu dla autonomii i wartosci innych.
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Ziatania w obszarze pamieci muszg opierac sie na aktualnym stanie badan, a ich skutecznosc¢ powinna

by¢ oceniana z wykorzystaniem precyzyjnych zatozen i — tam, gdzie jest to mozliwe — mierzalnych
wspotczynnikow.

Realizacja tego okazuje sie o tyle tatwiejsza, ze polska pamie¢ zbiorowa stanowi od lat przedmiot badan
prowadzonych zarowno przez indywidualnych naukowcow, jak i w zespotach koordynowanych przez rozne
instytucje. Jednoczesnie istotne zagadnienia zwigzane z pamiecig interpretowane sg w ramach szerszych
analiz dotyczgcych m.in. trendow politycznych, uczestnictwa w kulturze czy przemian rynku medialnego.
Jednym z pozytkdw, jakie ptyng¢ moga z prac nad niniejszym dokumentem i procesu jego powstawania,
jest zebranie w jednym miejscu i porownawcze opracowanie najwazniejszych sposrod tych badan.

Ponizej przedstawiono wyniki analizy kilkudziesieciu badan przeprowadzonych na przestrzeni kilkudzie-
sieciu lat zgodnie z roznymi metodologiami i zatozeniami. Celem zestawienia byto zmapowanie dostepnych
wynikow, wskazanie na biate plamy i pojawiajgce sie miedzy badaniami rozbieznosci, a takze sformuto-
wanie wnioskow. Wnioski te postuzyty nastepnie do przeprowadzenia zawartej w kolejnych rozdziatach
diagnozy i analizy trendow oraz do zaproponowania rekomendacji odnosnie do wartych podjecia dziatan.
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21. SWIADOMOSC HISTORYCZNA
SPOLECZENSTWA

W Polsce prowadzi sie regularne badania dotyczgce stanu wiedzy historycznej spoteczenstwa oraz de-
klarowanych postaw wobec przesztosci i motywacji do pogtebiania wiedzy. Sg to w wiekszosci badania
ilosciowe, wykorzystujgce metode sondazowa. Na potrzeby prac nad strategig przeprowadzilismy analize
poréwnawczg zastosowanych metod oraz uzyskiwanych wynikow.

2.1.1. POZIOM WIEDZY HISTORYCZNEJ

Wazng publikacjg ukazujgcg szeroki kontekst kultury pamieci w Polsce byt przygotowany na zlecenie
IPN raport Edukacja dla pamieci. Wedtug prezentowanych w nim wynikow poziom wiedzy historycznej
Polakow nie jest bardzo zty. Rozktad odpowiedzi ilustruje ponizszy wykres.

Poziom wiedzy historycznej

43%

bardzo niski niski przecietny wysoki bardzo wysoki

Poziom wiedzy okreslony na podstawie odpowiedzi na 28 pytan testowych
I N=1068 Polacy 20+ [ N=3781 uczniowie

Zrodto: IPN, Edukacja dla pamieci, s. 16.

Warto jednak zwrdécic uwage, ze pytania testowe byty proste, dotyczyty znajomosci faktdw, a nie relacji
przyczynowo-skutkowych, a wiele z nich obejmowato okres historii najnowszej. Co istotne, autorzy raportu
Edukacja dla pamieci podkreslajg, ze edukacja historyczna nie konczy sie na szkole. Wskazujg, ze ,kluczo-
wy wniosek z przeprowadzonego testu dotyczy wyzszego poziomu wiedzy Polakow 20+ w poréwnaniu
z uczniami szkét srednich. Wynik ten moze zaskakiwac ze wzgledu na fakt, ze to uczniowie sg na biezgco
z nauka historii” (Edukacja dla pamieci, s. 16). Wydaje sie, ze wynik ten w znacznej mierze ttumaczy¢ mozna
tym, iz liczne pytania dotyczgce historii najnowszej — o porozumienia sierpniowe, pacyfikacje strajkow albo
rozpoznanie na zdjeciach generata Jaruzelskiego czy ksiedza Jerzego Popietuszki — dotyczyty wydarzen
i postaci z okresu zycia starszych respondentéw, badaty wiec raczej pamie¢ biograficzng niz wiedze
historyczng. Réznice pomiedzy poziomem wiedzy historycznej ré6znych grup wiekowych wymagaja
wiec dalszej eksploracji w zaprojektowanych specjalnie w tym celu badaniach. Moze to stanowié¢
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istotne uzupetnienie badan réznic miedzypokoleniowych badanych dotychczas gtéwnie w badaniach
nastawionych na rynek pracy i kompetencje zawodowe (np. prowadzone na zlecenie PARP badania
z cyklu Bilans Kapitatu Ludzkiego).

Jak zauwazajg autorzy raportu: ,Czynnikami istotnie wptywajgcymi na poziom wiedzy historyczne;j,
zarowno wsrod uczniow, jak i Polakéw 20+, okazaty sie takze: deklarowany patriotyzm oraz zaintereso-
wanie sprawami politycznymi. Im silniejsze utozsamianie wtasnej osoby z postawg patriotyczng, a takze,
im wieksze zainteresowanie sprawami politycznymi, tym wyzszy poziom wiedzy historycznej” (Edukacja
dla pamieci, s. 19). To wnioski istotne dla dziatan strategicznych parnstwa, pokazujace potencjalny
zwigzek miedzy wiedza a postawami, cho¢ nie przesadzajace o kierunku tej relacji — czy to posta-
wa patriotyczna wptywa na lepszg znajomos¢ historii, czy przeciwnie, a moze zwigzek jest obustronny
i ma charakter dodatniego sprzezenia zwrotnego.

Kolejnych cennych intuicji na temat poziomu wiedzy historycznej Polakow dostarczajg badania z cyklu
Swiadomos¢ historyczna Polakéw (kontynuacja badan prowadzonych systematycznie od lat przez CBOS).
Autorzy badania przeprowadzonego w roku 2016 zwracajg uwage na podniesienie w ostatnich latach
deklarowanego zainteresowania historig przy jednoczesnym spadku poziomu wiedzy (Badanie CBOS
2016 Swiadomos¢ historyczna Polakéw, s. 3).

Zndéw zauwazy¢ nalezy, ze przedmiotem pytan byty elementarne daty z historii Polski (zadaniem re-
spondentéw byto dopasowac do nich wydarzenie), a uzyskane wyniki przedstawiajg bardzo niepokojacy
obraz. Przewazajgca wiekszos¢ rodakow zaréwno w roku 1987, jak i 2016 nie byta w stanie skojarzyc¢
z zadnym wydarzeniem dat 1791 oraz 1863, w badaniu z 2016 roku niemal potowa respondentéw (43%)
nie potrafita powiedzie¢, co wydarzyto sie w roku 1918.

W roku 2021 badania metodg kwestionariuszowg przeprowadzit Mikotaj Piotrowski z Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Respondenci byli proszeni m.in. o potgczenie postaci z okresami
historycznymi (pytanie zamkniete) oraz podanie dat rocznych wybranych wydarzen (pytanie otwarte
z mozliwoscig zaznaczenia ,nie wiem”). Cho¢ wydawac by sie mogto, ze pojawiajgce sie w pytaniach po-
staci i wydarzenia nalezaty do absolutnego kanonu, znaczna wiekszos¢ odpowiedzi byta btedna. Zdarzali
sie respondenci lokujgcy Jozefa Pitsudskiego przed rokiem 1370, a jedynym wydarzeniem historycznym,
ktérego date roczng znata wiekszos¢ badanych okazato sie powstanie warszawskie (a i tu odsetek popraw-
nych odpowiedzi wynosit zaledwie 55%). ,Majac to wszystko na wzgledzie’, podsumowuje autor badan,
,mozna jednak stwierdzi¢, ze znajomos¢ historii Polski wsrdd Polakéw pozostawia wiele do zyczenia, tym
bardziej ze nie jest to pierwsze badanie, ktdre sktania do takiej konkluzji” (Piotrowski, 2022, s. 169).

Interesujgcym uzupetnieniem tych wynikow moga by¢ badania sondazowe przeprowadzone w roku
2025 przez Muzeum Historii Polski w ramach akgcji Pfomieri pamieci. Wynika z nich, ze 69% respondentow
deklaruje znajomos¢ lokalnych miejsc pamieci (ale tylko niecata potowa z nich podejmuje w zwigzku z tym
jakiekolwiek dziatania upamietniajace).

Trudno oceni¢ poziom wiedzy historycznej spoteczenstwa polskiego na tle innych spoteczenstw, po-
niewaz brak jest zobiektywizowanej porownawczej skali, takiej jak np. badania PISA obejmujgce czytanie,
matematyke i nauki sciste. Wynika to m.in. z faktu, ze kanony historyczne w réznych krajach sg zréznico-
wane, podobnie jak programy nauczania. W ramach dziatan inspirowanych przez strategie z pewnoscig
warto promowa¢ przystepowanie do trwajacych badan miedzynarodowych lub inicjowanie przez
Polske takich badan, w szczegélnosci obejmujacych sasiednie narody.
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Podsumowanie: Dotychczasowe badania wskazuja na zré6znicowany poziom wiedzy historyczne;j,
jednak uzyskiwane wyniki w znacznym stopniu zalezg od zastosowanej metodologii. Zasadne
wydaje sie zatem dazenie do ujednolicenia narzedzi pomiaru oraz wypracowania wspdélnej
definicji pozadanej wiedzy historycznej. Réwnoczesnie warto rozstrzygnaé, czy — i w jaki spo-
s6b — mierzy¢ takze kompetencje oraz umiejetnosci historyczne, wykraczajgce poza sam zaséb
wiedzy faktograficznej (umiejetno$¢é wnioskowania, dostrzegania zmian, budowania relacji
przyczynowo-skutkowych).

Cel strategiczny: Podniesienie poziomu wiedzy historycznej Polakow; lepsze poznanie poziomu
wiedzy historycznej Polakow i zréznicowania tej wiedzy w réznych grupach obywateli.

Proponowany srodek realizacji: Regularne ponawianie badan przeprowadzanych na reprezentatyw-
nej probie, opartych na jednolitym i powtarzalnym zestawie pytan, umozliwiajgcym monitorowanie
zmian w czasie oraz poréwnywalnos¢ wynikow.

2.1.2. DEKLAROWANE ZAINTERESOWANIE HISTORIA

Opublikowany przez Narodowe Centrum Kultury tom Praktyki pamieci (s. 52) zbiera w jednym miejscu
badania zainteresowania historig, prowadzone od roku 1987 przez rézne osrodki badania opinii. Deklaro-
wane zainteresowanie historig badali takze autorzy raportu Polskosc¢ w XXI w.

Obie publikacje prezentujg wzglednie stabilny poziom zainteresowania historig w polskim spoteczen-
stwie, cho¢ jednoczesnie sygnalizujg pewne zmiany w jego intensywnosci oraz zréznicowanie ze wzgledu
na pte¢. Dane z wieloletnich pomiarow z lat 1987-2022 pokazujg, ze deklaracje sredniego zaintereso-
wania historig przez caty ten okres utrzymuje sie na poziomie okoto 37-47%. Jednoczesnie odsetek
0sob deklarujgecych duze i bardzo duze zainteresowanie przesztoscig oscyluje zazwyczaj wokot 45-55%,
co Swiadczy o trwatej obecnosci historii jako istotnego obszaru zainteresowan spotecznych. Niewielki
pozostaje natomiast udziat respondentéw deklarujgcych brak zainteresowania historia.

Na tle catej serii pomiardw da sie zauwazy¢ pewne wahania, ktére mogg sugerowac okresowe zmiany
nastrojow spotecznych. W badaniu z lat 2008-2009 widoczny jest wzrost odsetka osob deklarujgcych
niewielkie lub zadne zainteresowanie historig oraz jednoczesny spadek zainteresowania duzego i bardzo
duzego. Mozna interpretowac to jako przejaw chwilowego ostabienia znaczenia historii w Swiadomosci
spotecznej lub swoistego ,zmeczenia historig” po okresie wzmozonej polityki pamieci prowadzonej po roku
2004 (kampania referendalna przed wejsciem do UE, 60 rocznica powstania warszawskiego). Jednak juz
kolejne pomiary z 201512016 roku wskazujg na odbudowe zainteresowania historig, co sugeruje, ze zmiana
ta miata charakter przejsciowy. Podobnie wyniki z 2019 roku nie potwierdzajg trwatego zatamania zain-
teresowania historig, lecz raczej pokazujg niewielkie przesuniecie w kierunku odpowiedzi umiarkowanych.

Badanie Polskos¢ w XXI w. (s. 23) uzupetnia ten obraz, wskazujgc na wyrazne réznice miedzy kobieta-
mi i mezczyznami. W catej badanej populacji dominujg odpowiedzi okreslajgce zainteresowanie historig
jako $rednie (40%) i duze (33%), natomiast bardzo duze zainteresowanie deklaruje 12% respondentéw.
Analiza ze wzgledu na pte¢ pokazuje jednak, ze mezczyzni znacznie czesciej niz kobiety deklarujg wysoki
poziom zainteresowania historig — tgcznie 53% wskazuje odpowiedzi ,duze” lub ,bardzo duze”, podczas
gdy wsrod kobiet odsetek ten wynosi 37%. Kobiety czesciej natomiast okreslajg swoje zainteresowanie
jako srednie lub niewielkie.
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Podsumowanie: Zainteresowanie historig w Polsce utrzymuje sie na stosunkowo stabilnym po-
ziomie i nie wykazuje trwatej tendencji spadkowej mimo okresowych wahan. Interesujace wydaja
sie réznice miedzy kobietami i mezczyznami. Jedyna miara zainteresowania historig sg proste
badania deklaracji.

Cel strategiczny: Utrzymanie wysokiego zainteresowania historig w spoteczenstwie; lepsze
badanie tego zainteresowania i petniejsze zrozumienie jego natury (np. poprzez rozbicie pytania
gtéwnego na kilka czynnikéw); zrozumienie przyczyn zainteresowania historig (lub jego braku).

Proponowany $rodek realizacji: Regularne ponawianie badan prowadzonych na reprezentatywnej
probie, opartych na jednolitym i powtarzalnym zestawie pytan, umozliwiajagcym monitorowanie
zmian w czasie oraz porownywalnosé wynikow.

2.1.3. PO CO NAM HISTORIA - POSTAWWY

Istotnym zagadnieniem w analizie spotecznego stosunku do przesztosci jest pytanie o zrédta znaczenia
przypisywanego historii przez wspotczesnych Polakow. Samo deklarowanie zainteresowania dziejami czy
uczestnictwo w praktykach upamietniania nie wyjasnia bowiem, jakie funkcje historia petni w S$wiadomosci
jednostek i wspolnot oraz jakie motywacje stojg za potrzebg jej poznawania i celebrowania.

Analiza motywacji zwigzanych z zainteresowaniem historig ma szczegdlne znaczenie w kontekscie
badan nad pamiecig spoteczng. Pamieé o przesztosci nie funkcjonuje bowiem jako autonomiczny zbiér
faktow, lecz pozostaje zywym elementem wyobrazni zbiorowej jedynie wéwczas, gdy jest postrzega-
na jako sensowna i uzyteczna z perspektywy wspoétczesnych potrzeb oraz doswiadczen. To wtasnie
nadawane jej znaczenia i przypisywane funkcje decydujg o trwatosci zainteresowania przesztoscig oraz
gotowosci do jej przekazywania kolejnym pokoleniom. W tym kontekscie analiza deklarowanych przez
respondentéw powodow uznawania historii za wazng pozwala uchwycic nie tylko dominujgce sposoby
myslenia o przesztosci, ale réwniez spoteczne mechanizmy konstruowania pamieci i budowania wspol-
notowej tozsamosci.

Komponent refleksyjny: czy historia jest potrzebna?

Autorzy badania Edukacja dla pamieci (s. 46) wyodrebniajg w stosunku ankietowanych do historii ,kom-
ponent refleksyjny”. Jego wystepowanie jest obliczane na podstawie tego, czy respondenci zgadzajg sie
ze stwierdzeniami takimi, jak ,Dzieki znajomosci narodowej historii wiemy, kim jestesmy” albo ,Zdarza
mi sie zastanawia¢ nad tym, jak jakie$ wydarzenie z historii wptyneto na moje zycie” (tgcznie 5 pytan).
Wyniki badania wskazujg na wystepowanie komponentu refleksyjnego zaledwie u 27% uczniéw i 32%
badanych dorostych. Na tym tle wyraZnie wyrdzniajg sie nauczyciele (az 89% z nich reprezentuje postawe
refleksyjng). Oznacza to niski poziom przekonania respondentéw o praktycznej uzytecznosci historii.
Tylko niewielka cze$¢ badanych dostrzega uzytecznos¢ wiedzy o przesztosci jako narzedzia stuza-
cego interpretacji wspotczesnosci, wycigganiu wnioskéw oraz ksztattowaniu swiadomych postaw
spotecznych i obywatelskich. Uzyskane wyniki wskazujg, ze funkcja ta pozostaje zdecydowanie mnigj
eksponowana niz symboliczne czy tozsamosciowe znaczenie historii.
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Inne dostepne badania pokazujg jednak nieco bardziej optymistyczny obraz. Autorzy badania Polskos¢
w XXI wieku (s. 24) postuguja sie jednym bardziej ogélnym pytaniem. Az 86% ich respondentéw uwaza,
ze ,wiedza na temat przesztosci jest wspotczesnemu cztowiekowi potrzebna” (w tym 49%, ze bardzo po-
trzebna), tylko 1% uznaje jg za catkowicie zbedng. W tym badaniu wyraznie wyrdznia sie mtodziez (18-25 lat),
znacznie czesciej deklarujgca odpowiedz ,potrzebna” (53%) niz ,bardzo potrzebna” (zaledwie 20%).

Jeszcze inne wyniki uzyskiwane sg w badaniach na temat swiadomosci historycznej Polakéw od lat
prowadzonych systematycznie przez CBOS. Tam z kolei zacbserwowa¢ mozna spadek respondentow
deklarujgcych opinie o ,przydatnosci wiedzy o przesztosci w terazniejszosci” (Praktyki pamieci, s. 53).
7 84% w roku 1987, przez ok. 70% w latach 2003 i 2016, do rekordowo niskiego poziomu 56% w roku 2019
i z powrotem do niecatych 70% w ostatnich latach.

Rozbieznosci miedzy trzema przywotanymi tu badaniami prawdopodobnie wyjasniac¢ nalezy od-
mienng konstrukcjg zastosowanych narzedzi badawczych, w szczegélnosci stopniem szczegdtowosci
zadawanych pytan. Badanie zrealizowane przez IPN, dzieki bardziej precyzyjnej operacjonalizacji funkgcji
i znaczenia historii, pozwala uchwyci¢ niuanse, ktore pozostajg niewidoczne w przypadku pytan o charak-
terze ogolnym. Uzyskane wyniki sugerujg, ze deklaratywne przekonanie o tym, iz ,historia jest potrzebna”,
nie zawsze idzie w parze z umiejetnoscig wskazania konkretnych obszaréw jej praktycznego zastosowa-
nia. Innymi stowy, aprobata dla znaczenia historii ma czesto charakter ogolny i normatywny, natomiast
o wiele rzadziej towarzyszy jej pogtebiona refleksja nad poznawczymi, spotecznymi czy obywatelskimi
funkcjami wiedzy o przesztosci.

Whiosek: Wyniki badan sugeruja, ze pytania bardziej szczegétowe i osadzone w konkretnych
kontekstach pozwalaja trafniej uchwycié rzeczywiste poczucie przydatnosci wiedzy historycznej
niz deklaracje formutowane na poziomie ogéinym.

Jednoczesnie rezultaty te uswiadamiaja potrzebe podjecia dziatan strategicznych. Pozagdanym
kierunkiem jest zwiekszenie odsetka osdb, ktore dostrzegajg praktyczng wartos¢ historii, poniewaz
wigza jg z wyzwaniami wspétczesnosci oraz refleksjg nad przysztoscia. Gtéwnym zadaniem staje
sie budowanie przekonania, ze wiedza historyczna nie jest wytacznie wiedzg o przesztosci, lecz
stanowi narzedzie utatwiajgce rozumienie terazniejszosci i podejmowanie swiadomych decyz;ji.
Co istotne, przeprowadzone juz badania dostarczajg konkretnych wskaznikow, ktére moga stuzyé
monitorowaniu realizacji tego celu w ramach strategii.

Komponent poznawczy: czy historia jest ciekawa?
W badaniu Edukacja dla pamieci wsrod postaw wobec przesztosci wyodrebniony zostat takze ,komponent
poznawczy”. Wyraza sie on w aprobacie respondentéw wobec stwierdzen takich, jak: ,Sa takie wydarzenia
w historii mojego kraju i $wiata, ktére bardzo mnie interesujg” albo ,Lubie poznawac¢ wydarzenia lub postaci
historyczne” (facznie 3 pytania). | znéw — poziom takich postaw u uczniow (31%) i ogdtu dorostych (26%)
pozostawia wiele do zyczenia. Takze tu wyrdzniajg sie nauczyciele (91%).

Jednym z gtéwnych celdw strategii powinno by¢ wzmacnianie refleksyjno-poznawczego wymiaru
kontaktu z historig. Oznacza to wspieranie takich postaw, w ktérych przesztos¢ nie jest postrzegana wy-
tgcznie jako element dziedzictwa narodowego czy przedmiot pamieci zbiorowej, lecz takze jako zrodto
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wiedzy, umozliwiajgce lepsze rozumienie wspotczesnych proceséw spotecznych, politycznych i kulturo-
wych. Ksztattowanie refleksyjnego podejscia do historii sprzyja rozwijaniu umiejetnosci krytycznej analizy,
dostrzegania zwigzkow przyczynowo-skutkowych oraz interpretowania biezgcych wydarzen w szerszym
kontekscie historycznym. W konsekwencji wzmacnia ono nie tylko kompetencje poznawcze jednostek, lecz
takze ich zdolnos¢ do Swiadomego uczestnictwa w zyciu publicznym i odpowiedzialnego ksztattowania
pamieci zbiorowej. ,Postawa refleksyjno-poznawcza — piszg autorzy badania Edukacja dla pamieci —
[oznacza] otwarto$¢ na poznawanie historii i refleksje nad nig w kontekscie wspodtczesnych wydarzen.
Postawa ta jest najbardziej pozgdana z punktu widzenia dydaktyki historii” (Edukacja dla pamieci, s. 46).

Cel strategiczny: Przesuniecie akcentow w mysleniu o historii ku postawie refleksyjnej i poznaw-
czej. Oznacza to wspieranie takiego sposobu uczestnictwa w kulturze pamieci, ktory zacheca
do rozumienia ztozonosci procesow historycznych, krytycznej analizy przesztosci oraz wyciggania
z niej wnioskéw, zamiast sprowadzania jej do jednoznacznych ocen emocjonalnych.

2.1.4. ROLA PAMIECI W BUDOWANIU WSPOLNOTY

Poczucie wyzszosci/nizszosci, konkurencja ofiar

Badania CBOS (2018, Patriotyzm Polakéw) potwierdzajg wysokie poczucie dumy z polskosci w spote-
czenstwie. W kolejnych latach (2010, 2016, 2018) wysokie lub bardzo wysokie poczucie dumy deklaro-
wato niezmiennie okoto 70% Polakow. Przy czym w roku 2018 czesciej postawe takg deklarowali badani
o pogladach prawicowych (81%) niz lewicowych i centrowych (po 66%).

W tym samym badaniu (CBOS 2018) historia wymieniana jest jako trzeci najpopularniejszy powéd
do dumy (10%) po ,sukcesach sportowych” (24%) i ,braku konkretnego powodu” (18%). Z punktu widzenia
przygotowywanego dokumentu istotne jest takze 8% respondentow deklarujgcych dume z uczestnictwa
w Swietach narodowych.

Jednoczesnie deklarowane przez respondentéw poczucie wstydu z powodu przynaleznosci do na-
rodu jest bardzo niskie i w zadnym badaniu nie przekraczato 10%. Najwyzsze — co powinno niepokoi¢ —
jest u najmtodszej grupy respondentéw (19%), a takze wsrdd wyborcdw o pogladach lewicowych (17%).
Historia nie byta przez respondentéw wymieniana jako powod do wstydu.

Whioski dla strategii: Wyniki badan wskazujg, ze Polacy charakteryzuja sie wysokim poziomem
dumy z przynaleznosci do wspoélnoty narodowej oraz relatywnie niskim poziomem deklarowanego
wstydu zwigzanego z polskos$cia. Obraz ten wymaga jednak istotnego uzupetnienia.

Rownolegle bowiem w dyskursie publicznym regularnie ujawnia sie silne poczucie bycia przed-
miotem prob zawstydzania lub upokarzania ze strony innych. Wiele os6b i instytucji przypisuje
otoczeniu intencje podwazania wartosci polskiej tozsamosci i wywotywania poczucia winy lub
zazenowania zwigzanego z przynaleznoscig narodowa (tzw. pedagogika wstydu). Z perspektywy
strategii jest to odrebny i potencjalnie bardzo istotny wymiar postaw spotecznych, ktérego nie
mozna utozsamia¢ z indywidualnym poczuciem wstydu.

Warto zatem objg¢ go systematycznym monitoringiem badawczym, koncentrujac sie nie na py-
taniu o wtasne emocje (,,Czy wstydzisz sie swojej polskosci?”), lecz o postrzegane doswiadczenie
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spoteczne (,Czy odnosisz wrazenie, ze inni probujg zawstydzac cie z powodu twojej polskosci?”).
Takie podejscie pozwoli uchwyci¢ mechanizmy wptywajace na poczucie bezpieczenstwa tozsa-
mosciowego i sposob przezywania wspdlnoty narodowe;j.

Interesujgcych wnioskow zakresie postaw dumy i wstydu dostarczy¢ moze poréwnanie z innymi
spoteczenstwami. Sondaz Ipsos dla OKO.press przeprowadzony w roku 2022 pokazuje ciekawe réznice
miedzy Polakami i Niemcami oraz istotny podziat miedzy ptciami w obydwu spoteczenstwach. Az 42%
Niemek wstydzi sie za role, jakg Niemcy odegrali w dziejach Europy i Swiata, tylko 18% kobiet deklaruje
dume, az 40% wybiera odpowiedz trudno powiedzie¢. Tymczasem wsrod mezczyzn proporcje sg zupetnie
inne — az 37% mezczyzn deklaruje dume z historii przy 35% odczuwajgcych wstyd.

Polki z kolei czesciej wybierajg odpowiedz ,raczej dumne” (46%) niz ,zdecydowanie dumne” (40%).
Polacy odwrotnie: 49% jest ,zdecydowanie dumnych”, a 40% — ,raczej”. Przypomina to wieksze watpliwosci
Niemek niz Niemcow wobec historii Niemiec.

Zaréwno wsrod Niemceow, jak i Polakéw kluczowg osig roznicujgcg sg poglady polityczne — badani
0 pogladach prawicowych znacznie czesciej deklarujg poczucie dumy z roli swojego narodu w historii.

Nieréznicujgca duma i nieréznicujacy wstyd

Raport Polskos¢ w XXI wieku (s. 25.) zestawia odpowiedzi na szereg pytan zwigzanych z ,nieréznicujacg’
duma i wstydem. Sg to pytania wykorzystujgce wielkie kwantyfikatory: ,wszyscy”, ,kazdy”, ,przede wszyst-
kim”. 37% Polakow zgadza sie ze stwierdzeniem ,Prawie wszyscy Polacy bezinteresownie ratowali Zydow
w trakcie Il wojny $wiatowej” oraz z innymi podobnymi twierdzeniami dotyczgcymi postaw altruistycznych
i moralnych. Tylko 2—5% zgadza sie z twierdzeniami przeciwnymi: ,To przede wszystkim Polacy ponoszg
odpowiedzialnos¢ za Holocaust”.

Wyniki te wskazujg na stosunkowo szerokie rozpowszechnienie postawy ,nieréznicujgcej dumy”, ale
marginalne znaczenie postawy ,nieréznicujgcego wstydu”. Moze to oznaczac, ze postawy pozgdane
i heroiczne traktowane sg jako naturalne cechy wspolnoty, podczas gdy te zastugujgce na potepienie
przypisywane sg jednostkom i traktowane jak wyjatki.

Poczucie wyjatkowosci cierpienia, konkurencja ofiar
Uzupetnienie powyzszych danych o dodatkowy kontekst przynoszg wyniki sondazu przeprowadzonego
przez IPSOS na zlecenie OKO.press w 2019 roku. Wskazujg one na silne zakorzenienie przekonania o wy-
jatkowosci polskich doswiadczen historycznych. Az 74% respondentow uznato, ze nardd polski wycierpiat
wiecej niz inne narody, podczas gdy jedynie 4% badanych wyrazito przekonanie przeciwne. Charakte-
rystyczny jest rowniez bardzo niski odsetek odpowiedzi niezdecydowanych, co sugeruje, ze poglad ten
ma dla wielu 0sob charakter ugruntowanego przekonania.

Analiza wynikéw ujawnia istotne zréznicowanie miedzypokoleniowe. Najwyzszy poziom identyfikacji
z narracjg o wyjatkowym cierpieniu Polski odnotowano w grupie osob powyzej 60. roku zycia, gdzie prze-
konanie to podzielato 82% badanych. Mozna przypuszczac, ze postawa ta zwigzana jest z bezposrednimi
lub posrednimi doswiadczeniami drugiej wojny swiatowe] oraz okresu powojennego, ktére odcisnety
trwate pietno na pamieci zbiorowej starszych pokolen.
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Najnizszy odsetek odpowiedzi potwierdzajgcych teze o wyjatkowym cierpieniu Polakéw odnotowa-
no wsréd respondentéw w wieku 40—-49 lat. Pokolenie to dorastato w okresie transformacji ustrojowe;j
i w wiekszym stopniu mogto postrzegac najnowsza historie Polski jako historie sukcesu zwigzanego z de-
mokratyzacjg oraz przemianami gospodarczymi po 1989 roku. Interesujgcym zjawiskiem jest ponowny
wzrost odsetka osob podzielajgcych narracje o szczegodlnej polskiej krzywdzie wsréd mtodszych badanych
(18-29 oraz 30-39 lat). Zdaniem autoréw analizy opublikowanej przez OKO.press moze to swiadczy¢
o wptywie wspotczesnej edukacji historycznej i dominujgcych narracji pamieciowych na ksztattowanie
postaw mtodszych pokolen.

Dehumanizacja grupy wtasnej i grup obcych

Badania nad mowag nienawisci i pogardg wobec obcych i grup mniejszosciowych potwierdzajg potencjalnie
wazna role historii jako jednego z czynnikow ksztattujgcych negatywne stereotypy (zob. Mowa nienawisci,
mowa pogardy. Raport z badania przemocy werbalnej wobec grup mniejszosciowych). Réwnoczesnie
jednak ten sam kod — jezyk analogii historycznych, wycigganie wnioskow z przesztosci — moze zostac
wykorzystany, by roznicowac¢ postrzeganie grup obcych, wzbogacac¢ i niuansowac¢ obraz Swiata oraz
budowac¢ grunt pod dialog.

Badanie przeprowadzone za pomocg skali dehumanizacji przedstawiajgcej continuum odwroconej
ewolucji (od cztowieka do matpy) w skali 1-10 (Zrodto: Polskos¢ w XX| wieku, s. 36) pokazuje niepoko-
jaco wysoki poziom dehumanizowania grupy wtasnej u wielu Polakéw. Srednia wynosi 2,5, a najwyzszy
wynik odnotowano u wyborcow partii liberalnych i lewicowych, ale zroznicowanie ze wzgledu na poglady
polityczne jest stosunkowo niskie.

Znacznie wyzszy wynik osiggnieto w pytaniu o dehumanizacje uchodzcow z Afryki i Azji. Tam z kolei
wyzszy poziom odnotowano u wyborcéw prawicowych (5,15 dla wyborcéw Konfederacji, co oznacza juz
bardzo wysokie odcztowieczenie, srednio ok. 3,5 wsrod wyborcéw partii lewicowych i centrowych). Po-
dobne poziomy odnotowano takze dla uchodzcédw z Ukrainy (rowniez ponad 5 u wyborcéw Konfederacji,
ponad 3 dla partii lewicowych i centrowych).

Cel strategiczny: Wykorzystanie kodow historycznych i pogtebionej znajomosci przesztosci
do zmniejszenia zaréwno dehumanizacji grupy wtasnej, jak i grup obcych (ojkofobii i ksenofobii).
Jest to potencjalnie dziatanie, ktére odwréci wektor funkcjonowania pamieci w spoteczenstwie,
z czynnika polaryzujacego czynigc ja waznym obszarem depolaryzacji i budowania wspéinoty.

2.1.5. ZNACZENIE PAMIECI LOKALNEJ
W badaniu Edukacja dla pamieci, w celu zbadania postrzegania historii regionalnej, respondentom - za-
rowno Polakom w wieku powyzej 20 lat, jak i uczniom szkot srednich — przedstawiono pie¢ stwierdzen

odnoszacych sie do znaczenia regionu ich zamieszkania dla historii Polski. Dotyczyty one oceny wktadu
regionu w rozwoj gospodarczy kraju, atrakcyjnosci jego dziejow na tle innych regiondw, roli jako miejsca
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waznych wydarzen historycznych oraz znaczenia mieszkancéw w walce o niepodlegtosc i rozwoju kultury
narodowej. Uzyskane wyniki wskazujg, ze wiedza na temat historii lokalnej pozostaje stosunkowo ograni-
czona. Mimo ogolnego charakteru pytan az 13% dorostych respondentéw oraz 26% uczniow szkét srednich
odpowiedziato na wszystkie stwierdzenia ,trudno powiedzie¢’, co moze swiadczy¢ o braku wystarczajgcej
znajomosci dziejow wtasnego regionu. Jednoznaczne stanowisko wobec catego zestawu pytan zajeta
jedynie okoto jedna trzecia badanych dorostych i jedna pigta uczniow. W konsekwencji autorzy badania,
konstruujgc wskaznik syntetyczny, uwzglednili wytgcznie odpowiedzi oséb, ktére odniosty sie do co naj-
mniegj trzech z pieciu przedstawionych twierdzen, obejmujgc tym samym 69% dorostych respondentéw
oraz 52% uczniéw szkot srednich (Edukacja dla pamieci, s. 59).

Wyniki badania wskazujg na ograniczong znajomos¢ historii lokalnej zaréwno wsrod ucznidw,
jak i dorostych respondentow. Mniej niz 17% uczniow oraz niespetna jedna trzecia Polakow w wie-
ku powyzej 20 lat potrafita wskazaé choé jedng postaé historyczng zwigzang z miejscem swojego
zamieszkania. Jeszcze nizszy poziom wiedzy odnotowano w odniesieniu do wydarzen historycznych
o charakterze lokalnym — odpowiedzi udzielito jedynie okoto 10% ucznidéw oraz jedna czwarta dorostych
uczestnikow badania. Analiza ujawnita rowniez zroznicowanie regionalne w zakresie znajomosci historii
wtasnej ,matej ojczyzny”. Relatywnie wyzszy poziom wiedzy odnotowano w regionach stanowigcych
historyczne centra panistwa polskiego, takich jak Matopolska, Wielkopolska, Mazowsze oraz Pomorze,
gdzie respondenci czesciej potrafili wskazac¢ zarowno postacie, jak i wydarzenia zwigzane z lokalnym
dziedzictwem historycznym (Edukacja dla pamieci, s. 62).

Istotny wniosek: Wyniki badan wskazuja na niski poziom znajomosci historii lokalnej oraz ogra-
niczone zakorzenienie respondentow w dziejach witasnych miejscowosci i regionow. Stanowi
to wyrazna luke w sposobie doswiadczania i rozumienia przesztosci, a zarazem obszar o duzym
potencjale rozwojowym.

Cel strategiczny: Wzmacnianie zakorzenienia obywateli w historii lokalnej poprzez wspieranie
dziatan edukacyjnych, popularyzatorskich i kulturalnych, ktére pozwalajg odkrywaé dzieje najbliz-
szego otoczenia oraz budowaé poczucie identyfikacji z miejscem zamieszkania. Historia lokalna
powinna by¢ traktowana nie jako uzupetnienie historii narodowej, lecz jako jeden z jej fundamen-
talnych wymiaréw i naturalny punkt wejscia do budowania trwatej Swiadomosci historyczne;j.

Analiza wynikow badania wskazuje na wyrazne zroznicowanie w postrzeganiu znaczenia historii regio-
nalnej oraz jej wktadu w dzieje narodowe. (Zjawisko to, w znacznym stopniu, znajduje oczywiste wyjasnienie
w zmianach granic Polski, w szczegdlnosci po drugiej wojnie $wiatowej). Jak pokazujg przedstawione
ponizej dane, poczucie wyjgtkowosci wtasnego regionu i jego roli w ksztattowaniu historii Polski nie jest
jednolite, lecz zalezy od uwarunkowan terytorialnych oraz lokalnego kapitatu pamieci historycznej. Zroz-
nicowanie to sugeruje, ze identyfikacja z historig ,matej ojczyzny” pozostaje w wielu przypadkach stabiej
rozwinieta niz identyfikacja z narracjg ogdlnonarodowg, co moze przektadac¢ sie na odmienne sposoby
postrzegania znaczenia regionalnego dziedzictwa historycznego.

Uzyskane wyniki mogg wskazywac na zmiane pokoleniowg zachodzgcg w zakresie badanych postaw
i praktyk zwigzanych z historig oraz pamiecig zbiorowa. Na szczegolng uwage zastuguje skala réznic
obserwowanych w niektorych regionach, zwtaszcza w wojewddztwach matopolskim i mazowieckim,
gdzie odnotowano wyjgtkowo wyrazne przesuniecia miedzypokoleniowe (spadek zakorzenienia w historii
lokalnej u najmtodszych grup). Jednoczesnie analiza danych wskazuje na ogélng tendencje spadkowa
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badanego wskaznika, co moze $wiadczy¢ o stopniowym ostabianiu jego znaczenia lub zmianie sposobow
uczestnictwa w zyciu historycznym i pamieciowym. Zjawisko to wymaga jednak pogtebionych analiz,
uwzgledniajgcych zaréwno uwarunkowania regionalne, jak i specyfike poszczegdinych grup wiekowych.

Cel strategiczny: Wzmacnianie Swiadomosci na temat wktadu poszczegélnych regionéw w historie
Polski oraz budowanie zrozumienia dla ich odrebnych doswiadczer i specyfiki kulturowej. Réw-
noczesnie strategia powinna rozwija¢ zainteresowanie roznorodnoscia lokalnych i regionalnych
kultur pamieci, ukazujac je nie jako konkurencyjne wobec narracji ogélnonarodowej, lecz jako jej
integralne i wzajemnie uzupetniajace sie elementy.

Tak rozumiana polityka pamieci moze sprzyja¢ jednoczesnemu pogtebianiu zakorzenienia
lokalnego oraz wzmacnianiu poczucia przynaleznosci do szerszej wspdélnoty narodowej, a takze
miedzynarodowej (regionalnej, europejskiej).

2.1.6. ROZNE MODELE PATRIOTYZMU

Autorzy badania Edukacja dla pamieci zestawiajg trzy modele patriotyzmu: heroiczny, heroiczno-obywatelski
i obywatelski. Jest to jedna z mozliwych typologii. W ramach projektu NCK Barwy wspdlne wyrézniono
7 kolei pie¢ modeli: historyczny, symboliczny, obywatelski, ekonomiczny, ekologiczny.

Niezaleznie od przyjetej typologii wydaje sie, ze w celu redukcji polaryzacji i stworzenia przestrzeni
dla twérczego rozwigzywania konfliktow spotecznych istotnym celem dla dziatan strategicznych pan-
stwa w obszarze pamieci powinno by¢ przeniesienie ciezaru z prob wskazania jednego wlasciwego
modelu patriotyzmu na stworzenie ram dla wspétistnienia réznych modeli. W tej perspektywie pyta-
nie ,czy jestem patriotg?” zostaje uzupetnione przez refleksje nad tym, ,jakim patriotg jestem?”, i szerzej:

,na jakie sposoby realizowac¢ sie moze patriotyzm i przywigzanie do wspolnoty”. Zréznicowanie postaw
nalezy tu traktowac jako wartos¢ sama w sobie, przedmiot badania i ciekawosci, a nie co$ wymagajgcego
ujednolicania. Celem strategii powinno by¢ promowanie szerokiego, pluralistycznego i otwartego ro-
zumienia patriotyzmu, przy jednoczesnym podkresleniu aspektu wspdlnototwérczego i pietnowaniu
jako nieakceptowalnych postaw opartych na fatszu i nienawisci.

Pozgdanym kierunkiem wydaje sie tym samym rozwijanie modelu patriotyzmu asertywnego, ro-
zumianego jako postawa tgczgca szacunek dla odmiennych sposobdéw przezywania i manifestowania
patriotyzmu z gotowoscig do Swiadomego wyrazania oraz uzasadniania wtasnych przekonan i wartosci.

Cel dla strategii: Na podstawie istniejagcych danych badawczych opracowaé model segmentacji
postaw patriotycznych, pozwalajacy lepiej rozumieé¢ zréznicowanie spoteczne oraz projektowaé
dziatania odpowiadajace na potrzeby poszczegéinych grup odbiorcéw, zamiast opieraé polityke
publiczng na jednolitym modelu patriotyzmu.
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2.2. FORMY UCZESTNICTWA POLAKOW
W KULTURZE PAMIECI

Kluczowe dla strategii pytania: W jakim stopniu panstwo powinno wykorzystywaé¢ formy przekazu
i uczestnictwa juz uznawane za atrakcyjne dla odbiorcéw, a w jakim aktywnie ksztattowaé ich
preferencje i praktyki uczestnictwa w kulturze historycznej? Dotyczy to m.in. wspierania czytel-
nictwa ksiazek i dtuzszych form narracyjnych, promowania wspodlnotowych form upamietniania
oraz zachecania do odwiedzania miejsc pamieci i instytucji dziedzictwa.

2.2/1. JAK MIERZONE JEST UCZESTNICTWO W KULTURZE PAMIECI?

Punktem odniesienia dla badan nad uczestnictwem w praktykach pamieci zbiorowej moze by¢ zagregowany
indeks (IPP) autorstwa Piotra Kwiatkowskiego. Badacz ten proponuje, by poziom uczestnictwa w pamieci
spotecznej analizowac¢ za pomocg syntetycznego wskaznika, ktory obejmuje trzy gtéwne zmienne:

a. zainteresowanie przesztoscia,

b. przekonanie o przydatnosci wiedzy o przesztosci,

c. czestotliwos¢ rozmow o przesztosci w gronie rodzinnym.

Wskaznik przyjmuje wartosci 0—13. Analiza rozktadow wartosci tego wspotczynnika w latach 2016-2022
pokazuje, ze poza rokiem 2019, kiedy odnotowano istotny spadek, poziom IPP pozostaje na statym po-
ziomie, z dominantg (16-20%) na poziomie 9 i wyraznym przesunieciem w kierunku wysokich wartosci
(Praktyki pamieci, s. 60—61).

Minusem indeksu jest to, ze opiera sie on wytgcznie na deklaracjach, nie odzwierciedla rzeczywistych
poziomow i przemian form uczestnictwa ani wiedzy. Z pewnoscig warto by ten wspotczynnik uzupetnic
0 badania wskazujgce na realny, a nie tylko deklarowany poziom uczestnictwa w kulturze pamieci.

2.2.2. \WWSPOLNE SWIETOWANIE WYDARZEN HISTORYCZNYCH

Autorzy raportu Praktyki pamieci (2024) zwracajg uwage na dwa istotne procesy wptywajgce na wspot-
czesne formy obchodzenia $wigt narodowych: komercjalizacje oraz prywatyzacje (indywidualizacje)
praktyk pamieci.

Zgodnie z ustaleniami z badan, przenoszenie obchoddéw $wigt narodowych do sfery prywatnej nie
sprzyja ich pogtebionej celebracji, poniewaz w polskiej kulturze nie wyksztatcity sie utrwalone wzorce
rodzinnego upamietniania rocznic historycznych. Dla wiekszosci badanych dni te majg przede wszyst-
kim charakter czasu wolnego spedzanego z bliskimi, pozbawionego specyficznych rytuatéw czy tradycji.
1-3 maja to na przyktad w sferze rodzinnej przede wszystkim czas ,majowki’, a wiec nieformalnych
spotkan organizowanych przy grillu (Praktyki pamieci, s. 133). Jednoczesnie komercjalizacja publicznych
form obchoddéw nie rekompensuije tego deficytu, poniewaz proponowane sposoby Swietowania sg czesto
postrzegane jako mato atrakcyjne dla znacznej czesci spoteczenstwa.

Autorzy badania wskazujg tez, ze zarowno forma, jak i tres¢ wspotczesnych obchodéw swigt narodo-
wych moga nie odpowiadac aktualnym oczekiwaniom spotecznym. W szczegolnosci kryzys wizerunkowy
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obchodéw Swieta Niepodlegtosci wptywa na ich negatywny odbidr, a respondenci wyrazajg krytyczne
opinie zarowno wobec incydentow o charakterze chuliganskim, jak i wobec samego sposobu organizacji
tych uroczystosci. Jest to istotny obszar, w ktérym wspodlnotowe swietowanie pada ofiarg polaryzaciji
spotecznej i politycznej (Praktyki pamieci, s. 134).

Znaczna czesc¢ spoteczenstwa, zwtaszcza osoby mtode, nie identyfikuje sie z dominujgcym modelem
obchodow, opartym gtownie na funkcji upamietniajgcej. Zamiast tego badani deklarujg potrzebe bardziej
radosnych i integracyjnych form celebrowania. Brak oferty odpowiadajgcej takim oczekiwaniom prowadzi
do rezygnacji wielu osdb z uczestnictwa w oficjalnych uroczystosciach (Praktyki pamieci, s, 134).

Pomimo obserwowanych proceséw indywidualizacji i komercjalizacji praktyk pamieci, autorzy raportu
odnotowujg utrzymujgca sie potrzebe budowania wiezi wspoélnotowych. Respondenci wyrazajg oczeki-
wanie, aby powstaty nowe formy obchoddéw Swigt narodowych, ktére sprzyjatyby integracji spotecznej
i wzmacniaty poczucie jednosci wsrod obywateli.

Przyktad 11 listopada

Obchody stulecia odzyskania niepodlegtosci w 2018 roku przyczynity sie do zmian w sposobie organi-
zacji uroczystosci 11 listopada na poziomie lokalnym. W wielu miejscowosciach wydarzenia te odbyty
sie po raz pierwszy lub zyskaty nowg formute w poréwnaniu z wczesniejszymi latami. Jubileusz stat sie
impulsem do wzmacniania lokalnej tozsamosci oraz budowania poczucia wspolnoty, zwtaszcza tam,
gdzie dotychczas tego rodzaju inicjatywy byty ograniczone lub w ogdle nie wystepowaty (O 77 listopada
pewnego roku, s. 111).

Program ,Niepodlegta” wyznaczyt rowniez nowg jakos¢ w zakresie badan nad spotecznym odbiorem
obchodoéw rocznicowych i pamiecia historyczng. Zastosowano zréznicowane podejscia metodologiczne,
umozliwiajgce wielowymiarowg analize uczestnictwa w wydarzeniach oraz postaw wobec przesztosci.
Przedmiotem badan staty sie m.in. emocje towarzyszgce obchodom stulecia odzyskania niepodlegtosci.
Wyniki wskazuja, ze dominujgcym odczuciem zwigzanym ze Swietowaniem byta rados¢, co swiadczy
0 pozytywnym charakterze spotecznego odbioru tych wydarzen i ich integracyjnym potencjale.

Cele dla strategii:

* wspieranie i upowszechnianie scenariuszy domowego swietowania oraz materiatéw utatwiajacych
rodzinne obchodzenie swiat i rocznic historycznych;
opracowywanie i udostepnianie wzorcow oraz materiatéw wspierajacych domowe swietowanie
i pielegnowanie pamieci historyczne;j;

+ tworzenie narzedzi i materialow utatwiajacych rodzinne oraz lokalne celebrowanie swiat i rocznic
historycznych.

2.2.3. ZNACZENIE LOKALNYCH UPAMIETNIEN MIEJSC PAMIECI

Badania sondazowe przeprowadzone w roku 2025 przez Muzeum Historii Polski pokazujg, ze Polacy
przywigzujg bardzo duzg wage do lokalnych miejsc pamieci, w szczegolnosci zwigzanych z pamiecig
o zmartych. Przewazajgca wiekszo$¢ badanych (81%) uznaje, ze najwazniejszg forma upamietnienia lo-
kalnych miejsc pamieci jest utrzymanie ich w dobrym stanie — np. dbanie o groby czy renowacje. Sg o tym
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przekonani przede wszystkim seniorzy (61+) i osoby w $rednim wieku (46—60 lat) oraz osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Potowa respondentow (52%) jest przekonana, ze najlepszym sposobem upamietnienia
lokalnych miejsc pamieci jest sktadanie przez mieszkancow kwiatow lub palenie zniczy. Zaledwie 1/3
badanych uwaza, ze odpowiednie do tego sg uroczystosci z udziatem oficjalnych delegacji, co pokazuje
przewage uznania dla oddolnych, drobnych praktyk wzgledem duzych gestow w kontekscie podtrzy-
mania pamieci lokalne;j.

Zapytani o to, jakie instytucje czy organizacje powinny dbac¢ o lokalne miejsca pamieci, respondenci
najczesciej (58%) wskazywali samorzad lokalny. 39% uznaje, ze to zadanie dla harcerzy, réwniez 39%
wskazuje administracje rzgdowg. Okoto 1/3 badanych jest zdania, ze lokalnymi miejscami pamieci powinny
opiekowac sie szkoty oraz lokalne spotecznosci.

Potencjalnie najciekawsza informacja ptynie z pytania o cel wizyt w miejscach pamieci. Niemal 2/3
badanych (62%) uwaza, ze takie upamietnienie powinno wzmacnia¢ lokalng tozsamos¢ i wiedze o lokalnej
historii. S3 o tym przekonani w najwiekszym stopniu seniorzy, osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz
mieszkancy Regionu Centralnego (wojewddztwa mazowieckie i tédzkie). 47% respondentéw wskazuije,
ze takie praktyki powinny wzmacnia¢ rodzinng pamiec¢ i wiezi miedzypokoleniowe. Po 44% badanych
uwaza, ze wsrod wartosci wzmacnianych przez lokalne upamietnienia powinny znalez¢ sie: identyfikacja
ze wspolnotg narodowa oraz empatia i otwartosc na innych. Wszystkie wartosci istotnie czesciej wska-
zywali seniorzy oraz osoby najlepiej wyksztatcone.

Whioski dla strategii: Przeprowadzone badania wskazuja na duze znaczenie oddolnych praktyk
organizowanych przez lokalne wspoélnoty w miejscach pamieci. Ich celem moze by¢é wzmacnianie
lokalnej tozsamosci, ktore wedtug znacznej czesci badanych nie stoi w sprzecznosci z jednocze-
snym wzmacnianiem tozsamosci narodowej. Warto podkresli¢ znaczenie pamieci rodzinnej jako
wehikutu transmisji poczucia przynaleznosci.

42



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

2.3. ZRODLA WIEDZY HISTORYCZNEJ
2.3.1. POROWNANIE ZNACZENIA ROZNYCH ZRODEL WIEDZY

Skad Polacy czerpig wiedze o historii? Jakie media i nosniki wiedzy uznajg za najbardziej atrakcyjne
i wiarygodne? W dobie dynamicznych przemian technologicznych oraz rosnacej roli mediow cyfrowych
odpowiedzi na te pytania pozwalajg lepiej zrozumie¢ mechanizmy ksztattowania Swiadomosci historycznej
spoteczenstwa. Sposoby kontaktu z przesztoscig nie ograniczajg sie dzis do edukacji szkolnej czy literatury
naukowej, lecz obejmujg rowniez telewizje, internet, media spotecznosciowe, filmy, seriale, podcasty, gry
komputerowe oraz dziatalnos¢ instytucji kultury i miejsc pamieci. Analiza preferowanych zrédet wiedzy
historycznej powinna umozliwic¢ nie tylko ocene ich popularnosci, ale takze pozwoli¢ na ustalenie, ktérym
kanatom badani przypisujg najwiekszg wiarygodnosc i autorytet. W konsekwencji dostarczy cennych in-
formacji na temat wspotczesnych praktyk odbioru historii oraz sposobdw budowania relacji z przesztoscia.

Dobry punkt wyjscia do refleksji na ten temat stanowig wyniki prowadzonego na zlecenie IPN badania
Edukacja dla pamieci (s. 20). ,Respondentom przedstawiono liste 29 zrédet wiedzy historycznej, a nastep-
nie poproszono o wskazanie tych, z ktorych korzystajg. Dodatkowo umozliwiono dopisanie wtasnych
odpowiedzi w formie otwartej. Dla tatwiejszego odbioru uzyskanych wynikéw potgczono poszczegdine
odpowiedzi w osiem kategorii”.

Badania pokazujg szczegolnie wysokie znaczenie internetu dla ucznioéw i nauczycieli na tle catej po-
pulacji oraz stosunkowo niskie znaczenie ksigzek, czasopism, archiwdw (nie dotyczy nauczycieli). Warte
rozwazenia jest, czy odpowiadajac ,Filmy, telewizja, radio”, mtodsze pokolenie nie miato w gruncie rzeczy
na mysli internetu (materiatéw video, podcastow).

Niezwykle cennych danych dostarcza uzupetniajgce pytanie, w ktorym respondenci wskazywali zrédta
ich zdaniem najwazniejsze, najatrakcyjniejsze i najbardziej wiarygodne.

Internet i gry komputerowe sg przez uczniow postrzegane jako najatrakcyjniejsze, ale deklarowane
przekonanie o ich wiarygodnosci jest niskie. Dla dorostych Polakéw najatrakcyjniejsze i najwazniejsze
sg ,Filmy, telewizja, radio”. Roéwniez tu przekonanie o wiarygodnosci jest stosunkowo niskie.

Autorzy badania podkreslajg wyjgtkowa pozycje, jakg wsrdd zrodet wiedzy zajmujg ,miejsca pamieci,
muzea i materialne pamigtki przesztosci. Cho¢ nie sg czesto wskazywane jako zrodta najwazniejsze,
to czesto wymieniano je jako najciekawsze, a jeszcze czesciej jako najbardziej wiarygodne. Migjsca
i przedmioty bedgce materialnymi swiadkami przesztosci to obiecujgcy obszar dydaktyki historycznej
i docierania do $wiadomosci mtodego pokolenia” (Edukacja dla pamieci, s. 23).

2.3.2. KSIAZKI

Autorzy badania Edukacja dla pamieci zapytali badanych o tytuty pozycji ksigzkowych, ktére ich zdaniem
przedstawiajg historie ,w formie, ktéra byta atrakcyjna, trafita do ciebie”.

Wskazywane przez respondentow atrakcyjne zrédta wiedzy historycznej w znacznej mierze odzwier-
ciedlaja szkolny kanon lektur, co w pewnym stopniu mozna wigzac¢ ze specyfikg postawionego pytania
oraz kontekstem badania (kontekst edukacji). W efekcie uzyskane odpowiedzi w znacznym stopniu sta-
nowig powtoérzenie tytutow funkcjonujgcych w obowigzkowej edukacji szkolne;j.
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Filmy, telewizja, radio

Lekcje (uczniowie i Polacy 20+)

Miejsca pamieci, muzea
i przedmioty

Rozmowy w matym gronie

Uroczystosci, rekonstrukcje,
dziatalnos¢ organizaciji

Ksigzki, czasopisma, archiwa

Internet i gry komputerowe

Osobiste doswiadczenie
(nauczyciele i Polacy 20+)

Zrédto: IPN, Edukacja dla pamieci, s. 21.

Sposrdd pozycji wykraczajgcych poza ten kanon jedynie nieliczne osiggnety zauwazalng liczbe wska-
zan. W grupie uczniéw wyrdznia sie przede wszystkim ksigzka Tatuazysta z Auschwitz autorstwa Heather
Morris, wskazana przez 3% badanych. Wynik ten moze budzié refleksje, poniewaz swiadczy o istotnej
obecnosci literatury popularnej i fikcjonalizowanej w procesie ksztattowania wyobrazen historycznych
mtodych odbiorcow. Wsréd nauczycieli najczesciej padato nazwisko Normana Daviesa — zaréwno ogdlnie
jako autora (2,6%), jak i poprzez wskazanie konkretnych dziet, takich jak Powstanie 44 (2,8%) oraz Boze
igrzysko (4,4%). Zauwazalng liczbe wskazan uzyskaty rowniez ksigzki Elzbiety Cherezinskiej (39%). Na tle
pozostatych grup to wtasnie nauczyciele zaprezentowali zestaw publikacji najbardziej zréznicowany

Procenty nie sumuja sie do 100 ze wzgledu na mozliwo$¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi. Potgczono odpowiedzi szczegdtowe w szersze
kategorie i pomienieto ,inne Zrodfa”.

E N=1068 Polacy 20+ [ N=3776 uczniowie [E N=1108 nauczyciele

i w najwiekszym stopniu wykraczajgcy poza szkolny kanon lektur.
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Wsrod dorostych Polakéow dominuje tworczose Henryka Sienkiewicza, ktorego utwory zajmujg cztery
pierwsze miejsca w zestawieniu, co Swiadczy o ich wyjgtkowo silnej pozycji w zbiorowej Swiadomosci
czytelnikow oraz trwatym znaczeniu kulturowym. Preferencje respondentéw wskazujg na wyrazne przy-
wigzanie do klasycznego kanonu literackiego.

Jednoczesnie wyniki badania nie odzwierciedlajg obserwowanej na rynku wydawniczym wysokiej
popularnosci literatury faktu, w tym publikacji non-fiction i reportazy. Moze to sugerowac, ze tego rodzaju
ksigzki nie sg przez respondentow postrzegane jako zrodto wiedzy historycznej lub nie sg spontanicznie
kojarzone z historig. Nalezy réwniez uwzgledni¢ mozliwosc¢, ze sam kontekst badania ukierunkowywat
uczestnikéw na skojarzenia zwigzane z edukacjg szkolng i obowigzkowym kanonem lektur. W konsekwencji,
dla petniejszej interpretacji uzyskanych wynikéw zasadne wydaje sie odwotanie do dodatkowych zrodet
danych, takich jak statystyki sprzedazy ksigzek czy analizy rynku wydawniczego.

Waznym uzupetnieniem danych zaprezentowanych w raporcie Edukacja dla pamieci mogg by¢ rapor-
ty o stanie czytelnictwa Biblioteki Narodowej. Na ich podstawie stwierdzi¢ mozna, ze w ciggu ostatniej
dekady nastapity istotne zmiany w sposobie postrzegania i przyswajania literatury historycznej
przez polskich czytelnikéw. Analiza raportow z tego okresu ukazuje ewolucje od waskiego kanonu
i czytelnictwa opartego w znacznej mierze na szkolnym przymusie, po wielowymiarowa i coraz silniej
sprofilowang (efekt nisz zainteresowan) fascynacje przeszioscia.

Dekade temu kontakt z literaturg historyczng sprowadzat sie dla wiekszosci Polakéw do obowigzko-
wych lektur szkolnych (co potwierdzatoby wnioski z raportu IPN). W zestawieniach z 2014 roku na liscie
najpoczytniejszych autoréw pierwsze miejsce zajmowat Henryk Sienkiewicz, a w rankingu tytutéw wysokie
pozycje zajmowaty Ogniem i mieczem (4. miejsce), Kamienie na szaniec Aleksandra Kaminskiego (11. miej-
sce) oraz Krzyzacy (12. miejsce). W kolejnych latach poszukiwania przesztosci i loséw pokoler kierowaty
sie coraz dalej poza kanon lektur szkolnych, rosto znaczenie literatury faktu. Wsrod najpopularniejszych
autorow w roku 2024 pojawita sie m.in. Joanna Kuciel-Frydryszak (7. miejsce), wczesniej przez kilka lat
na liscie goscita Heather Morris (autorka Tatuazysty z Auschwitz), ale wsrdd swoich lektur badani wspo-
minali ksigzki tak rozne, jak: m.in. Henryk VIII. Krdl i jego dwdr Alison Weir; Dzieje Polski Andrzeja Nowaka;
Swit Anglii Tudoréw Thomasa Penna; Wojna stuletnia 1337-1453 Jeana Faviera; Zarys dziejéw Ostroteki
(od czaséw najdawniejszych do wspdtczesnosci) Jerzego Kijowskiego; Duch Krdla Leopolda. Opowiesé
o0 chciwosci, terrorze i bohaterstwie w kolonialnej Afryce Adama Hochschilda. Lista ta pokazuje szeroki
rozstrzat zainteresowan, od perspektywy globalnej po historie lokalna.

Wraz ze wzrostem zainteresowania historig, zaczeta ona coraz silniej przenika¢ do literatury po-
pularnej. Istotnym trendem obserwowanym po roku 2020 byt wzrost popularnosci literatury osadzonej
w realiach Il wojny swiatowej. Czytelnicy chetnie siegali po tytuty takie, jak Tatuazysta z Auschwitz czy Trzy
siostry Heather Morris, Potozna z Auschwitz Magdy Knedler, Kofysanka z Auschwitz i Dzieci zottej gwiazdy
Mario Escobara czy polskie powiesci z tego nurtu takie jak Dziewczyna z Woli Anny Jez albo Narzeczona
nazisty Barbary Wysoczanskiej. Warto takze zwrdéci¢ uwage na zjawisko trudniejsze do ujecia w kategoriach
ilosciowych — przenikanie historii na ,drugi plan” powiesci, w szczegoélnosci kryminatow i thrillerow, kto-
rych gtéwna akcja rozgrywa sie wspotczesnie, lecz watek kryminalny zahacza o ,tajemnice z przesztosci”.

Réwnolegle w literaturze faktu stale rosnie popularnosc¢ biografii, reportazy wojennych i ksigzek po-
Swieconych trudnym kartom historii. Ogromng popularnoscia cieszyty sie ksigzki opisujgce losy chtopow,
chtopek i stuzgcych, zwigzane z jednej strony z tzw. zwrotem ludowym, z drugiej — z historig kobieca.
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Na przecieciu tych dwoch nurtéw znajduje sie utwor Joanny Kuciel-Frydryszak Chtopki. Opowiesc o na-
szych babkach.

Zjawiska te uksztattowaty precyzyjnie podzielony i zroznicowany demograficznie rynek. Powies¢ histo-
ryczna w roku 2025 trafita do 8% ogotu czytelnikow, ale w potgczeniu z kategorig ,Non-fiction: biografie,
autobiografie, wspomnienia, wywiady, publicystyka, historia XX w., felietony, eseje” (trafiajgcg do 19%
odbiorcéw), stanowita lekture tgcznie 27% czytelnikow.

Raporty wskazuja na znaczace zréznicowanie preferencji czytelniczych miedzy ptciami. W sta-
tystykach z 2024 roku po powiesci historyczne siegato 6% mezczyzn i 8% kobiet (szersza kategoria
romansow i powiesci obyczajowych przyciggata az 30% kobiet przy 4% mezczyzn). Za to zréznicowanie
odpowiadajg w duzej mierze wielopokoleniowe sagi rodzinne tworzone przez autorki takie, jak Joanna
Jax (Zemsta i przebaczenie), Atbena Grabowska (Stulecie Winnych) czy Elzbieta Cherezinska. Gatunek ten
jest szczegdlnie lubiany przez starsze pokolenia. W 2023 roku powiesci historyczne czytato 14% oséb
po 60. roku zycia i 17% po 70. roku zycia. Z kolei po reportaze, ksigzki o tematyce militarnej oraz biogra-
fie najczesciej siegajg mezczyzni z wyzszym wyksztatceniem. Kontakt z literaturg non-fiction (biografie,
autobiografie, wspomnienia, wywiady, publicystyka, historia XX w., felietony, eseje) deklarowato 22%
mezczyzn i tylko 16% kobiet.

Zmianie ulegty takze praktyki czytelnicze mtodziezy (15-18 lat). Systematycznie zwieksza sie w tej
grupie deklarowane zainteresowanie zaréwno reportazem historycznym, jak i romansami historycznymi.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat zmieniat sie rowniez sposob obiegu ksigzek w spoteczenstwie.
Btyskawicznie rosnie znaczenie ebookow i audiobookow. Co ciekawe, badania czytelnictwa sugerujg,
ze ksigzki takie, jak Chtopki i wielkie historyczne serie obyczajowe, nadal bazujg na ,obiegu rodzinno-bi-
bliotecznym”. Raport Biblioteki Narodowej z 2023 roku wskazuje, ze az 35% powiesci historyczno-oby-
czajowych czytano z polecenia znajomych i przyjaciot, 22% za sprawg rekomendacji cztonkow rodziny,
a najnowsze dane z 2024 roku podkreslajg potezng role bibliotek publicznych, z ktérych pochodzito az 29%
przeczytanych w tym okresie ksigzek o tematyce historycznej.

Whioski dla strategii: Cho¢ znaczenie stowa drukowanego i tradycyjnego czytelnictwa stopniowo
maleje, nie oznacza to utraty znaczenia ksigzki jako narzedzia ksztattowania Swiadomosci histo-
rycznej. Wrecz przeciwnie — w Swiecie zdominowanym przez krétkie, fragmentaryczne komunikaty
ksiazka pozostaje jednym z niewielu mediéw umozliwiajacych pogtebiona refleksje, zrozumienie
ztozonych procesow oraz budowanie kompetenciji interpretacyjnych. Celem dziatan w obszarze
pamieci powinno byé zwiekszenie kontaktu z dtugimi tresciami drukowanymi, stworzenie prze-
strzeni do wspélnych lektur i wymiany opinii (np. dyskusyjne kluby ksiazki).

2.3.3. FILMY | SERIALE

W raporcie IPN Edukacja dla pamieci zadane zostato pytanie o, Tytuty filmow (w tym dokumentdw), w kté-
rych przedstawiono historie w sposéb najbardziej atrakcyjny”. Wsréd dorostych Polakéw dominujg ekrani-
zacje lektur (dwa pierwsze miejsca to Potop i Krzyzacy, na liscie takze Ogniem i mieczem). Zaskoczeniem
jest duza popularnosé wsréd ucznidw (1) serialu Czterej pancerni i pies. Warto by przyjrze¢ sie zrédtom
trwatosci tej produkeji mimo uptywu lat, jawnie propagandowego wymiaru i dostepnosci krytycznych
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omowien historykow. Wsréd mtodszych odbiorcéw ekranizacje Sienkiewicza zastgpione zostaty przez
nowsze produkcje — Kamienie na szaniec, Dywizjon 303 i Miasto 44; Sensacje XX wieku Bogustawa Woto-
szanskiego, bardzo popularne wsréd dorostych, nie sg znane mtodziezy (zapewne wyparty je materiaty
podcasterow i YouTuberéw przedstawiajgcych historyczne i militarne ciekawostki i sensacje, hipoteza
ta wymaga jednak empirycznej weryfikacii).

Badania oparte o deklaracje majg wiele ograniczen zwigzanych ze sztucznym kontekstem, checig
zrobienia dobrego wrazenia na badaczach i zawodnosciag ludzkiej pamieci. Dlatego warto uzupetnic¢
je o wyniki wyszukiwan. To interesujgca miara, pokazujgca nie tyle oglgdalnosc¢ poszczegolnych produkgji
czy ich oceneg, ile zainteresowanie, jakie poszczegdlne filmy wzbudzity u widzow.

Filmy historyczne w rankingach wyszukiwania GOOGLE
(zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportow Rok w Google za lata 2015-2025)

4. najpopularniejszym filmem byta Ida. Wsréd haset najszybciej zyskujgcych na popularnosci

201 ) . : o . .
015 tematow znalazt sie takze turecki serial Wspaniate stulecie.

2016 3. najpopularniejszym filmem byt Wotyrn.

2018 2. najpopularniejszym filmem byto Bohemian Rhapsody, 7. Dywizjon 303.

2019 Wsrod najszybciej zyskujgcych na popularnosci haset znalazt sie ukrainski serial Zniewolona.

2022 2. najpopularniejszym serialem byta Wielka woda.

Najczesciej wyszukiwanym filmem byt Oppenheimer, 7. pozycje zajeli Chtopi. Wsréd seriali

2023 4. miejsce zajat Dom pod Dwoma Ortami.

2024 4. miejsce Oppenheimera, 9. pozycja Gladiatora Il.

1. miejsce wsrod seriali Heweliusz (jedno z najszybciej rosngcych na popularnosci haset w catym

2025 wyszukiwaniu), 4. miejsce 1670.

Dane te pokazuja, ze kino historyczne (hawet biorgc pod uwage $wiatowe superprodukcije) wyraznie
ustepuje popularnoscia filmom science fiction czy superbohaterskim. Zaskakujgco wysokie pozostaje
natomiast zainteresowanie rodzimymi serialami prezentujgcymi historie oraz produkcjami tureckimi
i ukrainskimi. Podobnie jak w przypadku ksigzek, historia coraz czesciej staje sie atrakcyjnym ttem dla
opowiesci obyczajowych, kryminatéw czy nawet thrilleréw i horroréw.

Whioski dla strategii: W ostatnich latach obserwujemy istotne zmiany w sposobie konsumpcji
tresci audiowizualnych. Nastepuje przejscie od tradycyjnych mediow, takich jak kino i telewizja,
w kierunku indywidualnego odbioru za posrednictwem serwisow streamingowych, coraz czesciej
uruchamianych na urzadzeniach mobilnych.
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Procesowi temu towarzyszy desynchronizacja i atomizacja odbioru: uzytkownicy coraz
czesciej ogladaja rozne tresci, w réznym czasie i w odosobnieniu, co ostabia doswiadczenie
wspolnotowego uczestnictwa.

Jednoczesnie media spotecznosciowe tworza nowe mozliwosci budowania wspdlnoty wokot
tresci kulturowych i historycznych. Utatwiajg powstawanie sieci fanowskich, sprzyjaja wymianie
opinii oraz umozliwiaja wspolne komentowanie i interpretowanie oglagdanych materiatéw, co cze-
sciowo rekompensuje utrate tradycyjnych form zbiorowego odbioru.

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ znaczacy wzrost popularnosci seriali, ktére wyko-
rzystujg watki historyczne lub osadzone sa w realiach przesztosci — zaréwno w tradycyjnej tele-
wizji (np. Czas honoru, Wojenne dziewczyny), jak i na platformach streamingowych. Szczegdlna
uwage zwraca rozwdj produkcji odnoszacych sie do historii najnowszej i nieodlegtych w czasie
doswiadczen zbiorowych (np. Czarnobyl, Heweliusz, Wielka woda).

Jednoczesnie pojawiaja sie formaty przetamujace konwencjonalne sposoby przedstawiania
przesztosci. Przyktadem jest serial 1670, ktory wykorzystuje pastisz i ironie, ukazujac historie jako
przestrzen humoru, autoironii oraz spotecznych i kulturowych kontrowersji. Tendencja ta wska-
zuje narosnaca réznorodnosé sposoboéw, w jakie historia jest obecna w kulturze popularnej oraz
zmiane oczekiwan odbiorcéw wobec narracji historycznych.

2.3.4. INTERNET, MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Przemiany w korzystaniu z internetu w Polsce
Uzytkownicy indywidualni. W ostatnich latach zachodzg btyskawiczne zmiany w formach korzystania
zinternetu. Od roku 2009 w ruchu internetowym zwieksza sie systematycznie udziat urzgdzen mobilnych.
Oznacza to takze istotne zmiany w korzystaniu z tresci naukowych i popularyzatorskich oraz formach
uczestnictwa w kulturze. Jak podsumowujg autorzy raportu Aktywni i nieobecni (NCK 2026), coraz wiecej
aktywnosci kulturalnych ma miejsce w ruchu. Za pomoca technologii mobilnych odbiorcy przyswajaja
tresci kultury w srodkach transportu publicznego (42% respondentéw), przestrzeniach publicznych (38%)
miejscach pracy i nauki (30%). Prowadzi to do zwiekszenia potencjatu tresci audio (radia stucha 64% respon-
dentéw, muzyki — 60%, podcastow — 16%, audiobookdw — 9%, materiatéw edukacyjnych — 8%). Czytanie
i przegladanie tresci jest szczegodlnie popularne w komunikacji miejskiej (az 65% respondentéw deklaruje
korzystanie z mediow spotecznosciowych podczas dojazddéw komunikacjg, tylko 27% czyta w tym czasie
ksigzki i komiksy). Autorzy raportu zwracajg uwage na rosnaca liczbe uzytkownikow ogladajgcych tresci
video w przestrzeni publicznej, w ruchu (56% — tresci z medidw spotecznosciowych, 13-16% — podcasty
video i transmisje live). Az 70% uzytkownikéw deklaruje ogladanie na urzgdzeniach mobilnych filmow
i seriali. To istotne zmiany, ktére wymuszaja myslenie wieloczynnosciowe (multitasking), potencjalnie
skracaja okienko uwagi, ale tez powoduja silng konkurencje miedzy réznymi tresciami.
Przedsiebiorstwa. Zmiany dotyczg nie tylko uzytkownikow indywidualnych. Wedtug danych GUS
(Spoteczenistwo cyfrowe w Polsce 2025) coraz wieksza cze$¢ przedsiebiorstw deklaruje nie tylko obec-
nos¢ w internecie — co jest juz pewng oczywistoscig — lecz takze stosowanie rozwigzan umozliwiajgcych
prace zdalng, a takze (co potencjalnie ciekawe w perspektywie mozliwych rozwigzan systemowych)
korzystanie z otwartych danych publicznych w celach biznesowych. Powoli, ale systematycznie maleje
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liczba przedsiebiorstw majgcych wtasng strone internetowga, co potwierdza teze o przejeciu internetu
przez platformy: indywidualne strony www zastgpione zostajg profilami w mediach spotecznosciowych
lub w specjalistycznych serwisach.

Cyfrowe panstwo. Dynamicznie rosnie liczba jednostek administracji, ktore oferujg rozwigzania
w formie aplikacji, szczegolnie szybki jest wzrost na poziomie administracji wojewoddzkiej — z 43% do 62%
w latach 2022-2024 (GUS, Spoteczeristwo cyfrowe w Polsce 2025). Ustugi $wiadczone przez samorzady
i administracje rzgdowg w coraz wiekszym stopniu realizowane sg online. Coraz wieksza czes¢ danych
gromadzonych i wytwarzanych przez administracje jest szeroko dostepna. Rodzi to ogromne korzysci
zwigzane z otwartym dostepem do danych, ale takze ryzyka zwigzane z ich wykorzystaniem w ztych celach.

Wszystkie opisane wyzej trendy tworzg tto dla trwajgcych przemian kultury pamieci i niezbednych
dziatan strategicznych. W potgczeniu z diagnozami globalnych zmian prezentowanymi w rozdziale pierw-
szym wyznaczajg one horyzont wyzwan dla przedstawionego tu dokumentu.

Whnioski dla strategii: Zmiana nawykow konsumenckich (wielozadaniowos$é, konsumpcja tresci
w ruchu) i przej$cie na urzadzenia mobilne zmienia realia, w jakich instytucje pamieci konkurowaé
musza z innymi tresciami.

Uzytkownicy beda oczekiwali coraz tatwiejszego dostepu do ustug cyfrowych takze ze strony
instytucji pamieci.

Instytucje pamieci musza zaczaé postrzegac siebie takze jako dostawcow wiarygodnych da-
nych cyfrowych, z ktérych beda korzysta¢ — takze tworczo je przerabiajac — podmioty zewnetrzne:
zaréwno uzytkownicy indywidualni, jak i inne instytucje, przedsiebiorstwa i trzeci sektor. W go-
spodarce opartej na danych oznacza to duzg odpowiedzialno$é¢, ale i potencjalny atut w postaci
posiadania cennego zasobu.

Badania nad uczestnictwem w praktykach pamieci w internecie

Raport Gemius Social Media 2026 podaje, ze najpopularniejszym medium spotecznosciowym w Polsce
pozostaje Facebook, z ktérego korzysta 85% internautéw. Niemal réwnie popularny jest YouTube (84%).
Instagram i TikTok to odpowiednio 54% i 51% internautéw. Znaczna wiekszos¢ uzytkownikow korzysta
z wiecej niz jednej platformy, co sprzyja zarowno konkurencji o uwage, jak i tworzeniu modeli komple-
mentarnych, w ktorej rézne platformy odpowiadajg za rézne formy odbioru i kategorie tresci. Istotne jest
takze zréznicowanie miedzypokoleniowe.

Wedtug danych IPN z YouTube do poszukiwania informacji o historii korzysta 44,6% dorostych i 68,9%
mtodziezy, z Wikipedii odpowiednio 17,6% oraz 24,3%, z Facebooka 11,5% i 10,7%, a ze strony Instytutu
Pamieci Narodowej 2% i 0,4% (zob. Zrédta zbiorowej pamieci, s. 64-65).

Na poczgtek warto zwrdéci¢ uwage, ze nawet jeden z najnowszych i bardzo kompleksowo przygoto-
wanych raportéw — badanie z roku 2023 Edukacja dla pamieci — postuguje sie zaskakujgco archaicznym
wyobrazeniem o internecie. Autorzy uzywajg m.in. sformutowania ,Strony internetowe przedstawiajgce
historie w atrakcyjny sposob”. Tymczasem internet nie dziata juz dzis w ten sposéb — YouTube to nie strona
internetowa, ktérg mozna zestawic ze strong ipn.gov.pl, lecz platforma. W zadnym wypadku nie przekresla
to wagi ustalen ze wspomnianego raportu, lecz pokazuje, ze potrzebujemy nowych sposobéw myslenia
o swiecie cyfrowym i jego badania. Potrzebujemy wiekszej rozdzielczosci w badaniach internetu. Dla
zrozumienia tego, jak funkcjonuje pamie¢ zbiorowa w internecie, niezbedne jest poréwnawcze przyjrzenie
sie roznym platformom i uchwycenie réznic i podobienstw miedzy nimi.

49


http://ipn.gov.pl

INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

YouTube

Najwazniejszym obszarem funkcjonowania tresci historycznych w mediach cyfrowych jest obecnie
platforma YouTube. Ponizej przedstawiono wyniki analizy najpopularniejszych kanatéw historycznych
na YouTubie, przeprowadzonej na potrzeby niniejszej strategii.

Najpopularniejsze kanaty historyczne na polskim YouTube
(zrédto: kwerenda wtasna, stan na wrzesien 2026)

Nazwa kanatu Liczba subskrybentow
1 Historia bez cenzury 1,88 min
2 Historia Realna (Piotr Zychowicz) 776 tys.
3 Ciekawe Historie 717 tys.
4 History Hiking 596 tys.
5 Zakazane Historie 506 tys.
6 Oblicza XX Wieku 365tys.
7 Irytujgcy Historyk 277 tys.
8 Powojnie 360 tys.
9 Podcast Historyczny 196 tys.
10 Dudek o Historii 184 tys.

10 najpopularniejszych filméw na kanale
Historia bez cenzury

Pozycja Tytut filmu Liczba wyswietlen
1 Ludzie to idioci — najgtupsze pomysty w historii 52 min
2 Polowanie na Hitlera 4,7 min
3 | straszno i $mieszno. Zycie codzienne w PRL 4,6 min
4 Kim byt Kim? 4,4 min
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5 Demon seksu — Rasputin 4.1, min
6 Powstanie warszawskie — Historia bez cenzury 39 min
7 Napalona caryca. Katarzyna Wielka 3,8 min
8 Codzienno$¢ w piekle. Zycie pod okupacja 3,7 min
9 Alkohol w $redniowieczu 3,5min
10 Seks w $redniowieczu 3,5min

10 najpopularniejszych filmow na kanale
Historia realna

Pozycja Tytut filmu Liczba wyswietlen
Ukraina to poczatek? USA vs. Chiny i Rosja — Jacek Bartosiak i Piotr

1 ) 1,8 min
Zychowicz

2 Zabojstwa, wojny i kochanki. Saga Putina cz. 2 1,4 min
Czotg Leopard. Zelazna piesé polskiej armii — Mateusz Bieniara

3 . ; 1,3 min
i Piotr Zychowicz

4 Tajny plan Kremla. Dlaczego Rosjanie kochajg Putina? 1,2 min

5 50 ton czystej sity. Haubica samobiezna Krab 1,2min

6 Polska kontra Rosja. Czy czeka nas los Ukrainy? 1,2min

7 Polski snajper o wojnie na Ukrainie. Czy Polska jest gotowa? 117 min

8 Ukrainscy strzelajg z HIMARS-6w. Rosyjskie bazy w ogniu 11 min

9 Jak skoriczy sie wojna? Czy Rosja znow zaatakuje? 11 min

10 Stalowe drapiezniki! Niesamowite zdolnosci bojowe polskich F-16 T mln
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10 najpopularniejszych filméw na kanale

History hiking

Pozycja Tytut filmu Liczba wyswietlen

; Co wykopano z dzieciecego grobu? Interwencja policji 27 min
na opuszczonym cmentarzysku '
Piekto kobiet. Co i dlaczego Armia Czerwona robita niemieckim

2 ) 2,5min
kobietom?

3 Co odkrytem w lesie? Beczki ze ztotem, srebrem i bron 2,3 min

4 Co do dzi$ mozna znalez¢ w kompleksie Riese w Gérach Sowich? 19 min
Krolowa Auschwitz. Kochata swoj dom z widokiem na krematorium

5 o 1,6 min

- Hedwig HoR

6 Znalezlismy ukryty w lesie depozyt partyzantéw! Sprawg zajeta sie 13 min
policja ,

5 Topit ludzi w ludzkich odchodach. Polka musiata ustugiwaé¢ w domu 11 min
potwora '
Niemcy ptakali ze strachu, btagajac o litos¢. Rajmondo Aldini

8 ) : . 1,1 min
zaginat podkowy i karki

9 Jakg maszyne ukryt na strychu Niemiec 70 lat temu? Tmin
Jak rozprawiono sie z bestiami. Egzekucje zbrodniarzy z obozu

10 1T min
Stutthof

Analiza najchetniej oglgdanych materiatéw, ktore opublikowano na najpopularniejszych kanatach
YouTube, pokazuje przede wszystkim ich duze zréznicowanie. Historia bez cenzury odwotuje sie do tema-
téw wzbudzajgcych silne emocje. Wsrdd dziesieciu filmow o najwyzszej liczbie wyswietlen na tym kanale
dominujg zagadnienia zwigzane z seksem, przemocg, zbrodniami, postaciami dyktatorow, wydarzeniami
o dramatycznym przebiegu. Istotnym elementem strategii redakcyjnej jest rowniez wykorzystywanie
humoru oraz eksponowanie kontrowersyjnych lub sensacyjnych aspektow historii, czego przyktadem
sg materiaty dotyczace ,najgtupszych wpadek” czy nietypowych epizodéw z dziejéw. Podobny, cho¢ mniej
epatujgcy przemocag, profil majg Ciekawe Historie. Z kolei Zakazane Historie, zgodnie z tytutem, skupiajg
sie watkach rzekomo przemilczanych czy ukrytych.

Kanat Historia realna Piotra Zychowicza zawiera gtownie rozmowy z ekspertami. W ostatnich latach
przeszedt od tresci historycznych w kierunku geopolityki i militariow. Historia pojawia sie tu nie jako gtéwny
temat, lecz jako kontekst wyjasniajgcy obecng sytuacje geopolityczng i mozliwe scenariusze przysztosci.
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Kanat History hiking tworzony jest z kolei przez ludzi zajmujacych sie eksploracjg ruin (urbex) i po-
szukiwaniem skarbow. Oprocz tematow typowych dla tych nisz zainteresowan ogromng popularnoscia
cieszg sie na nim takze materiaty o niemieckich zbrodniarzach wojennych.

Tego rodzaju dobdr tematdéw sugeruje, ze popularnosé tresci historycznych w mediach spoteczno-
sciowych jest w znacznym stopniu uzalezniona od ich potencjatu do wywotywania emocji i angazowania
odbiorcow. Historia prezentowana jest nie tylko jako przedmiot edukacji, lecz takze jako atrakcyjna
forma rozrywki, wykorzystujgca mechanizmy charakterystyczne dla wspétczesnych mediéw cyfrowych.

Warto zauwazyc, ze zainteresowanie tematyka historyczna nie ogranicza sie do wyspecjalizowanych
kanatow popularnonaukowych. Przyktadem moze by¢ dziatalnos¢ profesora Andrzeja Nowaka, ktory
mimo braku wtasnego kanatu w serwisie YouTube, regularnie wystepuje w programach publikowanych
na Kanale Zero, osiggajgcych wysokie wyniki ogladalnosci. Zjawisko to wskazuje, ze historia coraz cze-
Scigj staje sie elementem biezgcej debaty publicznej i funkcjonuje jako jeden z obszardow intensywnego
zainteresowania odbiorcow, obok polityki, sportu czy kwestii spotecznych.

Przy tego typu analizach warto pamietac, ze YouTube opiera swoje funkcjonowanie na mechanizmie
,dtugiego ogona” (Jong tail), zatem istotng czes$¢ ruchu generujg na nim takze filmy o znacznie nizszej
popularnosci — jest to mozliwe dlatego, ze jest ich bardzo duzo. Platforma ta stwarza warunki do rozwoju
zarowno dla duzych, jak i niewielkich tworcow internetowych, umozliwiajgc tym drugim dotarcie do od-
biorcéw zainteresowanych tresciami niszowymi.

Mozna przewidywac, ze w najblizszych miesigcach najwazniejsze zmiany na tej platformie dotyczyc¢
bedg rosngcego wykorzystania generatywnej Al zaréwno do obrébki technicznej (montaz, tworzenie mi-
niatur, dodawanie lektoréw), jak i do tworzenia catych filmow, potencjalnie zawierajgcych wygenerowane
filmy i obrazy przedstawiane jako autentyczne materiaty archiwalne.

Instytucje kultury, ktére chcialyby skutecznie funkcjonowaé¢ na tej platformie musza znalezé
rownowage miedzy wartosciowymi tresciami a atrakcyjnoscia dla odbiorcow. W sytuacji postepujacej
erozji wiarygodnosci rzetelnos¢ i jako$¢é moga stanowi¢ istotny wyroznik.

Instagram
Coraz istotniejszymi platformami dla obiegu tresci historycznych i zwigzanych z pamiecig stajg sie Insta-
gram i TikTok, stuzgce do dzielenia sie materiatami wizualnymi i krétkimi filmami (tzw. rolkami). Ich ele-
mentem charakterystycznym jest duza dynamika przeglgdania i krétki czas interakcji z poszczegélnymi
treSciami. Znaczna czes¢ publikowanych w tych mediach materiatéw ma charakter ulotny i krétkotrwaty.
Wida¢ tu istotng roznice w stosunku do platformy YouTube, ktéra promowata dtugie, pogtebione
materiaty, a najpopularniejsze kanaty odnosity tam korzys¢ z tworzenia duzej bazy filméw, gdyz odbiorcy
wracali do nich nawet po latach.

Popularne konta z tresciami historycznymi na Instagramie wg kryterium liczby obserwujacych oraz
wybrane opublikowane na nich posty i rolki wraz z liczba interakgcji

1. Historia bez cenzury

*  https://www.instagram.com/historiabezcenzury
+ 39tys. obserwujacych
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Typ tresci: biografie postaci historycznych, ciekawostki i anegdoty w tabloidowym stylu

Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 24.02.2026.)

1. Historia kompotu, czyli polskiej heroiny — 433 tys.

2. Nasz Giacomo — ksigze miat siedemnastoletnig kochanke, ale tylko po to, zeby na salonach myslel,
ze u niego w gaciach w porzadku — 262 tys.

3. Stodka smier¢ — ale to i tak nic przy Adolfie, ktory pewnego dnia zjadt homara — 179 tys.

Brud w miastach — 168 tys.

5. Leczenie onanizmu — medycy ostrzegali przed regularng masturbacja... — 78,5 tys.

>

2. Hrabia Tytus

*  https://www.instagram.com/hrabia.tytus

* 39tys. obserwujgcych

Typ tresci: ciekawostki, odniesienia do dziet kultury popularnej
Popularne posty - liczba polubien (stan na 27.02.26)

1. Dlaczego polskie dynastie wymieraty? — 3200

2. Napoleon. Czego zabrakto w filmie Ridleya Scotta? — 3026
3. 5ciekawostek o Wtadystawie Zamoyskim — 2046

4. Satanisci w miedzywojennej Warszawie — 1494

5. Powstanie warszawskie na niemieckich fotografiach — 1029
3. Jedrzej Bakalarz

https://www.instagram.com/jedrzej_bakalarz
* 34 tys. obserwujgcych
Typ tresci: zwigzany z projektem Historyczny Sklep
Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.26)
Upadek potegi: nauka na btedach — 671 tys.
Historia wojen polsko-rosyjskich — 581 tys.
Czy Zygmunt August byt Ukraincem? — 565 tys.
Najstynniejsza zemsta — 646 tys.
Okazje do zatrzymania buntu Chmielnickiego — 523 tys.

a s wNn -

4. Rozczytani
+  https://www.instagram.com/rozczytani

23 tys. obserwujgcych
Typ tresci: tematyka wojenna, obozowa
Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.26)
Album z ludzkiej skory — 663 tys.
August Kowalczyk — wiezient Auschwitz — 570 tys.
Hildegard Lachert — krwawa Brygida — 706 tys.
Jak tatuowano numery obozowe? — 252 tys.
Dzieci wyzwolone z Auschwitz — 233 tys.

a s N -
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5. Historia jakiej nie znacie | Podcast historyczny

* https://www.instagram.com/historiajakiejnieznacie

* 14,8 tys. obserwujgcych

Typ tresci: wojna, okupacja, zbrodnie nazistowskie, mniej znane watki historyczne

Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 24.02.26)

Tak narodzit sie Gréb Nieznanego Zotnierza — 508 tys.

Rozptdéd w Il Rzeszy, jak to wygladato w osrodkach Lebensborn — 387 tys.

Byt w Hitlerjugend, skoriczyt w PZPR — 347 tys.

Unikatowe nagranie Polakéw z Persji — 327 tys.

Premiera pierwszej czesci anglojezycznego dokumentu o zniszczeniu Warszawy — 265 tys.
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6. Historycznytop | Szymon Stodowy
https://www.instagram.com/historycznytop

+ 13,5tys. obserwujgcych

Typ tresci: wywiady z ekspertami (historycy, naukowcy)

Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.2026)

Chrzescijanstwo a wierzenia Grekow (prof. W. Lengauer) — 841 tys.

Religie Stowian w archeologii i historii (dr hab. K. Kajakowski) — 705 tys.

Biblia — co znaczy ten wyraz? (prof. W. Lengauer) — 341 tys.

Piramidy egipskie — czy byty idealne? — 208 tys.

Stowianie a wspdlna religia — 152 tys.
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7. Zwiadowcahistorii.pl
+  https://www.instagram.com/zwiadowcahistorii.pl/
10,8 tys. obserwujacych
Typ tresci: znaleziska ,archeologiczne” (monety, artefakty, militaria)
Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.2026)
1. ,Kiedy nie do konca zrozumiates kolegdw i poszedtes wyprowadzic «dzika w pole»...
(wykrywacz metali) — 1,6 min
,Snitem o Polsce” (videoimpresja o husarkach) — 258 tys.
,Kiedy napiszesz na grupie, gdzie wychodzg ztote monety..” (wykrywacze metali) — 203 tys.
Slady po pociskach z okresu Il wojny $wiatowej na kamienicy — 135 tys.
,Wykrywacz utatwia, ale czasem wystarczy bystre oko” — 119 tys.

a s W

8. Ciekawostkihistoryczne.pl

*  https://www.instagram.com/ciekawostkihistoryczne.pl
5200 obserwujgcych

Typ tresci: ciekawostki, zycie codzienne

Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.26)

1. Najgorsze renowacje dziet sztuki — 184 tys.

2. Paralotnig do gwiazd? — 42,4 tys.
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3. Dtugosc zycia w sredniowieczu — 13,8 tys.
4. Niezwykte zycie Simony Kossak — 10 tys.
5. Mamka, czyli karmicielka — 3090

9. Szalona_historyczka
https://www.instagram.com/szalona_historyczka

* 1570 obserwujgcych

Typ tresci: Tresci edukacyjne tworzone przez nauczycielke

Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.2026)

,2Jak tam twoje przygotowania do matury?” — 116 tys.

2. ,Aleksandra Pitsudska [..] — to kobiety, ktdre byty zaangazowane w odzyskanie niepodlegtosci
przez Polske” — 14,2 tys.

—

3. ,Gdy wszyscy majg wolne, ale Twoja szkota nie jest jak wszyscy” — 10,3 tys.
4. Relacja z koncertu Sanah — 10,1 tys.
5. Skad nazwa Lesniowskiego-Crohna? — 9 269

Analiza popularnych polskich kont historycznych na Instagramie pokazuje, ze uzytkownicy tej platformy
najchetniej angazujg sie w tresci przedstawione w atrakcyjnej wizualnie formie krotkich rolek, tgczgcych
element edukacyjny z ciekawostkg lub zaskakujgcym faktem. O sukcesie materiatow decyduje ich zdolnos¢
do wzbudzenia emocji i zaciekawienia odbiorcy juz w pierwszych sekundach nagrania, co przektada sie
na bardzo wysokie liczby wyswietlen nawet w przypadku profili, ktore majg stosunkowo niewielka liczbe
obserwujgcych. Duze znaczenie ma zdolnos¢ wpisywania sie w biezgce trendy.

Na Instagramie wazniejsze niz na YouTubie jest powigzanie z programem edukacji (m.in. tresci ge-
nerowane przez zaangazowanych nauczycieli popularyzatoréw), ale tez biezacymi wydarzeniami (wsrédd
postow historycznych trafia sie np. relacja z koncertu Sanah).

Podobnie jak na platformie YouTube, najwiekszg popularnoscia cieszg sie tematy zwigzane z Il wojng
Swiatowag, okupacjg niemiecka oraz historig obozéw koncentracyjnych i obozow zagtady. Rolki poswiecone
Auschwitz, zbrodniom nazistowskim, zyciu w Il Rzeszy czy mniej znanym wojennym historiom osiggajg
setki tysiecy wyswietlen. Jednoczesnie duzym zainteresowaniem odbiorcow cieszg sie materiaty prezen-
tujgce niezwykte biografie oraz mato znane epizody z historii Polski i Europy, zwtaszcza jesli opowiedziane
sg w atrakcyjny i przystepny sposob.

Uwage zwraca rowniez duza popularnosc tresci dotyczgcych codziennosci dawnych epok, obyczajow,
seksualnosci, higieny oraz dziejow medycyny. Materiaty opisujgce zycie prywatne historycznych postaci,
nietypowe praktyki spoteczne czy kontrowersyjne zwyczaje osiggajg bardzo dobre wyniki, co wskazuje
na duze zainteresowanie historig spoteczng i kulturowa. Na Instagramie, tak jak na YouTubie, odbiorcéw
przyciaggajg tematy z pogranicza tabu oraz historie przedstawione w lekkiej, czesto humorystycznej lub
sensacyjnej formie.

Pomimo skrotowosci, wtasciwej temu medium, na Instagramie takze istnigje przestrzen dla bardziej
specjalistycznych tresci, ktore popularyzujg wiedze historyczng. Profile publikujgce rozmowy z naukowcami,
materiaty z zakresu archeologii czy analizy religii i dawnych cywilizacji potrafig osigga¢ bardzo wysokie
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zasiegi, co sugeruje, ze istnieje znaczgca grupa odbiorcow zainteresowanych pogtebiong wiedzg, pod
warunkiem, ze jest ona prezentowana w krotkiej i atrakcyjnej wizualnie formule.

Zestawienie pokazuje rowniez, ze liczba obserwujgcych nie stanowi jedynego wyznacznika sukcesu
na platformie. Profile liczace zaledwie kilka lub kilkanascie tysiecy odbiorcow potrafig generowac setki
tysiecy, a nawet ponad milion wyswietlen pojedynczych rolek.

Tik Tok
Popularne konta z tresciami historycznymi na TikToku wg kryterium liczby obserwujacych:

1. Panikaraboska Dirty History
+ 166 tys. obserwujgcych, 4,7 min polubien
Dirty History (@panikaraboska) | TikTok
Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 27.02.2026)

1. Pordd na lezgco to wynik meskiego fetyszu? — 1,3 mln

2. Autobus to Wersal na kotkach? — 1,3 min

3. Jakludzie w Wersalu pomimo brudu i smrodu kochali sie ze sobg? — 909 tys.
4. Pierwsze i ostatnie (jedyne) nagranie kastrata w historii — 836 900

5. Prawdziwi Polacy znienawidzg mnie po tym filmie — 745 500

2. To juz historia

152 600 obserwujacych, 3,8 min polubien
*  Przemek z To Juz Historia (@tojuzhistoria) | TikTok
Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.2026)

1. ,Na swiecie zyje kto$ starszy od Hitlera, Pitsudskiego i Mickiewicza (...)" = 2,7 min
2. Najstarsza osoba, ktora kiedykolwiek zostata nagrana (papiez Leon XVI) = 2,4 min
3. Stalin wcale tak nie wygladat = 1,3 min

4. Maria Sktodowska-Curie pojawi sie na nowym banknocie — 1,3 min

5. Zotierze lll Rzeszy sprawowali warte nad grobem Pitsudskiego — 1,1 min

3. Historia w pigule

35 700 obserwujacych, 695 000 polubien

+  Historia w pigule (@historiawpigule) | TikTok

Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.2026)

Stowa prawdy na temat dzisiejszej pomocy dla Ukrainy — 1,9 mln
Mecz Polakéw, ktéry zostat rozegrany w niemieckim obozie — 1,5 min
Jak skonczyli polscy generatowie po wojnie — 1 min

Niedzwiedz stuzyt w Armii Andersa — 633 900

Czy w Polsce dojdzie do konfliktu z Ukraincami? — 621 900
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4. Historia bez cenzury

* 32100 obserwujacych, 172 300 polubien

+  historia bez cenzury (@historia.bez.cenzury) | TikTok
Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.26)

1. Narkotyczny odlot — 456 800

2. Piekna Kleopatra = 372 000

3. Ludzie do podcierania sie uzywali lisci, mchu, zaokrgglonych kamieni — 276 000
4. Brud w miastach — 253 500

5. Historia kompotu, czyli polskiej heroiny — 211 900

5. historiaw5minut

25 000 obserwujgcych, 10 300 polubien

Historia w 5 minut (@historiaw5minut) | TikTok
Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.26)
Historia Polski wg Biatorusi, cz. T — 536 tys.
Historia Polski wg Ukrainy, cz. 2 — 201 600

Historia Polski wg Ukrainy, cz. 1 — 108 200

Historia Polski wg Ukrainy, cz. 4 — 15 900

Polskie grzechy wg Rosji, cz. 6 — 13 200
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6. Polityczny historyk
16 100 obserwujgcych, 430 000 polubien
+ Polityczny Historyk (@politycznyhistoryk) | TikTok
Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 25.02.26)
Co by byto, gdyby Polska sprobowata odbudowac¢ Rzeczpospolitg Obojga Narodow? — 2,3 min
Co gdyby Polska stata sie agresywna? — 1,3 mln
Co by byto, gdyby dzis wybuchta 3 wojna swiatowa? — 469 500
Czy obecnie zyjg potomkowie Piastow? — 328 900
Wymazany z historii — ostatni krol Lechii? — 287 800

o w2

7. Dusza Historii

* 10 600 obserwujgcych, 220 400 polubien

+  DuszaHistorii (@duszahistorii) | TikTok

Popularne tiktoki — liczba wyswietlen (stan na 27.02.26)

Polka zamordowana w Auschwitz — 434 800

Ostatni komunikat Polskiego Radia — 30 wrzesnia 1939 roku — 437 400
Co sie stato z fortung Romanowdéw? — 281 400

Mitos¢ silniejsza niz korona (Elzbieta Il) — 275 300

Ostatni kapitan ,Jana Heweliusza" — 273 900

a s N~
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Analiza pokazuje, ze TikTok — podobnie jak Instagram i YouTube — premiuje przede wszystkim tresci
o charakterze ciekawostkowym, zaskakujgcym i silnie oddziatujgcym na emocje.

Najwieksze zasiegi osiggajg materiaty przetamujgce utarte wyobrazenia o historii i ukazujgce nieznane
elementy czy oblicza przesztosci (np. filmy dotyczace zycia codziennego na dworze w Wersalu czy wygla-
du Jozefa Stalina). Popularnoscia cieszyty sie takze materiaty dotyczgce kontrowersyjnych interpretaciji
polskiej historii, ktore generujg od kilkuset tysiecy do nawet kilku miliondw wyswietlen.

Podobnie jak na platformie YouTube (zob. analiza kanatu Historia Realna powyzej) widoczna jest duza
popularnosc¢ tresci tgczgcych historie z tematami aktualnymi i wspotczesnymi debatami spotecznymi.
Materiaty odnoszgce wydarzenia historyczne do obecnych relacji polsko-ukrainskich, polityki miedzynaro-
dowej czy wspotczesnych konfliktéw zbrojnych osiggajg bardzo wysokie wyniki, co wskazuje, ze odbiorcy
chetnie wykorzystujg historie jako narzedzie interpretacji biezgcych wydarzen.

W oczy rzuca sie zainteresowanie historig alternatywng oraz scenariuszami typu ,co by byto, gdyby”.
Filmy przedstawiajagce hipotetyczne warianty rozwoju dziejow Polski, potencjalne konflikty miedzynarodowe
czy alternatywne granice panstw nalezg do najpopularniejszych materiatow na analizowanych profilach.
Swiadczy to o duzym potencjale angazowania odbiorcéw poprzez element spekulacjii pobudzania wyobrazni.

Mechanika tgczgca aktywne rekomendacje algorytmoéw i btyskawiczng dynamike przewijania tresci
sprawia, ze szanse na przebicie sie majg tu przede wszystkim materiaty bardzo krétkie i dynamiczne,
skoncentrowane na pojedynczym fakcie czy wychodzace od zaskakujgcej informaciji (efekt szokowania).

Podobnie jak w przypadku Instagrama, ogromne znaczenie algorytmu sprawia, ze liczba obserwuja-
cych danego tworce nie zawsze jest dobrym prognostykiem potencjalnych zasiegow. Nawet profile dys-
ponujgce niewielkg spotecznoscig sg w stanie osigga¢ milionowe wyswietlenia pojedynczych filmow, jesli
wykorzystujg aktualne trendy platformy oraz odpowiednio skonstruowang narracje. O sukcesie decyduje
atrakcyjnosc konkretnego materiatu, a nie wielkos¢ zgromadzonej wczesniej publicznosci.

Facebook

Facebook stanowi wazne medium spotecznosciowe, rowniez bazujgce w coraz wiekszej mierze na re-
komendacjach algorytmow i pod tym wzgledem stopniowo upodabniajgce sie do Instagrama i TikToka.
W przeciwienstwie do tamtych mediéw — zdominowanych przez mtodziez i mtodych dorostych — na Fa-
cebooku dos¢ wyraznie zaznaczona jest takze obecnosc¢ starszej publicznosci.

Popularne konta historyczne na Facebooku wg kryterium liczby obserwujacych

1. Historia jakiej nie znacie
396 tys. obserwujgcych
https://www.facebook.com/historiajakiejnieznacie
Popularne posty - liczba wyswietlen albo reakgji (stan na 27.02.26)
Zdrajco zdrajco — 2,3 min
W DRODZE NA SMIERC. Porazajacy film archiwalny z obozu w Westerbork — 1,5 min
NIEMCY witajg HITLERA po podboju FRANCJI — 644 tys.
5 najwiekszych btedow Hitlera — 399 tys.
Piekna dziewczyna z Kutna — 354 tys.
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2. Ciekawostki historyczne

+ 319 tys. obserwujgcych

* https://www.facebook.com/ciekawostkihistoryczne
Popularne posty - liczba wyswietlen albo reakgji (stan na 27.02.26)

1. Swiadectwo maturalne Kaliny Jedrusik — 550 reakcji

2. August Kowalczyk — uciec z piekta. Historia wieznia Auschwitz — 385 tys.

3. Stanistaw Koniecpolski kontra Krvawy Miecz. Jak hetman nauczyt sie bi¢ Tatarow — 218 reakcji
4. Masakra niemieckich cywilow przez aliantow — 220 reakcji

5. Stosunki polsko-kozackie — 178 reakcji

3. Troche Legend i Historii

©  2281tys. obserwujgcych
Troche-Legend-i-Historii
Popularne rolki — liczba wyswietlen (stan na 27.02.26)

1. Moskale bali sie jednego cztowieka bardziej niz zimy — 651 tys.
2. Ale pod Czestochowg najezdzcy trafiajg na Sciane — 605 tys.
3. Zapomniany hetman — zatrzymat potop Turkow — 547 tys.

4. Jego zona byta najbogatszg kobietg w Europie — 517 tys.

5. Jakto sie wtasciwie zaczeto z Zydami w Polsce — 484 tys.

4. Hrabia Tytus — Twéj przewodnik po historii

148 tys. obserwujgcych
+  https://www.facebook.com/HrTytus/
Popularne posty - liczba reakgji (stan na 27.02.26)
Skradzione skrzydta Il wojny swiatowej — 1300
Kazimierz Greger i jego fotograficzne imperium w sercu Poznania — 954
Kontynuujemy nasz cykl poswiecony historii Ukrainy — 549
Ciern w ciele kraju. Dlaczego polska granica znajdowata sie na przedmiesciach stolicy — 373
Czy udane powstanie mozna przygotowa¢ w domowym zaciszu? — 341

SEFSCENS

5. WielkaHistoria.pl

* 127 tys. obserwujgcych

+  https://www.facebook.com/wielkahistoria

Popularne posty - liczba reakcji (stan na 27.02.26)

1. Niemcy chcieli zywi¢ miliony ludzi drewnem - 1,3 tys.

2. Zemsta ofiar — 948

3. ,Tam sie wchodzi bramg, a wychodzi kominem” — 671

4. Ptacili Niemcom za mordowanie swoich obywateli w Auschwitz-Birkenau — 666
5. Zapomniane teorie o pochodzeniu Stowian — 455
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6. Historia bez cenzury

* 213 1tys. obserwujgcych

*  https://www.facebook.com/historiabezcenzury
Popularne posty - liczba reakcji (stan na 27.02.26)
Ludobojstwo na Wotyniu — 1,8 tys.

Najwieksza katastrofa kolejowa w PRL — 395
Krwawa taZnia. Bitwa pod Gorlicami — 395

Polacy ktérzy zmienili Swiat — 325

Ktos sie nie bat i... wybrat nam kijowego krola — 326

a s =

7. Rocznica historyczna na kazdy dzien

* 191 tys. obserwujgcych
https://www.facebook.com/RocznicaNaKazdyDzien

Popularne posty - liczba reakcji (stan na 27.02.26)

1. Wydarzenie, ktore postuzyto Niemcom jako pretekst do wymordowania tysiecy Polakow — 867 reakcji
2. Jak Jozef Stalin zareagowat na wiadomos¢ o niemieckiej inwazji — 298 reakcji

3. Blamaz Armii Czerwonej. Konflikt z sgsiadem obnazyt stabos¢ wojska Stalina — 261 reakcji

4. Oblezenie Smolenska. Spektakularny sukces Rzeczpospolitej — 116 reakcji

5. W konajgcym Leningradzie byto miejsce wypetnione tonami zywnosci — 106 reakcji

8. Bitwy swiata

175 tys. obserwujgcych
https://www.facebook.com/BitwySwiata

9. Sredniowiecze. Nie takie mroczne wieki

* 163 tys. obserwujgcych

*  https://www.facebook.com/mrocznewieki

Popularne posty - liczba reakcji (stan na 27.02.26)

Najwiekszy sredniowieczny skarb w Polsce — 517
Niemiecka kolonizacja w sredniowiecznej Polsce — 470
Ciezki los parobka na galicyjskiej wsi — 342

Najgorsza epoka w dziejach dawnej Rzeczpospolitej — 310
Poczatek epoki grodéw — 220

a s =

10. Historykon.pl
+  98tys. obserwujgcych

https://www.facebook.com/historykon
- Pomimo duzej liczby obserwujgcych profil charakteryzuje sie niskim poziomem zaangazowania
uzytkownikéw. Publikowane tresci majg gtéwnie forme linkow do artykutéw na stronie internetowej, przy
niewielkiej liczbie reakcji. Na koncie nie sg wykorzystywane bardziej angazujgce formaty, takie jak rolki.
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Podobnie jak w przypadku analizowanych wczesniej platform, najwiekszym zainteresowaniem uzyt-
kownikow Facebooka cieszg sie tresci dotyczace Il wojny Swiatowej oraz historii XX wieku, zwtaszcza
zwigzanej z lll Rzeszg, okupacjg niemiecka i obozami. Materiaty poswiecone Adolfowi Hitlerowi, obozom
zagtady czy dramatycznym wydarzeniom wojennym osiggaja najwyzsza liczbe wyswietlen i reakcji,
co wskazuje na utrzymujgce sie zainteresowanie odbiorcow tg tematyka.

W ostatnich latach coraz wyrazniej widoczna jest przewaga tresci publikowanych w formie krotkich
materiatow wideo, co swiadczy o tym, ze dynamika uzytkowania Facebooka upodabnia sie do tych zna-
nych z Instagrama i TikToka. Profile, ktére wykorzystujg ten format, osiggajg wyzsze zasiegi niz strony,
ktére opierajg swojg dziatalnos¢ gtéwnie na publikowaniu linkow do artykutéw.

Takze na tej platformie najwiekszg popularnoscia cieszg sie materiaty odwotujgce sie do silnych
emocji oraz przedstawiajgce wyrazistych bohaterow lub mato znane epizody historyczne. Tytuty akcen-
tujgce zdrade, heroizm, tragedie czy niezwykte osiggniecia przyciggajg uwage uzytkownikow i sktaniajg
ich do zaangazowania.

Analiza pokazuje rowniez, ze nawet profile poswiecone bardziej wyspecjalizowanej tematyce, takiej
jak sredniowiecze czy historia regionalna, moga skutecznie budowac¢ zaangazowang spotecznosg, o ile
prezentujg swoje materiaty w interesujgcy i przystepny sposéb. Jednoczesnie sama liczba obserwujgcych
nie gwarantuje wysokiej aktywnosci odbiorcow. Konta bazujgce na publikacji linkow do zewnetrznych
artykutéw, bez wykorzystania atrakcyjnych formatéw multimedialnych, osiggajg znacznie stabsze wyniki
pod wzgledem interakciji.

Facebook przez ostatnie lata stawat sie coraz istotniejszym narzedziem promocji dla instytucji pa-
mieci i kultury. Wprowadzane w ostatnich miesigcach zmiany, ktore polegajg na zmniejszaniu zasiegéw
komunikacji bezptatnej i ograniczaniu linkdw prowadzgcych poza serwis, sprawiajg jednak, ze korzystanie
z niej w tym celu moze byc¢ coraz trudniejsze.

Podsumowanie analizy i wnioski dla strategii

Przemiany rynku mediow spotecznosciowych nalezy postrzegacé nie tylko w kategoriach wyzwania
technologicznego, lecz przede wszystkim jako gteboka zmiane kulturowa. Obejmuje ona sposoby
zdobywania wiedzy, budowania autorytetéw, uczestnictwa w debacie publicznej oraz konstruowania
tozsamosci indywidualnej i zbiorowej. Dla instytucji, ktora realizuje cele polityki pamieci, oznacza to ko-
niecznosc¢ funkcjonowania réwnoczesnie w Swiecie cyfrowym i realnym, tgczenia atrakcyjnych sposobéw
komunikacji z wysokg jakoscig merytoryczng oraz budowania nowych form wspoélnotowego przezywania
historii w warunkach coraz bardziej zindywidualizowanego spoteczenstwa.

W ostatnich latach globalny rynek mediéw spotecznosciowych przeszedt gtebokg transformacije,
ktéra tgczy zmiane modelu biznesowego platform oraz nawykéw uzytkownikow. Platformy starajg sie
zmaksymalizowac zysk poprzez maksymalne eksploatowanie reklamodawcow i instytucji wykorzystujag-
cych media spotecznosciowe do komunikacji, a jednoczesnie rozwijaja silne algorytmy rekomendacyjne,
by zmaksymalizowa¢ czas, jaki uzytkownicy spedzajg w mediach spotecznosciowych.

Na wszystkich platformach internetowych obserwuje sie obecnie rosngce znaczenie krétkich form
wideo, dostosowanych do szybkiej konsumpcji tresci na urzadzeniach mobilnych, w warunkach ogra-
niczonego skupienia. Jednoczesnie utrzymuje sie, a w niektérych grupach odbiorcéw nawet wzrasta,

62



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

zainteresowanie materiatami dtugimi i pogtebionymi, takimi jak podcasty wideo, wielogodzinne rozmowy
czy petne nagrania wyktadow.

Rynek mediow spotecznosciowych charakteryzuje sie wysokim poziomem nasycenia i konkurenc;ji
o uwage. Wiekszos¢ uzytkownikéw internetu korzysta regularnie przynajmniej z jednej platformy spo-
tecznosciowej. Poszczegolne platformy petnig odmienne funkcje, odpowiadajg potrzebom réznych grup
odbiorcow i ksztattujg odmienne sposoby uczestnictwa w kulturze i debacie publicznej. Oznacza to,
ze wspotczesne instytucje kultury, nauki i pamieci nie moga juz opiera¢ swojej dziatalnos$ci na jednym
uniwersalnym kanale komunikacji, lecz musza funkcjonowaé réwnoczesnie w wielu srodowiskach
medialnych, dostosowujac forme przekazu do specyfiki roznych platform i odbiorcéw.

Media cyfrowe utatwity dostep do tresci historycznych i radykalnie poszerzyty katalog dostepnych
zrédet wiedzy. Jednoczesnie analiza tego, co uzytkownicy naprawde ogladajg w sieci, pokazuje, ze najwiek-
szg popularnos¢ zdobywajg tresci sensacyjne, silnie emocjonalne oraz materiaty eksponujgce przemoc
lub kontrowersje. O zasiegu przekazu decyduje jego atrakcyjnos$é (dla uzytkownikéw i algorytmu), a nie
wartos¢ merytoryczna. Sprawia to, ze media spotecznos$ciowe staja sie nie tylko przestrzenia edukaciji
i popularyzacji wiedzy, lecz takze gtéwna areng dezinformacji i polaryzaciji.

Analiza materiatow, ktore cieszg sie najwiekszg popularnoscig, potwierdza rozpoznania stawiane
wczesniej w rozdziale teoretycznym. Okienko uwagi staje sie coraz mniejsze, a tresci sg coraz bardziej
spersonalizowane. Zadaniem strategii dziatania w obszarze pamieci powinno by¢ nie tylko lepsze
zrozumienie tych trendow i dopasowanie sie do nich w celu skutecznej komunikaciji, lecz takze zdia-
gnozowanie ich potencjalnej szkodliwosci i aktywne przeciwstawienie sie im poprzez dostarczenie
alternatywy.

W tej sytuacji rola instytucji kultury, muzedw, archiwow i osrodkéw edukacyjnych nie ulega ostabie-
niu, lecz zmianie. Wiekszego znaczenia nabiera ich funkcja jako wiarygodnych punktéw odniesienia,
dostarczajacych sprawdzonej wiedzy i tworzacych przestrzenie spotkania oraz dialogu. W swiecie
kreowanym przez spersonalizowane algorytmy i indywidualne sciezki odbioru szczegélnej wartosci
nabiera tworzenie doswiadczen wspdlnotowych: wystawy, wydarzenia publiczne, spotkania ze swiad-
kami historii, lokalne obchody czy dziatania miedzypokoleniowe. To wiasnie one moga stanowié¢
przeciwwage dla atomizacji zycia spotecznego i wzmacniaé wiezi spoteczne oparte na wspolnym
doswiadczeniu przesziosci.

2.3.5. RODZINA JAKO ZROD+O WIEDZY HISTORYCZNEJ

Dostepne badania potwierdzajg, ze rodzina pozostaje jednym z gtownych srodowisk miedzypokoleniowej
transmisji pamieci historycznej. Rozmowy dotyczgce przesztosci w kregu rodzinnym deklaruje 68% Po-
lakow w wieku 20 lat i wiecej, 62% ucznidw szkot srednich oraz az 93% nauczycieli historii (Edukacja dla
pamieci, s. 37). Poza niewielkim spadkiem w roku 2019 badania zestawione przez NCK (Praktyki pamieci,
s. 56) wskazujg, ze historia pozostaje istotnym tematem rozmow w rodzinach dla ok. 40% Polakéw. Po-
mimo przemian zachodzgcych we wspoétczesnym modelu rodziny, nadal wiec odgrywa ona istotng role
w przekazywaniu wiedzy i pamieci o przesztosci.

Ponad potowa uczniéw oraz oséb dorostych czerpie wiedze historyczng od przedstawicieli jednego
pokolenia swojej rodziny, natomiast okoto jedna czwarta korzysta z przekazu pochodzgcego od dwoch

63



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

pokolen (Edukacja dla pamieci, s. 37). Znacznie rzadziej wiedza historyczna przekazywana jest przez trzy
pokolenia — na przyktad jednoczesnie przez rodzicow, dziadkow i pradziadkow — co deklaruje 8% uczniow
oraz 4% Polakéw w wieku 20 lat i wiecej. Widoczne sg rowniez roznice dotyczgce najwazniejszych zrodet
rodzinnego przekazu historycznego. W przypadku uczniéow dominujgcg role odgrywa pokolenie dziad-
kéw i bab¢, natomiast wsrdd dorostych Polakow wiedza historyczna pozyskiwana jest z porownywalng
czestotliwoscig zaréwno od rodzicow, jak i od dziadkéw. Oznacza to, ze rodzinna transmisja pamieci hi-
storycznej zachowuje swojg ciggtosc, choc jej struktura w oczywisty sposob zmienia sie wraz z etapem
zycia odbiorcow.

Badacze zwracajg uwage takze na fakt, ze z czasem zwieksza sie gtebia pamieci, a nasza wiedza
o0 przesztoscirodzinnej siega coraz dalej (Praktyki pamieci, s. 59). Wydtuzanie sie przecietnej dtugosci zycia
zwieksza prawdopodobienstwo wspotistnienia kilku pokolen w ramach jednej rodziny. Oznacza to czestsze
bezposrednie kontakty z pradziadkami i innymi starszymi krewnymi, co stwarza nowe warunki dla mie-
dzypokoleniowego przekazywania pamieci rodzinnej, doswiadczen historycznych i narracji o przesztosci.

Badania pamieci rodzinnej wskazujg, ze pewne tematy cieszg sie w rodzinnych rozmowach o hi-
storii szczegodlng popularnoscia. Istotnym elementem przekazywanych narracji sg nie tylko opowiesci
typowo rodzinne (biograficzne, genealogiczne), lecz takze doswiadczenia zwigzane z odbudowag Polski
po zniszczeniach wojennych oraz pracg wykonywanag na rzecz rozwoju kraju — ustepujgce pod wzgledem
znaczenia jedynie opowiesciom o walce zbrojnej. Warto silniej eksponowac ten wymiar pamieci histo-
rycznej, zwracajgc wiekszg uwage na historie codziennosci, przemian gospodarczych oraz dume z pracy
i zaangazowania w budowe wspdlnego dobra (Praktyki pamieci, s. 57).

2.3.6. MUZEA | INSTYTUCJE KULTURY JAKO ZRODLA WIEDZY HISTORYCZNEJ

Dopiero na tym tle zrozumie¢ mozemy wtasciwie role muzedw i instytucji kultury. Analiza odpowiedzi
dotyczgcych muzedw, ktore respondenci postrzegajg jako atrakcyjne pod wzgledem sposobu prezento-
wania historii oraz wartosci edukacyjnej, wskazuje na réznorodnos$¢ wskazan. W badaniu IPN (Edukacja
dla pamieci, s. 30) tacznie wymieniono ponad 400 instytucji, z ktérych istotng cze$¢ stanowity placowki
o charakterze regionalnym i lokalnym. Wsrod najczesciej wskazywanych muzedw dostrzegalna jest wy-
soka zgodnos¢ ocen we wszystkich analizowanych grupach respondentow — siedem sposrod dziesieciu
najczesciej wymienianych instytucji pojawia sie we wszystkich trzech kategoriach badanych. Jednoczesnie,
mimo wyraznej dominacji muzedw poswieconych problematyce Il wojny Swiatowej, zestawienie wskazan
odzwierciedla zroznicowanie zarowno pod wzgledem zakresu chronologicznego, jak i podejmowanej
tematyki.

Uzyskane wyniki sugeruja, ze system upowszechniania wiedzy historycznej opiera sie na komple-
mentarnym funkcjonowaniu dwéch grup instytucji muzealnych: placéwek o znaczeniu ogélnokrajowym
oraz muzeow regionalnych i lokalnych. O ile pierwsze petnig istotng role w ksztattowaniu wspoélnej narracji
historycznej i pamieci zbiorowej, o tyle drugie umozliwiajg odbiorcom pogtebione poznanie dziedzictwa
lokalnego oraz specyfiki historii poszczegolnych regionow. W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze istnieje
przestrzen dla rozwoju i wzmacniania roli muzedw regionalnych, ktorych dziatalnosc¢ istotnie uzupetnia
oferte najwiekszych instytucji o zasiegu krajowym.
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Muzeum Powstania Warszawskiego pozostaje w zbiorowej $wiadomosci wzorcem nowoczesnego
muzeum, wzbogacajgcego wiedze w atrakcyjny, ciekawy sposob. Jego dominacja jest wyrazna we wszyst-
kich grupach respondentéw.

Drugi kanon zestawiony w badaniach IPN to lista miejsc, w ktérych badani mogli bezposrednio doswiad-
czyc¢ historii — zarowno na terenie Polski, jak i poza jej granicami. Warto go interpretowac¢ w zestawieniu
z wczesniejszym pytaniem odnoszgcym sie do muzedw. W przeciwienstwie do muzedw, ktore czesto
petnig funkcje instytucjonalnych form prezentacji przesztosci, w tym przypadku respondenci czesciej
wskazywali autentyczne przestrzenie pamieci historycznej, stanowigce bezposrednie swiadectwo wy-
darzen z przesztosci. Szczegdlne miejsce zajmuje na tej liscie Auschwitz-Birkenau, ktére we wszystkich
analizowanych grupach respondentéw zostato uznane za najwazniejszg przestrzen doswiadczenia historii,
wykraczajgcg poza tradycyjne rozumienie muzeum.

Analiza odpowiedzi pozwala zauwazy¢ kilka istotnych prawidtowosci. Po pierwsze, podobnie jak
w przypadku oceny muzedw, wystepuje tu wysoki poziom zgodnosci miedzy trzema kategoriami re-
spondentow — siedem lokalizacji znalazto sie w czotowce rankingéw kazdej z badanych grup. Po drugie,
wskazywane miejsca odzwierciedlajg szerokie spektrum zagadnien oraz okreséw historycznych, obej-
mujgc przestrzenie kluczowe dla zrozumienia dziejow Polski. Po trzecie, istotng role odgrywajg miejsca
martyrologii i pamieci zwigzane z do$wiadczeniem cierpienia oraz tragedii (Edukacja dla pamieci, s. 33).

Badania CBOS (Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2024) pokazujg uderzajgcg rownolegtosé
w dynamice uczestnictwa w réznych aktywnosciach kulturalnych. Oznaczatoby to, ze koncerty, filmy czy
muzea nie konkurujg, lecz tworzg ekosystem wspierajgcych sie wzajem praktyk.

Cel dla strategii: Wspiera¢ zréznicowany ekosystem instytucji, w ktérych muzea lokalne i ogol-
nopolskie uzupetniaja sie, podobnie jak r6zne formy uczestnictwa w kulturze.

Sytuacje, w ktorych badani przynajmniej raz uczestniczyli w danym roku

Odsetki wskazan dotyczacych roku
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Zrodto: badania CBOS, Aktywnosci i doswiadczenia Polakow w 2024, s. 2.
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2.3.7. SZKOLA

Analiza odpowiedzi udzielonych przez uczniéw w ramach raportu Edukacja dla pamieci wskazuje, ze za naj-
bardziej atrakcyjne uznawane sa te formy edukac;ji historycznej, ktére umozliwiajg bezposrednie i an-
gazujgce doswiadczenie przesztosci poza tradycyjng przestrzenia szkolnej klasy. Najwyzej oceniono
wizyty w miejscach zwigzanych z ludobodjstwem i pamiecia historyczng, wycieczki do lokalizacji bedgcych
areng istotnych wydarzen militarnych, udziat w rekonstrukcjach i symulacjach historycznych, mozliwosé
uczestniczenia w pracach archeologicznych oraz spotkania ze swiadkami historii. Warto zwrdci¢ uwage
na to, ze nauczyciele stosunkowo stabo znajg preferencje swoich uczniow — ich odpowiedzi na pytanie,
,CO UCzniowie uznajg za atrakcyjne”’, byty zupetnie inne. To, co dorostym wydaje sie ,mtodziezowe”, nie za-
wsze trafia do mtodziezy (Edukacja dla pamieci, s. 43).

Najmniejszym zainteresowaniem wsrod ucznidw cieszg sie dziatania o charakterze bardziej formalnym
i wymagajgce samodzielnej pracy przygotowawczej, takie jak uczestnictwo w spotkaniach z zawodowymi
historykami, opracowywanie prezentacji czy udziat w debatach poprzedzonych przygotowaniem mate-
riatéw. Paradoksalnie, sg to wtasnie te formy, ktére nauczyciele oceniajg jako szczegdlnie wartosciowe
i atrakcyjne dla procesu dydaktycznego, co wskazuje na rozbieznos¢ miedzy preferencjami obu grup.

Uzyskane wyniki pozwalaja postawi¢ hipoteze, ze o atrakcyjnosci edukac;ji historycznej w opinii uczniéow
decyduje przede wszystkim mozliwos¢ wyjscia poza schemat zaje¢ szkolnych, szansa bezposredniego
kontaktu z miejscami, artefaktami i uczestnikami historii. Nie wydaje sie, aby uczniowie unikali aktywnosci
wymagajgcych zaangazowania intelektualnego jako takich; raczej negatywnie oceniajg zadania zmuszajgce
do wykonywania dodatkowej pracy poza szkotg, zwtaszcza w formie prezentacji czy przygotowan do debat.
Sugeruije to, ze wiekszy potencjat motywacyjny majg dziatania oparte na doswiadczeniu i uczestnictwie niz
aktywnosci reprodukujgce tradycyjny model pracy szkolnej.

Na szczegolng uwage zastuguje, ze az 88% badanych uczniéw zadeklarowato gotowos¢ do poswie-
cenia czasu wolnego na uczestnictwo w przynajmniej jednej z zaproponowanych form poznawania hi-
storii. Wynik ten wskazuje na wysoki poziom otwartosci mtodziezy na angazowanie sie w aktywnosci
historyczne, ktore wykraczajg poza obowigzkowy program szkolny. Jednoczesnie 12% respondentow
zadeklarowato brak zainteresowania poswiecaniem czasu pozalekcyjnego na jakgkolwiek forme edukacji
historycznej. Co istotne, zupetng nieche¢ do uczestnictwa w poznawaniu historii, obejmujgca rowniez zajecia
obowigzkowe, wyrazito zaledwie 2,4% ucznidéw szkoét ponadpodstawowych (Edukacja dla pamieci, s. 43).

Cel dla strategii: W wiekszym stopniu wyprowadzi¢ edukacje historyczng poza szkolna klase
i wzmochnic role wiedzy zdobywanej in situ, poprzez bezposredni kontakt z miejscami, ludzmi i ma-
terialnymi swiadectwami przesztosci. Kluczowe znaczenie moze tu odegrac sie¢ muzeodw i instytucji
kultury, jednak warto mysle¢ szerzej niz tylko o najbardziej oczywistych formach uczestnictwa.
Znamienne jest, ze sami uczniowie za atrakcyjne uznaja takze wizyty na wykopaliskach archeolo-
gicznych, w archiwach czy innych miejscach, ktére pozwalaja zetkna¢ sie z historia ,,0d kuchni”.

Wyniki badan sugeruja rowniez, ze czesto przeceniamy role nowych technologii, multimediow
i innowacyjnych technik narracyjnych jako narzedzi docierania do mtodych odbiorcéw. Nie do-
ceniamy natomiast atrakcyjnosci doswiadczen opartych na bezposrednim kontakcie z przeszto-
Sciag - takich jak spotkania ze $wiadkami historii, odwiedzanie miejsc pamieci czy uczestnictwo
w autentycznych procesach odkrywania i interpretowania zrédet historycznych.
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2.4. NAJWAZNIEJSZE DANE O MUZEACH | INNYCH
INSTYTUCJACH KULTURY DZIAtAJACYCH
W OBSZARZE PAMIECI

Infrastruktura pamieci w Polsce opiera sie na szerokiej sieci instytucjonalnej. Jej fundament tworzg muzea,
archiwa, instytucje podlegte Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, takie jakie Instytut Pileckiego
czy Narodowe Centrum Kultury, oraz te nadzorowane przez samorzady, jak np. miejskie osrodki kultury,
a takze Instytut Pamieci Narodowej. To ich dziatania w najwiekszym stopniu wptywaja na ksztattowanie
sie pamieci historycznej w spoteczenstwie. Istotnym uzupetnieniem dla nich sg instytucje naukowe —
uniwersytety, Polska Akademia Nauk oraz instytucje skupione na transferowaniu tresci produkowanych
w kraju za granice, czego przyktadami sg Instytut Adama Mickiewicza czy Instytuty Polskie. Osobne
miejsce na tej mapie zajmujg szkoty, podstawowe i ponadpodstawowe, ktore sg odbiorcami dziatarn mu-
zedw czy instytucji naukowych, a jednoczesnie same, realizujgc program nauczania, wnoszg swoj wktad
w ksztattowanie obszaru pamieci.

Muzea

Szczegolne miejsce w tym systemie zajmujg muzea, co wynika m.in. z szerokiego zakresu ich dziatan.
Od lat dziatalnos¢ instytucji muzealnych nie sprowadza sie juz do organizacji wystaw, lecz obejmuje
edukacje, przedsiewziecia naukowe, wydarzenia kulturalne, takie jak pokazy filmowe, teatralne i koncerty.
Pozycje muzedw wzmacnia w oczywisty sposob ich liczebnos¢, ktora od 1997 roku ulega niemal regu-
larnemu powiekszeniu.

Po reformie administracyjnej i przyjeciu ustawy o muzeach — w 1997 roku liczba muzedw wynosita
w Polsce 614 (Folga-Januszewska 2009). W 2004 roku — jak wynika z danych prezentowanych przez
Gtowny Urzad Statystyczny — byto ich juz 668, a odwiedzito je 17,5 mln oséb. Cztery lata pdzniej doszto
do kolejnego znaczgcego wzrostu — 743 istniejgce wowczas placowki odwiedzito 20,7 min ludzi. Lata
2009-2010 przyniosty kolejne muzea, ktérych liczba doszta do 782. Po krotkim okresie minimalnych
spadkéw w liczbie placowek w 201112012, rok 2013 przynidst skok do 822 muzedw. Trzy lata pdzniej byto
ich juz 908, a w 2019 — 959. W tym czasie rosta réwniez publicznos¢. W ciggu dekady, od 2010 do 2019,
powiekszyta sie ona niemal dwukrotnie, z 22,2 min do 40,2 mIn osob.

Pandemia COVID-19 doprowadzita do spadku w obu zestawieniach. Liczba muzedéw zmalata do 932.
Jeszcze wyrazniej zatamanie widac¢ w liczbie odwiedzajgcych, ktérych w 2020 roku byto zaledwie 16,6 min,
a wiec mniej niz w 2004 roku. Szybko jednak nastgpito odbicie, co wida¢ we wzrostach z roku na rok.
W liczbie muzedw poziom sprzed pandemii zostat przebity w 2022 roku (963 placowki wobec 959), zas
w liczbie zwiedzajgcych w 2023 (42,3 min wobec 40,2 miIn). Wedtug najswiezszych danych opublikowa-
nych przez GUS w kwietniu 2026 roku, w Polsce istniejg 994 muzea wraz z oddziatami, ktore w roku
2025 odwiedzito 46,2 min osob. | o ile granice 50 min odwiedzajgcych przekroczymy zapewne dopiero
za 2—4 lata, o tyle mozna przyjgc¢ zatozenie graniczgce z pewnoscig, ze bariera 1000 placéwek zostanie
osiggnieta juz w tym roku.
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Rok Licz!Ja Liczba odwiedzajgcych

muzeow (w min)
1997 614 brak danych
2004 668 17,5
2008 743 20,7
2009 774 20,7
2010 782 22,2
2011 777 249
2012 768 26,7
2013 822 29
2014 844 30,6
2015 899 33,3
2016 908 35,5
2017 896 35
2018 945 381
2019 959 40,2
2020 932 16,6
2021 939 25,3
2022 963 36,7
2023 974 42,3
2024 982 44,4
2025 994 46,2

(opracowanie wiasne na podstawie danych GUS)
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Nalezy zauwazy¢, ze prezentowane wyzej liczby nie sg jedynymi dostepnymi w badaniach. Te publi-
kowane przez GUS réznig sie od tych, ktére podawat Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow
(od 2 wrzesnia 2023: Narodowy Instytut Muzedw). | tak za lata 2013-2015 raportowat on od 844 do 964
muzedw (GUS: 926); w 2019 — 895 plus 274 oddziaty (GUS: 959); w 2020 — 906 plus 269 oddziatow
(GUS: 932); 2021 — 956 plus 280 oddziatéw (GUS: 939).

Nieréwnomierny rozktad geograficzny muzedw przedstawia ponizsza tabela:

L . . IfiCZba muzeow Liczba zwiedzajacych
Wojewodztwo i oddziatéw muzealnych . ;
(stan w dniu 31 grudnia 2024) na1instytucje
Dolnoslaskie 73 31822
Kujawsko-pomorskie 45 28 855
Lubelskie 55 26190
Lubuskie 17 16926
todzkie 48 26 235
Matopolskie 110 110819
Mazowieckie 139 107 377
Opolskie 21 12772
Podkarpackie 65 18 252
Podlaskie 27 14 399
Pomorskie 102 36493
Slgskie 75 22281
Swietokrzyskie 33 17 699
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Warminsko-mazurskie 35 25349
Wielkopolskie 93 14720
Zachodniopomorskie 44 13161

Poza przyrostem liczby muzedw i ich publicznosci obserwujemy tez zwiekszanie sie liczby prezen-
towanych wystaw. W 2019 roku, ostatnim przed pandemig, byto ich 7,8 tys., w tym 2,7 tys. statych, 5 tys.
czasowych i 100 z zagranicy. COVID-19 spowodowat oczywiste spadki w 2020 roku, ale juz w 2021 liczby
te zaczety rosngc. W 2025 roku muzea zorganizowaty 3 tys. wystaw statych oraz 4,6 tys. czasowych.
Co ciekawe wynik z 2019 roku nie zostat dotad wyréwnany i to pomimo zwiekszenia liczby placowek.

Niezaleznie od przyjetych liczb wniosek pozostaje ten sam — w XXI wieku obserwujemy w Polsce
staly rozwdj sieci muzeodw, ktdre sg w stanie przyciggac¢ coraz liczniejsza publicznosé. Jednoczes$nie
nie oznacza to, ze ten proces jest jednakowy dla catego kraju. Liczby wskazuja na znaczace rozwar-
stwienie pomiedzy wojewodztwami. Wedtug danych zebranych przez NIMOZ w latach 2013-2015 naj-
wiekszy udziat w ogdlnej liczbie muzedw i oddziatow muzealnych miaty wojewddztwa matopolskie (16%)
i mazowieckie (15%). Kolejne miejsca zajmowaty wojewddztwa: pomorskie (9%), dolnoslaskie oraz lubelskie
(oba 8%), wielkopolskie (6%). Po 5% placéwek przypadato na wojewddztwa: warminsko-mazurskie, todzkie,
slgskie, swietokrzyskie oraz podkarpackie. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie skupiato 4% placowek,
opolskie 3%, a zachodniopomorskie 2%. Najmniejszy udziat odnotowano w wojewddztwach lubuskim
i podlaskim, z ktérych kazde posiadato po 1% ogdlnej liczby muzeodw i oddziatéw muzealnych w Polsce.

Kolejne lata przynosity zmiany w uktadzie procentowym poszczegoélinych wojewodztw i przesuniecia
na liscie, ale nie w ogolnym obrazie. W 2017 roku cztery wojewddztwa o najwyzszym wskazniku — tj. ma-
zowieckie, matopolskie, wielkopolskie oraz pomorskie — gromadzity 50% muzedw wraz z oddziatami
z catego kraju. Rok pozniej wynik ten spadt, ale dalej byto to 47,4%. W 2019 pojawit sie wyrazny lider tego
zestawienia — wojewoddztwo mazowieckie. O ile wczesniej trzy-cztery pierwsze miejsca oscylowaty wokot
podobnych wartosci, o tyle od tamtego momentu zaznaczyta sie znaczgca réznica. Mazowieckie zaczeto
osiggac wyniki powyzej 17%, podczas gdy zadne inne wojewddztwo nie przekroczyto juz ani razu granicy
10%. Ich wyniki wahaty sie od 0,9% (podlaskie w 2020) do 9,9% (matopolskie w 2019).

Powazny rozdzwiek dostrzegamy przy zestawieniu dostepnosci muzedw w miastach i na wsiach.
Wedtug danych GUS-u w Polsce okoto 60% ludzi zyje w miastach. Tymczasem stosunek muzeow i od-
dziatdéw muzealnych w miastach i na wsiach wynosit w latach 2022-2024 kolejno (w procentach): 78-22,
77-23,77-23 (GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022/2023/2024 ).

Oba te podziaty — wojewddztwa oraz miasto-wies — wskazujg, ze pomimo rozwoju sieci instytucji
ksztattujgcych obszar pamieci w Polsce, duzo pracy zostato do wykonania w zakresie wyréwnania szans
ludzi na dotarcie do muzedw.
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Centra kultury

Lokalne dziatania zmierzajgce do budowy obszaru pamieci moga realizowac rowniez instytucje samo-
rzgdowe. W 2025 roku byto ich w kraju 3 913, w tym centra kultury, domy kultury, osrodki kultury, kluby
i Swietlice (raport GUS, Dziatalnos¢ centrow kultury, domdw kultury, osrodkow kultury, klubdw i Swietlic
w 20257T).

Ponownie jednak ich rozktad geograficzny wskazuje na nieréwnomierny dostep. Najwiecej, az 424
instytucje, dziata w wojewddztwie matopolskim. Kolejne miejsca zajmujg wojewddztwa: podkarpackie
(345), slaskie (331), mazowieckie (312), zachodniopomorskie (308) i wielkopolskie (304). Wyniki w po-
zostatych wojewddztwach wahajg sie od 291 w pomorskim do 77 w lubuskim. Inaczej niz w przypadku
muzedw, tutaj wiecej instytucji znajduje sie na wsi, az 59,9%.

W 2025 roku instytucje te zorganizowaty 290,5 tys. wydarzen, ktore przyciggnety 37 min osob.
W stosunku do roku 2024 stanowito to wzrosty 0 5 5,2%. Przecietnie na jedno wydarzenie w 2025 roku
przychodzito 127 oséb.

Szkoty

W roku szkolnym 2024/25 w kraju dziataty 22 923 szkoty. Na ten wynik ztozyty sie szkoty: podstawowe
(14 012), ponadpodstawowe (6 945), policealne (1215) oraz dla dorostych (751). Kazda z nich jest zaréw-
no realizatorem tresci wyptywajgcych z programu nauczania, jak i odbiorcg tych proponowanych przez
muzea, osrodki kultury i podobne instytucje.

Archiwa

Wazne miejsce zajmujg takze archiwa, ktére poza zabezpieczaniem i udostepnianiem dokumentow istot-
nych dla pamieci (spotecznej, narodowej), prowadzg réwniez dziatania naukowe i popularyzacyjne. Obecnie
trzon tych instytucji tworzg Archiwa Panstwowe, w sktad ktérych wchodzi 29 regionalnych archiwow wraz
z oddziatami zamiejscowymi, a takze trzy archiwa centralne, tj. Narodowe Archiwum Cyfrowe, Archiwum
Gtowne Akt Dawnych i Archiwum Akt Nowych.

Inne

Istotng funkcje w ksztattowaniu obszaru pamieci petni, z uwagi na swoje rozmiary, Instytut Pamieci
Narodowej. Poza Centralg ulokowang w Warszawie dysponuje on jedenastoma oddziatami (Biatystok,
Gdansk, Katowice, Krakdw, Lublin, £6dz, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, Warszawa, Wroctaw) i siedmioma
delegaturami (Bydgoszcz, Gorzéw WIkp., Kielce, Koszalin, Olsztyn, Opole, Radom).

Inwestycje w obszarze pamieci prowadzone od roku 2004

W ostatnich latach zrealizowano w Polsce inwestycje w infrastrukture pamieci na znaczng skale. Anali-
zujgc dane dotyczgce wszystkich muzedw w Polsce, widzimy, ze gwattowny wzrost ich liczby trwajacy
od roku 1989 nieco zwolnit po roku 2010. Z drugiej strony, od roku 2004 obserwowac¢ mozemy nowg
fale inwestycji zwigzanych z powotywaniem duzych instytucji — zaréwno muzealnych, jak i badawczych.
Radykalnie zmieniajg one ekosystem podmiotow dziatajgcych w obszarze pamieci.
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane inwestycje oraz instytucje nowo powotane i przeksztatcone
od roku 2004.

Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu

2004 (nowa wystawa i zatozenie pomnikowe, Oddziat Panstwowego Muzeum Betzec

na Majdanku)
2004 Muzeum Powstania Warszawskiego Warszawa
2007 | safa owartaw 10ks 2014 Gtk
2010 Muzeum Fryderyka Chopina (nowa ekspozycja) Warszawa
2011 Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,Nila" w Krakowie Krakow
2011 Slgskie Centrum Wolnosci i Solidarnosci w Katowicach Katowice
2013 (I\g‘tjvizlrjcr?e?LJS(;(;/EL?SV?/VSV‘[;?VEzltcak’:apgtbxllgrta w roku 2014) Warszawa
2015 (h:gjveyugnms;jlgrs] kgi+eévvny) Katowice
0015 Instytut Zachodniim. Zygmunta Wojciechowskiego (przeksztatcony Poznar

z Instytutu Naukowo-Badawczego im. Zygmunta Wojciechowskiego)
2016 Centrum Dialogu Przetomy (oddziat Muzeum Narodowe w Szczecinie) Szczecin
2016 Muzeum Polakéw Ratujgcych Zyddw im. Rodziny Ulmow w Markowej Markowa
2016 i()spz‘[;:rzrjr\OHéiés)torii Zajezdnia (wystawa zorganizowana przez Osrodek Pamie¢ Wroctaw
2016 Muzeum — Dom Rodziny Pileckich Ostréw.

(wystawa stata otwarta w roku 2022) Mazowiecka
2017 Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego Warszawa
2017 Muzeum Il Wojny Swiatowej Gdansk
2017 Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granicg ,Polonika” Warszawa
2018 Muzeum Jdézefa Pitsudskiego w Sulejowku Sulejowek
2019 Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyrskiego Warszawa
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Instytut Slaski
2019 (przeksztatcony z Pafstwowego Instytutu Naukowego — Instytut Slgski Opole
w Opolu)
2019 Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego w Olsztynie (przeksztatcony Olsztvn
z Osrodka Badar Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego) y
Muzeum i Miejsce Pamieci w Sobiborze
2020 (otwarcie muzeum z wystawag statg, Oddziat Panstwowego Muzeum Sobibor
na Majdanku)
2020 Centrum Archiwistyki Spotecznej Warszawa
Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego
2020 Jana Paderewskiego (obecnie Instytut Mysli Politycznej im. Gabriela Warszawa
Narutowicza)
2021 Muzeum Pamieci Sybiru Biatystok
2021 Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskich Michniow
2021 Instytut Strat Wojennych im. Jana Karskiego Warszawa
2022 Muzeum Zotnierzy Wykletych Ostroteka
Narodowy Instytut Konserwacji Zabytkow
2022 o W
0 (w 2024 potagczony z Narodowym Instytutem Dziedzictwa) arszawa
2022 Instytut Rozwoju Jezyka Polskiego im. sw. Maksymiliana Marii Kolbego Warszawa
2023 Muzeum Wojska Polskiego (otwarcie nowego budynku) Warszawa
2023 Muzeum Historii Polski (otwarcie budynku) Warszawa
2023 Muzeum Zotnierzy Wykletych i Wieznidw Politycznych PRL Warszawa
2024 Instytut Réznorodnosci Jezykowej Warszawa
2025 Instytut imienia Wincentego Witosa Warszawa
2025 I\/queum Bitwy Warszawsk|ej jQZO roku Osséw
(otwarcie ekspozycji w Ossowie)
2025 Dom Pamieci Obtawy Augustowskiej AugUSEW

(Instytut Pileckiego)
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Po roku 2015 boom inwestycyjny ulegt wyraznemu przyspieszeniu — w ciggu ostatnich 10 lat otwarto
29 duzych instytucji. W budowie znajdujg sie kolejne:

w budowie Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919 Poznan

w budowie Muzeum Getta Warszawskiego Warszawa
w budowie Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 Gdansk

w budowie Wystawa stata Muzeum Historii Polski Warszawa
w budowie Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolite] Lublin
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iniejszy rozdziat uzupetnia spostrzezenia wyprowadzone z przegladu literatury (rozdz. 1) oraz analizy

dostepnych badan nad stanem pamieci (rozdz. 2) o wyniki konsultacji prowadzonych z dyrektorami
i pracownikami instytucji pamieci, badaczami akademickimi i urzednikami panstwowymi. Petna lista
przeprowadzonych warsztatow i konsultacji znajduje sie w kalendarium prac nad dokumentem (rozdz. 7).

Celem rozdziatu jest przedstawienie w uktadzie problemowym najwazniejszych elementéw diagnozy
stanu zastanego z uwzglednieniem silnych i stabych stron funkcjonujgcego modelu.
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3. ROZBUDOWANA INFRASTRUKTURA PAMIECI

W ciggu ostatnich dwdch dekad powstato w Polsce wiele nowych instytucji pamieci (muzedw, insty-
tucji kultury i instytucji badawczych) o réznej wielkosci, tematycznym zakresie dziatania i zasiegu
oddziatywania. Wraz ze starszymi instytucjami tworza one ztozony i bardzo rozbudowany ekosystem.
Oznacza to z jednej strony ogromna szanse na wzmochnienie i rozwdj kultury pamieci i badan nad
nig w Polsce, z drugiej zas strony przynosi powazne wyzwania zwigzane z koordynacja dziatan tak
wielu réznigcych sie od siebie podmiotow, efektywnym gospodarowaniem srodkami oraz wskazaniem
spaéjnych kierunkoéw na poziomie polityki krajowej, ktére zarazem umozliwityby realizacje lokalnych
potrzeb w zakresie kultury pamieci.

W inwestycjach w obszarze pamieci wida¢ nadal znaczng centralizacje, a gtéwne siedziby najwiek-
szych instytucji znajduja sie w Warszawie.

Réwnolegle jednak coraz istotniejszg role zaczynajg odgrywac instytucje budowane w mniejszych
miejscowosciach, gdzie majg szanse stac sie osrodkami organizujgcymi lokalne zycie kulturalne.

Warto podkresli¢, ze podejmowane sg juz inicjatywy majgce wesprze¢ decentralizacje, np. jednym
z celéw programu Dziedzictwo buduje wspdinote, prowadzonego przez MKiDN w latach 2018-2022, byto
wspieranie sieci muzeodw lokalnych m.in. poprzez zwiekszenie liczby muzedw wspotprowadzonych. Wspot-
prowadzenie przez MKiDN pozostaje jednak narzedziem niejednoznacznym: potencjalnie moze w dtugiej
perspektywie stuzy¢ centralizacji pamieci, nie nalezy go wiec postrzegac jako panaceum na wyzwania
finansowe instytucji lokalnych.

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze liczba odwiedzajgcych muzea w Polsce rosnie znacznie szybciej
od liczby nowych muzeow. Oznacza to, ze coraz wiecej Polakow odwiedza te instytucje. Inwestycja
W muzea przyniosta wiec zamierzony skutek — nie stojg one puste.
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3.2. ZALEGLOSCI W INWESTYCJACH
W STARSZYCH INSTYTUCJACH ORAZ
W INSTYTUCJACH LOKALNYCH

Przy imponujacym zakresie inwestycji w nowe instytucje rzuca sie w oczy niedofinansowanie funk-
cjonowania mniejszych placowek i brak pomystu na nie. Istnieje tez ryzyko zaniedbania instytucji juz
istniejgcych na rzecz nowych, ktérych powotywanie jest atrakcyjne z politycznego punktu widzenia.

Ogromne inwestycje w nowe instytucje pamieci stworzyty znaczng dysproporcje z warunkami
funkcjonowania starszych, w tym najstarszych i najwazniejszych instytucji muzealnych oraz archiwow
w Polsce, potencjalnie pozbawiajgc wtasciwe] opieki najcenniejsze skarby polskiego dziedzictwa i tym
samym tworzac powazne ryzyko strategiczne.

Dysproporcje wida¢ rowniez w warunkach funkcjonowania mniejszych instytucji, kluczowych dla
lokalnych ekosystemdw pamieci. Instytucje te nie tylko majg ogromny potencjat, jesli chodzi o prace
ze spotecznosciami, lecz takze stanowig site napedowg lokalnej turystyki i przedsiebiorczosci. Bardzo
czesto sg to instytucje wielofunkcyjne, petnigce funkcje edukacyjng i wieziotwoérczag, ktora dalece wykra-
cza poza sciste uwarunkowania programowe. Ta elastycznos¢ i wielofunkcyjnoscé nie jest obecnie w petni
wykorzystywana z powodu niedostatecznego dostepu do finansowania, infrastruktury wspétdzielonej
oraz zasobow wiedzy.

Uczestnicy konsultacji zwracali uwage, ze wiele nowych instytuciji uzupetnia, ale tez potencjalnie dubluje
kompetencje juz istniejgcych. Widac to szczegolnie wyraznie na przyktadzie archiwéw. Niedofinansowana
sie¢ Archiwow Panstwowych zmuszona jest konkurowac nie tylko o finansowanie, lecz coraz czesciej
takze o archiwalia z nowymi instytucjami, ktére — w poszukiwaniu tozsamosci i zbiorow — gromadzg
czasem materiaty archiwalne wbrew ustawowemu umocowaniu w tym zakresie Archiwow Panstwowych.
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3.5. StABO SKOORDYNOWANE DZIAtANIA

Obserwujemy dublowanie sie zakresow dziatan oraz potrzebe stworzenia lepszych kanatow statej
komunikacji miedzy instytucjami w celu zwiekszenia synergii miedzy nimi. Fundamentalnym wy-
zwaniem pozostaje pogodzenie koordynacji i mapowania z zapewnieniem instytucjom niezaleznosci
w planowaniu i realizacji programow. Stworzenie stabilnych procedur musi bowiem stuzyé wzmoc-
nieniu, a nie ograniczaniu swobody dziatania instytucji. Sposobem na to jest stworzenie dla nich
ram dziatania jak najbardziej stabilnych, przewidywalnych i efektywnych (minimalizacja zbednych
formalnosci i dodatkowych obcigzen).

Z punktu widzenia MKiDN mozna wyrézni¢ trzy wymiary koordynacji:

Koordynacja wewnetrzna — mapowanie, planowanie i synchronizowanie dziatalnosci instytucji pro-
wadzonych i wspotprowadzonych w celu zapewnienia maksymalnej synergii miedzy nimi.

Koordynacja zewnetrzna — wspotpraca z innymi osrodkami centralnymi odpowiedzialnymi za poli-
tyke pamieci, w szczegolnosci z Ministerstwem Edukacji Narodowej, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Prezydentem RP, Instytutem Pamieci Narodowej, innymi
ministerstwami w ramach prowadzonych przez nie instytucji pamieci.

Koordynacja lokalna — stworzenie ram wspotpracy z podmiotami lokalnymi, prowadzonymi przez
samorzady, a takze inicjatywami spoteczenstwa obywatelskiego czy zwigzkoéw wyznaniowych oraz pod-
miotami prywatnymi. Istotnym celem w tym zakresie powinno by¢ w szczegolnosci unikniecie kanibalizagji
mniejszych podmiotow przez wieksze.

Wyzwania koordynacji wewnetrznej

Koszty utrzymania. Rozbudowana infrastruktura pamieci generuje wysokie koszty utrzymania. Wystawy
w nowych muzeach trzeba bedzie po kilkunastu lub kilkudziesieciu latach modernizowac, co oznacza,
ze wkrotce wejdziemy w okres znacznych wydatkéw zwigzanych z odnawianiem wystaw stworzonych
w czasie ostatnich dwoch dekad boomu muzealnego. Moze to spowodowac dalszy drenaz zasobdw i brak
srodkéw na modernizacje starszych instytucji, zwtaszcza tych mniejszych, borykajgcych sie z brakami
infrastrukturalnymi. Rozproszona struktura zarzadzania (jednostki rzgdowe, samorzadowe, prywatne, na-
lezace do zwigzkow wyznaniowych, organizacji pozarzadowych) dodatkowo utrudnia koordynacje dziatan.

Szybkie zmiany w krotkim czasie. Dynamika zmian zachodzgcych w ostatnich latach sprawita,
ze wiele jednostek znajduje sie obecnie w budowie lub procesie transformacji, co dodatkowo utrudnia
zmapowanie catosciowego obrazu infrastruktury pamieci w kraju.

Roznorodnosc instytucji. W obszarze pamieci dziata bardzo wiele réznych instytucji podlegajgcych
MKIDN, w tym m.in. muzea, instytucje badawcze i popularyzatorskie, biblioteki, archiwa. Rdzne cele i za-
kresy dziatania tworzg istotny potencjat uzupetniania sie, ale tez mnoza wyzwania zwigzane z koordynacjg
dziatan, przygotowaniem ministerialnych programow i dystrybucjg srodkow.

Rozproszenie zasobow cyfrowych. Warto wzmocni¢ dotychczasowe dziatania na rzecz skoordy-
nowania infrastruktury cyfrowej, stuzacej udostepnianiu zasobow (takie jak np. program KRONIK@).
Rozproszenie baz danych i brak centralnych repozytoridéw utrudnia prace badaczom i buduje wysoki prog
wejscia, jesli chodzi o wykorzystanie danych cyfrowych w pracy z publicznoscig, w tym w szczegolnosci
z mtodziezg szkolng. Na tym tle pozytywnie wyrdzniajg sie Archiwa Panstwowe, ktére udostepniajg swoje
zasoby cyfrowe w jednym miejscu, przez portal Szukaj w Archiwach.

Brak celow diugofalowych. Zaréwno przedstawiciele instytucji pamieci, jak i urzednicy zauwazali
w toku konsultacji, ze niewyznaczenie na poziomie panstwa dtugofalowych celéw polityki pamieci pro-
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wadzi do chaotycznych dziatan i utrudnia budowanie na fundamencie zdobytych juz doswiadczen. Przy
nadmiernym skupieniu na pogoni za aktualnymi rocznicami istnieje ryzyko, ze programy instytucji beda
sztucznie do nich dopasowywane, aby zwiekszy¢ szanse tych placéwek w rywalizacji w ramach programow
dotacyjnych. W przygotowywaniu najwiekszych inwestycji w obszarze pamieci brak szerokiego myslenia
i planowania strategicznego. Nie sg prowadzone analizy, w jaki sposob otwarcie nowych bardzo duzych
wystaw czy muzedw wptynie na istniejgce juz instytucje, lokalny rynek pracy w kulturze czy infrastrukture.
Powaznym ryzykiem jest w tym kontekscie konkurowanie instytucji pamieci o ograniczone zasoby bez
jednoczesnego wyznaczenia czytelnych celow i zadan.

Stabilnosc i transparentnosc finansowania. Brak planowania dtugofalowego ma szczegolne znacze-
nie w kontekscie programoéw dotacyjnych. Nalezy unika¢ czestych zmian regut i terminéw oraz zadbac¢
o dostepnos¢ informacji o istniejgcych i planowanych programach. Kiedy instytucje rywalizujg o dotacje
w ramach wasko zakrojonych programow dotacyjnych, moze to — jak ostrzegali uczestnicy konsultacji —
prowadzi¢ do przygotowywania wielu sztampowych, przewidywalnych projektow skrojonych pod ogtaszane
aktualnie konkursy dotacyjne oraz ulegania kolejnym modom na okreslone zjawiska czy rozwigzania tech-
niczne. W ostatnich latach obserwowa¢ mozna byto m.in. wypieranie bohateréw lokalnych przez postacie
wazne dla pamieci centralnej. Wedtug niektorych rozmowcéw wynikato to wiasnie z dostosowywania sie
do rzeczywistych lub wyobrazonych oczekiwan grantodawcow.

W trudnej sytuacji znajdujg sie podmioty pozbawione mozliwosci korzystania z zewnetrznych dota-
cji — takie jak sie¢ archiwéw panstwowych, prowadzgca dziatalno$¢ na podstawie planu finansowego
otrzymywanego z MKiDN. Tu warunkiem zapewnienia stabilnosci jest wzrost finansowania proporcjonalny
do zwiekszajgcego sie zasobu archiwalnego.

Sprostanie wyzwaniom koordynacji wewnetrznej moze okazac sie tatwiejsze dzieki petniejszemu
wykorzystaniu istniejgcych juz ciat i form organizacji, takich jak m.in. Rada ds. Muzeodw i Miejsc Pamieci,
Rada Archiwalna, spotkania dyrektorow muzeodw i instytucji polityki pamieci prowadzonych przez MKiDN.

Wyzwania koordynacji zewnetrznej
Niedostateczne wykorzystanie istniejgcych forow. Gtdwna role w koordynacji dziatan réznych instytu-
cji pamieci powinny odgrywac funkcjonujgce od lat i zakorzenione w srodowisku organizacje branzowe,
takie jak np. Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich, Stowarzyszenie Archiwistow Polskich, ICOM Polska,
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich i inne. Ich przedstawiciele powinni odgrywac wazng role w opra-
cowaniu nowych rozwigzan systemowych, ale takze w biezgcych dziataniach, np. w pracach nad polityka
rocznicowa.

Wielos¢ form organizacyjnych i podmiotow prowadzagcych. Wiekszos¢ duzych instytucji dziatajgcych
w obszarze pamieci, ktére powotano do zycia w ostatnim czasie, jest prowadzona lub wspotprowadzona
przez MKIiDN (zwykle z samorzgdami), zdarzajg sie jednak wyjatki. Na przyktad Instytut Witosa pozostaje
pod nadzorem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Muzeum Zotnierzy Wykletych i Wiezniow Politycznych
PRL jest prowadzone przez Instytut Pamieci Narodowej, Muzeum Wojska Polskiego i jego oddziaty prowa-
dzone sg przez Ministerstwo Obrony Narodowej. W Ministerstwie Spraw Zagranicznych trwajg rozmowy
o powotaniu Muzeum Dyplomacji. Ministerstwo Zdrowia pracuje nad koncepcjg Muzeum Medycyny. Wiele
muzedw, opiekujgcych sie cennymi kolekcjami i zabytkowymi obiektami, prowadzg uczelnie wyzsze oraz
instytuty PAN nadzorowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Podobnie przedstawia
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sie sprawa z archiwami. Do tego istnieje jeszcze cata sfera instytucji (w tym m.in. muzedw i archiwdw)
prowadzonych przez organizacje pozarzadowe, zwigzki wyznaniowe i podmioty prywatne.

Wspotpraca z wymienionymi tu innymi podmiotami prowadzgcymi muzea i instytucje pamieci wymaga
lepszej koordynacji, w tym w szczegdlnosci budowy nowych kanatow wymiany doswiadczen i informa-
cji. Wspotprace w tym obszarze utrudniajg inne skale budzetow, inna odpowiedzialnos¢ polityczna oraz
odmienne kultury organizacyjne.

0ddzielnym wyzwaniem z zakresu koordynacji zewnetrznej jest wspotpraca z Ministerstwem Edukacji
Narodowej. Dostepne badania pokazujg kluczowe znaczenie edukacji szkolnej w realizacji panstwowej
polityki pamieci. Dyskusja o roli historii w programie nauczania wykracza poza ramy niniejszego doku-
mentu, ale nalezy podkreslic, iz niemal kazda instytucja pamieci w swoich dziataniach moze i powinna
wspiera¢ nauczycieli i ucznidw w procesie zdobywania rzetelnej wiedzy, ksztattowania postaw obywa-
telskich i poczucia wspolnoty. Mozliwe jest to m.in. przez zapewnienie kontaktu z przesztoscig w formie
odmiennej niz podczas zwyktych lekcji, w szczegdlinosci przez kontakt z historig in situ, z oryginalnymi
zrodtami, obiektami oraz ze Swiadkami historii.

Rozproszenie prowadzonej na poziomie panstwa polityki rocznicowej. Na poziomie paristwa mamy
dzis do czynienia z inflacjg w zakresie polityki pamieci, ktora prowadzi do jej rozdrobnienia i braku efektyw-
nosci. Szczegolnie wyraznie widac to w polityce rocznicowej — kazdy rok ma nawet do 6 patronow senackich
i do 5 sejmowych. Ogtaszani sg oni ze stosunkowo niewielkim wyprzedzeniem, co powoduje brak czasu
na solidne przygotowanie rocznic i synchronizacje dziatan roznych podmiotéw (por. Wyzwania koordynacji
wewnetrznej - Koniecznosé wyznaczenia celdw dtugofalowych). Obecnie ramy proceduralne dla tak pro-
wadzonej polityki wyznacza uzus, ale takze Regulamin Sejmu (art. 33a) oraz Regulamin Sejmu (art. 84.7).

Jednoczesnie w celu unikniecia centralizacji polityki pamieci nalezy wspiera¢ mechanizmy celebro-
wania rocznic waznych dla lokalnych spotecznosci.

Wyzwania koordynacji lokalnej
Budowa synergii na poziomie lokalnym. Dostepne badania pokazuja, ze przy zapewnieniu odpowiednich
warunkow instytucje i wydarzenia kulturalne mogg unikng¢ wzajemnej konkurenciji, zwiekszac wspolnie swoj
potencjat i wspierac¢ rozwoj coraz bardziej Swiadomej publicznosci (zob. rozdz. 1 2 niniejszej publikaciji).
Obecnie ten potencjat synergii miedzy instytucjami pamieci nie jest wykorzystywany. Brakuje planu
zagospodarowania ruchu turystycznego (w szczegolnosci turystyki edukacyjnej). Temat od lat nie byt
poruszany na poziomie rzgdowym, co $wiadczy o niepokojgcej silosowosci polityki w tym obszarze.
Mato rozbudowane sg dzi$ systemy wymiany informacji miedzy instytucjami, brakuje badan krzy-
zowych publicznosci, koordynacji wydarzen, ktéra pozwolitaby unikng¢ zawtaszczania kompetencji
jednych placéwek przez drugie, oraz wzajemnego polecania wydarzen zwiedzajgcym. Brak wspolnych
map i kalendarzy wydarzen.

* % %

Zainwestowane srodki przetozyty sie na rosngcg frekwencje i odsetek Polakéw odwiedzajgcych muzea,
a inwestycje w infrastrukture cyfrows (takie, jak np. portal Szukaj w Archiwach) zwiekszyty dostepnosé
dokumentéw archiwalnych Jednoczesnie opisane wyzej zjawiska pokazujg, ze istnieje znaczna przestrzen
na rozwiniecie i usprawnienie dziatan w obszarze pamieci poprzez lepsze wykorzystanie juz zainwesto-
wanych i regularnie wydawanych srodkow.
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3.4. NIEDOSTATECZNE WYKORZYSTANIE
POTENCJAtLU GROMADZENIA WIEDZY

Wiedza o tym, co rzeczywiscie dzieje sie dzi$§ w Polsce w obszarze pamieci i ktére dziatania sg po-
tencjalnie skuteczne w realizacji zatozonych celdw, jest rozproszona i niepetna. Utrudnia to wy-
miane doswiadczen miedzy instytucjami oraz przektada sie na ograniczenie warunkéw do rozwoju
innowacyjnosci.

Badania nad pamiecia

W ostatnich latach prowadzone byty liczne, cho¢ dosy¢ rozproszone projekty badawcze monitorujgce
stan pamieci zbiorowej. W ramach prac nad niniejszym dokumentem przeprowadzona zostata ich po-
rownawcza analiza (zob. rozdziat 2 publikacji). Wskazuje ona z jednej strony na dublowanie sie pewnych
badanych obszarow, z drugiej strony — na niedostatecznos¢ danych dotyczacych np. rzeczywistego
stopnia uczestnictwa w praktykach pamieci oraz wiedzy historycznej obywateli.

Panstwo nie zleca rowniez systematycznych badan pokazujgcych, jakie praktyki pamieci pozwolityby
zwiekszy¢ poczucie przynaleznosci do wspolnoty i solidarnosci z nig, nie wywotujgc zarazem negatywnej
reakcji w postaci niecheci czy wrecz nienawisci wobec grup obcych i dehumanizacji tych grup. W dyskursie
publicznym ,ojkofobia” i ,ksenofobia” sg dzi$ (btednie) przedstawiane jako krarnce tego samego kontinuum,
CO sprawia, ze nie sg prowadzone badania nad tym, jakie praktyki kulturowe mogtyby przyczyniac sie
zarazem do budowania wiekszej spojnosci spotecznej oraz wiekszej otwartosci na innych.

Brak jednolitych standardow mierzenia frekwencji muzealnej prowadzi do rozbieznosci w danych
raportowanych przez instytucje. Przeprowadzone konsultacje i warsztaty sugerujg, ze istotne rozbiez-
nosci zwigzane sg m.in. z réznymi formami zliczania uczestnictwa online i offline, korzystania z zielonej
infrastruktury (ogrody, parki) oraz uczestnictwa w warsztatach, a takze rachowania oséb odwiedzajgcych
jednoczesnie kilka wystaw w jednej instytugji.

Rozwiniecia wymagajg mechanizmy systemowej ewaluacji. Brakuje katalogu spojnych, dostepnych
dla wszystkich podmiotow, narzedzi mierzenia skutecznosci dziatania instytucji i przyjmowanych polityk.

Rozbieznosci w stosowaniu narzedzi ewaluacji i kryteriow oceny sukcesu sprawiajg, ze utrudnione
staje sie tworzenie forow wymiany doswiadczen miedzy instytucjami.

Inwestycja w ludzi

Przy ogromnych naktadach na infrastrukture materialng (budynki, wystawy, instytucje) rzuca sie w oczy
ograniczony i nieuporzadkowany model inwestowania w kadry. A nawet najlepsze muzea i instytucje
pamieci niewiele bedg warte bez ludzi, ktorzy nadajg im charakter i wypetniajg je trescia.

W toku przeprowadzonych konsultacji dyrektorzy instytucji pamieci zgtaszali, ze istotnym proble-
mem jest dla nich brak systemowego podejscia do ksztatcenia kadr w obszarze pamieci na poziomie
panstwowym. Dotyczy to zarowno ksztatcenia przysztych pracownikow i pracowniczek instytucji pamieci
we wspotpracy z samymi instytucjami (system praktyk i stazy), doksztatcania oséb juz pracujagcych w tym
obszarze, jak i uzupetniania wiedzy innych aktorow dziatajacych w pozostatych sektorach (np. nauczycieli
i edukatorow, dziataczy lokalnych itp.).
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Za nowymi zadaniami naktadanymi na instytucje, zwigzanymi m.in. ze sprawozdawczoscig, uszczelnie-
niem systemu podatkowego (centralny rejestr umow), ale tez bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem,
nie idg srodki na zatrudnienie i szkolenie nowych pracownikéw.

Ze szczegolnymi wyzwaniami w tym zakresie mierzg sie Archiwa Panstwowe, w ktérych z roku na rok
zwieksza sie dysproporcja miedzy liczebnoscig kadry a wzrostem liczby zadan i narastaniem zasobu
dokumentacyjnego. Stan liczbowy kadr to blisko 1 600 oséb zatrudnionych w catym kraju, obstugujg-
cych wg stanu na 31 grudnia 2025 roku 396 km akt. Na jeden etat w obszarze dziatalnosci archiwalnej
przypada srednio ponad 50 tys. jednostek archiwalnych, tj. ponad 424 metréw biezgcych dokumentacji.
Na jednego konserwatora dyplomowanego — srednio ponad 1,72 min jednostek archiwalnych, tj. ponad
14,5 tys. metrow biezgcych dokumentacji. Tymczasem przed Archiwami Paristwowymi stoi wyzwanie
przejecia kolejnych ponad 800 km akt, a potem ich obstuga. Aby funkcjonowac i realizowa¢ ustawowe
zadania, Archiwa potrzebujg wiec takiej liczby pracownikéw, ktora bedzie proporcjonalna do wielkosci
obstugiwanego przez nie (gromadzonego, zabezpieczanego i udostepnianego) zasobu débr kultury.

Relatywnie niskie wynagrodzenia w sektorze kultury i dziedzictwa, a takze administracji utrudniajg
przyciggniecie i utrzymanie najzdolniejszych i najlepszych pracowniczek i pracownikéw, w szczegolnosci
w dziedzinach, w ktérych instytucje pamieci zmuszone sa rywalizowac z podmiotami rynkowymi. Odchodzga-
cy z instytugji kultury specjalisci nie znajdujg uczniow i nastepcow, co przerywa ciggtosc transmisji wiedzy.

Dynamicznie rozwija sie w Polsce edukacja pamieciowa (a wiec uwzgledniajgca nie tylko same fak-
ty, lecz réwniez uczaca o znaczeniu historii dla funkcjonowania spoteczenstwa), a takze popularyzacja
historii. Jednak potencjat ten wydaje sie niedostatecznie wykorzystany, w szczegolnosci na styku z aka-
demig (ksztatcenie kadr) oraz szkota (edukacja szkolna). Szczegdlnie duzy potencjat do wykorzystania
lezy w obrebie edukacji zwigzanej z historig lokalng, ktdra, jak pokazujg badania (zob. rozdz. 1 2), jest
dla wielu 0s6b waznym pomostem do zainteresowania przesztoscia.
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toku analizy literatury naukowej (rozdz. 1), dostepnych danych o spoteczenstwie (rozdz. 2) oraz
konsultacji i warsztatéw z ekspertami zidentyfikowano siedem gtéwnych trenddw, ktére w ciggu

najblizszej dekady bedg stanowic gtowny kontekst dla zmian zachodzgcych w obszarze pamieci. Sg to:

1.

S

~

rewolucja cyfrowa,

kontekst miedzynarodowy,

powrdt spoteczenstwa wielokulturowego,
zmiany pokoleniowe,

atomizacja,

polaryzacja,

moda na pamiec¢.

Trendow tych nie nalezy traktowac jako rozdzielnych. Przeciwnie — sg to zjawiska wieloptaszczyznowo
powigzane, wchodzgce w konwergencje i wzmacniajgce wzajem swoje oddziatywanie na kultury pamieci.
Szczegotowa analiza tych wzajemnych oddziatywan znajduje sie na koncu tego rozdziatu. Analiza tren-
dow przeprowadzona w niniejszym rozdziale stuzy do wskazania najwazniejszych szans i zagrozen, ktére
uzupetnig przedstawiony w poprzednim rozdziale obraz mocnych i stabych stron istniejgcego systemu.
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4. REWOLUCJA CYFROWA

Nowe technologie (w szczegélnosci media spotecznosciowe oraz narzedzia generatywnej sztucznej
inteligencji) coraz silniej wptywaja na kultury pamieci. Z jednej strony napedzaja dezinformacje, po-
laryzacje oraz fatszywe narracje tworzone zaréwno dla zysku, jak i w celu $Swiadomej destabilizac;ji.
Z drugiej zas$ dostarczaja wspaniatych mozliwosci analizy danych, tworzenia atrakcyjnych tresci,
budowania spotecznosci i docierania do szerokiej publicznosci.

W tym kontekscie coraz pilniejsza bedzie potrzeba tworzenia infrastruktury i kompetencji do walki
z dezinformacja, wzmacniania krytycznego myslenia oraz wsparcie instytucji kultury, a takze znaj-
dujacych sie w ich dyspozycji Zrédet (w postaci obiektéw, archiwaliéw, opracowan naukowych itp.)
jako wiarygodnych, stabilizujgcych punktéw odniesienia do dyskusji opartej na prawdzie historyczne;j.

W ostatnich latach obserwujemy ogromny wptyw nowych technologii na kultury pamieci. Rozwdgj
mediéw spotecznosciowych staje sie gtownym paliwem dla opisywanych w dalszej czesci tego rozdziatu
zjawisk — wzrostu znaczenia pamieci w relacjach miedzynarodowych oraz wzrostu polaryzacji. Kluczo-
wym wyzwaniem z zakresu kultury pamieci stajg sie w tym kontekscie fatszywe informacje, celowo
fabrykowane badz w celu zdobycia zasiegdw, badz tez wprost w celu zdobycia kapitatu politycznego
czy zwiekszania polaryzacji i destabilizacji sytuacji w kraju przez podmioty wewnetrzne lub zewnetrzne.
Od czasu petnoskalowej inwazji rosyjskiej na Ukraine obserwujemy wzmozenie w tworzeniu komentarzy
i postow w mediach spotecznosciowych o tematyce historycznej. Wpisy te podsycajg nastroje antyukra-
inskie i antyeuropejskie, podkreslajac réznice dzielgce nas z sgsiadami i eliminujgc poczucie wspolnoty
doswiadczenia historycznego.

W ostatnich latach skale tego zjawiska radykalnie zwieksza rozwoj generatywnych systemow sztucznej
inteligencji, opartych na duzych modelach jezykowych. Pozwalajg one na btyskawiczne tworzenie niezli-
czonych komentarzy wygladajacych jak pisane przez ludzi, ale tez realistycznych zdje¢ czy filmow. W nad-
chodzacych latach musimy sie liczy¢ z prawdziwg eksplozjg fatszywych informacji w obszarze pamieci.

Przeprowadzona na potrzeby niniejszego dokumentu analiza najpopularniejszych kanatéw historycz-
nych w mediach spotecznosciowych (zob. rozdz. 2) pokazuje wyraznie, ze w internecie stabnie pozycja
ekspertow (cho¢ sg i tacy, ktérzy skutecznie wykorzystujg wtasne i istniejgce kanaty), rosnie natomiast
znaczenie influenceréw (takze wyspecjalizowanych influenceréw historycznych). Komunikacja w znacznym
stopniu podporzadkowana jest logice algorytmow, co zmusza nadawcow do poszukiwania tematow i ujec
atrakcyjnych przez swoje uproszczenie, kontrowersyjnosc czy zdolnosc¢ do polaryzacji.

Istotnym zadaniem staje sie w tym kontekscie budowa infrastruktury do walki z dezinformacja, szko-
lenie kadr pracujgcych w obszarze pamieci oraz (w zgodzie ze Strategig Bezpieczenstwa Narodowego
oraz Strategig Cyfrowg Panstwa) budowa w spoteczenstwie kompetencji przysztosci zwigzanych z umie-
jetnosciami krytycznego myslenia, poszukiwania informacji i oceng ich wiarygodnosci.

Z tego powodu kluczowymi zadaniami dla panstwa stajg sie dzis:
< wspieranie kompetencji krytycznych w obszarze pamieci w spoteczenstwie (mozna w tym dostrze-

gac¢ potencjat przeniesienia fundamentalnej dla historykow kompetencji krytycznej pracy ze zrodtami

na inne obszary wiedzy; dzieki temu mozna wzmacnia¢ odpornos¢ spoteczng na dezinformacje takze

w dziedzinach innych niz historia);
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budowanie kompetencji i infrastruktury wyprzedzajgcej dezinformacije (bazy wiedzy, szkolenia, tatwo

dostepne materiaty edukacyjne) oraz fact-checkingowej w celu zapobiegania dezinformacji oraz

szybkiego i skutecznego prostowania jej konkretnych przejawéw;

monitorowanie aktywnosci dezinformacyjnej w obszarze pamieci, w tym jej zwigzkéw z najwazniej-

szymi tematami zapalnymi, takimi jak wojna w Ukrainie, klimat, migracje czy epidemie.

To zupetnie nowy obszar, w ktérym instytucje pamieci powinny odgrywac gtéwna role jako depo-
zytariusze dokumentéw i obiektow, placowki prowadzace badania oraz miejsce pracy doswiadczonych
popularyzatorow.

Jednym z najwazniejszych zadan panstwa w obszarze pamieci jest taka praca w przestrzeni publicznej
(w tym w szczegdlnosci edukacja), by wielogtosowos$¢ opowiesci o przesztosci nie prowadzita do odrzu-
cenia kategorii prawdy, tworzenia historii fikcyjnej i dalszego rozwoju dezinformacji. W $wiecie petnym
dezinformacji duze instytucje kultury, nad ktorymi piecze sprawuje panstwo, powinny petnic funkcje sta-
bilizujgcg i budujgcag wiarygodnosé oraz dostarczac narzedzi i dobrych praktyk dla mniejszych instytuciji,
tak aby réwniez ich potencjat walki z dezinformacjg byt lepiej wykorzystany.
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4.2. PAMIEC JAKO WAZNY KOMPONENT POLITYKI
MIEDZYNARODOWEJ

Pamie¢ pozostaje waznym komponentem polityki miedzynarodowej, jej rola ulega jednak w ostatnim
czasie zmianie. W relacjach miedzypanstwowych coraz istotniejszy staje sie wektor odsrodkowy,
dzielgcy i antagonizujacy spoteczenstwa.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami niniejszy dokument skupia sie przede wszystkim na wewnetrznej
polityce pamieci, w znacznie wiekszym stopniu zaleznej od MKIDN. Polityka pamieci na terenie kraju
powinna by¢ jednak prowadzona w ten sposob, by stworzy¢ solidny fundament do skutecznej dyplomacji
w obszarze pamieci oraz uwzgledniac rosngce znaczenie pamieci jako czynnika polityki miedzynarodo-
wej, w tym w szczegodlnosci potencjat zwigzany z budowaniem polskiej marki narodowej oraz zagrozenia
zwigzane z mozliwosciami wykorzystania pamieci jako broni (weaponisation) w sytuacji konfliktu.

Zyjemy w czasach drugiego globalnego boomu pamieciowego (zob. rozdz. 1.4). Pierwszy, diagno-
zowany przez badaczy od lat osiemdziesigtych, oparty byt (przynajmniej deklaratywnie) na krytycznym
namysle nad przesztoscia, polityce pojednania i refleksji nad traumatycznym dziedzictwem Il wojny
Swiatowej, ktore miaty prowadzi¢ do zwiekszenia poparcia dla idei uniwersalnych praw cztowieka. Drugi
boom pamieciowy wigze sie ze wzmocnieniem nacjonalizmow i sit odsrodkowych oraz podwazaniem
znaczenia demokracji. Widac¢ to szczegdlnie wyraznie w Europie, gdzie historia z motoru integracji staje
sie coraz czesciej narzedziem dzielgcym wspolnote.

W skrajnej formie pamiec staje sie dzis narzedziem przemocy. Historia jest przekuwana w autorytarne
spektakle wtadzy, a nawet wprost militaryzowana, czego dowodzi rosyjska inwazja na Ukraine, prowadzona
pod radzieckimi flagami i nasycona analogiami do ,wielkiej wojny ojczyznianej”.

Oznacza to, ze pamie¢ bedzie sie stawata coraz istotniejszym obszarem dezinformacji — waznym
tworzywem propagandy, na ktorg kraje i instytucje demokratyczne muszg odpowiadac.

W tym kontekscie staje sie jasne, ze infrastruktura pamieci powinna by¢ traktowana jako kluczowa
dla bezpieczenstwa panstwa. Zarowno w sensie metaforycznym — potrzebujemy obywateli Swiadomych
faktow historycznych, odpornych na manipulacje — jak i dostownym — réznego rodzaju instytucje pamieci
bedg coraz czesciej ofiarami cyberatakéw i prowokacji.
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4.3. POWROT SPOLECZENSTWA
WIELOKULTUROWEGO

Po o$miu dekadach kulturowej jednorodnosci Polska wraca do wielokulturowosci. Historia stawac sie
wiec bedzie polem napieé politycznych i dezinformacji takze w kontekscie migracji. Zmiana struktu-
ry spotecznej przyniesie takze zupetnie nowe wyzwania dla polskich instytucji pamieci, ktére beda
musiaty opowiadaé historie Polski osobom z innych kregow kulturowych.

By¢ moze najwazniejsza zmiana spoteczna ostatnich dziesiecioleci pozostata niemal niezauwazona
w politykach kulturalnych panstwa. Na ulicach polskich miast znéw rozbrzmiewa wiecej niz jeden jezyk,
mozna przeczytac reklamy pisane innym alfabetem. Nie jest to w naszej historii sytuacja nowa. Przeciw-
nie — po niemal osiemdziesieciu latach homogenizacji etnicznej, catkowicie obcej naszej historii i tradycji,
polska kultura wraca do tego, co byto (w réznej formie) jej esencja przez dziewieé stuleci: wielokulturowej
koegzystencji z jej wszystkimi korzysSciami i zagrozeniami.

To od nas zalezy, jak ta koegzystencja bedzie wyglagdac dzis, za dekade i w kolejnych pokoleniach. Nie jest
to jednak kwestia wytgcznie plandw i odlegtej przysztosci, lecz tego, co dzieje sie juz teraz, wokot nas.

Migracja jest naturalnym elementem rzeczywistosci spotecznej, zarbwno w jej wymiarze historycz-
nym, jak i wspotczesnym. Obecnie silne sg dyskursy z jednej strony demonizujgce migracje, z drugiej
strony ignorujgce zwigzane z nig wyzwania. Obydwa te zjawiska moga by¢ w Polsce szczegdlnie nasilone
ze wzgledu na trzypokoleniowe doswiadczenie prawie zupetnej jednorodnosci kulturowe;.

Migracja, w tym w szczegolnosci obecnos¢ uchodzcow z Ukrainy, bedzie w najblizszych latach
przedmiotem politycznej gry prowadzonej zaréwno przez podmioty wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Pamie¢
staje sie w tej grze wazng dzwignig stuzaca do budowania nieufnosci, a nawet nienawisci wobec obcych.

Coraz istotniejszg czescig publicznosci instytucji pamieci bedg mieszkajgcy w Polsce obcokrajowcy
lub pierwsze pokolenie Polakéw o korzeniach migranckich, ktére zdomow rodzinnych nie wyniesie wiedzy
o historii naszego kraju.

Oznacza to wiele wyzwan dla edukacji, polityk spotecznych, ale takze dla polityki kulturalnej panstwa.
Programy instytucji kultury bedg musiaty by¢ tworzone tak, aby uwzgledni¢ i wtgczy¢ do wspdlnoty
publicznos¢ dysponujgcg innym zasobem podstawowej wiedzy, ale tez postugujgca sie innym jezykiem
i odmiennym repertuarem skojarzen.

W tym kontekscie — wobec znaczenia w Polsce migjsc pamieci poswieconych wojnie i ludobojstwu —
niezwykle istotna moze sie okazac koniecznos¢ pracy z trauma migrantow uciekajgcych przed wojna.
Zupetnie inaczej opowiada sie o wojnie komus, kto zna jg z opowiesci dziadkéw lub wytgcznie z pod-
recznikéw historii, inaczej zas osobom, ktére kilka miesiecy wczesniej styszaty nad gtowami huk bomb.

Waznym wyzwaniem dla instytucji pamieci bedzie wtgczajgca edukacja o trudnych kartach historii
Polski, w tym w szczegdlnosci historii polsko-ukrainskiej. W pracy z pamiecig nie nalezy jednak unika¢
trudnych, potencjalnie konfliktogennych tematow, poniewaz to niewiedza jest najlepszym polem do dezin-
formacji i budowy teorii spiskowych.
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Zamieszkujgce Polske diaspory oraz przebywajgcy w naszym kraju czasowo migranci zarobkowi, edu-
kacyjni czy turysci to potencjalni ambasadorzy Polski za granica. Warto dostrzec ten potencjat i wspierac
systemowo adresowang do nich komunikacje, dziatania edukacyjne i wtgczajace.

Z drugiej strony warto mysle¢ o polskiej diasporze jako o grupie budujgcej nasze postrzeganie poza
granicami kraju, a takze jako o depozytariuszach wyjgtkowych doswiadczen, ktdére stanowig nieusuwalny
element naszej historii.
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4.4, ATOMIZACJA | WYKORZENIENIE

Pamie¢ jest kluczowa dla budowania poczucia przynaleznosci, sprawczosci i zaangazowania w lo-
kalna wspélnote. Zanik przestrzeni wspolnych i brak scenariuszy wspdlnego $wietowania ostabia
demokracje i sprzyja dalszemu rozpadowi wiezi spotecznych.

Pamie¢ stanowi srodowisko zakorzenienia lub wykorzenienia. Brak poczucia przynaleznosci odnosi
sie nie tylko do wspotczesnej przestrzeni, lecz takze do jej dziejéw. Znajomosc lokalnej historii i poczucie
zwigzku z nig przektada sie natomiast na poczucie sprawczosci, zaangazowanie oraz podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do tego, by zycie wspolnoty, z ktorg sie utozsamiamy, czynic lepszym dzis i w przysztosci.

W dostepnych badaniach dotyczgcych kultur pamieci (zob. rozdz. 2) rzuca sie w oczy niedostatek
rozpoznawanych przez obywateli przestrzeni wspoélnych oraz brak skryptéw wspolnotowego swietowania.
Indywidualne przezywanie pamieci i pogtebianie wiedzy mogg by¢ wartosciowe. Jednak poczucie wyko-
rzenienia i braku przynaleznosci do wspolnoty to zjawiska bardzo niebezpieczne, radykalnie wptywajgce
na spadek zaufania, brak zaangazowania w dziatania na rzecz wspolnego dobra i potencjalnie zwiekszajgce
polaryzacje (zob. rozdz. 1.10-1.11).

Eliminacja dostownych i metaforycznych przestrzeni wspoélnych, w ktérych mogliby sie spotykac Iu-
dzie o roznych pogladach i wizjach przesztosci, prowadzi do demontazu demokracji i (opisanego szerzej
w kolejnym punkcie) wzrostu polaryzacji politycznej. W tym kontekscie potencjalnie niebezpiecznym zja-
wiskiem jest rowniez prywatyzacja i komercjalizacja przestrzeni wspolnej, poddajgca catg sfere publiczng
logice generowania zyskéw i rywalizacji o zasoby (zob. rozdz. 1.12).
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4.5. ROSNACA POLARYZACJA POLITYCZNA

Pamie¢ staje sie coraz czesciej narzedziem walki politycznej. Konflikt wypiera z przestrzeni publicznej
debate opartg na analizie Zzrédet, a polityczna rywalizacja o instytucje pamieci ostabia ich stabilnosé,
zniecheca czes$¢ odbiorcow.

Z atomizacjg scisle wigze sie obserwowany wzrost polaryzacji politycznej. Badania pokazuja, ze wy-
borcy innych partii politycznych nie sg juz postrzegani jako mylgcy sie czy wymagajgcy przekonania
argumentami (pozycja agoniczna), lecz jako Zli, zdrajcy, niepatriotyczni lub wrecz mniej ludzcy (pozycja
antagonistyczna) (zob. rozdz. 2.1.3. oraz rozdz. 1.12).

Pamiec staje sie coraz czesciej orezem lub zaktadnikiem doraznych walk politycznych. Z jednej strony
oznacza to wzrost jej znaczenia w biezgcej debacie publicznej. Z drugiej jednak sprawia, ze debata przybiera
coraz czesciej karykaturalne formy, w ramach ktorych niemozliwe stajg sie stanowiska zniuansowane,
a analiza zrédet i wnioskowanie ustepujg miejsca ,stawaniu po jednej ze stron”.

Instytucje kultury dziatajgce w obszarze pamieci stanowig przestrzen wptywow, o ktérg rywalizujg
partie polityczne. Muzea i instytucje dzielone sg na ,nasze” i ,ich”. Uzywa sie wobec nich jezyka militar-
nego: ,przejac’, ,odbic”, ,obronic¢”, ,wojna o..". Skutkiem jest brak ciggtosci i stabilnosci funkcjonowania
instytucji pamieci oraz dodatkowe ograniczenie ich mozliwosci, jesli chodzi o strategiczne planowanie
oraz formutowanie celéw dtugofalowych. Takie podejscie potencjalnie zniecheca czes$¢ odwiedzajgcych,
ktoérzy nie utozsamiajg sie z dang instytucjg, uznajac jg za ,obcg” czy ,nalezgcg do drugiej strony”.

Jednoczesnie obserwowana polaryzacja ma niepokojgce przetozenie na nasze dziatania za granicg
i ich skutecznos¢. Nieumiejetnos¢ wypracowania przestrzeni konsensusu w najwazniejszych obszarach
naszej historii sprawia, ze pamiec staje sie szczegodlnie atrakcyjnym obszarem do zaatakowania.
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4.6. ZMIANY POKOLENIOWE

Zmienia sie pokoleniowa struktura spoteczenstwa, a wraz z nig struktura zbiorowej pamieci. W naj-
wazniejszych obszarach naszej historii przechodzimy od pamieci biograficznej i opartej na relacjach
Swiadkow do pamieci kulturowej zaposredniczonej przez media i instytucje. Jako odbiorcy i wspottwor-
cy praktyk pamieci coraz wieksze znaczenia maja reprezentanci pokolen wychowanych na mediach
cyfrowych i sztucznej inteligencji. Jednoczes$nie, w miare starzenia sie spoteczenstwa, to seniorzy
stanowi¢ beda coraz liczniejszg grupe odbiorcow instytucji pamieci.

Znajdujemy sie wtasnie w przetomowym momencie, gdy odchodzg ostatni swiadkowie tragicznej
historii Il wojny Swiatowej i stalinizmu. Oznacza to, ze doswiadczenie tych wydarzen bedzie przechodzito
z dziedziny pamieci komunikacyjnej (zwigzanej z transmisjg bezposrednig) do obszaru pamieci kulturowej
(zaposredniczonej przez teksty i instytucje). Dziatanie panstwa musi sie skupi¢ na wsparciu tego procesu.
Z jednej strony nalezy wykorzystywac ostatni moment na zbieranie relacji Swiadkéw, z drugiej — budowac
solidne fundamenty pamieci instytucjonalnej oraz stopniowo przenosic zainteresowania (np. w zakresie
historii méwionej) na doswiadczenie drugiego pokolenia lub na pdzniejsze wydarzenia historyczne.

Z tych powodow powinnismy zwrdéci¢ uwage na okres przejsciowy, w ktérym ksztattuje sie pamiec
kulturowa. Wraz z uptywem czasu domena przesztosci poszerza sie. Status wydarzen historycznych
zyskujg zdarzenia, ktore jeszcze niedawno wydawaty nam sie biezgcymi wiadomosciami. Musimy wy-
pracowac nowe jezyki i narzedzi opowiesci o wydarzeniach z przetomu stulecia — ostatnich latach PRL,
transformacji ustrojowej itd. (zob. rozdz. 1.9).

Aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego w coraz wiekszym stopniu stajg sie najmtodsze poko-
lenia, wychowane juz w $wiecie technologii cyfrowych (tzw. pokolenie Z i pokolenie Alfa). Aby skutecznie
realizowa¢ zadania panstwa w obszarze pamieci, potrzebujemy wiec jezyka, ktory docieratby do mtodych.
Sukces Muzeum Powstania Warszawskiego i w ogéle muzedw narracyjnych pokazuje, ze zainteresowanie
mtodych pokolen przesztoscig i uczynienie jej istotnym komponentem ich tozsamosci jest mozliwe. Dla-
tego w obszarze pamieci powinno pojawic¢ sie wiecej tematdw, ktore interesujg mtodych, nalezy rowniez
rozwija¢ nowe formy komunikacji. Zarazem jednak dziatania parfistwa w tym obszarze nie powinny by¢
czysto reaktywne i mie¢ na celu wytgcznie ,przypodobanie sie” mtodym odbiorcom. Liczne badania poka-
ZUjg, ze nadmierne zamkniecie sie mtodszych pokolen w przestrzeniach cyfrowych moze mie¢ negatywny
wptyw na ich funkcjonowanie spoteczne i dobrostan psychiczny (zob. rozdz. 1.4). Oznacza to dla polityki
w obszarze pamieci dwa zadania.

1. Po pierwsze, koniecznos¢ aktywnego dziatania instytuciji pamieci w nowych przestrzeniach wir-

tualnych, w ktérych mozna dotrze¢ do mtodych ludzi.

2. Podrugie zas, koniecznos¢ budowania atrakcyjnych alternatyw w swiecie realnym. Majgc na uwa-
dze badania, ktére pokazujg potencjalnie fragmentaryzujgcy spotecznie, izolujgcy charakter
technik cyfrowych, warto mysle¢ o muzeach czy celebracji pamieci w przestrzeni publicznej jako
o budowaniu przestrzeni wspdlnych, gdzie nastepuje spotkanie. Przy catej atrakcyjnosci technik
cyfrowych i multimediéw warto wiec na nowo przemysle¢ muzealng role tradycyjnych eksponatow,
edukacyjnych rozwigzan analogowych oraz samej architektury i przestrzeni ekspozycji jako miejsca
spotkan czy przestrzeni publicznej w Scistym tego stowa znaczeniu — nieskomercjalizowanej prze-
strzeni wymiany doswiadczen i dyskusji oraz kontaktu z oryginalnymi obiektami i dokumentami.
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Jednoczesnie zmiany demograficzne sprawiajg, ze to seniorzy stanowi¢ bedg coraz liczniejszy odsetek
spoteczenstwa. Instytucje pamieci powinny stac sie waznym miejscem ich aktywizacji i wigczania w zycie
spoteczne, a takze wspierac procesy uczenia sie przez cate zycie. Seniorzy dysponujgcy unikalnym do-
Swiadczeniem biograficznym powinni by¢ waznymi partnerami dla instytucji kultury. Przez bezposrednie
spotkania oraz zbieranie historii méwionej, archiwalidow i pamigtek, ich opowiesci powinny by¢ utrwalane
i przekazywane kolejnym pokoleniom. Badania pokazujg, ze mtodziez bardzo docenia spotkania ze Swiad-
kami historii jako forme przekazywania wiedzy (zob. rozdz. 2.3.112.3.6).

Wspieranie tego rodzaju transmisji generacyjnej moze stanowic kolejne istotne antidotum na negatyw-
ny wptyw mediow spotecznosciowych na kulture pamieci. Budowanie wiezi miedzypokoleniowej opartej
na pamieci bedzie w kolejnych latach jednym z najwazniejszych zadan dla instytucji podlegajgcych MKIDN.
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4.7. MODA NA PAMIEC

0Od dwoch dekad trwa w Polsce rosngca moda na pamie¢ (zob. m.in. rozdz. 2.3.2).

Po przetomie roku 1989 pojawita sie mozliwosc¢ eksplorowania watkdw wczesniej w réznym stopniu
ograniczanych i cenzurowanych, m.in. pamieci o zbrodni katynskiej, zsytkach w gtgb ZSRR, losach Pol-
skich Sit Zbrojnych na Zachodzie, powstaniu warszawskim. Otworzyt sie takze zupetnie nowy rozdziat
w pamieciowych relacjach polsko-niemieckich, polsko-ukrairiskich czy polsko-zydowskich, powstaty
nowe warunki do badania przedwojennej historii Ziem Pétnocnych i Zachodnich. Srodowiska latami
skazane na milczenie mogty wreszcie opowiedzie¢ swoje historie. Jednoczesnie badania nad kulturg lat
90. pokazujg ograniczone praktyki pamieci w przestrzeni publicznej i mniejsze zainteresowanie szerokiej
publicznosci zagadnieniami historycznymi, niz mozna by sie spodziewac. Najwazniejsze zmiany w obsza-
rze pamieci z jednej strony dotyczyty wiec pamieci rodzinnej, lokalnej i Srodowiskowej, z drugiej — gestow
dyplomatycznych o stosunkowo wysokim stopniu abstrakcji. W dziedzinie pamieci ksztattowata sie swego
rodzaju préznia socjologiczna. Zwiastunem konca tego okresu byt spor wokot Sgsiaddw Jana Tomasza
Grossa (2000). Od tej dyskusji poczawszy, przesztos¢ stawata sie coraz wazniejszym przedmiotem debaty
spotecznej i obiektem zainteresowania szerokiej publicznosci.

Na dobre pierwsza fala mody na pamiec rozpoczeta sie w roku 2004 (pamie¢ stanowita wazny mo-
tyw w kampanii poprzedzajgcej referendum akcesyjne w 2003 roku). W pewnej mierze fala ta wigzata sie
ze skutecznym dziataniem odgornym, w szczegoélnosci realizowanym przez IPN oraz Muzeum Powstania
Warszawskiego. Ogromne zainteresowanie powstaniem warszawskim przeniosto sie nastepnie m.in. na
powojenne podziemie niepodlegtosciowe. Jego efektem byta spontaniczna gotowosé duzej czesci spo-
teczenstwa do uczestnictwa w réznych praktykach, zaréwno bardziej tradycyjnych (apele, marsze), jak
i nowych (noszenie odziezy patriotycznej, korzystanie z nawigzujgcych do historii gadzetéw, uczestnictwo
w koncertach czy tematycznych biegach). W ramach tej pierwszej fali pamie¢ stata sie istotnym tworzywem
polskiej popkultury, inspirujgc autorow kryminatow, scenarzystéw seriali i tworcow gier komputerowych.

Kolejna fala, obserwowana obecnie, wigze sie m.in. ze zwrotem ludowym w historii. Popularne poszu-
kiwanie historii rodzinnej oraz lokalnej zyskato nowy wymiar dzieki tatwej dostepnosci cyfrowych narzedzi
genealogicznych (réznej jakosci), ale tez ze wzgledu na powszechne zainteresowanie historig chtopska,
historig kobiet i grup wykluczonych. Fala ta jest bardziej zwigzana z historig krytyczng, podkresla takze
znaczenie perspektywy regionalnej. Typowymi dla niej nosnikami sg ksigzki (w tym reportaze), archiwa
historii mowionej, archiwa spoteczne, koncerty odkrywajgce w nowej formie muzyke ludowag, a takze
dyskusje panelowe (zob. rozdz. 2.3).

Miedzy tymi dwiema falami nie musi by¢ sprzecznosci. Mogg sie one wzajemnie uzupetniac, co po-
kazuje chociazby ewolucja spotecznych praktyk wokot powstania warszawskiego, gdzie coraz wieksze
znaczenie ma odkrywanie historii z marginesu gtéwnego nurtu — dziejow bohateréw nietypowych czy
zapomnianych.

Wyniki badan swiadomosci historycznej Polakéw oraz analizy przeprowadzone na potrzeby tego
dokumentu pokazujg, ze w ostatnich latach radykalnie zwiekszyta sie liczba dziedzin, z ktorych Polki
i Polacy czerpig wiedze o historii (zob. rozdz. 2.3). Media cyfrowe umozliwiajg szybki dostep do bardzo
specjalistycznych, pogtebionych materiatow i tworzg nowa przestrzen do popularyzaciji historii. Zarazem
historia pozostaje istotnym ttem i kontekstem dla kultury popularnej. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt,
ze duza czesc¢ z najpopularniejszych materiatow o tresci historycznej w mediach spotecznosciowych
to produkcje gonigce za sensacjg i epatujgce przemocg czy seksualnoscig. Z punktu widzenia polityki
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kulturalnej panstwa istotna jest zatem nie tyle ilos¢, ile przede wszystkim jakos¢ tresci przyswajanych
przez odbiorcow.

Do tego wszystkiego dodac nalezy takze potencjalng ciemna strone fascynacji historig. Pamie¢ moze
fatwo stac sie przestrzenig zawtaszczenia, politycznej manipulacji czy podgrzewania nastrojow, rowniez
przez sity zewnetrzne. W ramach mody na pamie¢ popularnoscig cieszg sie bowiem takze tematy za-
palne zwigzane z trudnym dziedzictwem, takie jak: stosunki polsko-zydowskie, polsko-ukrainskie czy
polsko-niemieckie, ale tez spory o historyczne doswiadczenie klas ludowych, dzieje PRL, transformacje
ustrojowa czy dziedzictwo poprzemystowe.
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4.8. KONWERGENCJA MIEDZYOBSZAROWA
| MYSLENIE SYSTEMOWE

Siedem opisanych tu trendow nie funkcjonuje oddzielne. Pozostajg one Scisle zwigzane i wzmacniaja
sie wzajemnie, przez co prowadzg czesto do dramatycznie szybkich zmian. Oznacza to, ze w obszarze
pamieci nalezy dzis operowac w kategoriach ryzyka systemowego.

Rewolucja cyfrowa ma szczegdlnie duzy potencjat wspoétdziatania z pozostatymi rozpoznanymi
tu trendami. W potaczeniu z komponentem miedzynarodowym oraz zmiang struktury spotecznej tworzy
nowe przestrzenie dezinformacji i wojny kognitywnej. W kontekscie zmian pokoleniowych grozi wyklu-
czeniem cyfrowym najstarszych (w tym swiadkéw historii) i nadmiernym wptywem mediéw cyfrowych
na sposob przyswajania i przetwarzania informacji przez mtodsze pokolenia. W konsekwencji tworzy
to nowa 0$ atomizacji i potencjalnej polaryzacji (brak przestrzeni spotkan miedzypokoleniowych). Media
spotecznosciowe sg zarazem gtownym obszarem, w ktorym realizuje sie wspotczesnie moda na historie.

Komponent miedzynarodowy tgczy sie Scisle ze zmiang struktury spotecznej, duza cze$¢ migrantow
znajdujgcych schronienie w Polsce to ofiary konfliktow, ktorych istotnym komponentem kognitywnym
jest polityka pamieci. W ten sposob konflikty miedzynarodowe przenoszg sie na arene wewnetrzna.
Wykorzystanie pamieci jako broni przeciw polskiemu spoteczenstwu bedzie tym tatwiejsze, im bardziej
bedzie ono zatomizowane i spolaryzowane. Stagd zasadniczym celem sit wrogich panstwu bedg z duzym
prawdopodobienstwem podziat spoteczny i izolacja jednostek oraz podwazanie zaufania do instytucji
i wspieranie erozji debaty publiczne;j.

Powrét spoteczenstwa wielokulturowego scisle wigze sie z atomizacjq i polaryzacja. Obecnosé coraz
liczniejszych mniejszosci dysponujgcych inng pamiecig moze prowadzi¢ do syndromu oblezonej twierdzy
i wzrostu poczucia zagrozenia. Mniejszosci etniczne bedg najbardziej narazone na atomizacje, potencjalnie
wykluczone z przestrzeni wspolnych, co moze prowadzi¢ do ich stopniowej radykalizacji. Zmiana struktury
spotecznej wigze sie rowniez z wyzwaniami zmian pokoleniowych. Najmtodsze pokolenia sg juz wycho-
wywane w modelu wieloetnicznym. Nie bedg znajdowac¢ stosownego wsparcia i informacji od starszych,
ktorzy nie majg doswiadczenia zycia w tak zréznicowanym spoteczenstwie. Trwajgca moda na pamiec
powinna zosta¢ w sposob przemyslany wykorzystana do oswajania tej nowej rzeczywistosci i czerpania
lekgji (takze przestrog) z bogactwa wielowiekowego doswiadczenia wspotegzystencii kultur w naszej historii.

Atomizacja i wykorzenienie usuwajg miejsca wspolne, przez co prowadzg do podziatu przestrzeni
spotecznej na szereg sprywatyzowanych i zawtaszczonych politycznie enklaw, wzmacniajg polaryzacje
polityczng. Atomizacja w potgczeniu ze zmianami pokoleniowymi prowadzi do pogtebienia przepasci
miedzypokoleniowej, wskutek czego zrywa ciggtosc transmisji pamieci historycznej. Brak przestrzeni
wspolnych moze tez sprawic, ze moda na pamiec bedzie ujawniac raczej wektory odsrodkowe, izolujgce
(nisze zainteresowan) niz prowadzi¢ do budowy wspdlnoty.

Polaryzacja polityczna moze sie potencjalnie tgczy¢ ze zmianami pokoleniowymi, co obserwujemy
coraz czesciej w badaniach, ktore pokazuja réznice w preferencjach politycznych mtodszych i starszych
wyborcow. Wewnetrzna polaryzacja poszczegolnych grup wiekowych jest zréznicowana i w inny sposéb
odnosi sie do pamieci. Moda na pamiec sprawia, ze partie, poszczegdlni politycy oraz zaangazowani
w spor publicysci coraz czesciej siegajg po polityke historycznych analogii rowniez w celu podsycania
wrogosci i nieufnosci wobec politycznych przeciwnikow.
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o diagnozie stanu zastanego i przewidywanej przysztosci — w ostatnim rozdziale przechodzimy

do propozycji dziatan, ktére w ich obliczu moze podja¢ panstwo (w szczegdlnosci MKIiDN). Aktyw-
nosci te pozwolityby lepiej wykorzystac¢ potencjat istniejgcej infrastruktury pamieci i zmniejszy¢ ryzyka
zwigzane z opisanymi w poprzednim rozdziale trendami.

Rozdziat zbiera propozycje rozwigzan wypracowane w toku warsztatow i konsultacji, porzadkujgc
je wokot czterech gtownych filarow. Podobnie jak catos¢ proponowanego w niniejszym dokumencie po-
dejscia strategicznego, propozycje te nie majg formy rewolucyjnej. Konsultacje opieraty sie na metodzie
stop-start-continue, ktérej istotnym elementem jest nie tylko sugerowanie nowych inicjatyw (start), lecz
takze, i przede wszystkim, diagnozowanie tych elementéw obecnego systemu, ktére dziatajg i mogtyby
postuzyé za wzor dobrych praktyk (continue), jak réwniez wskazanie tych obszardw, w ktdrych panstwo
mogtoby bez szkody dla funkcjonowania catego systemu zrezygnowac z czesci dziatan (stop).
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FILAR 1.
WSPIERANIE BOGACTWA PAMIECI JAKO WAZNEGO
ZRODLA ODPORNOSCI

Odpowiedzig na wyzwania bezpieczenstwa bez popadania w putapke sekurytyzacji jest wspieranie pamieci
roznorodnej, wielogtosowej, silnej nie jednorodnoscig, lecz bogactwem i zdolnoscig adaptacji. Podobnie
jak w przypadku przyrody, gdzie stary las peten ztozonych powigzan miedzy organizmami okazuje sie
znacznie odporniejszy na nieprzewidziane ryzyka systemowe niz monokulturowa uprawa.

Niezbednym elementem takiej strategii budowania odpornosci jest pielegnowanie powigzan wewnatrz
ekosystemu pamieci. Ekosystem podzielony na oddzielne banki, w ktérym nie ma wspotpracy miedzy duzymi
i matymi instytucjami, wymiany doswiadczen miedzy roznymi regionami, ani dialogu miedzy ludzmi o od-
miennych wrazliwosciach politycznych, nie bedzie zdolny do szybkiej odbudowy i reagowania na zagrozenia.
Dlatego gtéwnymi zadaniami w ramach pierwszego filaru sg rowniez poszukiwanie komponentu dosrodkowego
roznorodnych doswiadczen i form przezywania pamieci oraz budowanie przestrzeni wspodlnych.

DZIALANIE 1.1.
WZMOCNIENIE ZNACZENIA PAMIECI LOKALNEJ

Pamiec lokalna powinna by¢ w wiekszym niz obecnie stopniu reprezentowana w najwiekszych instytucjach
pamieci nadzorowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Jednoczesnie nalezy dgzyc¢ do tego, by maksymalnie wykorzystac i rozwijac istniejgcg juz przebogatg
sie¢ instytucji lokalnych i dziatan oddolnych, prowadzonych nierzadko przez pasjonatéw angazujgcych
w nie swoj czas i niemate srodki.

Duze instytucje pamieci nie powinny wypierac¢ tych mniejszych, silnie zakorzenionych regionalnie,
lecz wspierac je poprzez dostarczanie wiedzy, budowe platform dziatania i sprzyjanie prospotecznym
rozwigzaniom prawnym; stuzy¢ infrastruktura, sprzetem, przestrzenig. Réwnie istotne jest zachecanie
do przeptywu wiedzy w drugg strone — najwieksze instytucje moga sie wiele nauczy¢ od tych mniejszych,
chocby w kwestiach elastycznosci czy kontaktu z publicznoscig w modelu partycypacyjnym.

Mozna to robi¢ m.in. wykorzystujgc mechanizmy splatania lokalnego — wspierajgc oddolng dziatalnosc
poprzez istniejgce, rozubudowane sieci instytucji panstwowych, jak chociazby Archiwéw Panstwowych
(32 archiwa w catej Polsce, w tym oddziaty terenowe - tgcznie 68 lokalizacji).

W dziataniach w obszarze pamieci w wiekszym niz dotychczas stopniu warto wykorzystac olbrzymi
potencjat bibliotek i domow kultury. Dostarczajac dla nich narzedzi, wigczajac je do programodw, uwzgled-
niajgc w organizacji obchodow, ale réwniez uczac sie od nich modeli wspotpracy i wzajemnego wspierania.

Nalezy przy tym zauwazyc¢, ze pamieci lokalne moga by¢ niezrozumiate czy wrecz szokujgce z punktu
widzenia innych obszaréw Polski lub wytwarzanej ogdlnie pamieci centralnej.

W ramach bilansu sytuacji zastanej (zob. Dziatanie 2.1) wazne jest uwzglednienie dziatan lokalnych
i ich specyfiki oraz stworzenie katalogu dobrych praktyk, ktory utatwitby wzajemng inspiracje przez dzia-
tajgce lokalnie instytucje w catym kraju.
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Cele:
rozwoj odpornego ekosystemu lokalnych instytucji;
zapewnienie sieciowania miedzy nimi;
zwiekszenie roli historii doswiadczanej in situ;
zwiekszenie roli historii lokalnej w budowie tozsamosci, przy jednoczesnym podkreslaniu jej znaczenia
jako formy uczestnictwa w szerszych wspdlnotach (narodowej, regionalnej Europy Srodkowo-Wschod-
niej, europejskiej);
state podnoszenie poziomu merytorycznego i atrakcyjnosci oferty lokalnych instytucij;
budowanie partnerstw miedzy wiekszymi a mniejszymi instytucjami.

Mierniki:
liczba projektow realizowanych we wspotpracy miedzy duzymi i matymi instytucjami;
zwiekszenie udziatu mniejszych instytucji w budzecie przeznaczonym na realizacje polityki w obszarze
pamieci.

Narzedzia:
rozwoj programow dotacyjnych adresowanych do mniejszych instytucji, ktore uwzgledniajg ich spe-
cyfike i minimalizujg niepozgdane mechanizmy konkurencji czy wypierania miedzy duzymi i matymi
podmiotami;
powotywanie konsorcjow lokalnych instytucji jako rozproszonych operatorow duzych programow
dotacyjnych, co utatwi prace w terenie, blizej matych podmiotéw, z uwzglednieniem lokalnej specyfiki;
rozwijanie i wspieranie istniejgcych sieci — archiwistyki spotecznej, regionalnych izb pamieci, bibliotek,
domow kultury, kot gospodyn wiejskich itp., takze poprzez splatanie ich z sieciami instytucjonalnymi
(np. sie¢ Archiwéw Panstwowych);
lepsze wykorzystanie potencjatu oddolnych ruchéw pamieciowych, takich jak grupy rekonstrukcyjne,
genealodzy, poszukiwacze pamigtek historycznych, towarzystwa lokalne itp., rowniez poprzez zapew-
nienie im dostepu do aktualnej wiedzy oraz tworzenie ram prawnych sprzyjajgcych aktywizacji przy
jednoczesnym poszanowaniu dla integralnosci zabytkow i wrazliwosci materii historycznej;
rozwdj istniejgcych narzedzi poziomej wspdtpracy i wymiany doswiadczen (platformy sieciowania)
i budowa nowych narzedzi tego rodzaju — w szczegoélnosci katalogdw dobrych praktyk, forow wymiany,
przestrzeni do spotkan i sieciowania w wymiarze regionalnym i miedzyregionalnym;
uwzglednienie w istniejgcych programach Ministerstwa dodatkowych form zachety do partnerstwa
miedzy wiekszymi i mniejszymi instytucjami oraz miedzy sieciami nadzorowanymi przez MKiDN
a lokalnymi inicjatywami oddolnymi;
wspotpraca z Ministerstwem Edukacji Narodowej w celu wprowadzenia do szkot wiekszego zakresu
edukacji lokalnej i nauczania o historii lokalnej; poszerzenie zakresu wspotpracy instytucji pamieci
ze szkotami;
rozwoj dobrych praktyk i mechanizmow prawnych poprawiajgcych wspoétprace z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego.
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Ryzyka:

Ryzyko Forma przeciwdziatania

Narzucenie odgornej wizji przez regulowane Oparcie przynajmniej czesci finansowania na modelu

strumienie finansowania. ,beztresciowym” (oceniamy poréwnawczo jakosé, nie
maowimy, co ani jak upamietniac).
Wiekszy nacisk ktadziony na metawartosci.
Programy tworzone na zasadzie dwustronnej komu-
nikacji, model partycypacyjny, duze znaczenie ewalu-
acji — model uczacy sie.

Niechec¢ duzych podmiotow do wspodtpracy Stworzenie systemu zachet m.in. poprzez mierniki

Z mniejszymi. oraz warunki flnansowania w programach
dotacyjnych i grantowych.

DZIALANIE 1.2.
TWORZENIE PRZESTRZENI WSPOLNYCH, WSPARCIE ZAKORZENIENIA

Pamiec jest dzis w Polsce przedmiotem silnej polaryzaciji. Instytucje pamieci, formy obchodoéw, bohatero-
wie z przesztosci, miejsca, daty czy wydarzenia stajg sie coraz czesciej przedmiotem podziatu na ,nasze”
i ,ich”. Powinnismy dgzy¢ do tego, by ograniczac wykorzystywanie pamieci w biezgcej walce polityczne;j.
Nalezy natomiast rozwija¢ praktyki i instytucje oparte na szerokim konsensusie wytgczonym z biezgcych
konfliktow. Potrzeba dtugofalowego planowania i ciggtosci dziatania w instytucjach pamieci, ktore nie
powinny zmienia¢ swojego programu po kazdych wyborach.

Potrzebujemy dzis w Polsce miejsc wspolnych i praktyk przeciwdziatajgcych atomizacji spoteczenstwa.
Rozbudowana sie¢ instytucji pamieci moze petni¢ wazng funkcje, gromadzac obywatelki i obywateli w klu-
czowych momentach przezywanych kolektywnie sSwigt i codziennych praktyk. Na proponowany kierunek
warto spojrzec rowniez jako na szanse otwierania przestrzeni do partycypacji — a wiec jako na okazje dla
roznych grup do wyrazania istotnych dla nich wartosci.

Dziatania panstwa w obszarze pamieci powinny prowadzi¢ do tworzenia i wzmacniania obywatel-
skiego kalendarza swiagt zarobwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym czy lokalnym. Potrzebna
nam jest budowa powtarzalnych, stabilnych, wspolnotowych rytuatéw. To inwestycja, ktorg postrzegac
nalezy w perspektywie lat czy wrecz dekad. Ludzie stopniowo wyksztatcajg nawyk wspotuczestnictwa
w Swietowaniu. Lokalnie zakorzenione dziatania rocznicowe sprzyjajg budowaniu poczucia bycia u siebie
i identyfikacji ze spotecznoscig, ktorej jest sie czescia.

W perspektywie analizowanych w drugiej czesci tego dokumentu trendéw istotne wydaje sie zwrocenie
uwagi na mosty miedzypokoleniowe. Instytucje pamieci muszg z jeszcze wiekszg uwagag kierowac swojg
oferte do najstarszych obywateli, traktujgc ich zaréwno jako wazng publicznos¢, jak i jako depozytariuszy
unikalnych doswiadczen biograficznych, a wiec cennych partneréw w opowiadaniu historii. Dziatania
kierowane do mtodych pokolen powinny by¢ budowane w sposob przystepny i atrakcyjny, a jednoczesnie
rzucajgcy wyzwania i pokazujgcy inne formy refleksji i komunikacji niz te, z jakimi mtodziez styka sie
na co dzien. Wazne jest stworzenie w instytucjach pamieci przestrzeni, w ktorych Sciezki najstarszych
i najmtodszych odbiorcow bedg sie przecinac, dzieki czemu jedni bedg mogli sie uczy¢ od drugich.
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Cele:

+tworzenie przestrzeni (realnych i wirtualnych), w ktérych w ramach wyznaczonych przez fakty histo-
ryczne i stan badan naukowych spotykac sie bedg rézne perspektywy na pamiec i rézne wrazliwosci
polityczne;

= dbanie o réznorodnos¢ prezentowanej oferty, w tym réwniez réznorodnos¢ wrazliwosci politycznych;

+ tworzenie skryptow wspolnego swietowania w przestrzeni publiczne;j;

*  budowanie mostéw miedzypokoleniowych;

= zapewnienie autonomii i ciggtosci funkcjonowania programowego instytucji pamieci.

Mierniki:
+ standardowe mierniki polaryzacji politycznej (jako miernik negatywny);
+ liczba os6b uczestniczacych we wspdlnotowym swietowaniu wydarzen historycznych.

Narzedzia:

< programy rocznicowe wtgczajgce we wspdtorganizacije i wspotuczestnictwo réznorodne (zwtaszcza
lokalne) instytucje pamieci;

+  prowadzenie dla instytucji szkoleri z walki z polaryzacja polityczna.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Rozmywanie prawdy historycznej w ramach Podkreslenie prawdy historycznej jako niezbednego
fatszywie rozumianej otwartosci na rézne minimum i najmniejszego wspolnego mianownika.
stanowiska.

DZIALANIE 1.3.
PROMOWANIE WSPOLPRACY ZAMIAST RYWALIZACJI

Tym wiarygodniej bedziemy opowiada¢ o zakorzenieniu w historii, sile ptyngcej z réznorodnosci oraz
o przewadze solidarnosci nad polaryzacjg, im bardziej zakorzenieni, roznorodni i solidarni bedziemy.

Obecny model funkcjonowania, naznaczony czesto rywalizacjg o bardzo ograniczone zasoby, zastgpic¢
nalezy modelem bardziej kooperacyjnym, w ramach ktérego kluczowym miernikiem sukcesu instytuciji
pamieci nie jest tylko wypracowanie okreslonych miernikow dotyczgcych danej jednostki, lecz takze jej
wptyw na otoczenie.

Wskazane jest stworzenie we wspotpracy z samorzgdami, Ministerstwem Sportu i Turystyki, Polskg
Organizacjg Turystyczng oraz Regionalnymi Organizacjami Turystycznymi planéw zagospodarowania
ruchu turystycznego, tak aby zyski z turystyki w najwiekszych osrodkach trafiaty w wiekszym stopniu
do instytucji kultury, aby ruch turystyczny rozktadat sie bardziej réwnomiernie, a potencjat edukacyjny
mniej rozpoznawalnych instytucji byt w petni wykorzystywany. Plan taki traktowac¢ nalezy jak kolejny rodzaj
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infrastruktury dostarczonej instytucjom pamieci (jak drogi czy $wiattowody), a nie jak forme odgdérnego
regulowania ich dziatalnosci.

Panstwo oraz samorzady powinny wspiera¢ programy wspolnych biletow oraz wzajemnego polecania
zwiedzajgcym zaréwno na miejscu, jak i poprzez dostepne kanaty elektroniczne. Wzajemne promowanie
miejsc pamieci, wystaw czy wydarzen stanowi doskonate narzedzie budowy bardziej komplementarnego
modelu wspotistnienia instytucji kultury.

Cele:
unikniecie zjawisk drenazu srodkéw oraz kanibalizacji wynikajgcej z rywalizacji instytucji pamieci;
budowa kultury pamieci opartej na wspotpracy i poczuciu solidarnosci.

Mierniki:
uwzglednienie efektow synergii w ocenie instytucji (tj. pomiar nie tylko bezposrednio wygenerowanej
frekwencji, lecz takze tego, jak bardzo odwiedziny w danej instytucji zwiekszajg szanse na odwiedzenie
innych instytucji pamieci);
liczba projektow realizowanych we wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.

Narzedzia:
stworzenie lepszych ram prawnych i instytucjonalnych dla wspotpracy i wspoétdzielenia zasobow;

* opracowanie regionalnych planéw zagospodarowania ruchu turystycznego,
rozwoj programu wymiany kadr i doswiadczen (stazoéw, wizyt studyjnych);
mapowanie i monitorowanie ekosystemu pamieci w Polsce;

*  rozwijanie i wspieranie istniejgcych sieci — Archiwdw Panstwowych, archiwistyki spotecznej, regio-
nalnych izb pamieci, bibliotek, domaow kultury itp.;
wsparcie programow wspolnych biletéw i wzajemnego odsytania;

« rozwdj platform internetowych, ktére pozwolityby zmniejszy¢ zaleznos¢ instytucji pamieci od mediow
spotecznosciowych i stworzy¢ nowy kanat docierania do odbiorcéw.

DZIALANIE 1.4. )
ROZBUDOWA WSPOLDZIELONEJ INFRASTRUKTURY

Korzystajgc m.in. z doswiadczen zdobytych przy budowie Panoptikum — Centralnego Magazynu Zbiorow
Muzealnych — panstwo musi podjgc¢ kolejne kroki w rozwijaniu wspotdzielonej infrastruktury wspierajgcej
podmioty, ktdre nie dysponujg odpowiednig przestrzenig na wtasne potrzeby.

Kolejnym krokiem w rozwoju infrastruktury w tym obszarze powinno by¢ utworzenie sieci regionalnych
magazynow studyjnych, ktére beda petnity funkgcje:

rozproszonej infrastruktury krytycznej kluczowej w przypadku zaréwno zagrozen katastrofami natu-

ralnymi, jak i wojny;

wsparcia na czas remontow i prac inwestycyjnych w placéwkach muzealnych;

centrow kompetencji w zakresie magazynowania, konserwacji i digitalizacji zbiorow.
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Rosngce zagrozenie wojng oraz katastrofami naturalnymi powinno sktania¢ do starannego przemysle-
nia zabezpieczen i usytuowania nowych magazynow tak, aby z jednej strony umozliwic¢ szybkg ewakuacje
obiektow, z drugiej zas — zapewnic¢ ich maksymalne bezpieczenstwo.

Stworzenie tego rodzaju sieci stanowi¢ bedzie wazny krok w decentralizacji polityki muzealnej panstwa.
W pracy nad nowym systemem trzeba skorzystac jak najpetniej z doswiadczenia muzealnikow ukrainskich.

W kolejnych etapach warto przyjrze¢ sie mozliwosciom tworzenia wspotdzielonych i wspotfinan-
sowanych laboratoriow, pracowni konserwatorskich oraz innego rodzaju specjalistycznej infrastruktury.

Ze wzgledu na koniecznosc¢ zapewnienia statego dostepu do archiwaliow potrzeby nieco inne niz w przy-
padku magazynow zgtaszajg Archiwa Panstwowe. Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage, ze w ciggu
najblizszych 15 lat blisko 80% budynkéw archiwdw utraci mozliwos¢ przejmowania akt. Dlatego rozwaj
infrastruktury magazynowej dla archiwdw powinien nastepowac systematycznie w catym kraju.

Cele:
+  budowa infrastruktury wspolnej, wykorzystywanej przez wiele instytucji pamieci;
+  stworzenie przestrzeni dla statej wymiany doswiadczen.

Narzedzia:
* budowa sieci magazyndw studyjnych;
+ rozwdj infrastruktury dla lokalnych organizacji zajmujgcych sie dziedzictwem, takich jak archiwa

spoteczne.
Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Nadmierne obcigzenie budzetu duzymi Zapewnienie, ze budowana wspolna infrastruktura
inwestycjami we wspaolng infrastrukture i brak bedzie skutecznie realizowa¢ potrzeby konkretnych
srodkéw na niezbedne inwestycje w konkretnych instytucji.
instytucjach.
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FILAR 2.
OPTYMALNE WYKORZYSTANIE ISTNIEJACYCH
ZASOBOW

Zasadg nadrzedng skutecznego dziatania w obszarze pamieci powinno by¢ — tam, gdzie to tylko mozliwe
— wspieranie istniejgcych instytucji i programow zamiast powotywania nowych. Modyfikowanie, naprawia-
nie i dofinansowywanie okazujg sie zwykle skuteczniejsze niz zaczynanie od nowa. Kontynuacja sprzyja

zakorzenieniu znacznie bardziej niz nieciggtosc.

DZIALANIE 2.1.
STWORZENIE BILANSU SYTUACJI ZASTANEJ

Pierwszy krok w strategicznym mysleniu o kulturach pamieci stanowi stworzenie bilansu stanu aktualne-
go — mapy istniejgcych instytucji i inicjatyw, ktére funkcjonujg dzi$ w obszarze pamieci wraz z oceng ich:
+  zakresow dziatania,

zasiegdw i grup odbiorcéw (w tym potencjatu oddziatywania krajowego i zagranicznego),
*wyznaczonych celéw i efektywnosci ich realizowania,

+  potencjatu strategicznego (m.in. wspotpracy z innymi instytucjami),

form dziatalnosci (organizacje rzadowe, pozarzgdowe, samorzgdowe, spoteczni opiekunowie pamieci,

laboratoria interpretacji dziedzictwa, archiwa spoteczne itp.).

Niezbednym elementem takiego bilansu jest takze priorytetyzacja potrzeb oraz wskazanie instytuc;ji
oraz zasobow o zasadniczym znaczeniu dla zachowania, utrzymania i odtwarzania podstawowych funkgji
pamieciowych panstwa i ochrony dobr kultury w sytuacji wojny.

Tego rodzaju mapa pamieci powinna by¢ szeroko dostepna.

Cele:
*  rzetelne poznanie i zmapowanie ekosystemu instytucji pamieci w Polsce oraz wzajemnych oddzia-
tywan miedzy nimi.

Mierniki:
stworzona i regularnie aktualizowana mapa instytucji pamieci.

Narzedzia:
stworzenie petnej mapy instytucji pamieci w Polsce, uwzgledniajgcej rowniez instytucje samorzgdowe,
prowadzone przez organizacje pozarzgdowe i przez podmioty prywatne;

*  peten audyt programéw dotacyjnych.
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DZIALANIE 2.2. , ,
\WWSPARCIE MECHANIZMOW WSPO+DZIALANIA

Im bardziej pluralistyczny i partycypacyjny model pamieci chcemy budowac¢, tym bardziej stabilne
ramy strukturalne, finansowe i ideowe musimy zapewnié, zeby unikngé atomizacji, antagonizaciji
i rozwoju dezinformacji. Postulowane tu wsparcie demokratycznej kultury pamieci przyjaznej dla dzia-
tan oddolnych i opartej na modelu partycypacyjnym moze sie powiesc¢ tylko przy stworzeniu sprawnych
mechanizmow obiegu informacji, koordynacji dziatan miedzy réznymi podmiotami oraz zapewnieniu
stabilnego wsparcia finansowego ze strony panstwa.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego powinno odgrywaé¢ wazna role twoércy platform
wymiany doswiadczen. Warto rozbudowac¢ dotychczasowy program spotkan dyrektoréw instytucji
kultury wspotprowadzonych przez MKIiDN, tworzgc forum do regularnej wymiany informacji. Spotykac
powinni sie nie tylko dyrektorzy. Ministerstwo powinno wspomac sieciowanie miedzy réoznego rodzaju
specjalistami np. przez wsparcie organizacji regularnych spotkan gtownych ksiegowych, kadrowych czy
0s06b odpowiedzialnych za bezpieczeristwo w instytucjach pamieci oraz stworzenie regularnego forum
wymiany doswiadczen miedzy instytucjami prowadzgcymi najwieksze inwestycje. Dotychczas wiedza
gromadzona podczas wieloletnich projektow inwestycyjnych rozpraszata sie zwykle po ich zakonczeniu.

Wskazane bytoby stworzenie we wspotpracy z samorzadami systemu elektronicznego, ktory
utatwi zestawianie i synchronizowanie kalendarzy wydarzen w danej miejscowosci czy regionie. Takie
kalendarze mogtyby stuzyc¢ zaréwno publicznosci, jak i samym instytucjom: mogtyby one w ten sposob
unikng¢ niepotrzebnej konkurencji o uwage zwiedzajgcych i stworzy¢ uzupetniajgce sie programy.

Cele:
«  zapewnienie komunikacji i wymiany informacji miedzy instytucjami kultury;
stworzenie mechanizmow wzajemnego uczenia sie i wyciggania wnioskow z doswiadczen.

Mierniki:
liczba projektow prowadzonych we wspotpracy.

Narzedzia:
regularne spotkania i fora wymiany doswiadczen miedzy instytucjami;
- platformy internetowe stuzgce do tatwego wyszukiwania wydarzen i synchronizacji kalendarzy.

DZIALANIE 2.3.
POPRAWA PLANOWANIA

Niezbedne jest stworzenie mechanizmdw priorytetyzacji oraz sformutowanie dtugo-, srednio- i krotko-
terminowych celdw, ktére petnityby funkcje zwornika tgczgcego i koordynujgcego réznorodne dziatania
w obszarze pamieci. Przy czym priorytety i cele muszg by¢ systematycznie ewaluowane.

Polityka rocznicowa i upamietnianie konkretnych postaci na poziomie panstwowym powinno by¢
prowadzone w bardziej uporzadkowany sposob i planowane z wiekszym wyprzedzeniem.
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Wskazane bytyby: poprawa wspotpracy w tym zakresie m.in. z Sejmem i Senatem, jasniejszy podziat
kompetencji miedzy instytucjami oraz refleksja nad tym, ktore instytucje powinny by¢ odpowiedzialne
za organizacje rocznic.

Rozwigzaniem sugerowanym przez ekspertéw uczestniczgcych w pracach nad niniejszym doku-
mentem jest powotanie ciata kolegialnego, Rady Polityki Pamieci, ktore sktadatoby sie z przedstawicieli
najwazniejszych wtadz odpowiedzialnych za polityke rocznicowg (np. Prezydenta RP, Sejmu, Senatu,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego), ewentualnie wybranych innych instytuciji (np. IPN) oraz
niezaleznych ekspertéw (np. wskazywanych przez srodowiska naukowe czy stowarzyszenia branzowe).
Takie forum mogtoby koordynowac zbieranie wnioskow ze strony spotecznej w celu wsparcia transpa-
rentnego procesu wytaniania patrondw i wskazywania najwazniejszych rocznic. Nastepnie podejmowac
decyzje i z wyprzedzeniem okoto 3 lat ustalac liste 3—5 patronéw danego roku z roznych dziedzin oraz
najwazniejszych rocznic. W nastepstwie podjetej decyzji dla kazdego patrona i rocznicy powotywani byliby
petnomocnicy obchodow oraz komitety honorowe, a nastepnie ustalano by liste instytucji odpowiedzial-
nych za organizacje obchodow. W przypadku decyzji o utworzeniu specjalnego programu dotacyjnego
na organizacje wydarzen zwigzanych z obchodzong rocznicg Rada wskazywataby podmiot lub (w celu
decentralizacji obchoddw) konsorcjum podmiotow z réznych regiondw petnigce funkcje operatoréw srod-
kow. Takie podejscie, dzieki zmniejszeniu liczby patrondw oraz poprawie planowania, pozwolitoby pogodzi¢
bardziej partycypacyjng polityke rocznicowa z zachowaniem wysokiej rangi i dobrej organizacji rocznic.

Cele:

+  stworzenie przewidywalnych, stabilnych warunkéw do dziatania w obszarze pamieci;

+  stworzenie polityki rocznicowej cieszacej sie wiekszym poparciem spotecznym i zaangazowaniem
szerokiej publicznosci.

Narzedzia:

+  stworzenie sprawnych kanatow koordynacyjnych z podmiotami odpowiedzialnymi za prowadzenie
polityki rocznicowej Polski;

+ powotanie specjalnego forum (Rady Polityki Pamieci) ustalajgcego liste ogdlinopolskich patrondw
roku i gtéwnych upamietnianych wydarzen z wyprzedzeniem 3 lat i inicjujgcego prace komitetow
rocznicowych.

Ryzyka:

Ryzyko Forma przeciwdziatania

Brak elastycznosci. State weryfikowanie przyjetych zatozen,
prowadzenie polityki opartej na badaniach,
wykorzystywanie zbieranych danych.

Zawezenie ideologiczne spektrum pamieci. Dbanie o pluralizm gremiéw decydujacych
o polityce rocznicowej np. poprzez uwzglednienie
w nich przedstawicieli sSrodowisk uniwersyteckich.

108



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

DZIALANIE 2.4. )
AGREGOVWANIE | UDOSTEPNIANIE ZASOBOW

Zamiast skupia¢ sie na tworzeniu wcigz nowych zasobow, instytucji i platform musimy lepiej agregowac
i udostepniac¢ zasoby juz istniejgce.

Wskazane jest budowanie metabaz i wspoélnych standardow pozwalajgcych na lepszy dostep do do-
kumentdéw, muzealidw, archiwdw historii mowionej przy jednoczesnym zachowaniu ich rozproszonego
charakteru i poszanowaniu pracy oraz prawa wtasnosci poszczegolnych instytucji. W dziataniu tym
szczegolng role odgrywac¢ moga biblioteki i archiwa, a za wzor dobrej praktyki mozna w tym kontekscie
przyja¢ portal Szukaj w Archiwach, udostepniajgcy dzis ponad 89 min skandw ze 122 instytucji. Warto
rozwazyc takze ramy dla systemowego rozwijania programu KRONIK@.

Przechowywanie danych w sposéb rozproszony przy jednoczesnej mozliwosci ich szybkiego przeszu-
kiwania to takze najlepsza forma ich zabezpieczenia przed cyberatakami lub petnoskalowym konfliktem
zbrojnym.

Nowe technologie moga w przysztosci bardzo utatwic tworzenie tego rodzaju sieciowania.

Panstwo powinno utatwiac¢ sieciowanie miedzy instytucjami przez szkolenia, organizacje programow
i dostarczenie infrastruktury.

Niezbedne jest zwiekszenie wiedzy o istniejgcych zasobach w spoteczenstwie, zwtaszcza dotarcie
do gtownych grup odbiorcow, takich jak naukowcy, nauczyciele i uczniowie, lokalni depozytariusze pamieci,
badacze amatorzy itp.

Dostepnosc¢ powinna by¢ rozumiana takze jako znoszenie barier. Paristwo powinno wspiera¢ docieranie
z kulturg pamieci do 0séb wykluczonych (ekonomicznie, cyfrowo itd.) czy 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Panstwo powinno aktywnie wspiera¢ dostepnosc praktyk i instytucji pamieci poza wielkimi osrodkami
miejskimi, co tgczy sie z decentralizacjg infrastruktury pamieci.

Rola lokalnych kustoszy i straznikow pamieci bedzie jeszcze wieksza, jesli ze swoimi zbiorami i opo-
wiesciami bedg mogli dotrze¢ do szerszej publicznosci, inspirujgc refleksje nad przesztoscig takze poza
swoim rodzinnym otoczeniem.

Cele:
zapewnienie dostepu do wiedzy i Zrédet (w tym archiwaliow, tekstéw i obiektow muzealnych) jak
najszerszej grupie publicznosci;
wypromowanie cyfrowych zasobow jako atrakcyjnych dla réznych grup odbiorcow, w szczegdlnosci:
branz kreatywnych (w ramach kultury remiksu), uczniéw i studentéw, amatoréw zainteresowanych
pogtebieniem wiedzy o przesztosci, zwtaszcza o historii lokalnej i rodzinne;j.

Mierniki:
rosnagca liczba obiektoéw udostepnianych szerokiej publicznosci;
rosngca liczba metabaz i liczba instytucji przystepujgcych do wspotpracy;
liczba os6b postugujgcych sie zasobami cyfrowymi instytucji pamieci w codziennej pracy i dziatal-
nosci hobbystyczne;j.

Narzedzia:

tworzenie infrastruktury informatycznej do bezpiecznego (rozproszonego) przechowywania danych;
programy dotacyjne i szkoleniowe dla instytucj;
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+ opracowanie wspolnych standardéw udostepniania i metadanych;

+materiaty szkoleniowe dla kluczowych grup odbiorcéw: nauczycieli, uczniéw, grafikéw i innych pra-
cownikow sektorow kreatywnych;

+kampanie medialne adresowane do szerokiej publicznosci.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Bezpieczenstwo danych. Regularne szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Inwestycja w wysokiej jakosci infrastrukture i tworzenie
kopii zapasowych.

Rozproszony model przechowywania danych (co sta-
nowi kolejny argument za decentralizacjg).

State monitorowanie bezpieczenstwa danych.

DZIALANIE 2.5.
INWESTYCJA W LUDZI

Nawet najnowoczesniejsza infrastruktura niewiele znaczy bez ludzi. Kultury pamieci w Polsce sg two-
rzone przede wszystkim przez rzesze zaangazowanych ludzi — bibliotekarzy i archiwistki, muzealnikow
i pracownikow instytucji kultury, nauczycieli i nauczycielki, osoby badajgce przesztosé, ale tez hobbystow,
badaczy amatordw, grupy rekonstrukeyjne i przedstawicieli wielu innych grup.

Tym roznorodnym srodowiskom trzeba zapewni¢ mozliwosc¢ sieciowania wewnetrznego i pomiedzy
grupami, statego rozwoju, godne warunki pracy lub zachete do rozwijania pasji, z ktérych korzysc¢ czerpie
cate spoteczenstwo.

Trwajgce wiasnie w sektorze kultury wartosciowanie stanowisk pracy w poszczegolnych jednostkach
powinno stac sie punktem wyjscia do systematycznej analizy roznic wynagrodzen miedzy instytucjami
pamieci. Pilnej analizy wymaga w szczegolnosci kwestia roznic miedzy ,starymi” a ,nowymi” instytucjami,
ktéra potencjalnie stanowi element systemowego drenazu.

Majgc na uwadze znaczenie obszarow zapalnych w polskiej kulturze pamieci, musimy wyposazyc¢
kadry kultury w umiejetnos¢ moderowania dyskusji o trudnym i ztozonym dziedzictwie.

Poprzez rozwdj kadr (niezawodowych i profesjonalnych) nalezy tworzy¢ ramy dla oddolnego budowania
kultur pamieci (m.in. archiwdw spotecznych czy izb pamieci). Juz dzi$ dzieje sie to m.in. przez dziatania
Centrum Archiwistyki Spotecznej czy program wspierania Regionalnych Izb Pamieci, prowadzony przez
osrodek Pamiec i Przysztosc¢ we Wroctawiu. Wzorcowym przyktadem dobrych praktyk w tym zakresie
sg takze akcje ,Zostan rodzinnym archiwistg” i ,Bez korzeni nie zakwitniesz” organizowane przez Archiwa
Panstwowe. Poprzez dostarczenie inspiracji i materiatéw szkoleniowych ksztatcg one wrazliwosc¢ na do-
kumenty, pokazujg dziedzictwo rodzinne jako czesc¢ historii i rozbudowujg kompetencje w spoteczenstwie,
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tworzgc oddolny ruch archiwistyczny. Korzystajgc z tych doswiadczen, podobne dziatania aktywizujgce
i ksztattujgce sSwiadomosc¢ nalezy prowadzi¢ takze w innych obszarach.

Dyrektorzy instytucji kultury powinni otrzymac duzg autonomie w ksztattowaniu ich dziatan, a jedno-
czesnie jasno sformutowane oczekiwania (wyznaczone cele) i narzedzia niezbedne do odniesienia sukcesu.
Autonomie instytucji umocnig mechanizmy lepiej zabezpieczajgce kadencyjnosc i przestrzeganie czasu
trwania kontraktéw ich dyrektorow. Nalezy tworzy¢ struktury pionowe, ktére utatwig obustronny przeptyw
informacji miedzy dyrektorami a organizatorami dziatalnosci ich placéwek (MKiDN, samorzgdami). Nalezy
tez wspierac¢ struktury poziome i tworzy¢ fora wymiany informacji, doswiadczen i dobrych praktyk miedzy
dyrektorami roznych instytucji. Warto dopracowac istniejgce narzedzia ewaluaciji i kontroli zarzadczej,
proponujac lepsze zestawy miernikow, przy jednoczesnym dbaniu, by nie byty to wartosci papierowe,
zachecajgce do sztucznego pompowania i stawiania na ilosc¢, a nie jakosc realizowanych dziatan.

Cele:

* 0Szacowanie zapotrzebowania na nowych pracownikow instytucji pamieci na najblizsze lata;

+  poprawa warunkoéw pracy w instytucjach pamieci;

+ wyréwnanie warunkow pracy w instytucjach pamieci;

* promowanie pracy w instytucjach pamieci jako atrakcyjnej sciezki kariery;

+  szeroki rozwdj wrazliwosci i kompetencji wsrod oséb niezawodowo zajmujacych sie praktykami pa-
mieci (archiwistéw rodzinnych, kolekcjoneréw, genealogdw, poszukiwaczy pamigtek historycznych itp.)

Mierniki:

*  rosngce wynagrodzenia w instytucjach pamieci;

* wyrownujace sie wynagrodzenia w instytucjach pamieci;

*  zmniejszenie rotacji kadr w instytucjach pamieci;

+  badania satysfakcji z pracy w instytucjach pamieci oraz tego, jak sg postrzegane jako potencjalne
miejsca pracy,

*  poprawienie wspotczynnikow zatrudnienia wzgledem zadan i zasobéw przypadajgcych na jednego
pracownika (np. zasobdw archiwalnych w przypadku Archiwéw Paristwowych).

Narzedzia:

+  przeprowadzenie przez MKiDN wspdlnie z samorzgdami badania ankietowego w instytucjach kultury,
aby oszacowac zapotrzebowanie na nowych pracownikow instytucji pamieci na najblizsze lata;

«  przeprowadzenie porownawczego wartosciowania stanowisk pomiedzy instytucjami pamieci, aby
oszacowac wystepujgce luki ptacowe;

+  stworzenie nowych sSciezek dydaktycznych we wspdtpracy miedzy instytucjami pamieci i jednostkami
akademickimi;

+  programy aktywizacji i wigczania szerokiej publicznosci w praktyki pamieci.
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Ryzyka:

Ryzyko Forma przeciwdziatania

Dysproporcja w wynagrodzeniach miedzy sektorem State podwyzszanie wynagrodzen w sektorze kultury.
kultury a biznesem moze prowadzi¢ do niedoboru
kadr. Zwiekszanie atrakcyjnosci pracy w sektorze kultury po-
przez rozwigzania propracownicze, budowe stabilnych,
przyjaznych warunkow pracy oraz prestizu instytucji.

DZIALANIE 2.6. )
POSZUKIWANIE NOWYCH FORM DZIALANIA BEZ LEKCEWAZENIA STARYCH

W obszarze pamieci — tak samo jak w kazdym innym — potrzeba nam oczywiscie innowacyjnosci i poszu-
kiwania nowych form dotarcia do publicznosci. Wazne jednak, by nie odbywato sie to poprzez lekcewazenie
posiadanego juz dziedzictwa i doswiadczenia w pogoni za nowoscig rozumiang czysto technologicznie.

Dostepne badania kultury pamieci pokazujg wyraznie, ze Polacy, takze ci najmtodsi, bardzo docenia-
ja tradycyjne formy obcowania z pamiecig, w tym mozliwos¢ zobaczenia autentycznych dokumentéw
i obiektow albo spotkania ze swiadkami. Rozpowszechnione wyobrazenia o przewadze multimedialnych
form prezentacji nad tradycyjnym muzealnictwem czy wizytg w bibliotece lub archiwum okazujg sie zatem
zasadniczo nieprawdziwe.

Szczegolnie istotne wydaje sie ponowne potgczenie innowacyjnosci ze znaczeniem dziatania in situ.
Podczas trwajgcego boomu pamieciowego miejsca pamieci zaczety coraz mocniej dzieli¢ sie na te

J<radycyjne”, oparte na rzeczywistej przestrzeni i eksponatach, oraz ,nowoczesne muzea narracyjne”,
projektowane gtownie w oparciu o prace z doswiadczeniem, multimedia i narracje. W swietle badan jest
to dychotomia fatszywa.

Dopiero systematyczne, wieloletnie badania praktyk w obszarze pamieci pozwolg zidentyfikowaé
nowe formy upamietnien i praktyki pamieci faktycznie skuteczne i uznawane za atrakcyjne i wartosciowe
przez rozne grupy spoteczne.

Dotychczasowe reaktywne podejscie do kultur pamieci spowodowato wiele negatywnych zjawisk.
Udane projekty w obszarze pamieci (np. albumy muzyczne, koncerty, gry terenowe) czesto stawaty
sie obiektem bezrefleksyjnego nasladowania. Mechanicznie kopiowano dobre pomysty, zamiast je rozwijac.

Wcigz niedostatecznie wykorzystane sg formy partycypacyjne, zachecajgce lokalne spotecznosci
do aktywnego wspottworzenia kultur pamieci. Na odkrycie w petni czekajg tez mozliwosci niematerialnych
form upamietnienia: stypendia okolicznosciowe, edukacja, akcje spoteczne.

W celu wspierania innowacyjnosci nalezy wiec zadbac¢ o wtasciwe szkolenie 0soéb pracujgcych w ob-
szarze pamieci, w tym kadry zarzgdzajgce;.

Kluczowe dla rozwoju innowacyjnosci moze sie okazac takze przemyslenie form zarzgdzania insty-
tucjami, tak aby:

+ wprowadzac¢ do zarzgdzania nimi elementy metodyki zwinnej, opartej na uwaznosci w stosunku
do odbiorcy;
+ utrzymywac staty kontakt z odbiorcami na zasadzie partnerskiej;
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+ promowac kompetencje miekkie, w tym zwtaszcza umiejetnosci pracy zespotowej;
* rozwija¢ model instytucji samokrytycznej i uczgcej sie;
+  korzysta¢ z metody design thinking w projektowaniu i realizowaniu dziatan.

Cele:

+  staty rozwdj nowych, atrakcyjnych form docierania do odbiorcéw;

+ ponowne podkreslenie znaczenia tradycyjnych form obcowania z pamiecig, w tym w szczegdlnosci
dziatan prowadzonych in situ oraz spotkan z dokumentami, obiektami i Swiadkami historii.

Mierniki:
+  badania satysfakcji z wizyt w instytucjach pamieci oraz tego, jak zwiedzajgcy postrzegajg atrakcyjnosc
tych instytuciji.

Narzedzia:
+  tworzenie foréow wymiany doswiadczen;
+  promowanie zwinnych metod zarzgdzania.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Pogon za nowoscig prowadzgca do zaniedbania Promowanie pracy z obiektami, archiwaliami
dziatan bardziej tradycyjnych, w szczegodlnosci i Swiadkami historii.
prowadzonych in situ.

DZIALANIE 2.7.
REGULACJA WYKORZYSTANIA NARZEDZI SZTUCZNEJ INTELIGENCJI PRZEZ
INSTYTUCJE PAMIECI

Na oddzielng refleksje zastuguje wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy instytucji pamieci. Mimo
pozornej atrakcyjnosci tego narzedzia, nalezatoby do niego podchodzi¢ z duzg ostroznoscig. Warto
mie¢ swiadomos¢ rozmaitych zastosowan sztucznej inteligencji w pracy z kulturg pamieci. Dostepne dzi$
zastosowania mozna podzieli¢ na cztery kategorie, do ktérych instytucje pamieci powinny sie odnosi¢
w rozny sposob.

KATEGORIA D (niedopuszczalne w instytucjach pamieci). Z catg pewnoscig niedopuszczalne jest
wykorzystywanie sztucznej inteligencji do tworzenia zdje¢, filmow czy relacji Swiadkow podszywajgcych
sie pod materiaty z epoki. Dziatanie takie — juz szeroko obecne w przestrzeni publicznej za sprawg pod-
miotow komercyjnych — budzi powazne watpliwosci etyczne, a ponadto prowadzi do degradacji zrodet
historycznych i zwieksza podatnos¢ na dezinformacije.

KATEGORIA C (nierekomendowane dla instytucji pamieci). Z duzym sceptycyzmem nalezy réwniez
traktowac wszelkie formy animowania, kolorowania czy rozszerzania zdje¢ za pomocg narzedzi sztucznej

113



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

inteligencji. Takze i te dziatania, cho¢ potencjalnie atrakcyjne dla publicznosci, moga prowadzi¢ do zatarcia
granic miedzy zrédtem historycznym a cyfrowg kreacja.

Nierekomendowane jest réwniez wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji do tworzenia komunikacji
z publicznoscig, pisania tekstéw czy odpowiedzi na korespondencje. Prowadzi to do odpersonalizowania
komunikacji i zanikania unikalnego gtosu instytuciji.

KATEGORIA B (zalecane przy duzych $rodkach ostroznosci). Wykorzystanie narzedzi sztucznej
inteligencji do automatycznych ttumaczen, poprawy rozdzielczosci zdje¢, oczyszczania nagran z szumow
powinno by¢ prowadzone z najwyzszg uwaznoscig i przy statym monitorowaniu rezultatow. Pracownicy
instytucji pamieci powinni mie¢ dostep do szkolen, ktére pozwolg im lepiej zrozumie¢ mechanizm dziatania
narzedzi cyfrowych i monitorowac rezultaty pod katem niepozgdanych zmian czy generowania obcych
materiatowi Zrodtowemu artefaktow.

Narzedzia rozszerzonej rzeczywistosci, w szczegolnosci pozwalajgce odkry¢ przesztosé danych
miejsc czy naktadajgce sie na siebie obrazy wspotczesne i historyczne, moga stanowic atrakcyjng forme
opowiadania o przesztosci. Nalezy jednak wykorzystywac je tak, zeby wzmacnia¢ poczucie réznicy miedzy
oryginatem i rekonstrukcjg, a nie zacierac ja.

Wszelkiego rodzaju cyfrowe awatary postaci historycznych lub swiadkdéw historii stanowig potencjal-
nie atrakcyjny sposob obcowania ze zwiedzajgcymi. Rowniez w tym przypadku nalezy jednak zachowac
daleko posunietg ostroznosg.

KATEGORIA A (zalecane przy zachowaniu nalezytej starannosci). Sztuczna inteligencja moze
w istotny sposob utatwic¢ katalogowanie obiektow, porzgdkowanie metadanych i przeszukiwanie duzych
baz danych. W ten sposob dostarcza poteznych mozliwosci analitycznych takze mniejszym podmiotom,
przy nieduzych kosztach.

Moze by¢ tez z powodzeniem wykorzystywana w walce z dezinformacjg, w szczegdlnosci do analizy
przerobionych fotografii oraz monitorowania mediow spotecznosciowych i systematycznego wyszuki-
wania w duzych korpusach fatszywych tresci.

Potencjalnie utatwia ona takze dziatania dostepnosciowe, np. generowanie opisow materiatow i tek-
stow alternatywnych.

Nalezy szkoli¢ i zachecac instytucje pamieci do wykorzystania w ten sposéb narzedzi sztucznej inte-
ligencji. Nalezy przy tym jednak zachowac swiadomos¢ mozliwych ryzyk oraz dbatos¢ o ochrone danych,
ktore nie powinny by¢ w sposéb niekontrolowany przekazywane podmiotom zewnetrznym.

Powyzsza klasyfikacja stanowi rozwigzanie tymczasowe — pierwszy krok na drodze do uporzad-
kowania tego, jak narzedzia sztucznej inteligencji moga by¢ wykorzystywane przez instytucje pamieci.
By¢ moze w oparciu o nig nalezatoby czasowo wprowadzi¢ moratorium ograniczajgce wykorzystanie
narzedzi z kategorii D. Kolejnym krokiem powinno by¢ powotanie przez MKiDN komisji do spraw wyko-
rzystania sztucznej inteligencji w obszarze pamieci, taczacej ekspertow z obszaru pamieci, specjalistow
od sztucznej inteligencji oraz badaczy kontekstu spotecznego (psychologéw, socjologdw itp.). Komisja
taka powinna przygotowac bardziej rozbudowang karte dobrych praktyk w tym zakresie, ktéra wobec
btyskawicznego postepu technologicznego wymagataby aktualizacji przynajmniej raz do roku. Na pod-
stawie karty dobrych praktyk i rekomendacji ekspertéw powinny zostac¢ niezwtocznie przygotowane
szkolenia dla pracownikow instytuciji pamieci. Komisja powinna mie¢ réwniez mozliwos¢ otrzymywania
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informacji zwrotnej w postaci wiadomosci o niepokojacych zjawiskach lub atrakcyjnych mozliwosciach
zgtaszanych na biezgco przez instytucje pamieci.

Cele:
«  zapewnienie ochrony faktéw historycznych, a takze wizerunkéw oraz godnosci swiadkow historii

poprzez uporzadkowanie wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji przez instytucje pamieci.

Mierniki:
* audytowanie dziatan instytucji kultury, raportowanie.

Narzedzia:

« wprowadzenie roboczej klasyfikacji zastosowan sztucznej inteligencii;

*  powotanie komisji do spraw wykorzystania sztucznej inteligencji w obszarze pamieci;
«  stworzenie karty dobrych praktyk w tym obszarze;

*  przeprowadzenie szkolen dla instytucji kultury.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Opoznienie technologiczne instytuciji pamieci Wsparcie finansowe instytucji kultury w (tymczaso-
i dodatkowe koszty wynikajgce z niewdrazania wym) stosowaniu bardziej kosztownych rozwigzan.
rozwigzan opartych na sztucznej inteligenciji.
State doradztwo i wsparcie kompetencyjne.
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FILAR 3.
DZIAt ANIE OPARTE NA BADANIACH

DZIALANIE 3.1. )
STWORZENIE PROGRAMU BADAN NAD PAMIECIA

W obszarze pamieci zarowno panstwo, jak i poszczegdlne instytucje pamieci powinny funkcjonowac jako
instytucje uczace sie oraz prowadzace polityke opartg na dowodach (evidence-based policy), dla ktorej
punktem wyjscia jest state monitorowanie efektéw.

Oznacza to, ze niezbedne sa:

+ lepsze skoordynowanie istniejgcej infrastruktury badawczej w obszarze pamieci (w tym wspotpraca
z instytucjami naukowymi);

+  zwiekszenie zakresu badan nad pamiecig Polek i Polakow;

+  regularnos¢ powtarzania badan, ktéra pozwoli sledzi¢ zmiany wynikajgce z trendéw oraz skutecznos¢
prowadzonych interwenciji;

+  wprowadzenie podejscia eksperymentalnego (obszarowe interwencje z grupa kontrolng) w celu ustala-
nia skutecznych i efektywnych (optymalne wykorzystanie srodkéw) form dziatan w obszarze pamieci;
dobra transmisja wynikéw do wszystkich instytuciji;

- formutowanie konkretnych zalecen dla instytuciji pamieci opartych na dziataniach o udowodnione;j
skutecznosci;
wsparcie we wprowadzaniu zalecen w zycie.

Potrzebne sg badania uwzgledniajgce takze stan wiedzy i rzeczywiste uczestnictwo w praktykach
pamieci — dzi$ mamy ograniczone rozumienie tego, w jakim stopniu deklarowane przez respondentéw
zainteresowanie historig wptywa na znajomos¢ faktow z przesztosci, umiejetnos¢ rozumowania histo-
rycznego i refleksji historycznej.

Pierwszym krokiem na tej drodze powinno by¢ powotanie Obserwatorium Pamieci — konsorcjum
instytucji i zespotu badawczego, ktéry w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i badania prowa-
dzitoby regularne monitorowanie stanu pamieci zbiorowej (w tym rzeczywistego, a nie deklarowanego
uczestnictwa w praktykach pamieci). Obserwatorium dostarczatoby (poprzez otwarte repozytorium oraz
komunikacje bezposrednig — szkolenia, newsletter) danych dla wszystkich instytucji pamieci w Polsce,
w tym kluczowych danych dotyczgcych miernikéw sukcesu proponowanych w niniejszym dokumencie
dziatan. Nie powinna by¢ to nowa instytucja, lecz platforma synchronizacji wspierajgca i rozbudowujgca
istniejgce juz programy i gwarantujgca szerszg dystrybucje wynikéw. Wzorem dla takiego dziatania moze
by¢ np. program Polskich Generalnych Sondazy Spotecznych (PGSS). Dziatania Obserwatorium muszg
pozostawac scisle skorelowane z prowadzonym przez NCK Narodowym Obserwatorium Kultury, tak aby
nie dublowac¢ zakreséw, lecz uzupetnia¢ i wzmacnia¢ jego dziatanie.

Istotnym wymiarem pracy Obserwatorium Pamieci powinno by¢ takze uzupetnianie o dane profili
tworzonych w badaniach publiczno$ci i uzytkownikdw [zob. Dziatanie 3.2] oraz dostarczanie informagiji
na temat zmian w praktykach pamieci zachodzgcych miedzy pokoleniami.
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Istotne znaczenie w badaniach Obserwatorium Pamieci powinno mie¢ regionalne zréznicowanie
pamieci i pogtebione rozumienie specyfiki lokalnej [zob. Dziatanie 1.1].

Cele:

»  zrozumienie rzeczywistych mechanizmnéw rzgdzgcych dzis pamiecig zbiorowg w Polsce;

* ocena stanu zastanego i przygotowanie do statego monitorowania zmian,

+ dostarczenie zarowno MKIDN, jak i instytucjom pamieci danych niezbednych do prowadzenia polityki
pamieci opartej na badaniach.

Mierniki:
*  coroczne przygotowywanie raportu.

Narzedzia:
*  powotanie Obserwatorium Pamieci;
*  wprowadzenie podejscia eksperymentalnego z monitorowaniem skutkow danej polityki.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Wygenerowanie mnostwa danych, ktérych nikt nie Stworzenie kanatow przekuwania danych
bedzie analizowat. na konkretne rekomendacje i dobre praktyki.
Zignorowanie istniejgcych juz badan nad pamiecia Budowa programu badawczego na podstawie
i wywazanie otwartych drzwi. dostepnych badan.

DZIALANIE 3.2.
BADANIA KRZYZOWE | SEGMENTACJA PUBLICZNOSCI

Zadna instytucja pamieci z osobna nie dysponuje budzetem na badania publicznosci (pod tym terminem
rozumiec¢ nalezy zarowno odwiedzajgcych muzea, jak i uzytkownikéw archiwdw, uczestnikow upamiet-
nien i innych form dziatan na rzecz pamieci) poréwnywalnym do budzetéw, ktérymi dysponujg najwiek-
sze korporacje. Wspolnie jednak dysponujemy unikalnym potencjatem i mozliwosciami zwigzanymi
m.in. z badaniem publicznosci na miejscu pod katem znajomosci innych instytucji pamieci oraz checi
ich odwiedzenia. W potgczeniu z programami polecania i wzajemnego promowania (por. Dziatanie 1.3)
zwiekszytoby to efekt synergii i budowato dtugofalowo nawyk uczestnictwa w kulturze.

W ostatnich latach wiele instytucji prowadzito oddzielnie lub w niewielkich koalicjach badania seg-
mentacyjne, by lepiej zrozumie¢ oczekiwania roznych grup publicznosci. Przeprowadzenie tego rodzaju
wspolnych badan, ale uwzgledniajgcych trendy ogolnopolskie, przyniostoby bezcenne zrédto wiedzy,
w szczegolnosci dla mniejszych podmiotow, ktére nie mogag sobie pozwoli¢ na wtasne badania publicznosci.

17



INFRASTRUKTURA ODPORNOSCI - STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI

Cele:

+ dostarczenie instytucjom pamieci wiarygodnych danych na temat ich rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci
dla zwiedzajgcych;
dostarczenie instytucjom pamieci wiarygodnych danych na temat oczekiwan réznych grup odbiorcow.

Mierniki:
ocena przydatnosci badan dokonywana przez instytucje pamieci (ankiety, konsultacje).

Narzedzia:
badania wzajemne publicznosci;
+ ogolnopolskie badania segmentacyjne.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Wygenerowanie mnéstwa danych, ktérych nikt nie Stworzenie kanatow przekuwania danych
bedzie analizowat. na konkretne rekomendacje i dobre praktyki.

DZIALANIE 3.3.
BUDOWA INFRASTRUKTURY DO WALKI 2 DEZINFORMACJA

Instytucje pamieci bedg w najblizszych latach petni¢ wazng funkcje na froncie walki z dezinformacja.

Instytucje pamieci bedg coraz czesciej padaty ofiarami atakow i prowokacji. Niezbedne jest wprowa-
dzenie sprawnych mechanizmaow reagowania kryzysowego oraz wymiany informacji o wrogich dziataniach,
tak aby instytucje mogty sie uczy¢ od siebie wzajem i nasladowac dobre praktyki.

Istotny element pracy z dezinformacjg stanowi wspotpraca z dziennikarzami i popularyzatorami.
Pracownicy instytucji pamieci powinni umie¢ w sposob szybki i czytelny wyjasni¢ szerokiej publiczno-
sci, na czym polega dana manipulacja. Dziennikarze powinni mie¢ tatwosc¢ dotarcia do ekspertow bgdz
to poprzez centralny rejestr ekspertow, bgdz tez dzieki sprawnemu systemowi wzajemnego odsytania.

Najskuteczniejszg forma przeciwdziatania dezinformacji jest tworzenie z wyprzedzeniem wiarygodnych,
tatwo dostepnych informacji na tematy potencjalnie zapalne, a takze szybkie publikowanie sprostowan
w formie i miejscu, ktore beda tatwo dostepne dla wszystkich redakcji, a takze dla amatorow petnigcych
coraz istotniejszg funkcje komunikacyjng dzieki mediom spotecznosciowym. Dziaty naukowe funkcjonujgce
w wielu instytucjach pamieci, rowniez ze wzgledu na kompetencje komunikacyjne i popularyzatorskie, moga
sie okazac¢ doskonatymi wykonawcami takiej polityki walki z dezinformacjg. Gtéwnym partnerem w tych
dziataniach bez watpienia okaze sie Osrodek Analizy Dezinformacji NASK. Waznym partnerem moze sie
tez stac Polska Agencja Prasowa. Dziatania tego rodzaju muszg jednak zostac dobrze skoordynowane.

Dlatego w celu statego monitorowania sytuaciji i tworzenia dobrych praktyk warto powota¢ konsorcjum
instytucji, ktore stanowi¢ bedzie sie¢ szybkiego reagowania, a takze zrodto aktualnych procedur, z ktérych
korzystac bedg mogty wszystkie instytucje pamieci w kraju. Aby unikng¢ nadmiernego mnozenia bytow,
warto rozwazyc¢, by byto to ciato tozsame z Obserwatorium Pamieci. Koordynatorem dziatan z obszaru
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przeciwdziatania dezinformacji powinien by¢ Departament Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
MKIDN, juz teraz dysponujgcy cennymi narzedziami szybkiego reagowania.

Cele:
+  skuteczne przeciwdziatanie dezinformacji w obszarze pamieci.

Mierniki:
+ liczba incydentow dezinformacji;
+ wspotczynnik zasiegow fatszywych informacji do zasiegéw sprostowan.

Narzedzia:

*  rozszerzenie kompetencji Obserwatorium Pamieci o monitorowanie dezinformaciji

* nawigzanie statych kanatéw wspotpracy z mediami;

+  szkolenia dla instytucji z reagowania w sytuacjach kryzysowych oraz przeciwdziatania dezinformacji.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Stale zmieniajgce sie formy i obszary dezinformac;ji. Whpisanie w system mechanizmdw szybkiego
uczenia sie.
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FILAR 4.
BUDOWANIE NIERYWALIZACYJNEGO MODELU
PATRIOTYZMU

DZIALANIE 4.1.
PIELEGNOWANIE POSTAW PATRIOTYCZNYCH

Celem dziatan panstwa w obszarze pamieci powinno by¢ wzmacnianie postaw patriotycznych przy jed-
noczesnym ksztattowaniu szerokiego, inkluzywnego rozumienia patriotyzmu.

Przeciw nihilizmnowi i kulturze braku wartosci nalezy promowac¢ postawe pozytywna, w ktorej utoz-
samienie z ojczyzng, znajomosc jej historii i troska o nig sg wysoko wartosciowane. Patriotyzm nie moze
by¢ powodem do wstydu.

Zarazem warto podkreslac, ze nie ma jednego wtasciwego przepisu na bycie dobrg Polkg czy Pola-
kiem. Warto zachecac¢ do refleksji nad wtasnym patriotyzmem i poznawania z zainteresowaniem innych
jego modeli. Zatozenie stojgce za politykami wobec pamieci powinno by¢ takie, ze istnieje wiele rodza-
jow patriotyzmu, ktérych nie wartosciujemy. Patriotyzm ma swoéj wymiar obywatelski, cywilny i militarny,
codzienny i zwigzany z wielkimi zrywami oraz odswietnoscig, ekonomiczny, ekologiczny czy kulturowy.
Takze samo tworzenie ram dla pokojowego, twérczego wspotistnienia roznych form mitosci ojczyzny oraz
lokalnych matych ojczyzn powinno by¢ postrzegane jako wazna forma patriotyzmu.

Budowanie postaw patriotycznych pozostaje scisle zwigzane z bezpieczenstwem. Praca w obszarze
kultur pamieci powinna by¢ nastawiona na ksztattowanie postaw gotowych do pracy dla ojczyzny i walki
w jej obronie.

W czasie pokoju postawa patriotyczna oznacza¢ moze: uczciwosc, solidnos¢, zaangazowanie spo-
teczne, postawe przedsiebiorczg i wspierajgcg innowacje, gotowos¢ do poswiecenia interesu prywatne-
go na rzecz interesu wspdlnego. Zrodtem takich postaw moga by¢ historyczne postaci spotecznikéw,
przedsiebiorczyn, politykdw czy naukowczyn, a takze historia organizaciji i instytucji tgczacych patriotyzm
z rozwojem konkretnych obszarow wiedzy, kultury czy gospodarki.

W budowaniu postaw patriotycznych warto akcentowac elementy pozytywne, takie jak patriotyzm
cywilizacyjnego skoku, a wiec opowies¢ o tym, jak po dtugiej i trudnej drodze udato nam sie osiggngc
liczne sukcesy modernizacyjne.

W sytuacji zagrozenia, wojny czy zniewolenia postawa patriotyczna oznacza m.in. gotowos¢ do walki
za wolnosc i niepodlegtosc. Tu réwniez wskaza¢ mozna w historii Polski obszerny kanon postaw, postaci
i instytucji stanowigcych wzor i inspiracje.

Polityka pamieci nie powinna jednak opiera¢ sie na proponowaniu zamknietego kanonu bohateréow
czy tworzeniu rankingow, lecz na wskazywaniu roznych form, w jakich przejawia¢ sie moze patriotyzm,
a zarazem tgczacych te formy wspolnych wartosci.

Warto tez podkresla¢ splecenie istniejgce pomiedzy tymi obszarami: budowana w czasie pokoju
infrastruktura materialna, ale tez kulturowa czy zaufania spotecznego, zmienia sie w sytuacji zagrozenia
w infrastrukture bezpieczenstwa.
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Panstwowe inicjatywy w obszarze pamieci powinny budowac patriotyzm ponadpolityczny i zrézni-
cowany, nie zwigzany na wytgcznos¢ z zadnym regionem (decentralizacja), religig, konkretnym s$wiato-
pogladem, ideologig czy partig polityczng, lecz prezentujgcy bogactwo mozliwych postaw i tozsamosci
sktadajgcych sie na rézne wzorce patriotyzmu lokalnego, polskosci i europejskosci.

Cele:
*wzmacnianie poczucia wspolnoty i wspotodpowiedzialnosci.

Mierniki:

+  zwiekszanie poczucia przynaleznosci do wspolnoty;

¢ zmniejszanie poczucia ojkofobii (deprecjacji grupy wtasnej) przy jednoczesnym zmniejszaniu poczucia
ksenofobii (deprecjacji grup obcych).

Narzedzia:
+  prowadzenie polityki pamieci opartej na wartosciach.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Zwiekszenie polaryzacji przez rywalizacje roznych Podkreslanie wielosci mozliwych form patriotyzmu.
modeli patriotyzmu.

DZIALANIE 4.2.
WZMACNIANIE POSTAW OBYWATELSKICH

Wiedza o przesztosci i poczucie zwigzku z nig stanowig fundament pracy nad lepszg terazniejszoscig
i przysztoscia. Prawdziwy patriotyzm nie ma tylko charakteru deklaratywnego. Poczucie troski i odpo-
wiedzialnosci za przesztosc i wspdlne dziedzictwo powinno tgczyc sie z gotowoscig do wigczania sie
w budowanie lepszego swiata wokot nas.

Tak rozumiana obywatelskos¢ moze harmonijnie wspotistnie¢ na réznych poziomach: lokalnym,
regionalnym, narodowym, ale tez ponadnarodowym (tozsamos$¢ srodkowoeuropejska czy europejska),
a nawet globalnym (np. globalna obywatelskos$¢ w perspektywie katastrofy klimatyczne;j).

Wybodr pomiedzy przesztoscia i przysztoscia jest fatszywy. Nie ma madrych innowac;ji i polityki wy-
chylonej w przysztos¢ bez znajomosci historii. Nie ma innowacji bez tradycji. Nie ma dtugofalowego pla-
nowania bez poszerzania horyzontu zbiorowej pamieci. Dlatego skupiajgc sie na rozwoju kultury pamieci,
nieustannie musimy mie¢ na uwadze przysztosc i zadawac sobie pytania o to, jakiej pamieci potrzebujemy,
by skutecznie zmierzyc¢ sie z wyzwaniami wojny, kryzysu klimatycznego czy migracji.
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Pamiec to nie tylko skarbiec spoteczenstwa, lecz takze jego laboratorium wyobrazni. Dialogiczne,
partycypacyjne praktyki pamieci stwarzajg przestrzen do tworczej debaty nad tym, co dla nas najwaz-
niejsze. Pamie¢ jako moralny drogowskaz i przestrzen spotkania pozwala nam tgczy¢ i synchronizowac
dziatania mimo wszystkiego, co nas rézni.

Cele:
wzmacnhianie poczucia zaangazowania i wspotodpowiedzialnosci;
*  powigzanie wiedzy o przesztosci z poczuciem sprawczosci i checig do dziatania.

Mierniki:
+  zwiekszenie poczucia przynaleznosci do wspolnoty;
+  zwiekszenie poczucia sprawczosci.

Narzedzia:
«  prowadzenie polityki pamieci skierowanej ku przysztosci — budowanie potgczen miedzy przesztoscia
a terazniejszoscia i przysztoscia.

DZIALANIE 4.3.
BUDOWA WARUNKOW DO SKUTECZNIEJSZEGO DZIALANIA W OBSZARZE PAMIECI
NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

Rola instytucji pamieci w dyplomacji pamieciowej

Historia jest bez watpienia istotnym obszarem naszej soft power i potencjalnym Zrédtem polskiego ka-
pitatu symbolicznego. Dziatania prowadzone w kraju, ktorych dotyczy ten dokument, bedg wiec miaty
swoje przetozenie na polityke zagraniczng i powinny jg uwzglednia¢. Dyplomacja pamieciowa powinna
by¢ istotnym elementem polskiej polityki miedzynarodowej, tgczgcym podejscie ekonomiczne i budowa-
nie relacji miedzynarodowych. Przyktady wielu krajow pokazujg, ze historia moze by¢ waznym towarem
eksportowym, narzedziem budowania pozycji miedzynarodowej, magnesem turystycznym i kluczem
do lepszego rozumienia danego spoteczenstwa.

Trwajgcy na Swiecie boom pamieciowy niestety czesto oparty jest na wykorzystywaniu przesztosci
do antagonizacji i zrywania dialogu. Polityki izolacjonistyczne i nacjonalistyczne napedzane przez rozwdj
mediéw spotecznosciowych suflujg obrazy przesztosci fragmentaryczne i wyrwane z kontekstu, dowo-
dzgce wyzszosci grupy wtasnej nad obcymi i usprawiedliwiajgce nieufnosc, nienawisé, a nawet przemoc.

Zamiast poréwnywania i rywalizacji, wyrazajacej sie np. w konkurencji ofiar, warto skupi¢ sie na wy-
jatkowosci naszej pamieci i tozsamosci, a takze niepowtarzalnosci wktadu, jaki tym samym wnieslismy
i mozemy wnies¢ w losy Swiata.

Nie ma jednak watpliwosci, ze ,brutalny eksport” oparty na utrwalaniu stereotypowych obrazow
i przekonaniu, ze swiat musi zafascynowac sie Sobieskim albo Pitsudskim, nie jest skutecznym mode-
lem polityki miedzynarodowej w obszarze pamieci. Znacznie skuteczniej sprawdza sie polityka oparta
na rezonansie — wpisywaniu sie w uniwersalne toposy i zachecaniu innych do znajdywania podobieristw
z polskimi losami. Skuteczna komunikacja odbywa sie w dialogu, nie w monologu. Stad pierwszym krokiem
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do sprawnego opowiadania o naszej historii na zewngtrz niezmiennie pozostaje umiejetnosc stuchania
i zrozumienia perspektywy innych. W celu skutecznego wspierania polityki miedzynarodowej w obszarze
pamieci potrzebne nam jest wspieranie wewnatrz kraju praktyk pamieci opartych na stuchaniu, dialogu,
poszanowaniu réznorodnosci i poszukiwaniu uniwersalnych wartosci.

W polityce w obszarze pamieci panstwo musi petni¢ aktywng funkcje zaréwno w wymiarze ,spra-
wiedliwosci historycznej” (restytucji, rozliczen), jak i wymiarze pojednania i wspotpracy — wspierajac
wspolne komisje, ponadnarodowe przedsiewziecia badawcze i kulturowe, wymiany mtodziezy i wszelkie
inne formy pamieci stuzgce budowaniu mostéw i ukazywaniu wspoélnoty doswiadczen. Pomiedzy tymi
dwoma wymiarami nie ma sprzecznosci, lecz przeciwnie, tgczy je gteboka synergia. Utrzymanie kanatow
dialogu stanowi warunek skutecznego promowania polskich spojrzen na przesztos¢, a w konsekwencji
takze zabiegania o polski interes i racje stanu.

Istotnym obszarem polityk pamieciowych jest takze troska o materialne i niematerialne dziedzictwo
kultury polskiej poza granicami kraju. Z jednej strony oznacza to wspotprace z Polonig oraz Polakami
za granicg, z drugiej — dbatosc¢ o dziedzictwo materialne, w scistej wspotpracy z krajami-gospodarzami.

Wskazéwki te majg szczegdlne znaczenie w kontekscie naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Pa-
miec traumatycznych doswiadczen Il wojny Swiatowej stanowita motor integracji europejskiej. Wydaje sie,
ze wspolnota europejska potrzebuje dzi$ przypomnienia tych ideatow i kontekstu, w ktérym powstawata.

Polska, jako cztonek Unii Europejskiej, powinna aktywnie wspottworzy¢ europejskg kulture pamie-
ci, akcentujgc wspolnote doswiadczenia i wartosci zbudowanych na traumatycznym doswiadczeniu
totalitaryzmow. Zarazem jednak nalezy aktywnie podkreslac¢, ze wspolna europejska przysztos¢ musi
by¢ budowana na pamieci, a nie na zapomnieniu lub wyparciu. Sity rewizjonistyczne, negujgce prawde
o zbrodniach i odpowiedzialnosci za nie, powinny by¢ wskazywane jako antyeuropejskie.

We wszystkich tych obszarach instytucje pamieci powinny zostac szerzej wigczone w polityke mie-
dzynarodowag. Stanowig one naturalne zaplecze dla urzednikéw i politykdéw odpowiedzialnych za polityke
miedzynarodowg, tworzg sie¢ pamieciowych think tankdw, ktérej potencjat warto lepiej wykorzystac
m.in. przez: zlecanie tworzenia ekspertyz, konsultacje przemaowien, wspotorganizacje wystaw i wydarzen
prezentujgcych polska historie poza granicami kraju.

Rola instytucji pamieci w depolaryzacji konfliktéw miedzynarodowych

Rywalizacja o monopol w obszarze pamieci prowadzi na catym swiecie do niepokojgcego zjawiska
konkurencji ofiar, w ramach ktérej imperatywem pamieci stawato sie udowodnienie, ze nasza wspolnota
cierpiata najwiecej. W ten sposoéb polaryzacja i model antagonistyczny w obszarze pamieci przenoszg
sie takze na relacje miedzy panstwami, tworzgc polityke opartg na roszczeniach do uznania wtasnego
cierpienia przy jednoczesnym braku gotowosci do poznania historii cierpienia innych.

W ostatnich latach pamiec wielokrotnie byta w polityce miedzynarodowe] przedmiotem dzielgcych
sporéw. Mozna przewidywac, ze w sytuacji trwajgcej wojny, zwiekszajgcej sie polaryzacji politycznej oraz
rosngcego znaczenia algorytméw promujgcych tresci uproszczone i wywotujgce silne emocije, problem
ten bedzie powracat jako wazne wyzwanie, zapewne w trzech gtownych obszarach:

1. historia relacji polsko-ukrainskich (ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnosci OUN-UPA, rzezi

wotynskiej, ale potencjalnie takze Akcji ,Wista”, polityki Il RP wobec mniejszosci narodowych oraz
historii ruskich wojewddztw Rzeczypospolitej Obojga Narodéw czy relacji polsko-kozackich);
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2. pamieé o Zagtadzie (szczegdlnie tematyka postaw ludnosci polskiej wobec Zagtady);

3. historia relacji polsko-niemieckich (Scisle zwigzana z pamiecig o Zagtadzie, wykorzystujgca na-

piecie miedzy politykg pojednania a polityka restytucji).

We wszystkich tych obszarach instytucje pamieci powinny petni¢ funkcje osrodkow refleksiji, redu-
kujgcych polaryzacje i potencjalny konflikt wewnetrzny. Ich zadaniem bytoby przeciwdziatanie kumulacji
i eksplozji emocji (objawiajgcej sie np. w mechanizmach oblezonej twierdzy czy kozta ofiarnego). Warunkiem
takiego dziatania jest gotowos$¢ do mierzenia sie z trudnymi tematami, chociazby w kontekscie mniejszo-
Sci ukrainskiej. Podejmowanie takich tematow moze funkcjonowac jako ,rozbrajanie bomby”, zastepujac
niesprawdzone, polaryzujgce tresci debatg na forum z udziatem ekspertow. Zadania te instytucje kultury
moga realizowac dzieki aktywnosci na trzech ptaszczyznach:

1. tworzgc solidne oparcie dla pamieci w prawdzie historycznej dzieki prowadzeniu wtasnych badan

i transmisji wynikow uzyskiwanych w osrodkach akademickich;

2. wspierajac myslenie wielowymiarowe przez ukazywanie szerokiego kontekstu, perspektywy hi-

storycznej (unikanie putapki prezentyzmu) oraz wielu mozliwych perspektyw;

3. tworzac atrakcyjne kanaty transmisji wiedzy, konkurencyjne wobec dominujgcych obecnie trendow

polaryzujacych.

System celéw, miernikow i odniesien w polityce miedzynarodowej

W obszarze miedzynarodowej polityki pamieci powinny zosta¢ sformutowane bardziej precyzyjne (i mierzal-
ne) cele, tgczace wymiar restytucyjny (zabieganie o nasze interesy i budowanie pozycji miedzynarodowej)
z wymiarem integracyjnym (podtrzymywanie dialogu, poszukiwanie porozumienia i pojednania, wspdine
przepracowywanie trudnego dziedzictwa.)

Polska nie musi swoich polityk miedzynarodowych w obszarze pamieci wymyslac¢ od zera. Powinnismy
uczy¢ sie na doswiadczeniach innych krajéw z catego swiata, mierzgcych sie skutecznie z wyzwaniami
analogicznymi do naszych. Niezbedne jest stworzenie systemu punktéw odniesienia (benchmark) i listy
dobrych praktyk.

Cele:
budowa kultury pamieci wzmacniajgcej nasze poczucie wtasnej wartosci;
budowa kultury pamieci opartej na prawdzie historycznej i umiejetnosciach krytycznej weryfikacji zrodet;
budowa kultury pamieci opartej na dialogu i zdolnosci zrozumienia innych perspektyw.

Mierniki:
zwiekszenie poczucia wartosci grupy wtasne;j;
zwiekszenie postaw otwartosci wzgledem grup obcych.

Narzedzia:
szersze zaangazowanie instytucji pamieci w polityke zagraniczng;
rozbudowanie programu szkolen i wizyt studyjnych dla urzednikow i politykéw odpowiedzialnych
za polityke miedzynarodowg w celu zbudowania trwatych relacji z instytucjami pamieci;
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prowadzenie polityki pamieci skierowanej ku przysztosci — budowanie potgczen miedzy przesztoscia
a terazniejszoscig i przysztoscig;

wzmacnianie uczestnictwa instytucji pamieci w polityce miedzynarodowej m.in. przez tworzenie eks-
pertyz i prowadzenie warsztatow dla dyplomatéw oraz inne formy statej wspotpracy z instytucjami
odpowiedzialnymi za promowanie polskiej kultury za granica.

DZIALANIE 4.4.
WZMACNIANIE KONTEKSTU REGIONALNEGO

Kontekst regionalny i najblizsze sgsiedztwo Polski powinny by¢ w wiekszym stopniu uwzgledniane przy
projektowaniu polityk w obszarze pamieci. Dzieki doskonale rozwinietej infrastrukturze Polska moze by¢
w catym regionie.

Jest to o tyle trudne (a zarazem wazne), ze mamy w obszarze pamieci trudne tematy ze wszystkimi
sgsiadami.

Gtownym wyznacznikiem skutecznych polityk w tym zakresie powinno by¢ poczucie kulturowej
bliskosci. Jest to perspektywa, w ramach ktorej dostrzegamy, ze relacje miedzy panstwami nie sg tylko
bezwzgledng grg intereséw. Gtéwng role w ich budowaniu i podtrzymywaniu odgrywa poczucie wiezi
i wspolnoty loséw. Madrze realizowana polityka w obszarze pamieci powinna to poczucie kulturowe;j
bliskosci ukazywac i podtrzymywac.

Tymczasem w ostatnich latach w obszarze polityki pamieci nastepowato czesto wzmocnienie reto-
ryki nacjonalistycznej, akcentujgce raczej dystans dzielgcy nas od sgsiaddw niz kulturowa bliskos¢. Taka
polityka moze prowadzi¢ do izolacji naszego kraju i zmniejszania jego suwerennosci.

Kontekst regionalny powinien by¢ uwzgledniony takze przy konstruowaniu modeli eksportowych
w obszarze pamieci skierowanych dalej, poza nasz region. Na $wiecie czesto widzg nas nie tylko z perspek-
tywy naszej specyfiki, lecz takze jako kraj umiejscowiony w szerszym regionie. Dlatego tez, jak sie wydaje,
warto odzyskaé pojecie ,Europy Srodkowo-Wschodniej” jako regionu pamieci i wspdlnoty do$wiadczenia.

Na oddzielng wzmianke zastuguje rola polityki w obszarze pamieci w trwajgcym za naszg wschodnig
granica konflikcie zbrojnym. Fatszywe twierdzenia w obszarze pamieci i imperialistyczna polityka histo-
ryczna od poczgtku stanowig motor i uzasadnienie dla rosyjskiej agresji.

Rosja eksportuje swojg polityke historyczng jako propagande na obszar catego swiata. W USA i Unii
Europejskiej promuje paralele miedzy Ukraing a hitlerowcami, podkreslajgc watki zwigzane z OUN-UPA
i Stepanem Banderg. W krajach Globalnego Potudnia z kolei od lat kreuje swoj obraz jako ,kraju, ktéry nigdy
nikogo nie napadt” — pokojowej przeciwwagi dla ,imperialistycznych Stanéw Zjednoczonych” i ,chciwe;j
Europy”. Jednym z fundamentéw tej opowiesci jest catkowite zafatszowanie historii polsko-rosyjskiego
sgsiedztwa.

Na gruncie polskim propaganda rosyjska skupia sie na podkreslaniu najbardziej krwawych kart w re-
lacjach polsko-ukrainskich, chetnie eksploatuje takze motywy antysemickie.

We wszystkich tych obszarach panstwo powinno przeciwdziata¢ dezinformacji, prowadzac rzetelne,
oparte na faktach badania i edukacje, ktérych istotnym komponentem bedzie promowanie dialogu pol-
sko-ukrainskiego i opartego na prawdzie historycznej pojednania.
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Cele:
< wzmacnianie zrozumienia wspdlnoty losu i do$wiadczen w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Mierniki:
+  zwiekszenie poczucia wartosci grupy wtasnej;
+ zwiekszenie postaw otwartosci wzgledem grup obcych.

Narzedzia:
«  prowadzenie polityki pamieci skierowanej ku przysztosci — budowanie potgczen miedzy przesztoscia
a terazniejszoscia i przysztoscia.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Dezinformacja rosyjska wzmacniajgca postawy Aktywna praca zaréwno z mniejszoscig ukrainska,
ksenofobiczne, w szczegdlnosci antyukrainskie. jak i z grupami potencjalnie najbardziej podatnymi
na manipulacje.

DZIALANIE 4.5.
WSPIERANIE EDUKACJI HISTORYCZNEJ OPARTEJ NA MYSLENIU KRYTYCZNYM

Badania potwierdzajg, ze uczniowie uwazajg wizyte w miejscach pamieci, rozmowe ze swiadkami czy
mozliwos¢ doswiadczenia historii poprzez obiekty za jedne z najatrakcyjniejszych form przyswajania
wiedzy. Instytucje pamieci powinny petni¢ waznag funkcje w edukacji historyczne;j.

Szczegodlng istotng role odgrywac moze w tym kontekscie nauka pracy ze zrodtami historycznymi:
interpretacja, krytyka, ocena wiarygodnosci i porownywanie roznych zrodet. Warto podkreslic, ze w dobie
mediow spotecznosciowych i tresci generowanych przez Al jest to umiejetnosc¢ kluczowa, wykraczajgca
poza prace z tresciami historycznymi, ktorej zdobycie procentowac bedzie we wszystkich obszarach
edukacji i zycia publicznego.

Z jednej strony instytucje kultury powinny aktywnie wstuchiwac sie w potrzeby mtodych odbiorcow
rozpoznawane w badaniach nad kulturg pamieci oraz badaniach publicznosci [zob. Dziatania 3.1 oraz 3.2),
z drugiej — odwaznie proponowa¢ mtodym formy obcowania z trescig wolniejsze, bardziej analogowe
i wspolnotowe niz cyfrowy obieg informacji, z ktérym majg na co dzien do czynienia.

W tym celu instytucje pamieci powinny jeszcze scislej niz dotychczas wspoétpracowac ze szkotami,
tworzgc przestrzen wielostronnej wymiany doswiadczen. Instytucje pamieci powinny rozwija¢ swojg role
waznych osrodkow szkolenia i sieciowania nauczycieli. Jednoczesnie warto w wiekszym niz dotychczas
stopniu wykorzystac¢ potencjat uczenia sie od nauczycieli i uczniow i wykorzystywania ich doswiadczen
w tworzeniu programow edukacyjnych. Spotecznosci szkolne mogg stac sie waznymi wspottworcami
wystaw i programow pamieciowych powstajgcych w modelu partycypacyjnym.
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W ramach programow koordynacji ruchu turystycznego [zob. Dziatanie 2.3] szczegdlng role powinna
odgrywac turystyka edukacyjna. Programy Ministerstwa Edukacji Narodowej, takie jak Poznaj Polske,
Podréze z klasg czy Wyjscie z klasg, powinny stanowic¢ istotny element polityki w obszarze pamieci.

Cele:

* rozwoj edukacji pamieciowej;

* wsparcie spoteczenstwa poprzez ksztatcenie kluczowych kompetencji zwigzanych z krytycznym
mysleniem i analizg zrodet.

Mierniki:

+  zwiekszenie liczby lekcji odbywajgcych sie w instytucjach pamieci;
+  zwiekszenie zdolnosci rozpoznawania fatszywych informacji;

«  zwiekszenie wiedzy historycznej mtodziezy.

Narzedzia:
+  programy wycieczek szkolnych;
+ rozbudowa oferty lekcji muzealnych.

Ryzyka:
Ryzyko Forma przeciwdziatania
Korzystanie z nieatrakcyjnych form prezentac;ji. Monitorowanie atrakcyjnosci poszczegdlnych
rozwigzan dla réznych grup wiekowych.
Bezrefleksyjne podgzanie za modami i trendami Zachecanie mtodziezy do odkrywania nowych form.
uszczuplajgcymi repertuar form komunikacji.
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GLOWNE CELE DLUGOFALOWE

4.

Zwiekszajacy sie odsetek respondentow, ktérzy maja poczucie, ze wiecej nas taczy niz dzieli.
Jest to miernik zaczerpniety z programu wieloletniego ,Niepodlegta”. Dzieki jego przyjeciu, zgodnym
z fundamentalnym dla strategii zatozeniem o kontynuowaniu i rozwijaniu zamiast zaczynania wcigz
od nowa, tatwiej bedzie $ledzi¢ trendy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Istotne proponowane
rozwiniecia badan polegajg na tym, by:
a. W sposob systematyczny objgé badaniem takze Polonie i Polakéw mieszkajgcych za granica
oraz respondentow nie-Polakéw mieszkajgcych na terenie naszego kraju;
b. zadawaé pytanie takze w kontekscie regionu (Europa Srodkowo-Wschodnia) oraz w kontekscie
Europy jako catosci.
Zmniejszajacy sie odsetek respondentéw dehumanizujacych grupy obce (ksenofobia) przy jed-
noczesnym zmniejszajacym sie odsetku dehumanizujacym grupe wtasna (ojkofobia).
Zwiekszajacy sie odsetek respondentow aktywnie uczestniczacych we wspdlnotowym przezywa-
niu historii poprzez odwiedzanie miejsc pamieci, korzystanie z oferty instytucji pamieci, korzystanie
z zasobow (w tym cyfrowych), zaangazowanie w projekty popularyzujgce historie i udziat w réznych
formach publicznego swietowania.
Zwiekszajacy sie odsetek respondentow deklarujacych zainteresowanie historia, poczucie jej
istotnosci i zwigzku z terazniejszoscia i przysztoscia oraz pogtebiajacych swoja wiedze przez
korzystanie z wiarygodnych tresci historycznych.

Lista wskaznikow szczegotowych

Umiejetnosc¢ rozumowania historycznego Wskaznik pozytywny, ktory obszar

i wyciggania wnioskow panstwo powinno poprawia¢ umiejetnosci

Umiejetnos¢ weryfikacji informacji i krytyki Wskaznik pozytywny, ktory obszar

zrodet panstwo powinno poprawiac umiejetnosci

Wiedza historyczna (znajomos¢ podstawowych Wskaznik pozytywny, ktory obszar wiedzy

faktow z przesztosci) panstwo powinno poprawiac

Poczucie sprawczosci i umiejetnosci Wskaznik pozytywny, ktory obszar

planowania panstwo powinno poprawiac umiejetnosci

Poczucie przynaleznosci do wspolnoty Wskaznik pozytywny, ktory obszar wartosci
panstwo powinno poprawia¢ i postaw

Postawa proeuropejska, poczucie wspolnoty Wskaznik pozytywny, ktory obszar wartosci

losu oraz wspolnoty wartosci z innymi panstwo powinno poprawiac i postaw

narodami europejskimi
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Znajomosc historii lokalnej i poczucie
zakorzenienia we wspolnocie regionalnej

Wskaznik pozytywny, ktory
panstwo powinno poprawiac

obszar wartosci
i postaw

Kultura demokratyczna, szacunek dla
uniwersalnych praw cztowieka

Wskaznik pozytywny, ktory
panstwo powinno poprawiac

obszar wartosci
i postaw

Rzeczywiste (nie deklarowane) uczestnictwo
w praktykach pamieci

Wskaznik pozytywny, ktory
panstwo powinno poprawia¢

obszar wartosci
i postaw

Wydarzenia i postaci, ktére poszczegodlne grupy
spoteczne uznajg za najwazniejsze dla siebie

Wskaznik neutralny, ktory
panstwo powinno poznawac

obszar wartosci
i postaw

Formy pamieci uznawane za atrakcyjne

Wskaznik neutralny, ktory
panstwo powinno poznawac

obszar wartosci
i postaw

Segmentacja réznych modeli patriotyzmu
i przywigzania do wspolnoty

Wskaznik neutralny, ktory
panstwo powinno poznawac

obszar wartosci
i postaw

Ojkofobia, poczucie nizszosci, dehumanizacja
grupy wtasnej

Wskaznik negatywny, ktory
panstwo powinno zmniejszac

obszar wartosci
i postaw

Ksenofobia, poczucie wyzszosci,
dehumanizacja grup obcych

WskaZnik negatywny, ktéry
panstwo powinno zmniejszac

obszar wartosci
i postaw

Poczucie polaryzacji, doswiadczenie pamieci
jako dzielgcej

Wskaznik negatywny, ktory
panstwo powinno zmniejszac

obszar wartosci
i postaw
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PRZEBIEG PRAC KONSULTACYJNYCH
NAD DOKUMENTEM

ETAP 1: PRZYGOTOWANIE WSTEPNEJ DIAGNOZY

11-VII 2025 — Prace nad zatozeniami do strategii dziatania w obszarze pamieci, prowadzone
w grupie roboczej, powotanej przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W sktad grupy
wchodzili: Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturo-
wego oraz przedstawiciele nastepujgcych instytucji: Muzeum Historii Polski, Instytut Solidarnosci
i Mestwa im. Witolda Pileckiego, Centrum Archiwistyki Spotecznej, Instytut Mysli Politycznej im. Ga-
briela Narutowicza, Europejskie Centrum Solidarnosci. Zespot wypracowat zatozenia do dokumentu
roboczego Analiza stanu zastanego i mapowanie najwazniejszych obszarow, ktory zostat nastepnie
przygotowany i opracowany przez Marcina Napiérkowskiego.

21 VIl 2025 - Konferencja prasowa w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego z udziatem
ministry Marty Cienkowskiej oraz Dyrektora Muzeum Historii Polski, Marcina Napiorkowskiego. Podczas
wydarzenia zaprezentowano dokument Analiza stanu zastanego i mapowanie najwazniejszych obszarow.

ETAP 2: KONSULTACJE | WARSZTATY PROWADZONE NA PODSTAWIE WSTEPNEJ DIAGNOZY

1-2 X 2025 - Wyniki pierwszego etapu prac (elementy diagnozy, zatozenia) zostaty przedstawione
i poddane pod dyskusje podczas 16. Spotkania Dyrektorow Muzeéw i Instytucji Polityki Pamieci
nadzorowanych przez Departament Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej w Przemyslu.

7 X1 2025 — Przedstawienie i poddanie pod dyskusje dokumentu roboczego podczas Rady Mu-
zeum Historii Polski. W dyskusji udziat wzieli m.in. prof. Jolanta Choinska-Mika, prof. Andrzej Friszke,
prof. Dariusz Stola, prof. Dorota Folga-Januszewska, dr Pawet Pietrzyk, dr tukasz Kaminski, prof.
Robert Frost, prof. Krzysztof Mikulski, prof. Richard Butterwick-Pawlikowski.

10 X1 2025 — Rada Mtodziezowa Muzeum Historii Polski — dyskusja wokoét zatozert dokumentu
roboczego, perspektywa mtodych ludzi.

20-21 Xl 2025 —Warsztaty konsultacyjne strategii dziatania w obszarze pamieci, zorganizowane
w Muzeum Historii Polski.

Wyktad inauguracyjny wygtosit Tadeusz Wozniak, Jak wykorzysta¢ doswiadczenia z biznesu w budowie
i wdrazaniu strategii w instytucjach kultury?
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Podczas warsztatow odbyto sie osiem dyskusji panelowych:

Rola akademii w sporach o pamiec (Joanna Wawrzyniak, Maciej Janowski, Barbara Klich-Klu-
czewska, Robert Litwinski, tukasz Niesiotowski-Spano)

Rola panstwa w budowie wspdlnej pamieci (Paulina Florjanowicz, Karol Madaj, Filip Musiat,
Katarzyna Zietal)

Jak opowiadac swiatu o historii Polski? (Dominika Jarzyriska-Pokojska, Michat Kosiorek, Han-
na Radziejowska, Rafat Rogulski, Michat Michalski)

Jak rozmawiac o przesztosci z sagsiadami? (Hieronim Grala, Robert Traba, Rafat Wnuk, Macigj
Wyrwa)

Regionalne perspektywy polityki pamieci (Karolina Kolbuszewska, Jerzy Kietbik, Marta Mlecz-
ko, Michat Murzyn)

Pamiec polsko-zydowska (Tomasz Kranz, Katarzyna Person, Dariusz Stola, Michat Trebacz)
Jak tworzy¢é wspélne i przekonujace narracje w podzielonym spoteczeristwie? (Michat t.u-
czewski, Piotr Majewski, Adrian Trzoss, Andrzej Zybertowicz)

Protokot zbieznosci (Krzysztof Noworyta, Michat Syska, Marcin Zaremba, Andrzej
Zybertowicz)

Wszystkie dyskusje panelowe zostaty nagrane. Nastepnie cato$é zapisu (235 stron maszynopisu znor-
malizowanego) poddano anotacji i uporzadkowaniu wedtug gtéwnych zagadnien.

W warsztatach uczestniczyto 47 osob reprezentujgcych swiat akademicki, instytucje pamieci oraz klu-
czowych interesariuszy:

1.

© N AW

Jerzy Bauer — Starosta Ostrowski

Matgorzata Bukiel — Instytut Zachodni im. Z. Wojciechowskiego w Poznaniu
Paulina Florjanowicz — Narodowy Instytut Muzedw

Kamil Frejlich — Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie

Hieronim Grala — Uniwersytet Warszawski

Maciej Janowski — Instytut Historii im. T. Manteuffla Polskiej Akademii Nauk
Dominika Jarzyrska-Pokojska — Muzeum Warszawy, Miejsce Pamieci Palmiry
Andrzej Jerie — Osrodek Pamiec i Przysztos¢ we Wroctawiu

Maria Kaminska — Muzeum Warszawy, Miejsce Pamieci Palmiry

. Jerzy Kietbik — Instytut Pétnocy im. W. Ketrzyriskiego w Olsztynie
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Barbara Klich-Kluczewska — Uniwersytet Jagiellonski

Karolina Kolbuszewska — Muzeum Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej
Maciej Korku¢ — Instytut Pamieci Narodowej

Michat Kosiorek — Narodowe Centrum Kultury

Tomasz Kranz — Panstwowe Muzeum na Majdanku w Lublinie

Wojciech Kucharski — Osrodek Pamiec¢ i Przysztos¢ we Wroctawiu

Bartosz Kuswik — Instytut Slgski

Robert Litwinski — Polskie Towarzystwo Historyczne
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19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

47.

Joanna tuba — Centrum Archiwistyki Spotecznej

Michat tuczewski — Uniwersytet Warszawski

Karol Madaj — Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego

Piotr Majewski — Instytut Pamieci Narodowej, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie

Michat Michalski — Narodowy Instytut Dziedzictwa Kulturowego za Granicg — Polonika
Marta Mleczko — Centrum Kultury ,Park Dzieje”

Michat Murzyn — Muzeum Tatrzanskie im. dr. Tytusa Chatubiniskiego w Zakopanem

Filip Musiat — Instytutu Pamieci Narodowej

tukasz Niesiotowski-Spano — Uniwersytet Warszawski

Krzysztof Noworyta — Nostromo Studio

Katarzyna Person — Muzeum Getta Warszawskiego

Katarzyna Puchalska — Dom Spotkan z Historig

Hanna Radziejowska — Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego, Oddziat Zamiej-
scowy w Berlinie

Rafat Rogulski — Europejska Sie¢ Pamie¢ i Solidarnosc¢

Katarzyna Sokotowska — Narodowy Instytut Dziedzictwa Kulturowego za Granicg — Polonika
Dariusz Stola — Muzeum Historii Zydow Polskich POLIN, Instytut Studiéw Politycznych Polskie]
Akademii Nauk

Michat Syska — Urzad do Spraw Kombatantéw i Osob Represjonowanych

Robert Szuchta — Stowarzyszenie ,Otwarta Rzeczypospolita”

Wojciech Sleszyriski — Muzeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku

Robert Traba — Instytut Studiéw Polityczny Polskiej Akademii Nauk

Michat Trebacz — Zydowski Instytut Historyczny im. E. Ringelbluma

Adrian Trzoss — Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

Joanna Wawrzyniak — Uniwersytet Warszawski

Rafat Wnuk — Muzeum Il Wojny Swiatowej

Maciej Wyrwa — Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego

Marcin Zaremba — Uniwersytet Warszawski

Marcin Zarzecki — Instytut Pamieci Narodowej

Katarzyna Zietal — Centrum Archiwistyki Spoteczne;j

Andrzej Zybertowicz — doradca spoteczny prezydenta Rzeczypospolite]

Z uczestnikami warsztatow przeprowadzono 25 rejestrowanych wywiadéw. Wywiady spisano, poddano
anotacji wedtug najwazniejszych zagadnien i wykorzystano w pracach nad kolejng wersjg dokumentu.

23 XI1 2025 — nawigzanie wspotpracy z prof. Magdaleng Lesinskg, przewodniczacg Komitetu Badan
nad Migracjami Polskiej Akademii Nauk. Zaowocowato to dyskusjg nad tekstem strategii na posie-
dzeniu Komitetu.
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19 11 2026 — wystgpienie dyrektora Muzeum Historii Polski Marcina Napiorkowskiego na temat przy-
gotowywanego dokumentu na seminarium organizowanym przez Komisje Historii w Przestrzeni
Publicznej przy Komitecie Nauk Historycznych Polskiej Akademii Nauk.

12-13 V 2026 — udziat dyrektora Muzeum Historii Polski Marcina Napiorkowskiego w konferencji
+~Rozmowy o Kulturze 2026. Polityka historyczna: narzedzie czy zobowigzanie?”. Marcin Napior-
kowski wystgpit w panelu dyskusyjnym Polska polityka historyczna w XXI w. obok Roberta Traby
i tukasza Adamskiego.

ETAP 3: ZEBRANIE INFORMACJI ZWROTNYCH

V 2026 — wystapienie o opinie na temat dokumentu roboczego, przedstawiajacego diagnoze, trendy
oraz propozycje dziatania do specjalistow i instytucji kultury. W rezultacie otrzymano opinie od Marii
Kaminskiej (Muzeum Warszawy), Karoliny Kolbuszewskiej (Muzeum Dom Rodziny Pileckich), Tomasza
Kranza (Panstwowe Muzeum na Majdanku w Lublinie), Agnieszki Kuchcinskiej-Kurcz (Centrum Dialo-
gu Przetomy, Muzeum Narodowe w Szczecinie), Karola Madaja i Andrzeja Zawistowskiego (Instytut
Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego), Piotra Majewskiego (Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie), Michata Nowosielskiego (Instytut Zachodni im. Z. Wojciechowskiego
w Poznaniu), Katarzyny Zietal (Centrum Archiwistyki Spotecznej).

VII 2026 - dyskusja o zatozeniach strategii z przedstawicielami Naczelnej Dyrekcji Archiwow
Panstwowych.

X 2026 — warsztaty w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego z udziatem przedstawicieli
kluczowych departamentéw.

VII=X 2026 — przedstawienie uwag do dokumentu roboczego przez Narodowy Instytut Muzeow,
Instytut Pamieci Narodowej, Naczelng Dyrekcje Archiwow Panstwowych oraz Departament Me-

cenatu Pannstwa w MKiDN.

Opinie i informacje zwrotne zostaty uwzglednione w korncowym tekscie dokumentu.
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