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	OCENA SKUTKÓW REGULACJI

	1. [bookmark: Wybór1]Jaki problem jest rozwiązywany?

	Szef Służby Cywilnej kieruje procesem zarządzania zasobami ludzkimi w służbie cywilnej (art. 15 ust. 1 pkt 2 ustawy o służbie cywilnej, (dalej: ustawy)). Zadanie to realizuje przy pomocy dyrektorów generalnych urzędów (art. 17 ust. 1 ustawy). W praktyce to dyrektorzy generalni ustalają rozwiązania stosowane w poszczególnych urzędach, ponieważ w polskim systemie administracji rządowej, to oni są pracodawcą podległych im urzędników. Taka decentralizacja sprawia, że proces zarządzania zasobami ludzkimi jest bardzo zróżnicowany i niejednolity. Pomimo iż Szef Służby Cywilnej wydał w drodze zarządzenia Standardy zarządzania zasobami ludzkimi, brak jest scentralizowanych działań, które wskazywałyby sposób kierowania tym procesem. Z uwagi na to, że zarządzanie zasobami ludzkimi odbywa się w urzędach w różny sposób, zróżnicowane jest również podejście na poziomie zarządczym do zapewnienia sprawnego, rzetelnego i bezstronnego realizowania zadań państwa. Aby zapewnić spójny, wysoki poziom realizowania zadań państwa we wszystkich urzędach, w których funkcjonuje korpus służby cywilnej, konieczne jest przyjęcie strategii, która określa kierunki działań na rzecz poprawy jakości zarządzania służbą cywilną w skali całego kraju.
Obowiązek przygotowania i przedstawienia Radzie Ministrów przez Szefa Służby Cywilnej projektu strategii zarządzania zasobami ludzkimi w służbie cywilnej, wynika wprost z ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o służbie cywilnej. Zgodnie z art. 15 ust. 2 ustawy, Szef Służby Cywilnej przygotowuje i przedstawia Radzie Ministrów projekt strategii zarządzania zasobami ludzkimi w służbie cywilnej (dalej: strategia), który zawiera:
1) diagnozę służby cywilnej,
2) określenie celów strategicznych,
3) system realizacji,
4) ramy finansowe. 
Rada Ministrów przyjmuje strategię w drodze uchwały (art. 15 ust. 3 ustawy). W ramach realizacji strategii oraz w celu wdrożenia standardów, wytycznych i zasad, o których mowa w art. 15 ust. 9 i 10 ustawy, Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, na wniosek Szefa Służby Cywilnej, dysponuje środkami z rezerwy budżetowej na modernizację służby cywilnej, utworzonej w ustawie budżetowej (art. 16 ust.1 ustawy).
Od wejścia w życie ustawy, która nałożyła na Szefa Służby Cywilnej obowiązek przygotowania ww. dokumentu, strategia nie została przyjęta przez Radę Ministrów. Od 15 lat nie istnieje więc dokument strategiczny, na którego podstawie Szef Służby Cywilnej może prowadzić skuteczną politykę zarządzania zasobami ludzkimi w służbie cywilnej, w tym wnioskować o środki z rezerwy budżetowej na modernizację służby cywilnej. Brak przyjętych przez Radę Ministrów, określonych kierunków strategicznych rozwoju służby cywilnej ogranicza skuteczność i spójność realizacji inicjatyw na rzecz modernizacji i rozwoju służby cywilnej w Polsce.
Zwróciła na to uwagę również Najwyższa Izba Kontroli. Po przeprowadzeniu kontroli „Funkcjonowanie służby cywilnej oraz służby zagranicznej”, sformułowała wobec Rady Ministrów wniosek o przyjęcie strategii.

	2. Rekomendowane rozwiązanie, w tym planowane narzędzia interwencji, i oczekiwany efekt

	Aby zrealizować obowiązek ustawowy, Szef Służby Cywilnej przygotował projekt strategii, który zawiera diagnozę stanu obecnego funkcjonowania służby cywilnej, (w tym analizę SWOT), misję i wizję służby cywilnej, 8 kierunków/celów strategicznych, listę inicjatyw (projektów i zadań) służących realizacji tych celów, system jej realizacji oraz ramy finansowe.

Strategia będzie stanowić podstawę dla wydatkowania środków publicznych przeznaczonych na funkcjonowanie i rozwój służby cywilnej. Ma ułatwić spójną realizację powiązanych ze sobą inicjatyw na rzecz modernizacji
i rozwoju służby cywilnej w Polsce.  
[bookmark: _Hlk190983297]Nadrzędnym celem strategii jest sprawne działanie administracji rządowej, która zapewnia bezpieczne i stabilne funkcjonowanie państwa polskiego, dzięki profesjonalnej, neutralnej politycznie kadrze. Służba cywilna jest jednym z kluczowych czynników zapewniających bezpieczeństwo i rozwój naszego państwa. Istnieje i działa aby zapewnić zawodowe, rzetelne, bezstronne i politycznie neutralne wykonywania zadań państwa. Głównym beneficjentem działań administracji są obywatele, a administracja, w tym służba cywilna, pełni rolę służebną wobec obywateli. Służba cywilna musi być nowoczesna i gotowa do reagowania na wyzwania współczesnego świata, odporna na kryzysy, zapewniając bezpieczeństwo, ciągłość i sprawne funkcjonowanie państwa. Powinna być przygotowana na nadchodzące zmiany demograficzne, tak, aby zapewnić zmianę pokoleniową, ale jednocześnie uwzględniać potrzeby członków korpusu – przedstawicieli różnych generacji. 
Dlatego kluczowe zadania służby cywilnej określone w strategii to: 
1) zwiększyć sprawność realizacji zadań państwa: poprawiając funkcjonowanie urzędów zatrudniających członków korpusu służby cywilnej,
2) pozyskiwać i zatrzymywać najlepszych pracowników, poprzez kształtowanie pożądanych postaw, tworzenie im atrakcyjnych warunków pracy i warunków rozwoju zawodowego,
3) zapewnić możliwość bezstronnego, neutralnego politycznie działania, poprzez wprowadzenie skutecznych rozwiązań kadrowych, narzędzi cyfrowych, a także a także zwiększyć wpływ Szefa Służby Cywilnej na proces zarządzania zasobami ludzkimi służby cywilnej. 
Strategia określa kluczowy rezultat jakim jest stabilne i bezpieczne działanie państwa prawa. W tym 
8 strategicznych kierunków działań podmiotów zaangażowanych w realizację strategii: 
1) Sprawność, postawy i etyka. 
2) Kadra kierownicza służby cywilnej.
3) Rola szefa służby cywilnej. 
4) Rozwój zawodowy w służbie cywilnej. 
5) Otoczenie bliższe służby cywilnej.
6) Komunikacja i wizerunek służby cywilnej. 
7) Cyfryzacja. 
8) Adekwatne do potrzeb, realizowanych zadań, możliwości budżetu i rynku pracy rozwiązania kadrowe i płacowe. 
Do każdego z kierunków strategicznych przypisane są konkretne inicjatywy (projekty/zadania) wraz z opisem
i miernikami, które posłużą do oceny postępów wdrażania strategii i stopnia jej realizacji oraz ewentualnych zmian przy przygotowaniu inicjatyw na kolejne etapy jej wdrażania. Strategia przedstawia planowane kierunki działań legislacyjnych, szczegółowe propozycje przepisów powstaną w toku procesu legislacyjnego. Projekt przewiduje unowocześnienie kadrowych narzędzi zarządzania ludźmi, uproszczenie procedur, które obowiązują w urzędach, cyfryzację narzędzi kadrowych oraz wspólny system do przeprowadzania naborów do pracy w służbie cywilnej. Działania te poprawią i usprawnią zarządzanie ludźmi w służbie cywilnej i w konsekwencji usprawnią funkcjonowanie urzędów. Poprawa jakości funkcjonowania urzędów przełoży się na poprawę jakości i dostępności usług publicznych.

	3. Jak problem został rozwiązany w innych krajach, w szczególności krajach członkowskich OECD/UE? 

	Nie dotyczy. Rozwiązania proponowane w strategii dostosowane są do specyfiki polskiej służby cywilnej. Przyjęcie wprost rozwiązań stosowanych w krajach OECD/UE nie jest możliwe ze względu na autonomię państw w ustanawianiu zasad dotyczących funkcjonowania służby cywilnej, w tym ze względu na odmienne uwarunkowania prawne, faktyczne czy finansowe. Większość krajów UE przyjęło strategie zarządzania służbą cywilną w formie dokumentów strategicznych i/lub planów działań. 

	4. Podmioty, na które oddziałuje projekt

	Grupa
	Wielkość
	Źródło danych 
	Oddziaływanie

	Członkowie korpusu służby cywilnej
	121 559 
	Sprawozdanie Szefa Służby Cywilnej o stanie służby cywilnej i o realizacji zadań tej służby w 2024 r.
	[bookmark: _Hlk190342843]Strategia przewiduje opracowanie propozycji zmian w obszarach dot. sprawnej realizacji zadań, doprecyzowania zasad profesjonalizmu, bezinteresowności, bezstronności, neutralności politycznej i lojalności w pracy urzędników, możliwości objęcia wyższego stanowiska w służbie cywilnej na zasadach awansu i/lub weryfikacji wiedzy, doświadczenia i kompetencji, zmodernizowania procesu mianowania, rozwoju i szkoleń członków korpusu służby cywilnej, cyfryzacji procesów, postrzegania służby cywilnej, opracowania założeń modernizacji systemu wynagrodzeń i wdrożenia tych zmian.

	Osoby powołane na wyższe stanowisko w służbie cywilnej
	3 790 
	Sprawozdanie Szefa Służby Cywilnej o stanie służby cywilnej i o realizacji zadań tej służby w 2024 r.
	Strategia przewiduje opracowanie propozycji zmian w obszarach podstawy stosunku pracy na wyższych stanowiskach w służbie cywilnej, mechanizmu oceny. 

	Szef Służby Cywilnej
	1
	Dane własne Departamentu Służby Cywilnej 
	Strategia przewiduje opracowanie propozycji zmian w obszarze dot. wzmocnienia roli i pozycji Szefa Służby Cywilnej – zwiększenie wpływu na zarządzanie zasobami ludzkimi w służbie cywilnej.

	Krajowa Szkoła Administracji Publicznej (dalej: KSAP)
	1
	Dane własne DSC
	Strategia przewiduje opracowanie propozycji zmiany w obszarach dot. zmodernizowanego procesu mianowania, powierzenia Krajowej Szkole Administracji Publicznej (dalej: KSAP) roli centralnego ośrodka odpowiedzialnego za organizację i realizację programów rozwojowych, badanie kompetencji kierowniczych oraz centrum certyfikacji dla służby cywilnej.

	Urzędy w których funkcjonuje służba cywilna
	1 742
	Sprawozdanie Szefa Służby Cywilnej o stanie służby cywilnej i o realizacji zadań tej służby w 2024 r.
	Zaangażowanie w realizację działań ujętych w strategii.
Projekt strategii przewiduje uproszczenie procedur obowiązujących w urzędach, cyfryzację narzędzi kadrowych oraz korzystanie przez urzędy z jednego wspólnego systemu do przeprowadzania  naborów do pracy w służbie cywilnej (zgodnie z art. 27a ustawy).

	5. Informacje na temat zakresu, czasu trwania i podsumowanie wyników konsultacji

	Projekt uchwały zostanie przekazany do uzgodnień międzyresortowych i konsultacji publicznych, oraz do opiniowania do Rady Służby Publicznej, zgodnie z obowiązującymi przepisami. Projekt w ramach konsultacji publicznych zostanie skierowany do reprezentatywnych organizacji związkowych oraz organizacji, których aktywność jest związana z funkcjonowaniem służby cywilnej (Stowarzyszenie Absolwentów Krajowej Szkoły Administracji Publicznej, Fundacja Absolwentów KSAP Alumni, Fundacja „Sprawne Państwo”) oraz KSAP. Konsultacje publiczne będą trwały 30 dni. 

	6.  Wpływ na sektor finansów publicznych

	(ceny stałe z 2024 r.)
	Skutki w okresie 10 lat od wejścia w życie zmian [mln zł]

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Łącznie (0-10)

	Dochody ogółem
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	budżet państwa
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	JST
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	pozostałe jednostki (oddzielnie)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Wydatki ogółem
	1,599 
	15,511 
	15 421
	15,266
	4, 601 
	4, 546 
	4, 406 
	4, 386 
	4, 411 
	4 ,366 
	0
	74,513 

	budżet państwa
	1,599 
	15,511
	15, 421 
	15, 266
	4, 601 
	4,546
	4, 406 
	4, 386 
	4, 411 
	4 ,366 
	0
	74,513  

	JST
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	pozostałe jednostki (oddzielnie)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Saldo ogółem
	- 1,599 
	- 15,511 
	- 15 421
	- 15,266
	- 4, 601 
	- 4, 546 
	- 4, 406 
	- 4, 386 
	- 4, 411 
	- 4 ,366 
	0
	- 74,513 

	budżet państwa
	- 1,599 
	- 15,511 
	- 15 421
	- 15,266
	- 4, 601 
	- 4, 546 
	- 4, 406 
	- 4, 386 
	- 4, 411 
	- 4 ,366 
	0
	- 74,513 

	JST
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	pozostałe jednostki (oddzielnie)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Źródła finansowania 
	
1. Źródłem finansowania wydatków budżetu państwa na realizację działań Szefa Służby Cywilnej będą środki zaplanowane w ustawie budżetowej na dany rok dla część 16 – Kancelaria Prezesa Rady Ministrów, pochodzące z rezerwy celowej budżetu państwa z której finansowanie są szkolenia centralne w służbie cywilnej oraz – jeżeli zostanie utworzona – rezerwy budżetowej na modernizację służby cywilnej. W miarę pojawiających się możliwości, Szef Służby Cywilnej będzie ubiegał się również o środki zewnętrzne (np. w ramach funduszy unijnych). 
2. Działania zaplanowane do realizacji przez urzędy we współpracy z Szefem Służby Cywilnej zostaną sfinansowane w ramach środków zaplanowanych w ustawie budżetowej w budżetach poszczególnych dysponentów, w tym w ramach środków na wynagrodzenia i szkolenia członków korpusu służby cywilnej oraz – jeżeli zostanie utworzona – z rezerwy budżetowej na modernizację służby cywilnej.
3. Działania zaplanowane do realizacji przez Krajową Szkołę Administracji Publicznej zostaną sfinansowane w ramach środków budżetowych na jej działalność jako dotacja podmiotowa (część 16, dział 750, rozdział 75065).
4. Ostateczna wysokość środków przewidzianych do realizacji poszczególnych projektów będzie ustalana corocznie przez Radę Ministrów w trakcie prac nad ustawą budżetową.
5. Środki na realizację działań w 2025 r. zostały już zabezpieczone w budżecie Kancelarii Prezesa Rady Ministrów (cz. 16).


	Dodatkowe informacje, w tym wskazanie źródeł danych i przyjętych do obliczeń założeń
	1. Czas realizacji strategii zaplanowano na 10 lat, ale jej wdrażanie będzie odbywać się etapami. Perspektywa 10 letnia daje większą gwarancję realizacji inicjatyw, które uzależnione są również od możliwości budżetowych przy jednoczesnym zachowaniu elastyczności istotnej w szybko zmieniających się realiach współczesnego świata (podział na etapy wdrożeniowe). 
2. Wydatki ujęte w tabeli dotyczą finansowania inicjatyw przewidzianych do realizacji w I etapie wdrożeniowym, czyli od momentu wejścia w życie strategii do 2027 r. (inicjatywy które rozpoczną się w latach 2025-2027 i  zakończą najpóźniej do 2034 r.  lub rozpoczną się w latach 2025-2027 i  zakończą do 2027 r.).  Szczegółowe kwoty wydatków inicjatyw przewidzianych do realizacji w latach 2025-2027, wraz ze źródłami finansowania, stanowią załącznik nr 3 do projektu strategii.  
3. W 2028 r. po ocenie postępów I etapu wdrażania strategii zostaną wybrane inicjatywy na  II etap wdrożeniowy. W konsekwencji wyboru inicjatyw niezbędne będzie zabezpieczenie w ustawach budżetowych od roku 2028 i w latach kolejnych dodatkowych środków, których oszacowanie wysokości na chwilę obecną nie jest możliwe. W razie realizacji koncepcji wypracowanych w ramach strategii koszty ich wdrożenia, w przypadku przyjęcia ich jako dokumentów rządowych, zostaną określone w odrębnych OSR.
4. Do wysokości oszacowania skutków możliwych na chwilę obecną, przyjęto informacje o wydatkach Szefa Służby Cywilnej i doświadczenie DSC w realizacji szkoleń i innych zadań ustawowych oraz informację o wydatkach KSAP. Wyliczenia zostały przygotowane na podstawie cen rynkowych, które mogą ulec zwiększeniu w kolejnych latach ze względu na czynniki makro-ekonomiczne, w tym inflację.

	7. Wpływ na konkurencyjność gospodarki i przedsiębiorczość, w tym funkcjonowanie przedsiębiorców, oraz na rodzinę, obywateli i gospodarstwa domowe 

	Skutki

	Czas w latach od wejścia w życie zmian
	0
	1
	2
	3
	5
	10
	Łącznie (0-10)

	W ujęciu pieniężnym
(w mln zł, 
ceny stałe z 2024  r.)
	duże przedsiębiorstwa
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	sektor mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	rodzina, obywatele oraz gospodarstwa domowe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	W ujęciu niepieniężnym
	duże przedsiębiorstwa
	0

	
	sektor mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw
	0

	
	rodzina, obywatele oraz gospodarstwa domowe 
	0

	Niemierzalne
	(dodaj/usuń)
	0

	
	(dodaj/usuń)
	0

	Dodatkowe informacje, w tym wskazanie źródeł danych i przyjętych do obliczeń założeń 
	Projekt nie zawiera przepisów dotyczących zasad podejmowania, wykonywania lub zakończenia działalności gospodarczej, regulacji dotyczących majątkowych praw i obowiązków przedsiębiorców lub praw i obowiązków przedsiębiorców wobec organów administracji publicznej. Projekt strategii przewiduje uproszczenie procedur obowiązujących w urzędach, cyfryzację narzędzi kadrowych oraz korzystanie przez urzędy z jednego wspólnego systemu do przeprowadzania  naborów do pracy w służbie cywilnej. Będzie to miało pozytywny wpływ na sprawność funkcjonowania korpusu służby cywilnej – i  w rezultacie – na funkcjonowanie państwa, poprawę jakości usług publicznych, co wpłynie na zwiększenie zadowolenia obywateli, w tym przedsiębiorców.

	8.  Zmiana obciążeń regulacyjnych (w tym obowiązków informacyjnych) wynikających z projektu

	|_|nie dotyczy

	Wprowadzane są obciążenia poza bezwzględnie wymaganymi przez UE (szczegóły w odwróconej tabeli zgodności).
	|_| tak
|_| nie
X nie dotyczy

	x zmniejszenie liczby dokumentów 
x zmniejszenie liczby procedur
x skrócenie czasu na załatwienie sprawy
|_| inne:      
	|_| zwiększenie liczby dokumentów
|_| zwiększenie liczby procedur
|_| wydłużenie czasu na załatwienie sprawy
x inne: 

	Wprowadzane obciążenia są przystosowane do ich elektronizacji. 
	x tak
|_| nie
|_| nie dotyczy

	Elektronizacja naboru do służby cywilnej oraz narzędzi kadrowych przyczyni się do zmniejszenia liczby dokumentów w służbie cywilnej, zmniejszenia liczby procedur oraz zmniejszenia obciążeń informacyjnych urzędów.

	9.Wpływ na rynek pracy 

	[bookmark: _Hlk170203843] Elektronizacja naboru do służby cywilnej przyczyni się do skrócenia i uproszczenia procesu rekrutacji i zatrudnienia w służbie cywilnej, co będzie miało pozytywny wpływ na liczbę kandydatów do pracy w służbie cywilnej, zwłaszcza osób poniżej 30 roku życia oraz osób niepełnosprawnych (szczególnie osób z niepełnosprawnością ruchową oraz wzroku).

	10. Wpływ na pozostałe obszary

	|_| środowisko naturalne
|_| sytuacja i rozwój regionalny
|_| sądy powszechne, administracyjne lub wojskowe
	|_| demografia
|_| mienie państwowe
|_| inne: bezpieczeństwo
	x informatyzacja
|_| zdrowie

	Omówienie wpływu
	Projekt strategii przewiduje uproszczenie procedur obowiązujących w urzędach, cyfryzację narzędzi kadrowych oraz korzystanie przez urzędy z jednego wspólnego systemu do przeprowadzania  naborów do pracy w służbie cywilnej. Będzie to miało pozytywny wpływ na sprawność funkcjonowania korpusu służby cywilnej – i  w rezultacie – na funkcjonowanie państwa, w tym na środowisko naturalne (zmniejszenie liczby dokumentów papierowych) oraz zadowolenie obywateli.

	11. Planowane wykonanie przepisów aktu prawnego

	Uchwała wejdzie w życie z dniem następującym po dniu ogłoszenia.



	12. W jaki sposób i kiedy nastąpi ewaluacja efektów projektu oraz jakie mierniki zostaną zastosowane?

	1. Postęp w realizacji strategii będzie podlegał stałemu monitoringowi w ramach proponowanego systemu realizacji strategii. 
2. Za wdrożenie strategii będzie odpowiedzialny Szef Służby Cywilnej, dyrektorzy generalni i kierownicy urzędów (w urzędach gdzie nie ma stanowiska dyrektora generalnego) oraz Dyrektor Krajowej  Szkoły Administracji Publicznej.
3. Szef Służby Cywilnej będzie odpowiadał za:
3.1.  przygotowanie, upowszechnienie i aktualizację strategii,
3.2.  realizację działań systemowych dot. całości korpusu służby cywilnej w celu realizacji strategii,
3.3.  koordynację i monitoring realizacji strategii.
4. Dyrektorzy Generalni będą realizować działania, które są ujęte w strategii jako zadania urzędów.
5. Krajowa Szkoła Administracji Publicznej będzie realizować działania określone w strategii i wspierać realizację celów strategii zgodnie z ustawowymi zadaniami.
6. Aby wdrożyć strategię Szef Służby Cywilnej będzie współdziałał z dyrektorami generalnymi urzędów i kierownikami urzędów, Krajową Szkołą Administracji Publicznej, środowiskami eksperckimi oraz organizacjami zajmującymi się sprawami administracji publicznej. 
7. Wdrażanie strategii będzie się odbywać etapami. Do każdego z celów/kierunków strategii zostały przypisane inicjatywy wraz z konkretnymi działaniami  i miernikami, które posłużą do oceny postępów wdrażania strategii i stopnia jej realizacji.
8. [bookmark: _Hlk190329524]Monitoring realizacji Strategii należy do Szefa Służby Cywilnej oraz dyrektorów generalnych urzędów.
9. Szef Służby Cywilnej przygotuje coroczną informację nt. stanu realizacji strategii, która będzie podstawą do oceny stopnia wdrażania strategii i realizacji jej celów.
10. Informacja zostanie przygotowana na podstawie:
10.1. danych Departamentu Służby Cywilnej – dot. realizacji zadań Szefa Służby Cywilnej,
10.2. informacji od dyrektorów generalnych w ramach corocznych sprawozdań z realizacji zadań wynikających z ustawy oraz innych informacji przekazywanych Szefowi Służby Cywilnej. Przyjęcie strategii nie zwiększy obciążenia obowiązkami informacyjnymi urzędów.
11. Szef Służby Cywilnej korzystając z prawa do powoływania zespołów na podstawie art. 15 ust.8 ustawy powoła zespół monitorujący wdrażanie strategii. W skład zespołu wejdą przedstawiciele urzędów wchodzących w skład korpusu służby cywilnej, organizacji pozarządowych, Szefa Służby Cywilnej, Rady Służby Publicznej, Krajowej Szkoły Administracji Publicznej.
12. Wnioski z monitorowania wdrażania strategii Szef Służby Cywilnej wykorzysta do oceny stopnia wdrażania strategii w I etapie i  jej ew. aktualizacji i planowania dalszych działań. Przewidziany jest także przegląd śródokresowy wdrażania strategii.

Kluczowym rezultatem działań zaplanowanych do realizacji w strategii jest stabilne i bezpieczne działanie państwa prawa. Szczegółowe cele i kluczowe rezultaty wraz z miernikami dla każdego kierunku strategicznego (wskaźniki bazowe, pośrednie oraz docelowe) znajdują się w projekcie dokumentu, aby był możliwy monitoring i ewaluacja postępów we wdrażaniu każdego kierunku strategii. 


	13.Załączniki (istotne dokumenty źródłowe, badania, analizy itp.) 

	Brak.
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