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WPROWADZENIE

Gtéwnaidea projektu CIVITAS PROSPERITY, w ramach ktoérego powstata niniejsza publikacja, jest osiggniecie
szerokiego upowszechniania sie Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (tzw. Sustainable Urban Mobi-
lity Plans - SUMP) oraz zaangazowanie i aktywizacja interesariuszy na poziomie krajowym (w tym przypadku
Ministerstwa Infrastruktury oraz Ministerstwa Inwestycjii Rozwoju). Niniejszy poradnik ma przyblizy¢ Panstwu
idee planowania zrownowazonej mobilnosci oraz pokazac¢ czym tak naprawde jest SUMP oraz jakie kluczowe
jego cechy nalezy mie¢ na uwadze podejmujgc wyzwanie przygotowania takiego dokumentu oraz wdrazania
jego zatozen. Mamy nadzieje, ze lektura poradnika pozwoli Panstwu na uporzadkowanie badZ poszerzenie
wiedzy w tym zakresie, a dla wielu miast, gmin, regionéw bedzie inspiracjg do podjecia pracy nad Planem
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej.
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PROJEKT CIVITAS PROSPERITY

Projekt CIVITAS PROSPERITY (CIVITAS PROSPERI-
TY through innovation and promotion of Sustainable
Urban Mobility Plans) ma na celu zaangazowanie jak
najwiekszej liczby miast do podjecia prac nad wy-
sokiej jakosci Planami Zréwnowazonej Mobilno-
sci Miejskiej SUMP, ktére beda zawieraty szeroka
game innowacyjnych rozwigzan na rzecz zréwno-
wazonego transportu. Gtéwng ideg projektu CI-
VITAS PROSPERITY jest osiggniecie szerokiego
upowszechniania sie SUMP oraz zaangazowanie
i aktywizacja interesariuszy na poziomie krajowym.

W wielu paninstwach cztonkowskich Unii Europej-
skiej sg to np. wtasciwe ministerstwa, z ktérych
miasta biorg swoje gtéwne wytyczne, jak tez uzy-
skuja wsparcie finansowe dla opracowania Pla-
now Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej. Projekt
CIVITAS PROSPERITY pomaga zapewnié¢ mozliwo-
$ci, mechanizmy i narzedzia wsparcia w opracowy-
waniu SUMP pochodzace od wtadz szczebla krajo-
wego oraz bedzie wspiera¢ i wzmacnia¢ dziatania
tych gmin miejskich, ktére rozpoczety juz prace nad
wtasnymi Planami SUMP.

GLOWNE CELE PROJEKTU CIVITAS PROSPERITY

Identyfikacja i ocena krajowych pro-
graméw wsparcia dla opracowywa-
nia SUMP, w tym okreslenie kwestii
istotnych dla polityki transportowej
(we wspotpracy z Krajowym Punk-
tem Kontaktowym projektu CIVI-
TAS PROSPERITY w danym kraju);

Miedzynarodowa wymiana typu
peer-to-peer w zakresie doswiad-
czen pomiedzy przedstawicielami
wtadz szczebla krajowego panstw
uczestniczacych w projekcie;

Opracowanie krajowego progra-
mu SUMP dobrze dostosowa-
nego do ramowych - krajowych
warunkéw, uwzgledniajacego
jednoczesnie najnowsze osiggnie-
cia i innowacje w tej dziedzinie.
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WYZWANIA DLA MIAST

Szacujesie,zedo2050rokuliczbamieszkancéwmiast
wzrosnie do ok. 6 miliardow, tymczasem juz dzi$ oko-
to 80% Europejczykdw zyje na obszarach miejskich.
Popularne wsréd architektow hasto ,miasta dlaludzi”
w kontekscie nieustannego wzrostu liczby miesz-
kancow miast zaczyna nabierac szerszego znaczenia.
W zwigzku z tym zachodzi koniecznos¢ blizszego
przyjrzenia sie relacjom miedzy mobilnoscig w mia-
stach, a jakoscig zycia mieszkancow okreslang m.in.
przezczyste powietrze, ochrone przed hatasem, bez-
pieczenstwo, czy tez swobode poruszania sie ludzi,
kiedy, gdzieijak chcg - niezaleznie od wieku, docho-
déw czy stanu zdrowia. Postepujacy rozwdj gospo-
darczy i przestrzenny obszaréw metropolitalnych
w Polsce i Europie oraz coraz wieksze oczekiwania
pasazeréw zwigzane z komfortem przemieszczania
sie, wymagaja nieustannych zabiegdéw polegajacych
na poprawie jakosci i zwiekszeniu efektywnosci sys-
teméw transportowych. Dziatania majace na celu
poprawe lub utrzymanie komfortu mieszkancéw
Zwigzanego z podrézowaniem, wymagaja stwo-
rzenia rozwigzan systemowych zmniejszajacych
szkodliwe oddziatywanie transportu na $rodowi-
sko naturalne, poprawiajacych warunki mobilnosci
oraz wptywajgcych na zwiekszenie bezpieczenstwa
pasazeréw. Posiadanie Planu Zréwnowazonej Mo-
bilnosci Miejskiej (SUMP) w polskich miastach jest
na dzien dzisiejszy fakultatywne. Mimo to niektoére
osrodki podejmujg dziatania na rzecz opracowania
wtasnych dokumentéw (np. Gdynia, Wroctaw, War-
szawa, Krakow), podazajac w kierunku nowego po-
dejscia do planowania mobilnosci. Réwniez mniej-
sze o$rodki takie jak np. Inowroctaw czy Jaworzno
wykazuja zainteresowanie tematykg strategicznego
podejscia, a takze integracji planowania transportu
z obszarami planowania przestrzennego, ochrony
Srodowiska czy zdrowia.
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ZROWNOWAZONA
MOBILNOSC - IDEA

Ze wzgledu na problem znacznego przekroczenia
szkodliwych pytéw w powietrzu systematycznie
wzrasta $wiadomos$¢ negatywnego oddziatywania
transportu indywidualnego na srodowisko. Wazne
jest rowniez, aby transport ten charakteryzowat sie
niewielkim zapotrzebowaniem na przestrzen, dlate-
go wtadze wielu miast stopniowo ograniczaja roz-
woj infrastruktury drogowej. Koniecznym jest jed-
nak zrozumienie idei zrbwnowazonego transportu,
ktéra zaktada, ze rozwdj transportu publicznego
i zachecenie do korzystania z przyjaznych $rodowi-
sku sposobow przemieszczania sie, gwarantuje lep-
szg jakos$¢ zycia przy nieustajgcym rozwoju miast.
Ideg zréwnowazonej mobilnosci jest zmiana zacho-

wan komunikacyjnych mieszkancéw miast majaca
na celu zmniejszenie udziatu prywatnego samocho-
du w codziennych podrézach. Zmiana ta pozwoli na
szybki rozwéj catego transportu publicznego m.in.
poprzez rozbudowe sieci potaczen tramwajowych
i autobusowych, odnowe parku pojazdéw komuni-
kacji miejskiej, rozbudowe sieci drég rowerowych,
a takze zwiekszenie znaczenia ruchu pieszego.
Obecnie coraz czesciej mieszkancy miast wybiera-
ja transport publiczny, rower, jak rowniez podréze
piesze. Europejskie miasta dgza do tego, aby trans-
port byt efektywny, zasobooszczedny, ekologiczny
i niskoemisyjny.

CZYM JEST SUMP

Zgodnie z definicjg przytoczona w oficjalnych wytycznych Komisji Europejskiej?,

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (Sustainable Urban Mobility Plan) jest
planem strategicznym, zaprojektowanym tak, aby spetniac¢ potrzeby mobilnosci oséb
oraz gospodarki w miesScie oraz w jego otoczeniu, przy zapewnieniu lepszej jakosci
zycia. Opiera sie on na dotychczasowych praktykach planistycznych oraz bierze pod
uwage kwestie integracji, udziatu spotecznego oraz zasad oceny.

1. Zrodto: http:/www.eltis.org/sites/default/files/sump_guidelines_en.pdf, , Guidelines Developing and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan Contract:

ELTISplus, EACI/IEE/2009/05/512.558822
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PLANOWANIE ZROWNOWAZONE)
MOBILNOSCI MIEJSKIE)

Punkt wyjscia: "Chcemy 1.1 Zobowigzanie do przestrzegania ogdlnych zasad
poprawi¢ mobilnosc¢ i jakos¢ zrownowazonego transportu
Cykl SUMP - kolejne kroki i etapy przygotowania dokumentu strategicznego? zycia naszych mieszkancow" 1.2 Ocena wptywu polityki regionalnej/krajowej

1.3 Przeprowadzenie samooceny
1.4 Przeglad dostepnych srodkow

_ . 1.5 Okreslenie ram czasowych
KAMIEN MILOWY: KONCOWA OCENA WPtYWU 1.6 Identyfikacja kluczowych stron oraz interesariuszy

11.1  Regularna aktualizacja planu dziatania Okreslenie potencjatu dla
11.2  Ocena sytuacji - rozumienie przyczyn skutkéw . : - skutecznej realizacji SUMP
i porazek Wyciaganie wnioskéw @

11.3 Identyfikacja nowych wyzwan dla nowych
generacji SUMP

2.1 Spojrzenie poza wtasne granice kompetencji
i obowigzkow

2.2 Dazenie do koordynacji przyjetej strategii
oraz podejscia zintegrowanego

Zdefiniowanie procesu 2.3 Zaplanowanie udziatu kluczowych interesa-
& rozwoju i zakres riuszy i obywateli

10.1  Zarzadzanie planem dziatania planu dziatania 2.4 Uzgodnienie planu dziaania i zasad

10.2 Kt‘)munlklaclja i zaangazowanie e zarzadzania
mieszkancow zarzadzania i komunikaciji
10.3  Sprawdzenie postepu w Swietle . J
przyjetych celéw
’ Analiza sytuacji 3.1 Przygotowanie analizy problemdw
KAMIEN MILOWY: PRZYJECIE DOKUMENTU SUMP J el tmozliwosci
scenariusza wydarzen 3.2 Opracowanie scenariusza wydarzen
9.1 Sprawdzenie jakosci planu Przviecie Planu
9.2 Przyjecie ostatecznego planu Zréa?\owaione' KAMIEN MILOWY: ANALIZA PROBLEMOW
9.3 Okreslenie podmiotéw oséb A | MOZLIWOSCI ZAWARTYCH W STRATEGII
Mobilnosci Miejskiej

odpowiedzialnych
4.1 Opracowanie wspolnej

o o koncepcji mobilnosci
Okreslenie wspolnej wizji i obszaréw przylegtych

4.2 Aktywne informowanie spote-

; > czenstwa
8.1 Zorganizowanie systemu monitorin- Monitoring i ocena jako
gu i oceny element planu /
(—\ Okreslenie priorytetéow 5.1 Identyfikacja priorytetow dla mobilnosci
i wymiernych celéw 5.2 Wyznaczenie celéw wg koncepcji S.M.A.RT.

6.1 ldentyfikacja najbardziej efektywnych dziatan
Opracowanie efektywnych 6.2 Nauka z doswiadczen innych
zestawéw dziatan 6.3 Okreslenie najlepszych wartosci w stosunku do ceny
6.4 Wykorzystanie efektu synergicznego dla tworzenia
zintegrowanych zestawow dziatan

Uzgodnienie zakresow
odpowiedzialnosci oraz
alokacja zasobéw

7.1 Przyporzadkowanie zakreséw obowigzkéw i zasobow
7.2 Przygotowanie planu dziatania i finansowania

KAMIEN MILOWY: IDENTYFIKACJA

2. Zrédto: http:/www.eltis.org/sites/default/files/sump_guidelines_en.pdf, , Guidelines Developing and DOSTEPNYCH S’RODKO’W
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan Contract: ELTISplus, EACI/IEE/2009/05/512.558822
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/3 ROZNICE W STOSUNKU DO
TRADYCYJNEGO PODEJSCIA

Rdéznice pomiedzy tradycyjnym podejsciem do planowania transportu, a ,metodyky” SUMPS,

TRADYCYJNE PODEJSCIE DO
PLANOWANIA TRANSPORTU

Skoncentrowane na ruchu

Skoncentrowane na ludziach

oyl FAKTY | MITY NA TEMAT SUMP

Fakty i mity na temat SUMP4,

POWSZECHNE WYOBRAZENIA
NT. SUMP

SUMP W PRAKTYCE

Cel: ptynnosc i predkosc¢ ruchu

Cel: dostepnosc i jakos$¢ zycia

Skoncentrowanie na srodkach transportu

Zintegrowane z planowaniem przestrzennym,
rozwojem gospodarczym, potrzebami
socjalnymi, jakoscia, Srodowiska i zdrowia

Kazdy musi sprzeda¢ samochéd

Niektorzy ludzie rzadziej korzystajg z samochodu

Cele kroétko i $rednio terminowe

Dtugoterminowa wizja

Nie budujemy juz nowych drég

Najpierw analizujemy tanisze opcje, ale by¢ moze
zbudujemy droge, jesli jest to najlepszy sposdb,
aby osiggnac postawione cele

Granice administracyjne miasta

Granice funkcjonalne, uwzgledniajgce obszary
dojazdow do pracy

Nie budujemy juz zadnej nowej
infrastruktury transportowej

Zastanow sie, co chcesz osiggnac (Bezpieczen-
stwo? Lepsze Srodowisko? Lepsza gospodarka?),
a nastepnie wybierz dziatania, ktére pozwolg
0siggnac te cele.Pomysl, zanim cos zbudujesz

Mandat polityczny i planowanie przez
ekspertow

Wazni interesariusze i spoteczenstwo
aktywnie zaangazowani

Domena inzynieréw ruchu

Planowanie interdyscyplinarne

SUMP powstrzymuje ludzi przed
podrézowaniem - chce ograniczy¢ mobilnos¢

Chodzi o zapewnienie dostepnosci, tak by ludzie
mogli uzyskac rzeczy, ktérych potrzebuja

Skoncentrowane na infrastrukturze

Kombinacja rozwiazan infrastrukturalnych,
rynkowych, ustugowych, informacyjnych
i promocyjncyh

Chodzi tylko o srodowisko

Chodzi o sSrodowisko, bezpieczenstwo, jakos¢
Zycia, zielong przestrzen, wzrost gospodarczy -
i 0 to, w jaki sposéb transport pomaga
nam osiggnac te cele

Ograniczona ocena wptywu

3.

Intensywna ocena i ksztattowanie
procesow nauki i poprawy

Wszyscy bedziemy jezdzi¢ na rowerach
w przysztym roku

Powoli zmieniajace sie wzorce podrdzy na
przestrzeni kilku lat, wiec wykorzystanie
samochodu jest nieco mniejsze

Zrodto: http:/www.eltis.org/sites/default/files/sump_guidelines_en.pdf, , Guidelines Developing and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan Contract: )
ELTISplus, EACI/IEE/2009/05/512.558822 4. Zrédto: TRAINING ,Achieving political and internal buy-in for SUMPs” - Simone Bosetti, TRT Trasporti e territorio
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3 GEOWNE KORZYSCI DLA
GMIN, MIESZKANCOW

Lepsza mobilnos¢ i dostepnosé

Planowanie skierowane na zréwnowazony transport i mobilno$¢ skutkuje optymalng popra-
w3 sytuacji mieszkancéw w zakresie ich mobilnosci i utatwia dostep do wszystkich obszarow
miejskich oraz ustug tam oferowanych.

Potencjat zaangazowania wiekszej liczby oséb
Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej daje mozliwos¢ zaangazowania w proces planowa-
nia wiekszej liczby ludzi i lepszej reakcji na potrzeby réznych grup spotecznych i instytuciji.

Wyzszy poziom jakosci zycia

SUMP oznacza planowanie dla ludzi, a nie np. dla samochodéw i ruchu. Niesie on emocjonal-
nie wyrazone przestanie, na przyktad w zakresie tworzenia przestrzeni publicznych o wyzszej
jakosci lub zapewnienia wyzszego poziomu bezpieczenstwa dla dzieci.

Korzysci dla srodowiska i zdrowia mieszkancéw

Dziatania na rzecz poprawy jakosSci powietrza, zmniejszenia hatasu i ograniczenia zmian kli-
matycznych prowadzg do pozytywnych efektéw zdrowotnych i znaczacych oszczednosci
w kosztach zwigzanych z ochrong zdrowia.

Poprawa wizerunku miasta

Miasto zaangazowane w planowanie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej jest postrzegane
jako jednostka wdrazajgca wysokie standardy jakosci zycia mieszkancoéw i patrzaca daleko
w przysztosé.

Decyzje popierane przez interesariuszy i mieszkancow

Planowanie dla ludzi oznacza planowanie z ludzmi. Przez zaangazowanie obywateli i innych
zainteresowanych stron, decyzje za czy przeciw w zakresie wdrazanych rozwigzan moga uzy-
skac znaczacy poziom ,publicznej aprobaty”.

Skuteczna realizacja zobowigzan prawnych

Planowanie zréwnowazonej mobilno$ci miejskiej daje skuteczne sposoby spetniania zobo-
wigzan prawnych, takich jak np. unijne dyrektywy jakosci powietrza lub krajowe regulacje
w zakresie emisji hatasu.

Wieksza konkurencyjnos¢ miast i dostep do finansowania
SUMP moze potencjalnie zapewnié¢ przewage w dostepie do srodkéw finansowych przezna-
czonych na innowacyjne rozwigzania, zapewniajac przewage nad innymi miastami.

Nowa wizja strategiczna, potencjat integracji

SUMP oferuje dtugoterminowe i strategiczne wizje dziatan, poprawiajace kulture efektyw-
nego planowania, ktérego celem jest integracja obszaréw polityki, instytucji, mieszkancow,
miasta i jego otoczenia.

=
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o KLUCZOWE WYZWANIA SUMP

Ponizsze 4 kluczowe wyzywania planowania zrow-
nowazonej mobilnosci miejskiej stanowity przed-
miot projektu unijnego CH4LLENGE, realizowa-
nego w latach 2013-2016 w ramach programu
Inteligentna Energia Europa®. Wiecej na ten temat
znajda Panstwo na stronie internetowe] projektu:
www.sump-challenges.eu. Mozna tam réwniez po-
bra¢ szczegétowe poradniki dotyczace tych 4 wy-
zwan (PDF, w tym w jezyku polskim - www.sump-
-challenges.eu/kits).

PARTYCYPACJA SPOLECZNA
- ANGAZOWANIE OBYWATELI

Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej okresla
program wraz z celami i priorytetami dla dtugo-
terminowego rozwoju systemu transportowego
miasta/regionu/aglomeracji. Przejscie w kierunku
zrownowazonej mobilnosci wymaga aktywnego
wsparcia ze strony spoteczenistwa i interesariuszy
i jesli sie powiedzie, pozwala wypracowaé cen-
ne rozwigzania stuzace przysztemu rozwojowi
danej spotecznosci. Proces partycypacji opar-
ty na dialogu jest niezbedny na przyktad dla po-
trzeb analizy probleméw mobilnosci, opracowania
wspolnych celéw oraz wyboru dziatan transpor-
towych. Zaangazowanie obywateli i interesariu-
szy moze wytworzy¢ pozytywne fundamenty
dla wspédlnego planowania, ulepsza baze wiedzy,
pozwala rozwaza¢ nowe pomysty i opinie oraz
zwieksza ogélng jakos¢ i wiarygodnos¢ procesu
decyzyjnego. lIstnieja rézne wyzwania zwigzane
z prowadzeniem efektywnego procesu partycy-
pacyjnego. S to na przyktad: brak wsparcia po-
litycznego do przeprowadzenia procesu SUMP,
niewystarczajgce zasoby finansowe Ilub ograni-
czenia w zasobach kadrowych. Jesli interesariusze
i spoteczenstwo s3 niedostatecznie angazowani
w trakcie procesu rozwoju SUMP, planisci moga
napotkac¢ z ich strony nieoczekiwany opér i prze-
gapic¢ szanse na wspotprace. Ponadto, istnieje sze-

roka gama narzedzi angazowania spoteczenstwa
w proces planowania, sposrod ktérych organ odpo-
wiedzialny za proces tworzenia programow i stra-
tegii musi znalez¢ najbardziej odpowiednie rozwia-
zanie. Wktad obywateli i interesariuszy musi by¢
wykorzystany w procesie planowania przy podej-
mowaniu decyziji.

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

Jednostka odpowiedzialna (np. samorzad lokalny)
za opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej zwykle zajmuje wiodaca role w procesie
przygotowywania planu. Musi ona jednak wspot-
pracowac z innymi podmiotami instytucjonalnymi,
jako ze taka wspdtpraca przynosi dodatkowa war-
to$¢, wiedze i zasoby w procesie przygotowania
i realizacji SUMP. Wspétpraca instytucjonalna moze
poprawi¢ akceptowalnos¢ SUMP, tworzy¢ poczu-
cie wtasnosci wéréd podmiotéw instytucjonalnych
i w spoteczenstwie oraz przyczynié¢ sie do zapew-
nienia finansowania dla realizacji dziatan wdro-
zeniowych. Wzmocnienie wspotpracy instytucjo-
nalnej przy okazji opracowywania SUMP moze
tez w dtuzszej perspektywie pozytywnie wpty-
naé¢ na strategiczny rozwdj sieci transportowych
iinfrastruktury. Dowspotpracyprzy SUMPnalezyan-
gazowac wielu uczestnikow, takich jak inne wydziaty
w ramach wtadz lokalnych (np. do spraw srodowiska,
zagospodarowania przestrzennego, zdrowia), jed-
nostki miejskie, organy polityczne, sasiednie gminy
i wladze wyzszego szczebla. Wspodtpraca instytucjo-
nalna jest delikatnym tematem, ktéry powinno sie
traktowac z ostroznoscia, z uwagi na rézne ambicje
i stopien zaangazowania instytucji. Organizowanie
partnerstwa dla SUMP jest wyzwaniem dla wielu
organéw planistycznych, ale podjecie tego trudu
przynosi wymierne korzysci. Brak doswiadczenia
w zarzadzaniu projektami angazujgcymi wielu inte-
resariuszy, niekompatybilne terminy i rozbieznosci
w podejsciu do planowania transportu moga po-

5. Zrodto: Projekt CHALLENGE, www.sump-challenges.eu
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tegowac problem. Uwzglednienie sprzecznych po-
gladéw jest zadaniem koniecznym cho¢ wrazliwym.
Ponadto, kazda wtadza lokalna musi opracowac
wtasne ramy wspébtpracy, przy uwzglednieniu lo-
kalnych struktur i zasobéw oraz z poszanowaniem
prawnie narzuconych obowigzkéw wspodtpracy.

WYBOR DZIALAN

Dobor dziatan to proces identyfikacji najbardziej od-
powiednich i uzasadnionych ekonomicznie dziatan
w zakresie mobilnosci i transportu, ktére pomagaja
osiggnac wizje i cele Planu Zréwnowazonej Mobil-
nosci Miejskiej oraz przyczyniaja sie do rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw lokalnych. Nawet
w przypadku gdy dokonano diagnozy stanu obec-
nego, zdefiniowano wizje i cele, moze nie byc¢ oczy-
wiste, jakie dziatania wdrozeniowe s3 najbardziej
odpowiednie. Dostepna jest szeroka gama dziatan,
takich jak modyfikowanie rozwoju w celu zmniej-
szenia zapotrzebowania na podrdéze, oferowanie
nowych ustug transportu publicznego, optymaliza-
cja zarzadzania sieciami, dziatania dotyczace zmiany
zachowan, budowanie nowe;j infrastruktury (drog,
chodnikéw, $ciezek rowerowych, linii kolejowych
i tramwajowych) lub wprowadzanie optat za korzy-
stanie z systemu transportowego. Niemniej jednak,

zidentyfikowanie tych najbardziej odpowiednich
dziatan moze stanowi¢ wyzwanie. Interesariusze
i politycy, a czasem obywatele, beda mieli wtasne
indywidualne pomysty na temat tego, co powin-
no byc¢ zrobione. Ponadto najwtasciwsze dziatania
moga nie byc¢ tatwe do wdrozenia. Na przyktad, po-
dzielona odpowiedzialnosc¢ i brak srodkéw finanso-
wych moze ograniczy¢ zasob dziatan mozliwych do
wdrozenia. SUMP moze korzysta¢ z wielu dziatan,
ale efektywnos¢ SUMP i mozliwos¢ jego realizacji
beda zaleze¢ od tego, jak te dziatania sg pakieto-
wane. SUMP musi by¢ czyms$ wiecej niz listg zyczen
z dziataniami. Przed realizacja, kazde dziatanie musi
by¢ szczegbétowo okreslone, ocenione pod wzgle-
dem prawdopodobnego wptywu i pod wzgledem
potencjalnego wktadu w catos¢ SUMP.

MONITOROWANIE | OCENA

Dziatania w zakresie monitorowania i oceny do-
starczajag danych na temat postepow w realizacji
procesu rozwoju Planu Zréwnowazonej Mobilno-
$ci Miejskiej oraz wptywu dziatan polityki trans-
portowej na rozwdéj miasta czy regionu. Dziatania
te sg przeprowadzane przed, w trakcie i po wdro-
zeniu dziatan transportowych. Zapewnienie regu-
larnych informacji dla decydentéw, potencjalnych
instytucji finansujacych i lokalnych interesariuszy,
moze pomodc wykazacd, ze SUMP zapewnit, lub za-
pewni w przysztosci, korzysci dla spoteczenstwa.
Ponadto pokazuje, czy plan ma dobry stosunek
jakosci do ceny, czy warto go kontynuowaé, lub
tez czy wymaga modyfikacji, by odnie$¢ sukces.
Systematyczne monitorowanie i ocena zwieksza
efektywno$¢ procesu planowania i realizacji dzia-
tan, przyczynia sie do optymalizacji wykorzystania
zasobow oraz dostarcza empirycznych dowodow
dla przysztego planowania i oceny dziatan trans-
portowych. Typowe wyzwania dla efektywne-
go wykorzystania monitorowania i oceny to brak
doswiadczenia, ograniczone zasoby finansowe
i kadrowe, braki wiedzy specjalistycznej w od-
niesieniu do okreslania wskaznikow wydajnosci,
pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i inter-
pretacji danych oraz nieefektywne praktyki w mo-
nitorowaniu i ocenie.
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NARZEDZIE SAMOOCENY SUMP

Jednym z dostepnych narzedzi pozwalajacych na zorientowanie sie czy opracowany SUMP (lub inny do-
stepny na dang chwile dokument o charakterze strategicznym) spetnia wymagania stawiane przez Planem
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej) jest tzw. Narzedzie samooceny SUMP, dostepne na stronach inter-
netowych portalu ELTISé. Udzielenie odpowiedzi na 100 pytan (oraz podsumowanie wyniku, gdzie TAK=1
punkt) pozwoli ocenié, ktore elementy planowania zréwnowazonej mobilnosci w miescie/gminie/regionie
wymagaja dalszego doskonalenia i poprawy’.

Po przeprowadzeniu samooceny zostanie wygenerowany wynik pozwalajgcy ocenic jakos¢ dokumentu:

Proces planistyczny w niewystarczajacy sposéb .
0-24 odpowiada koncepcji SUMP, w zwigzku z czym Plan mef
punkty przygotowany dokument nie moze by¢ uznany za Plan stanowl
. . e SUMP
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskie;j.
Podjeto proces planistyczny bazujacy na
25-49 koncepcji i wytycznych SUMP, a powstaty Podstawowy
punktéw dokument spetnia wymogi stawiane Planom SUMP
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej.
Proces planistyczny jest w petni zgodny
50-74 z koncepcja i wytycznymi SUMP, a opracowany Wysokiej
punktow dokument to Plan Zrownowazonej Mobilnosci jakosci SUMP
Miejskiej o wysokiej jakosci.
Proces planistyczny jest w petni zgodny
75-100 z koncepcja i wytycznymi SUMP, a opracowany Doskonaty
punktow dokument to Plan Zréwnowazonej SUMP
Mobilnosci Miejskiej o doskonatej jakosci.

Lista 100 pytan Narzedzia samooceny SUMP (w jezyku polskim) jest dostepna w zatgczniku.

6. Z:rédfo: http:/www.eltis.org/content/sump-process
7. Zrodto: http:/www.eltis.org/content/sump-process
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(Ml MOCNE | StABE STRONY
OBECNEGO PROCESU
PLANOWANIA

Alternatywa dla przeprowadzenia ww. samooceny na bazie 100 pytan, dla oceny obecnych praktyk zwigza-
nych z planowaniem mobilnosci na danym terenie, jest okreslenie mocnych i stabych stron tego procesu (lub
przeprowadzenie petnej analizy typu SWOT). Ponizej znajda Panstwo przyktad takiej uproszczonej oceny,
dokonanej w odniesieniu do wymogoéw stawianych dokumentowi SUMP.

OBECNY PROCES PLANOWANIA TRANSPORTU

MOCNE STRONY StABE STRONY

WA LISTA KONTROLNA KOLEJNYCH
KROKOW | DZIALAN W PROCE-
SIE PRZYGOTOWANIA SUMP

Opracowanie i wdrozenie SUMP powinno by¢ rozumiane jako proces ciagty, ktéry sktada sie z okre-
Slonych ponizej krokéw. Lista kontrolna® tego procesu przedstawia kroki w logicznej kolejnosci.
W praktyce dziatania te moga by¢ realizowane czesciowo, réwnolegle lub zawieraé sprzezenia zwrotne.

KROK 1: OKRESLENIE MOZLIWOSCI SKUTECZNEJ REALIZACJI SUMP

Na poczatku procesu planowania zrdwnowazonego rozwoju mobilnosci miejskiej konieczne jest okreslenie
potencjatu dla opracowania SUMP. Zalezy to od wielu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Wyzna-
czaja one ogodlne ramy dla procesu planowania i wdrazania SUMP.

e Osiggniete porozumienie wséréd najwazniejszych intere-
sariuszy ,wewnetrznych” co do przestrzegania zasad
Zakonczenie analiz dotyczace zasad zréwnowazonego
rozwoju w obowigzujacych dokumentach dot.

DZIAEANIE 1.1: Wspdlne
ustalenie zasad, ktorych nalezy
przestrzega¢ w procesie

Dostepnos¢ danych, szeroka i szczegdétowa
prezentacja danych jako$ciowych i ilosciowych

Tradycyjna koncentracja na warunkach
ruchu, a nie jakosci zycia ludzi

Dobre powigzania polityki transportowej
z planowaniem przestrzennym

Dominujace kwestie warunkow (ptynnosé,
predkosé) ruchu nad sprawami dostepnosci
systemow transportowych

Dobre powigzania z kwestiami gospodarczymi
i ekonomicznymi

Niewystarczajgce powigzania z innymi
politykami sektorowymi (zdrowie, potrzeby
socjalne, jakos$¢ srodowiska)

Dtugoterminowa wizja rozwoju, obejmujaca
wyrazna wizje i definicje celéw

Niewystarczajgce angazowanie interesariuszy
i spoteczenstwa (dominujace kwestie informacji
i ew. konsultacji nad aktywnym udziatem
spotecznym)

Planowanie w kontekscie regionalnym
i funkcjonalnym (np. dojazdy do pracy)

Domena inzynieréw ruchu, zbyt stabe
powigzania interdyscyplinarne

Dogtebne analizy stanu istniejacego,
podejmowanie analiz typu SWOT

Koncentracja na rozwoju infrastruktury
(dominujaca nad rozwigzaniami ,miekkimi”,
informacyjnymi, ustugowymi, etc.)

Projektowanie wieloletnich
naktadéw finansowych

Ograniczona ocena wptywu
podejmowanych dziatan

planowania

mobilnosci miejskiej

DZIALANIE 1.2: Ocena wptywu
polityki regionalnej/krajowej

Identyfikacja szans i potencjalnych probleméw
wynikajgcych z uwarunkowan regionalnych i krajowych
Przeglad dokumentéw strategicznych na poziomie
krajowym i regionalnym istotnych dla planowania
mobilnosci miejskiej

DZIAtANIE 1.3: Przeprowadze-
nie samooceny

Wybdér metodyki samooceny (np. ELTIS lub ADVANCE)
Wybér podmiotéw zaangazowanych w proces
samooceny

Przeprowadzenie procesu samooceny wg wybranej
uprzednio metodyki

Zidentyfikowane stabe i silne strony w kontekscie
opracowywania SUMP

Identyfikacja wszystkich dotychczasowych opracowan
przydatnych w procesie planowania mobilnosci

(np. wykonane wczesniej badania ruchu, model ruchu,
wyniki badan zachowan i preferencji w transporcie
miejskim, wyniki badan dotyczacych jakosci zycia
wykonywane np. przy okazji opracowywania gminnych
programow rewitalizacji, studia wykonalnosci inwestycji
transportowych, itp.)

Podsumowanie rezultatéw, jako punktu wyjscia do
optymalizacji lokalnego procesu planowania

8.  Zrédto: http:/www.eltis.org/sites/default/files/sump_guidelines_en.pdf, , Guidelines Developing and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan Contract:
ELTISplus, EACI/IEE/2009/05/512.558822
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Wykonanie analizy wymaganych umiejetnosci oraz
zasobow ( w tym finansowych) w kontekscie procesu
planowania

Uwzglednienie budzetu na SUMP w projekcie budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego

Uchwalenie przez rade miasta/gminy projektu budzetu
uwzgledniajgcego opracowanie planu zrownowazonej
mobilnosci miejskiej

DZIAtANIE 1.4: Przeglad
dostepnych srodkéw

Przygotowany realistyczny harmonogram opracowa-
nia SUMP a nastepnie procesu planowania i wdrazania
dziatan bedacych konsekwencjg uchwalenia SUMP
Harmonogram zaaprobowany przez decydentéw i pod-
mioty odpowiedzialne za wdrazanie dziatan

DZIALANIE 1.5: Okreslenie
ram czasowych

Zidentyfikowane grupy interesariuszy ,zewnetrznych”
DZIAtANIE 1.6: Identyfikacja Przeprowadzona analiza powigzan miedzy
kluczowych stron interesariuszami
i interesariuszy Opracowana podstawowa strategia koordynacji
dziatan interesariuszy

KROK 2: ZDEFINIOWANIE PROCESU TWORZENIA SUMP

Proces budowy SUMP musi by¢ dostosowany do sytuacji lokalnej. Zalecane jest, aby zasiegiem obejmowat
on miejski obszar funkcjonalny. Wspétpraca z interesariuszami oraz integracja polityk sektorowych to kolej-
ne obszary ktére nalezy w tej fazie wzig¢ pod uwage.

Wyznaczony obszar, dla ktérego opracowany

zostanie SUMP

Porozumienie z sgsiednimi gminami, jesli ich obszar
rowniez ma zostac¢ objety opracowaniem SUMP
Powotanie zespotu roboczego

Przyporzadkowanie rél i wynikajacego z nich zakresu
odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek admini-
stracyjnych samorzadu terytorialnego (JST) oraz jedno-
stek sasiednich, w przypadku gdy SUMP réwniez ma je
obja¢ swym zasiegiem

Porozumienie przyjete przez wszystkie gminy, ktére ma
obja¢ SUMP

DZIAEANIE 2.1: Identyfikacja

obszaru dla ktérego ma zostac
opracowany SUMP
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Wykonany przeglad dokumentéw strategicznych
wszystkich JST Zidentyfikowane obszary

wspotpracy i ewentualnych konfliktow pomiedzy
poszczegblnymi JST

Okreslona wstepna metodyka budowania scenariuszy
(Dziatanie 3.2)

DZIALANIE 2.2: Koordynacja
przyjetej strategii oraz podej-
Scie zintegrowane

Identyfikacja ,zewnetrznych” interesariuszy we wszyst-
DZIALANIE 2.3: Zaplanowanie kich gminach, ktére ma objgé SUMP
udziatu kluczowych interesariu- Opracowany i przyjety plan komunikacji obejmujacy
szy i obywateli wszystkich interesariuszy
Wyznaczenie zespotu roboczego i zespotéw roboczych

Osiagniete polityczne poparcie dla opracowania SUMP
Ustanowiony koordynator procesu planowania
Zidentyfikowane ryzyka i sposoby ich redukgji
Opracowany i przyjety plan dziatania

DZIAtANIE 2.4: Uzgodnienie
planu dziatania i zasad
zarzadzania

KROK 3: ANALIZA SYTUACJI | OPRACOWANIE SCENARIUSZA WYDARZEN

Ostatnim krokiem dobrego przygotowania do opracowywania SUMP jest analiza stanu obecnego oraz
opracowanie scenariuszy rozwoju. Pierwszym krokiem jest gruntowna analiza probleméw i mozliwosci
w dziedzinie transportu na obszarze miasta i gmin sgsiednich. Kolejnym dziataniem jest opracowanie scena-
riuszy, ktore pomoga zrozumiec jak mobilnos¢ w miescie moze wygladac w przysztosci Scenariusze pomaga-
ja zainteresowanym stronom lepiej zrozumie¢ prawdopodobne potaczone efekty, jakie bedg miaty dziatania
rozpatrywane w procesie planowania zréwnowazonej mobilnosci.

Dzieki powyzszym dziataniom bedzie mozna wyznaczy¢ cele w sposdb bardziej racjonalny i przejrzysty.

Wybrane wskazniki dla opisania stanu wyjsciowego

Wszystkie potrzebne dane udostepnione przez wtasci-

we podmioty instytucjonalne

Ukonczone przeglad i analiza stanu obecnego.
DZIAtANIE 3.1: Przygotowanie Zdefiniowane gtéwne problemy do rozwigzania oraz

analizy probleméw i mozliwosci priorytety, jakie majg by¢ przedmiotem SUMP
Opracowany scenariusz ,jak dotychczas”
Opisane alternatywne scenariusze . Dokonanie wyboru,
ktéry scenariusz wpisuje sie w zatozone priorytety
w najlepszy sposéb

KAMIEN MILOWY:
UKONCZONA ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO ORAZ OPRACOWANIE PRIORYTETOW
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KROK 4: OKRESLENIE WSPOLNEJ WIZJI

Krok ten obejmuje gtowne etapy opracowywania SUMP. Opracowanie wspélnej wizji jest jednym z filarow
kazdego SUMP. Stanowi ona punkt wyjscia dla realizacji kolejnych krokow, ktére polegaja na wyznaczeniu
konkretnych celdéw i dziatan. Wizja taka moze by¢ elementem przewodnim tylko wtedy, gdy jest szeroko
akceptowana przez interesariuszy i mieszkancow.

DZIAtANIE 4.1: Opracowanie
wspolnej koncepciji mobilnosci
i obszarow przylegtych

Opracowana pierwsza wersja wizji mobilnosci miejskiej
Wizja przedyskutowana z interesariuszami
Porozumienie co do wstepnej finalnej wersji wizji

Upublicznione notatki ze spotkan z interesariuszami

Whioski z konsultacji wizji opublikowane

w atrakcyjnej formie

Opracowane i rozpowszechnione atrakcyjne materiaty
informacyjne nt. budowania wizji

Zaangazowane media

DZIAtANIE 4.2: Aktywne infor-
mowanie spoteczenstwa

KROK 5: OKRESLENIE WYMIERNYCH CELOW

Wizja musi by¢ skonkretyzowana mierzalnymi celami, ktore wskazujg na rodzaj oczekiwanych zmian. Wy-
maga to wyboru dobrze przemyslanych zestawdw celéw, ktére skupiaja sie na wybranych obszarach (wskaz-
niki). Cele pozwalaja na precyzyjne dopasowanie konkretnych zadan, a takze na prowadzenie efektywnego
monitoringu realizacji SUMP.

Opracowane wstepne cele

Cele przedyskutowane z interesariuszami
Sformalizowana wersja finalna celéw
Wstepna identyfikacja ryzyk

DZIALANIE 5.1: Wstepna iden-
tyfikacja celéw

Opracowany zestaw celéw dla SUMP

Ukoriczona ocena realnosci celéw (Dziatanie 5.1)
Formalne przyjecie celow, wskaznikoéw i sposobu ich
osiggniecia przez wszystkich interesariuszy
(Dziatanie 7.2)

DZIAEANIE 5.2: Opracowanie
celow wg koncepcji S.M.A.R.T.

KROK 6: OPRACOWANIE PLANU DZIALAN

Opracowanie planu skutecznych dziatan lezy u podstaw zréwnowazonego planowania mobilnosci. Tylko
dobrze dobrane dziatania zapewnig osiggniecie zatozonych celdéw. Wybor dziatah technicznych powinien
opierac sie na dyskusji z gtéwnymi zainteresowanymi stronami, bra¢ pod uwage doswiadczenia z innych
miast o podobnej charakterystyce i polityce mobilnosci, zapewniaé korzystny stosunek efektéw do plano-
wanych naktadéw oraz wykorzystywacé w jak najwiekszym stopniu ewentualne synergie pomiedzy dziata-
niami. Na tym etapie, dziatania sg okreslone w odpowiedzi na pytania: co, jak, gdzie i kiedy?

DZIAEANIE 6.1: Identyfikacja
najbardziej efektywnych
dziatan

DZIALANIE 6.2: Nauka
z doswiadczen innych

DZIAEANIE 6.3: Okreslenie
dziatan najbardziej efektyw-
nych (relacja oczekiwanych
efektow od planowanych
naktadow)

DZIAtANIE 6.4: Wykorzystanie
synergii dla opracowania zinte-
growanego planu dziatan

Opracowane wstepne cele dla planu mobilnosci

Cele przedyskutowane z interesariuszami
Sformalizowana wstepna wersja finalna celéw
Wstepna identyfikacja ryzyk wynikajacych z planowa-
nego osiagniecia celow

Opracowany zestaw celéw dla planu mobilnosci
Ukonczona ocena realnosci celow (Dziatanie 5.1)
Formalne przyjecie celéw i sposobu ich osiggniecia
przez wszystkich interesariuszy, (plan dziatan

oraz budzet)

Przeanalizowane stosowne dziatania (i ich zestawy) pod
katem kosztéw i korzysci, jak i stosunku naktadéw do
oczekiwanych efektéw

Podsumowane rezultaty do dyskusji nad koricowym
doborem dziatan

Zidentyfikowane synergie pomiedzy dziataniami dziatan,
Sprawdzony plan dziatan, pod katem integracji z plano-
waniem przestrzennym oraz innymi dziataniami sekto-
rowymi (np. edukacja, polityka spoteczna)

Woybrany plan dziatan jako wktad do dyskusji nt. konco-
wego doboru i planu budzetu (Dziatanie 7.2)
Zaproponowany koricowy zestaw dziatan

ZIDENTYFIKOWANE DZIAtANIA

KAMIEN MILOWY:
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KROK 7: UZGODNIENIE ZAKRESU ODPOWIEDZIALNOSCI ORAZ ALOKACJA ZASOBOW

Jasny podziat obowigzkéw i alokacja zasobow s3 scisle zwigzane z wyborem i realizacjg dziatan. Jest to waz-
ny element SUMP i wymaga on formalnego zatwierdzenia przez wszystkich najwazniejszych interesariuszy.
Na tym etapie szuka sie odpowiedzi na pytania: kto i ile?

Weryfikacja planu dziatan opracowanego w kroku 6
Przyporzadkowana odpowiedzialno$¢ za realizacje po-
szczegblnych zadan oraz mozliwe Zrédta finansowania
Przeprowadzona dyskusja z wtasciwymi
interesariuszami (wspotpraca instytucjonalna)

DZIAtANIE 7.1: Przyporzadko-
wanie obowigzkoéw i zasobow

Plan dziatan i budzet na jego wdrozenie
Porozumienie pomiedzy decydentami i kluczowymi
interesariuszami, co do jego wdrazania

DZIAEANIE 7.2: Przygotowanie
planu dziatania i finansowania

KROK 8: MONITORING | OCENA JAKO ELEMENT PLANU

Monitorowanie i ocena powinny by¢ czescig SUMP, jako podstawowe narzedzia zarzadzania stuzace $ledze-
niu procesu planowania i realizacji dziatan. Pomaga to zrozumied, co dziata dobrze, a co wymaga poprawy
oraz okresli¢ zatozenia do aktualizacji SUMP.

Wybrane ostateczne wskazniki (bazujace na
DZIAtANIE 8.1: Zorganizowa- wskaznikach z Dziatania 5.2)
nie systemu monitoringu Uzgodnione narzedzia monitorowania i oceny
i oceny Uzgodniony podziat odpowiedzialnosci
w zakresie zbierania danych

KROK 9: PRZYJECIE PLANU ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI MIEJSKIE)

Ten krok podsumowuje wyniki wszystkich poprzednich dziatai. Po dokonaniu ostatecznej kontroli jako$cio-
wej, dokument, w tym plan dziatania i budzet, powinien zosta¢ formalnie przyjety przez organ uchwatodaw-
czy. Wazne jest zapewnienie informacji o uchwaleniu SUMP wsréd mieszkancow.

e Opracowana finalna wersja SUMP
e Ukonczony przeglad wewnetrzny oraz przez
interesariuszy

DZIAXANIE 9.1: Sprawdzenie

jakosci planu
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DZIAEANIE 9.2: Przyjecie osta- SUMP przyjety przez organ uchwatodawczy danej
tecznego planu jednostki samorzadu terytorialnego

DZIAEANIE 9.3: Okreslenie Wyznaczenie grup docelowych dla promocji SUMP
grup docelowych dla Zaplanowane i przeprowadzone dziatania promujace
promocji SUMP plan mobilnosci oraz angazujgce mieszkaricow

KAMIEN MILOWY:
PRZYJETY PLAN ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ

KROK 10: ZAPEWNIENIE WEASCIWEGO ZARZADZANIA | KOMUNIKACJI

Przyjecie SUMP, rozpoczyna faze jego wdrozenia. Waznym aspektem jest monitoring jego realizacji oraz
informowanie radnych i mieszkaricéw o postepach w tym zakresie.

Uzgodniony plan dziatan i procedury zarzadcze oraz
podziat odpowiedzialnosci

Opracowany plan dziatain naprawczych w przypadku
wystgpienia ryzyk

Uzgodniona forma raportowania

DZIAEANIE 10.1: Zarzadzanie
planem dziatania

Zaangazowani mieszkancy oraz Interesariusze, ktorzy sa
bezposrednio zwigzani z dziataniem wdrozeniowym
DZIAEANIE 10.2: Komunikacja Opracowane rozwigzania tagodzenia negatywnych
i zaangazowanie mieszkancow efektow podczas wdrazania
Opinia spoteczna poinformowana nt. postepéw we
wdrazaniu dziatan

DZIAEANIE 10.3: Sprawdzenie Staty monitoring dziatan

postepu w Swietle przyjetych Ocena efektéw w statych odstepach czasowych
celow Przygotowany i opublikowany raport nt. oceny
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KROK 11: WNIOSKI

Przeglad osiagnie¢ SUMP oznacza ocene zaréwno szerszego wptywu dziatan na transport miejskii mobilnos¢,
jak réwniez na sam proces planowania. Stuzy¢ to ma okresleniu stopnia wdrozenia planu. Pewna elastycznos¢
w aktualizacji planu jest konieczna, aby zagwarantowacd, ze nowe inwestycje i spostrzezenia sg brane
pod uwage. Przed rozpoczeciem pracy nad nastepng wersjg planu mobilnosci, zdobyte dotychczas do-
Swiadczenia powinny by¢ przeanalizowane z mysla o nowych wyzwaniach stojgcych przed transportem

CIEKAWE PRAKTYKI MIAST
POLSKICH | UE

miejskim i mobilnoscia.

DZIAEANIE 11.1: Regularna
aktualizacja planu dziatania

DZIALANIE 11.2: Ocena
sytuacji - zrozumienie
przyczyn sukceséw i porazek

DZIALANIE 11.3: Identyfikacja
nowych wyzwan dla nowego
planu mobilnosci

Zidentyfikowane konieczne zmiany we planie dziatan
Zmiany przedyskutowane z interesariuszami
Przeprowadzona aktualizacja planu

Przeprowadzona ocena ex-post dot. procesu
planowania i wdrazania dziatan
Udokumentowane wyciggniete wnioski

i pozyskana wiedza

Zidentyfikowane nowe wyzwania na przysztosc
Woyciagniete wnioski z obecnego cyklu planowania,
na potrzeby opracowania nastepnego SUMP

PRZEPROWADZONA KONCOWA OCENA EFEKTOW WDROZENIA SUMP

KAMIEN MILOWY:
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Gdynia, Polska: Zarzad Droég i Zieleni w Gdyni we
wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim opraco-
wat Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
miasta Gdynia, ktéry byt jednoczesnie duzym wy-
zwaniem zwigzanym z koniecznoscig opracowania
jednego dokumentu, ktéry integruje rézne formy
transportu. Byt on tworzony na kazdym etapie przy
wspotpracy z mieszkancami i interesariuszami taki-
mi jak np. podmioty gospodarcze realizujace dzia-
talno$¢ na terenie miasta. Proces tworzenia SUMP
opierat sie o zalecenia europejskie i wykorzysty-
wat nowoczesne narzedzia i doswiadczenia innych
miast miedzy innymi dzieki uczestnictwie w projek-
cie CIVITAS DYN@MO oraz Centrum Kompetencji
Regionu Morza Battyckiego. Wedtug opinii Zarza-
du Drég i Zieleni w Gdyni opublikowanej w Biatej
Ksiedze Mobilnosci 2015, mimo ze proces SUMP
byt bardzo czasochtonny i wymagat duzego zaan-
gazowania, juz na poczatkowym etapie przyniost
wiele korzysci w postaci nawigzania wspotpracy
pomiedzy jednostkami dziatajgcymi na terenie mia-
sta i rozpoczecia dialogu z mieszkaricami na temat
mozliwych zmian i kierunkéw podazania miasta
w zakresie mobilnosci. W przypadku Gdyni ogrom-
ng zaletg jest fakt, ze dokument zostat opracowany
witasnymi sitami przez miasto, przy wsparciu jed-
nostek naukowych. SUMP zostat napisany przez
urzednikow, ktorzy znaja specyfike miasta i wiedza,
jak ono funkcjonuje, a po uchwaleniu dokumentu
sg oni réwniez zaangazowani w jego realizacje. Mia-
sto bezposrednio podjeto dialog z mieszkancami
i interesariuszami, ktoéry zostat kontynuowany row-
niez po uchwaleniu dokumentu. Dzieki temu Plan
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gdyni byt
pierwszym w Polsce dokumentem wypracowanym
i zaakceptowanym wspdlnie przez interesariuszy
i mieszkancow.

Kielce, Polska’: Plan mobilnoéci dla Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego jest waznym dokumen-
tem oceniajgcym w sposéb kompleksowy mozliwo-
$ci transportowe obszaru analizy. Najwazniejszym
aspektem prowadzonych prac koncepcyjnych byta
ich kompleksowo$¢, polegajaca na odniesieniu sie
do wszystkich dokumentéw planistycznych na kaz-
dym szczeblu administracyjnym i samorzadowym
oraz uwzglednieniu zawartych tam zapisow w ogadl-
nej koncepcji planu. Waznym elementem prowa-
dzonych prac byto wykonanie symulacyjnego mo-
delu transportowego obszaru funkcjonalnego, dajac
wygodne narzedzie do ilosciowej oceny efektywno-
$ci wprowadzanych zmian. W ramach planu mobil-
nosci model ten zostat wielokrotnie wykorzystany
jako element parametryzujacy proponowane miary
oceny podjetych dziatah. Plan zostat opracowany
zgodnie z wytycznymi SUMP (Sustainable Urban
Mobility Plans) i stanowi on caty proces wdrazania
zmian, a nie jedynie sam dokument. Dlatego waz-
nym jest, aby zaproponowane w planie dziatania
zostaty wprowadzone w zycie, a system transpor-
towy (zaréwno w warstwie planistycznej, zarzadza-
jacej jak i operacyjnej) poddany procesowi ciggtego
monitoringu, zgodnego z zaproponowang strukturg
oceny i przy wykorzystaniu przedstawionych miar.
Nie mozna réwniez zapomina¢ o warstwie spo-
tecznej, dlatego niezbednym jest przeprowadzanie
konsultacji spotecznych i wigczanie wszystkich in-
teresariuszy w proces ksztattowania zmian w zrow-
nowazonym systemie transportowym.

Krakéw, Polska: Miasto Krakéw posiada wielolet-
nie tradycje w planowaniu zréwnowazonego sys-
temu transportowego. Byto pierwszym miastem
w Polsce, ktére juz w 1993 roku uchwalito Polity-
ke Transportowg oparta o zasady zréwnowazonego

9. Plan Mobilnosci dla miasta Kielce i kieleckiego obszaru funkcjonalnego. Wersja ostateczna. Opracowanie: Politechnika Krakowska, Wydziat Inzynierii Ladowej,
Instytut Inzynierii Drogowej | Kolejowej, Zaktad Systeméw Komunikacyjnych, A. Szarata z zespotem, Krakéw 2016 r.
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rozwoju. Poczawszy od lat osiemdziesigtych XX w.,
w Krakowie zrealizowano wiele inwestycji i dziatan
sprzyjajgcych zréwnowazonemu rozwojowi trans-
portu. Udziat komunikacji zbiorowej w podrézach
(ok. 36% ogoétu podrézy) stanowi dla wielu miast,
rowniez Europy Zachodniej, bardzo wysoki, cze-
sto nieosiggalny wskaznik. Pomimo, ze obserwuje
sie ciggty wzrost wykorzystania samochodu oso-
bowego do przemieszczania sie po miescie, pozy-
cja transportu publicznego jest wciaz silna, co jest
nie bez znaczenia dla warunkéw ruchu, poziomu
hatasu, czy stopnia zanieczyszczenia powietrza
w Krakowie. Obserwowane sg pozytywne zmia-
ny, jak rosnacy udziat roweru (jako podstawowego
$rodka transportu), co pozwala wierzy¢, ze Krakéw
wcigz bedzie stanowit przyktad skutecznego wdra-
zania idei zrbwnowazonego rozwoju w transporcie
w skali Polski i Europy. Dotychczas dokument po-
lityki transportowej byt akutalizowany dwukrotnie
(w 2007 i 2016 roku). Ostatnia aktualizacja poli-
tyki nastgpita w ramach realizacji projektu unijne-
go CH4LLENGE, ktéry dotyczyt 4 najwazniejszych
wyzwan zwigzanych z procesem SUMP. Dokument
uwzglednia w wielu miejscach koncepcje SUMP
jako nowa koncepcje planistyczng, odpowiadajaca
w bardziej zréwnowazony i zintegrowany sposob
na wyzwania i problemy zwigzane z transportem
w obszarach miejskich oraz stanowi baze dla opra-
cowywanego obecnie dokumentu SUMP, ktérego
przyjecie na poziomie politycznym planowane jest
w latach 2019-2020.

Zagrzeb, Chorwacja'®: Informowanie oraz angazo-
wanie obywateli na duze znaczenie, nie tylko pod-
czas opracowywania SUMP, ale takze woéwczas,
kiedy realnie odczuwajg oni skutki konkretnych
podjetych dziatan, jakie s wdrazane. Wazne jest
zeby podjete rozwigzania byt akceptowane oraz
zeby wypromowac korzysci powstajgce w wyniku
zastosowania tych rozwigzan. W przypadku Zagrze-
bia takim rozwigzaniem byto studium nad nowym
multimodalnym weztem przesiadkowym transportu
publicznego na potudniu miasta.

Z uwagi na potaczenie w projekcie pieciu réznych
rodzajéw transportu oraz jego spodziewany wptyw

na rozwoj, miasto zdecydowato sie zaangazowac
w prace studyjne nad projektowaniem ruchu réz-
nych miejscowych interesariuszy. We wczesnej
fazie studium skorzystano z konsultacji réznych
instytucji administracyjnych, operatoréw transport
publicznego, organizacji pozarzadowych (NGOs)
oraz przedstawicieli dzielnic miasta. Opubliko-
wano artykuty na temat studium w periodykach
branzowych, gazetach codziennych i dwutygodni-
kach. Gazeta ,zagreb.hr” wydrukowata 300,000
egzemplarzy i dostarczyta je do domow bezptat-
nie. Stacje telewizyjne i radiowe przygotowaty re-
lacje na temat studium oraz wydrukowano i roz-
prowadzono broszure informacyjng. Na relacje
medialne ztozyto sie szesé artykutéw prasowych,
w ktérych zachecano uczestnikdw do nadsytania
uwag i sugestii pocztg tradycyjng i elektroniczna.
Miasto odpowiedziato na wszystkie z nich. Przepro-
wadzono dwie prezentacje dla obywateli: jedng na
forum CIVITAS ELAN a drugg w wybranym domu
spokojnej starosci

Spotkania interesariuszy oraz prezentacje zostaty
zorganizowane tak, aby przedstawi¢ uwarunkowa-
nia studium obywatelom oraz zaprosi¢ ich do ak-
tywnej debaty podczas tych sesji. Autorzy studium
uzyskali wiele komentarzy, uwag i sugestii, a wiek-
szo$¢ z nich zostata uwzgledniona w ostatecznej
wersji opracowania.

Poprzez swoja kampanie informacyjng miasto Za-
grzeb mogto zwréci¢ baczniejszg uwage intere-
sariuszy i obywateli na korzysci ptynace dla nich
z opracowania SUMP, a tym samym uzyskac¢ wiekszg
akceptacje dla tego przysztosciowego rozwigzania.
W trakcie procesu planowania SUMP, informowa-
nie o planie jest tak samo istotne, jak i sam plan,
dlatego istotna jest dobra strategia informacyjna
i komunikacyjna oraz zaangazowanie obywateli.

Malmo, Szwecja®: Malmo, miasto, ktére bardzo
intensywnie sie rozwija, napotyka na rézne pro-
blemy zwigzane m.in. ze wzrostem wykorzystania
w codziennych podrézach samochodéw osobowych.
Malmo swoje sity skoncentrowato przede wszystkim
w obszarze podrézy pieszych i wykorzystania rowe-

10. http:/www.eltis.org/
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réw. W SUMP zawarto réwniez dziatania promujace
zdrowy styl zycia oraz aspekty Srodowiskowe. Mia-
sto kfadzie nacisk na rozwdj infrastruktury tramwa-
jowej, co ma stuzy¢ zwiekszeniu konkurencyjnosci
publicznego transportu zbiorowego w odniesieniu
do transportu indywidualnego. Na czas budowy
nowych potaczen tramwajowych wyznaczono linie
BRT (ang. Bus Rapid Transport, czyli szybkich pota-
czen autobusowych), aby mieszkancy nie odczuwali
ucigzliwosci zwigzanej z budowa.

Nagroda SUMPdlaMalmo bytaprzyznanawoparciu
0 jasno sprecyzowane cele miasta dotyczace zréw-
nowazonej mobilnosci jak rowniez podziat zadan
przewozowych. Wszystkie zadania, ktére zostaty
uwzglednione w SUMP byty konsultowane z miesz-
kancami i interesariuszami. Planowanie transportu
w Malmo mocno skorelowane z procesem plano-
wania miejskiego i bierze pod uwage wzorce mo-
bilnosci mieszkancow oraz inne czynniki spoteczne
w tym dostepnosé transportowa poszczegdlnych
grup mieszkancow (m.in. osoby niepetnosprawne
lub starsze).

W SUMP zawarto réwniez zadania, ktére wykracza-
ja poza dziatania typowo twarde (planowanie infra-
struktury), a dotycza takze planowania w zakresie
transportu towaréw. Malmo poprzez swéj PZMM
wykazat sie duzym zaangazowaniem w stworzenie
holistycznej, ambitnej i realistycznej wizji mobilno-
$ci w miescie.

Ljutomer, Stowenia® Pierwszy SUMP dla miasta
Ljutomer zostat opracowany w latach 2011/2012
i przyjety zostat w czerwcu 2012 r., a realizacje
zatozen rozpoczeto w pazdzierniku 2012 roku.
SUMP zostat opracowany jako pilotaz w stowen-
skim projekcie ,Rozwdéj SUMP” bedacym czescig
wiekszego projektu narodowego ,Integracja trans-
portu publicznego”, wspotfinansowanego przez
Unie Europejska. Gmina Ljutomer jest pierwsza
stowenskya gming ze strategia zréwnowazonego
transportu. Gmina ktadzie nacisk na rozwdj kultu-
ry obywatelskiej oraz zaangazowanie spoteczne
w planowanie mobilnosci. Gtowne wyzwania polityki
transportowej miasta:

e Ustanowienie ram dla zréwnowazonego plano-
wania mobilnosci i zarzadzania, tak aby zmienié
obecng praktyke planowania, ktore koncentruje
sie na zaspokajaniu zapotrzebowania uzytkow-
nikéw samochodow;

e Zréwnowazenie wykorzystania srodkéw trans-
portu, zmiana wzorcow podrézy aktualnie moc-
no opartych o samochdd, nawet na najkrot-
szych dystansach;

e Reforma systemu transportu publicznego, ktory
odnotowuje znacznie zmniejszajacy sie udziat
srodkéw transportu w ciggu ostatnich dziesie-
cioleci;

e Optymalizacja ruchu towarowego i zmniejsze-
nie jego negatywnego wptywu na miasto.

Cele miejskiej polityki transportowej obejmuija:

e Zatrzymanie trendu zmniejszania sie populacji
do roku 2020;

e Zbilansowanie $rodkéw wykorzystywanych
w podrézach przez mieszkancéw do roku 2020;

e Zapewnienie jakosci oraz dostepnosci transpor-
tu publicznego i rowerowego do wszystkich ce-
6w podrézy w gminie;

e Zmniejszenie do zera ofiar $miertelnych oraz
zmniejszenie o potowe liczby rannych w wypad-
kach drogowych do roku 2020;

e Ustanowienie Ljutomer liderem ws$réd matych
gmin w Stowenii w kontekscie zrownowazonej
mobilnosci do roku 2016.

Te zamierzenia polityki odzwierciedlane sg poprzez

nastepujace cele:

e Planowanie Zréwnowazonej Mobilnosci Miej-
skiej;

e Zintegrowana promocja ruchu pieszego;

e Rozwodj potencjatu dla ruchu rowerowego;

e Atrakcyjny transport publiczny;

e Zoptymalizowany ruch drogowy.
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GDZIE SZUKAC INFORMACIJI?

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans

One Stop Shop - Europejska platforma Planowania
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej zawiera wiele
ciekawych informacji, przygotowuje liczne raporty
techniczne i inne strategie, ktore dostarczajg infor-
macji na temat planowania zréwnowazonej mobil-
nosci miejskiej (SUMP). Platforma zawiera réwniez
oficjalne Wytyczne Komisji Europejskiej dotycza-
ce przygotowywania SUMP (http:/www.eltis.org/
content/sump-process). Platforma stanowi tez
miejsce, gdzie znajdg Panstwo szereg narzedzi i po-
trzebnych informacji (materiaty szkoleniowe, webi-
naria, zdjecia, filmy, najlepsze praktyki, informacje
nt. konferencji tematycznych, etc.).

Wiecej na www.eltis.org/mobility-plans
oraz www.sump-network.eu

2720
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CIVITAS PROSPERITY w ramach administrowanego
portalu internetowego opublikowat liczne materiaty
i narzedzia pomocne w zrozumieniu zasad plano-
wania zrobwnowazonej mobilnosci miejskiej w tym
broszury opisujace innowacyjne podejscie do mo-
bilnosci, wywiady z ambasadorami SUMP, oraz
materiaty z webinariéw poswieconych wybranym
aspektom SUMP.

Wiecej na http:/sump-network.eu/tools-resources/
http:/sump-network.eu/ambassadors/

- Eltis

Eltis to platforma umozliwiajgca wymiane informacji,
wiedzy i doswiadczen w dziedzinie zrbwnowazonej
mobilnosci miejskiej na obszarze Europy. Ustuga jest
skierowanadoprzedstawicielibranzytransportuoraz
innych powigzanych dziedzin, takich jak urbanistyka
i rozwoj regionalny, zdrowie, energetyka czy ochro-
na srodowiska. Strona Eltis powstata ponad 10 lat
temu i obecnie jest najwazniejszg w Europie platfor-
ma poswiecong zagadnieniu mobilnosci miejskiej.
Jest finansowana ze $rodkéw unijnych w ramach
programu Inteligentna Energia dla Europy (IEE). In-
formacje, dobre praktyki, narzedzia i kanaty komu-
nikacji udostepniane przez Eltis w trzech podsta-
wowych kategoriach tematycznych - ODKRYWAJ,
DZIAtAJ i DZIEL SIE - pomoga w przeksztatceniu
Twojego miasta wedtug wzorcéw zrownowazonej
mobilnosci miejskie;j.

Wiecej na www.eltis.org

ADVANCE

better planning, better cities

ADVANCE jest projektem dofinansowanym z IEE
(Inteligent Energy Europe). Okres trwania projek-
tu przypadat na lata 2011 - 2014. Jego celem jest
wzrostwydajnoscienergetycznejwtransporcie miej-
skim oraz ograniczenie motoryzacji indywidualnej
w miastach europejskich. Aby osiggna¢ postawione
cele w ramach projektu opracowano tzw.
Audyt ADVANCE.

Wiecej na http:/eu-advance.eu/
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YCHALLENGE

Projekt CHALLENGE - dotyczyt tzw. SUMP (Susta-
inable Urban Mobility Plans) - metodologii opra-
cowywania polityk i planéw transportu w miescie
w zgodzie z politykg zréwnowazonego rozwoju.
Projekt CHALLENGE miat za zadanie przyspie-
szenie zréwnowazonego rozwoju obszaréw miej-
skich w dziedzinie procesu planowania mobilnosci
poprzez rozwdj i udostepnianie rozwigzan meto-
dologicznych. Przedmiotem dziatan byty przede
wszystkim wyzwania i bariery zwigzane z partycy-
pacja spoteczna, wspodtpracy instytucjonalng, do-
borem dziatan technicznych oraz monitorowaniem
i oceng w procesie planowania zréwnowazonej mo-
bilnosci miejskie;j.

Wiecej na http:/www.sump-challenges.eu/

€ ENDURANCE

Projekt ENDURANCE ma na celu poméc miastom
i regionom w rozwoju zrownowazonych planéw
mobilnosci w miastach (SUMP) poprzez utatwianie
tworzenia sieci, wzajemnego uczenia sie i wymia-
ny dos$wiadczen i najlepszych praktyk w réznych
krajach.

Wiecej na http:/www.epomm.eu/endurance

m Tl CATAS IKITLATIVE
CF-iIF -i-TA 5 15 CO-FIMANGED BY Trl

S— EuRdFEAN Uracny

Stowo CIVITAS powstato z potaczenia angielskich
okredlen trzech kluczowych komponentéw nowo-
czesnego spoteczenstwa europejskiego, a mianowi-
cie ,miasto”, ,witalnos¢”i,zrownowazenie” (ang. City,
Vitality, Sustainability). Inicjatywa CIVITAS zostata
podjeta w 2002 r. w celu przedefiniowania dziatan
i strategii w zakresie transportu, aby tworzy¢ czyst-
szy i lepszy transport w miastach. Inicjatywa CIVI-
TAS utatwita wprowadzenie wielu innowacji i $rod-
kéw, ktore juz zwiekszyty przyjaznosé transportu
dla srodowiska w ponad 60 europejskich obszarach
metropolitalnych nazwanych ,miastami demon-
stracyjnymi”. Dzieki dofinansowaniu ze S$rodkéw
unijnych na kwote ponad 200 min EUR, miasta
korzystajg z doradztwa w zakresie wprowadzania
udoskonalen na czterech etapach projektu, z kto-
rych kazdy opiera sie na wcze$niejszych sukcesach.

Wiecej na www.civitas.eu

EEPOMM

EPOMM jest Europejska Platforma Zarzadzania Mo-
bilnoscia, ktérej celem jest promocja, rozpowszech-
nianie oraz dalszy rozwdj Zarzadzania Mobilnoscia
w Europie.

Wiecej na http:/www.epomm.eu/
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PODSUMOWANIE

Podjecie przez gmine/region opracowania Planu
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP) nie-
sie za sobg szereg zalet, przede wszystkim zwigza-
nych z lepszg mobilnoscig i dostepnoscia, wyzszym
poziomem jakosci zycia, poprawg wizerunku mia-
sta czy tez korzysciami dla $rodowiska i zdrowia
obywateli. Niemniej jednak, takie nowe podejscie
do planowania to na pewno niemate wyzwanie,
szczegoblnie pod katem organizacji catego procesu.
Duzym wyzwaniem s3 aktywne angazowanie spo-
teczenstwa, uwzglednienie szeregu kwestii inter-
dyscyplinarnych, a nie tylko tych transportowych,
wigczenie w proces wielu interesariuszy czy wresz-
cie wfasciwe monitorowanie i ocena postepow
wdrazania zatozen Planu.

Niniejszy poradnik na pewno nie wyczerpuje zaso-
bow wiedzy dostepnych w tym zakresie. Zachecamy
przede wszystkim do zapoznania sie z materiatami
i informacjami biezagcymi dostepnymi na wyzej wy-
mienionych, oficjalnych portalach UE oraz stronach
poszczegdlnych projektow.

Doskonatg okazjg do poszerzenia wiedzy nt. SUMP
jest coroczna miedzynarodowa konferencja na te-
mat plandéw zréwnowazonej mobilnosci w miastach.
Gtownym tematem konferencji jest zapewnienie
wsparcia dla zréwnowazonych i aktywnych miast
w kontekscie planéw zréwnowazonego zarza-
dzania miejskiego (SUMP)- jak sprawié¢, by mia-
sta byty bardziej przyjazne dla ruchu piesze-
go i rowerowego. Konferencja stanowi forum
dla decydentéw politycznych, wtadz lokalnych,
planistéw transportu  miejskiego, pracowni-
kéw naukowych, organizacji pozarzagdowych
i innych specjalistéw w dziedzinie mobilnosci.
Wydarzenie to oferuje mozliwos$¢ nawigzania kon-
taktéw, omowienia kluczowych kwestii i wymiany
pogladéw na temat zréwnowazonego planowania
mobilnosci w miastach. Udziat w wydarzeniu jest
bezptatny, a rejestracja mozliwa jest przez strone
www.eltis.org.

Wytyczne SUMP od czasuich opublikowaniaw 2013
r. staty sie gtdbwnym punktem odniesienia dla rozwo-
ju zrwnowazonych planéw mobilnosci w miastach
i zostaty szeroko rozpowszechnione w catej Euro-
pie. Wytyczne s3 okresowo aktualizowane w celu
odzwierciedlenia najnowszych trendéw w mobil-
nosci, technologii i spoteczenstwie. Podczas wielu
konsultacji w réznych formatach uczestnicy s3 za-
checani do przedstawiania swoich uwag i opinii na
temat projektu aktualizowanych wytycznych oraz
do przedstawiania swoich pogladow na temat dtu-
goterminowego planowania na rzecz zréwnowazo-
nej mobilnosci w miastach.

Publikacja powstata w ramach projektu unijnego
CIVITAS PROSPERITY pod patronatem Ministerstwa
Infrastruktury RP

SMG Ekspert / CIVITAS Prosperity National Focal Point
Skarzynskiego 5/06, 31-866 Krakéw, POLAND

Tel.: +48 (0) 668 119 549 | Fax.: +48 (0) 12 374 37 61
www.smg-ekspert.pl

www.sump-network.eu
www.sump-prosperity.blogspot.com

Zastrzezenie prawne: Wytaczng odpowiedzialnos¢ za
tre$c niniejszej publikacji ponoszg autorzy. Nie musi ona
koniecznie odzwierciedla¢ opinii Unii Europejskiej. Komi-
sja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekol-
wiek wykorzystanie informacji w niej zawartych. Wszyst-
kie zdjecia s dostarczane przez odpowiednich partneréw
(o ile nie zaznaczono inaczej) i sg dopuszczone do po-
wielania w niniejszej publikacji. CIVITAS PROSPERITY
otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badaw-
czo-innowacyjnego ,Horyzont 2020” w ramach umowy
o grant nr 690636.
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ZALACZNIK: 100 PYTAN
NARZEDZIE SAMOOCENY SUMP

KROK 1 - WYKORZYSTAJ SWOJ POTENCJAL DLA UDANEGO SUMP

Czy organ odpowiedzialny za planowanie podijat formalne zobowiazanie, by zasady zréwnowazonej
mobilnosci staty sie podstawg planowania transportu?

Czy rada miejska wzmocnita swoje zaangazowanie na rzecz zrownowazonej mobilnosci poprzez podpisanie
deklaracji (np. Porozumienia Burmistrzow) lub przystapienie do sieci (np. Forum CiViTAS)?

Czy dokonano przegladu odpowiednich przepiséw i planéw na szczeblu europejskim, krajowym
i regionalnym, ktére majg wptyw na SUMP?

Czy przeanalizowano silne i stabe strony istniejacych lokalnych praktyk planowania w odniesieniu
do rozwoju SUMP?

Czy do analizy mocnych i stabych stron wykorzystano metodologie wzajemnej weryfikac;ji?

Czy przeprowadzono analize luk w kwalifikacjach i umiejetnosciach w organie odpowiedzialnym za planowa-
nie w celu okreslenia potrzeb w zakresie budowania potencjatu?

7. Czy oceniono ramy budzetowe procesu opracowywania SUMP?

8. Czyzbadano, w jaki sposéb ramy czasowe przygotowania SUMP mogg by¢ dostosowane do rozwoju i wdra-
Zania innych istniejgcych polityk i strategii (np. planu zagospodarowania przestrzennego)?

9. Czy SUMP obejmuje horyzonty czasowe/harmonogramy dla wdrozenia zatozern SUMP?

Czy zidentyfikowano odpowiednich interesariuszy, ich wptyw i role na wczesnym etapie procesu przygoto-
wywania SUMP?

Czy przeprowadzono analize konstelacji interesariuszy (np. uwzglednienie oceny celéw interesariuszy, ich
kompetencji, potencjatu i zasobow planowania)?

Czy wiaczono interesariuszy z grupy "uzytkownikéw wrazliwych" w proces SUMP?

KROK 2 - OKRESLENIE PROCESU ROZWOJU | ZAKRESU PLANU

Czy wszystkie sasiednie wtadze (np. w ramach obszaru funkcjonalnego) ustanowity proces wspétpracy
w zakresie zasiegu przestrzennego SUMP?

Czy SUMP obejmuje ,miasto funkcjonalne" (tj. obszar okreslony przez gtéwne przeptywy
migracyjne), ktdry wykracza poza granice administracyjne samego miasta?

Czy miasto i sgsiednie wtadze uzgodnity role i obowiazki zwigzane z rozwojem SUMP?

sie regularnie?

Czy SUMP odnosi sie do polityk i plandw, ktére juz istniejg lub s opracowywane na poziomie lokalnym?

Czy regularnie angazowano instytucje reprezentujace obszary polityki cisle zwiazane z mobilnoscia (np.
planowanie przestrzenne, Srodowisko, zdrowie)?

Czy utworzono zespét ds. rozwoju SUMP we wszystkich sasiednich organach, a zespét spotyka u
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Czy opracowano strategie partycypaciji sugerujaca potaczenie réznych formatéw/sposobdéw angazowania . Czy SUMP okresla, ktéry scenariusz stuzy wizji w najbardziej efektywny i skuteczny
W proces rozwoju SUMP? sposob i dlaczego?

Czy utworzono zespét ds. rozwoju SUMP, ktory kieruje przygotowaniem i monitorowaniem . Czy poinformowano obywateli i interesariuszy o procesie tworzenia wizji i dano im
procesu rozwoju SUMP? mozliwosc¢ przekazania informacji zwrotnych?

Czy opracowano wewnetrzny plan pracy dla procesu planowania, wskazujgcy kroki, ktére nalezy podjac, . Czy umozliwiono interesariuszom i obywatelom aktywne zaangazowanie sie w rozwéj wizji?
obowiazki i kamienie milowe?

KROK 5 - USTALENIE PRIORYTETOW | WYMIERNYCH CELOW

KROK 3 - ANALIZA SYTUACJI MOBILNOSCI | OPRACOWANIE SCENARIUSZY
Czy SUMP jasno okresla cele ogdlne?

Czy przeprowadzono diagnoze gtéwnych probleméw zwigzanych z transportem miejskim
i mobilnoscia? . Czy wraz z grupa kluczowych interesariuszy oceniono ogélne cele planu dziatania na rzecz racjonalizacji

Zuzycia energii?

Czy wybrano odpowiednie wskazniki opisujgce sytuacje mobilnosci w obszarze przestrzennym objetym
planem SUMP i odzwierciedlajace cele planu? . Czy poinformowano interesariuszy i obywateli o ogélnych celach SUMP i zachecano ich

do przekazywania informacji zwrotnych?

Czy oceniono dostepnosé i jakosc istniejacych danych, istotnych na przyktad dla rozwoju scenariuszy?

Czy SUMP opisuje zestaw celéw S.M.A.RT. (cele skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne
Czy przeprowadzono analize probleméw zwigzanych z transportem i mobilnoscia dla kazdego i okreslone w czasie)?
rodzaju transportu?

Czy cele umozliwiaja monitorowanie postepéw oraz ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan?

Czy przeprowadzono analize dostepnosci ustug, zatrudnienia i edukacji?

Czy w opracowywanie celéw zaangazowano grupe kluczowych interesariuszy?

Czy przeprowadzono analize niezawodnosci czasu podrozy i kongestii (dla wszystkich srodkéw transportu)?

KROK 6 - OPRACOWANIE SKUTECZNYCH PAKIETOW DZIAtAN
Czy przeprowadzono analize bezpieczenstwa ruchu drogowego i ochrony osobistej, w tym jej postrzegania

przez mieszkancow?

Czy SUMP jasno okresla, w jaki sposéb wybrane dziatania przyczynia sie do osiggniecia uzgodnionej wiz;ji,
celéw i zadan?

Czy przeprowadzono analize jakosci powietrza i poziomdw hatasu, w tym identyfikacje
najbardziej narazonych punktéw w miescie?

Czy oméwiono identyfikacje i wybér dziatan z grupa kluczowych interesariuszy?

. . -
Cay sl pianyitly ela ablniil iy e sl Czy poinformowano interesariuszy i obywateli o procesie identyfikacji i wyboru dziatan oraz zaproszono ich

do przekazywania informacji zwrotnych?

Czy SUMP opisuije scenariusz zaktadajacy kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci?

Czy umozliwiono interesariuszom i obywatelom aktywne zaangazowanie sie w dyskusje na temat zidentyfi-

Czy SUMP bada alternatywne scenariusze polityki w celu zrozumienia prawdopodobnych skutkéw réznych o
kowanych dziatain?

kombinacji Srodkéw i polityk w zakresie mobilnosci?

Transport publiczny: Czy SUMP sugeruje, jak poprawic jakos¢, integracje i dostepnos$¢ ustug transportu pu-

Czy korzystano z technik analizy jakosciowej (np. w drodze ekspertyzy) w celu wsparcia rozwoju : M : ; :
blicznego (obejmujacych infrastrukture, tabor i ustugi)?

i oceny scenariuszy?

Transport publiczny: Czy SUMP okresla, w jaki sposdb transport publiczny powinien by¢ traktowany jako

Czy wykorzystano odpowiednie ilo$ciowe techniki analizy modelowania transportu w celu wsparcia ) = ’ ) S
integralny element wszystkich istotnych srodkéw transportu na obszarze miejskim?

rozwoju i oceny scenariuszy?

Transport niezmotoryzowany: Czy SUMP obejmuje dziatania infrastrukturalne majace na celu zwiekszenie

Czy analiza scenariuszy SUMP obejmowata ocene odpornosci systemu mobilnosci w odniesieniu o . :
atrakcyjnosci ruchu pieszego i rowerowego?

do przewidywanych i nieoczekiwanych zdarzen dla obszaru przestrzennego SUMP?

Transport niezmotoryzowany: Czy dziatania infrastrukturalne sa uzupetniane przez dziatania regulacyjne

Czy omoéwiono rézne scenariusze polityki i ich wptyw z grupa kluczowych interesariuszy? ) ) NP e AN A
i organizacyjne, jak réwniez dziatania miekkie?

Czy poinformowano zainteresowane strony i obywateli o ré6znych scenariuszach polityki i ich

wptywie oraz zachecono ich do przekazania informacji zwrotnych na ich temat? Bezpieczenstwo i ochrona: Czy SUMP obejmuje dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa i ochrony

wszystkich rodzajow transportu?

KROK 4 - ROZWIJANIE WSPOLNEJ WIZJI | ANGAZOWANIE OBYWATELI Bezpieczenstwo i ochrona: Czy Srodki bezpieczenstwa i ochrony przewidziane w SUMP uwzgledniajg szcze-

goblne potrzeby szczegdlnie narazonych oséb?

Czy SUMP zawiera dtugoterminowa wizje mobilnosci w miescie?

Transport drogowy (w ruchu + stacjonarny): Czy SUMP ma na celu optymalizacje wykorzystania istniejgcej
Czy opracowano dtugoterminowa wizje mobilnosci w miescie we wspétpracy z reprezentatywna infrastruktury drogowej?

grupa kluczowych interesariuszy?
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Transport drogowy (w ruchu + stacjonarny): Czy SUMP bada mozliwosci realokacji przestrzeni drogowej na
inne $rodki transportu lub inne funkcje publiczne?

Czy przygotowano plan dziatania, okreslajacy np. priorytety wdrozeniowe, harmonogramy, ryzyka
i dziatania awaryjne?

Logistyka miejska: Czy SUMP przedstawia dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci logistyki miejskiej
i dostaw towardw, przy jednoczesnym zmniejszeniu zwigzanych z tym efektéw zewnetrznych (np. emisji
gazoéw cieplarnianych, zanieczyszczen i hatasu)?

Czy przygotowano plan budzetowy, okreslajacy wymagania w zakresie finansowania i Zrodta
finansowania?

Logistyka miejska: Czy SUMP okresla, w jaki sposéb zainteresowane podmioty prywatne i publiczne powinny
by¢ zaangazowane w opracowywanie i wdrazanie wzajemnie akceptowalnych dziatari?

Czy decydenci i gtéwne zainteresowane strony osiggneli formalne porozumienie w sprawie planu
dziatania i budzetu?

Zarzadzanie mobilnoscia: Czy SUMP obejmuije dziatania w zakresie zarzadzania mobilnoscia w celu wspie-
rania zmian w kierunku bardziej zréwnowazonych modeli mobilnosci (odzwierciedlajgcych potrzeby np.
obywateli, pracodawcéw lub szkot)?

KROK 8 - OKRESLENIE PLANU MONITOROWANIA | OCENY

Czy SUMP przewiduje regularny proces monitorowania i przegladu w oparciu o wyniki (np. co 3-7 lat)?

Zarzadzanie mobilnoscia: Czy SUMP przewiduje dziatania edukacyjne, uswiadamiajace i promujgce zréwno-
wazone zachowania zwigzane z podrézowaniem dla okreslonych grup docelowych?

Czy przeprowadzono audyt danych w celu uwzglednienia dostepnych danych i ewentualnych luk?

Inteligentne systemy transportowe: Czy SUMP obejmuje dziatania w zakresie inteligentnych systeméw
transportowych (ITS)?

Czy wybrano podzbior wskaznikéw do celéw monitorowania zwigzanych z celami SUMP?

Czy rozwazano zaréwno proces planowania, jak i realizacje dziatarn w zakresie monitorowania i oceny?

Inteligentne systemy transportowe: Czy SUMP obejmuije inteligentne systemy transportowe (ITS) stuzace do
faczenia Srodkéw transportu (np. poprzez ptatnosci i funkcje informacyjne w czasie rzeczywistym)?

Czy opracowano system monitorowania i oceny, ktéry obejmuje zaréwno wskazniki produktu, jak
i wskazniki rezultatu?

Czy skontaktowano sie z innymi miastami w celu wymiany informacji na temat planowania i wdrazania jednego
lub wiecej Srodkéw rozwazanych w celu wiaczenia ich do planéw zréwnowazonego zarzadzania miejskiego?

Czy opracowano system monitorowania i oceny, ktéry obejmuje wskazniki jakosciowe i ilosciowe?

Czy wybrano przedstawicieli i decydentéw do odwiedzenia innych miast, ktére wdrozyty
proponowane dziatania?

Czy opracowano strategie gromadzenia danych?

Czy opracowano plan monitorowania i oceny?

Czy oceniono proponowane dziatania pod katem ich kosztéw i zwigzanych z nimi korzysci?

Czy omowiono ustalenia dotyczace monitorowania i oceny SUMP z grupa kluczowych interesariuszy?

Czy oceniono diugoterminowe koszty proponowanych dziatan (np. koszty utrzymania)?

Czy oceniono koszty zewnetrzne i korzysci zwigzane z wdrazaniem dziatan i pakietow dziatan?

Czy SUMP wyjasnia, w jaki sposdb interesariusze i obywatele beda na biezaco informowani
o wdrazaniu, monitorowaniu i ocenie srodkéw SUMP?

Czy oceniono koszty i korzysci wszystkich rodzajéw transportu na podstawie wspdlnego podejscia?

Czy przewidziano mechanizmy interaktywnego angazowania interesariuszy i obywateli podczas monitorowa-
nia i oceny SUMP?

Czy oméwiono rozwéj dziatan zwigzanych z transportem publicznym i intermodalnoscia
Z operatorami transportu?

KROK 9 - PRZYJECIE PLANU ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ

Czy SUMP sugeruje potaczenie niektdérych dziatan politycznych, tj. zaproponowanie zintegrowanych
pakietéw dziatart w celu osiggniecia lepszych wynikéw?

Czy zwrécono sie do grupy kluczowych interesariuszy o dokonanie przegladu projektu SUMP?

Czy SUMP obejmuje dziatania, ktére majg by¢ wdrazane w partnerstwie z organizacjami
z innych sektoréw?

Czy opublikowano ostateczny projekt SUMP, by zapewni¢ interesariuszom i obywatelom mozliwos$¢ przed-
stawienia ostatecznych uwag?

Czy SUMP obejmuje dziatania transgraniczne, ktére majg by¢ wdrazane we wspétpracy
z sgsiednimi wtadzami?

Czy SUMP wykazuije zgodnos¢ z dyrektywa UE w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(SEA) (2001/42/WE) i dyrektywa dot. otoczenia zycia (92/43/EWG)?

97.

Czy omawiano proponowany SUMP z rada miasta lub réwnorzednym podmiotem?

KROK 7 - UZGODNIENIE JASNEGO PODZIAtU OBOWIAZKOW
| ALOKACJA SRODKOW FINANSOWYCH

98.

Czy SUMP zostat formalnie przyjety przez rade miasta lub réwnorzedny podmiot?

Czy przydzielono obowiagzki w zakresie wdrazania dziatan?

99.

Czy SUMP zostat formalnie zatwierdzony lub przyjety przez wybranych przedstawicieli sgsiednich gmin, ktére
wchodza w sktad ,,obszaru funkcjonalnego" miasta?

Czy zidentyfikowano potencjalne Zrodta finansowania realizacji dziatan?

Czy zaangazowano kluczowych interesariuszy w podziat obowigzkéw i zasobéw?

CIVITAS PROSPERITY - PORADNIK - opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP)

100. Czy wiadze miasta ,Swietowaty” przyjecie SUMP z udziatem interesariuszy i obywateli?

CIVITAS PROSPERITY - PORADNIK - opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP)







