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Cele badania
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Cel nadrzedny badania

Wypracowanie listy rekomendowanych kompetencji, kwalifikacji
i efektow ksztalcenia oraz obszarow i kierunkow ksztalcenia
istotnych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, gospodarki i
spoteczenstwa.

Zakres przedmiotowy badania:

SzczegoOlnie uwzglednione zostaty oczekiwania 1 potrzeby
pracodawcow w zakresie zatrudniania absolwentow oraz oferta
edukacyjna uczelni i poziom dostosowania systemu ksztalcenia
do wymagan rynku.
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Cele szczegotowe badania

U okreSlenie kwalifikacji i efektéw ksztatcenia, ktére (przede
wszystkim z punktu widzenia pracodawcow oraz uczelni),
pozwalajg na zwiekszenie szans absolwentéw na znalezienie
zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia;

L okres$lenie kierunkoéw i obszaréw ksztatcenia, ktore w najwiekszym
stopniu zapewniaja uzyskanie kompetencji zwiekszajacych szanse
na zatrudnienie;

L okreslenie form wspoétpracy pracodawcow i uczelni majgcych na
celu lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy
oraz lepsze dostosowanie Kksztalcenia do potrzeb gospodarki
i spoteczenstwa;

L okreslenie tych branz i sektor6w gospodarki, na ktére bedzie
najwieksze zapotrzebowanie na rynku pracy, w kontekScie
zachodzacych zmian gospodarczych oraz spotecznych.

"BERER YAgrotec




Kompetencje, efekty ksztalcenia

i kwalifikacje zwiekszajace szanse
absolwentow uczelni na zatrudnienie
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Praktyczny aspekt ksztalcenia

Pracodawcy, jak i przedstawiciele uczelni oceniaja, ze Ksztalcenie na
uczelniach w niewystarczajacym stopniu uwzglednia praktyczne aspekty
kierunkow ksztatcenia.

Rekomendacje:

»Uczelnie powinny zwiekszy¢ liczbe zaje¢ praktycznych (prowadzonych przez
~praktykow” /zakladajacych zaangazowanie studenta/nakierowanych na zdobycie

konkretnych, praktycznych umiejetnosci), jak i zwiekszy¢ zakres wspotpracy
Z przedsiebiorcami w tym zakresie;

»Wsrod wykladowcow powinien znalez¢ sie wiekszy odsetek ,praktykow” - osob
pracujagcych poza uczelnia i majacych doswiadczenie praktyczne/zawodowe

w danym temacie;

»W wiekszym stopniu powinny by¢ stosowane aktywne formy nauczania
zwiekszajace kompetencje miekkie studentow;

»Nalezy zwiekszy¢ udzial ¢wiczen, laboratoriow, seminariow i konwersatoriow
w programach Kierunkow studiow, zwlaszcza na studiach licencjackich.
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Praktyczny aspekt ksztalcenia - wdrozenie rekomendacji

0 W konkursach organizowanych dla uczelni przez NCBiR i MNiSW zastosowanie Kryteriow
merytorycznych, punktujacych zwiekszenie odsetka wyktadowcow  ,praktykéw”,
jak i uwzglednienie w programie wiekszej liczby aktywnych form nauczania (¢wiczen,
warsztatow, zaje¢ zaktadajacych prace w grupach i/lub prace metoda projektowg, studia
przypadkow itp.);

U Wprowadzenie zachet finansowych dla pracodawcéw, organizujacych praktyki zawodowe
1 staze;
U Finansowanie rotacyjnych stanowisk pracy w firmach wspétpracujacych z uczelniami,

przeznaczonych dla praktykantow i stazystow;

UDofinansowanie - w ramach kosztéw kwalifikowanych - pracy opiekuna praktyk ze strony
uczelni;

U Wprowadzenie w dokumentacji konkursowej preferencji dla programéw, w ktérych co
najmniej potowa zaje¢ bedzie prowadzona w formach aktywizujacych i partycypacyjnych;

U Dofinansowanie w ramach EFS szkolenia kadr uczelnianych w zakresie partycypacyjnych
i aktywizujacych metod nauczania, w tym kurséow i studiow podyplomowych konczacych sie
uzyskaniem kwalifikacji trenerskich.
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Kompetencje interpersonalne - praca zespolowa

W ksztalceniu powinna by¢ promowana wspoétpraca, aktywnos¢ zespotowa,
zespolowy sukces - z uwagi na deficyt kompetencji absolwentow w zakresie
pracy zespolowej. Szczegdlnie wazne sa3 w tym kontekScie umiejetnosci
integrowania roznych obszarow wiedzy i roznych doswiadczen.

Rekomendacje:

»Nalezy do programow nauczania wprowadzi¢ w jak najwiekszym zakresie
metode projektu i inne metody wykorzystujace prace zespotowa;

»Zarowno miekkie, jak i zawodowe kompetencje absolwentow powinny by¢
ksztaltowane pod katem pracy w zespotach interdyscyplinarnych, taczenia
kompetencji zawodowych z przedsiebiorczoscia, umiejetnoscia komunikacji
Z partnerami prowadzacymi réznego typu dziatalnosc.
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Kompetencje interpersonalne - wdrozenie rekomendacji

O Wprowadzenie w dokumentacji konkursowej preferencji dla
programow zawierajacych prace metoda projektu;

O Promocja i dofinansowanie z EFS treningéw interpersonalnych na tych
kierunkach, gdzie do programow bedzie w szerokim zakresie
wprowadzana metoda projektu;

0 Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw projektowych, itp. np.
w ramach tematycznych seminariow, laboratoriow i konwersatoriow,
w ktorych mogliby uczestniczy¢ studenci roznych kierunkéw tej samej
uczelni;

QW konkursach organizowanych dla uczelni przez NCBiR i MNiSW
wskazane jest umieszczenie kryteriow merytorycznych, promujgcych tego
typu formy zajec.
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Priorytet kompetencji miekkich

Zarowno pracodawcy, jak i eksperci wskazuja na zdecydowany
priorytet kompetencji ,miekkich” jesli chodzi o zatrudnialnos¢
absolwentow (pod warunkiem zadowalajacego poziomu kompetencji
zawodowych). Kompetencje miekkie zapewniajg adaptacyjnos¢ do
zmiennych warunkéw pracy, beda wiec tym wazniejsze, im bardziej
dynamicznie bedzie rozwijala sie polska gospodarka (scenariusz
»SKoKu cywilizacyjnego”).

Rekomendacja:

U Programy ksztalcenia powinny uwzglednia¢ w wiekszym stopniu,
w kontekscie konkretnego kierunku, nastepujace typy kompetencji:

»komunikacyjne, zwlaszcza zwigzane z praca zespotowag;

»osobiste - kognitywne, artystyczne, obywatelskie;
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Priorytet kompetencji miekKkich - wdrozenie

rekomendacji

O Wprowadzenie w dokumentacji konkursowej preferencji dla
programow uwzgledniajgcych tego typu kompetencje.

[ Organizacja przez uczelniane biura karier treningéw kompetencji
wymienionych w rekomendacji dla studentéw i absolwentow.
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Przedsiebiorczosc¢ jako baza kompetencji

Przedsiebiorczo$S¢ jest obszarem, Kktory pozwala ksztatltowac
i integrowac roznego typu kompetencje, przydatne na rynku pracy.

Rekomendacja:

»Nalezy promowac i rozwijac przedsiebiorczosc¢ studentow.
Wdrozenie rekomendacji:

U Ogtaszanie dla uczelni konkurséw na innowacyjne formy rozwijania
przedsiebiorczosci wsréd studentow (np. konkursy na studenckie start-upy
zwigzane z Kierunkiem studiow lub realizowanymi w toku studidow
badaniami), dofinansowane ze srodkéw EFS;

U Promocja (np. przez organizowanie Kkonkurséw uczelnianych,
regionalnych i ogdélnopolskich) biznesowych projektow studenckich.
Konkursy takie mogtyby by¢ dofinansowane z funduszy uczelnianych lub
regionalnych, bedgcych beneficjentami EFS.
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Kompetencje komunikacyjne a nowe media

Posiadanie kompetencji komunikacyjnych, zwigzanych z uzywaniem tzw.
nowych mediow (Web 2.0) i z interakcjami spotecznymi w wirtualnej sieci staje
sie warunkiem sukcesu na rynku pracy w wielu branzach i sektorach.

Rekomendacja:
»Wprowadzenie w roznych obszarach ksztalcenia specyficznych dla nich

kierunkow i specjalizacji, zwigzanych z wykorzystaniem nowych mediow.

Wdrozenie rekomendacji:

QUwzglednienie w dokumentacji konkursow MSWIN i NCBiR Kkierunkéw
i specjalizacji:

»W obszarze nauk humanistycznych - specjalizacje zwigzane z komunikowaniem sie,
nowe media, dziennikarstwo internetowe;

»W obszarze nauk spotecznych - specjalizacje i kompetencje zwigzane z badaniami
w $Srodowisku wirtualnym, netnografia, netosocjologia; zarzadzanie w Srodowiskach
wirtualnych, marketing internetowy;

»W obszarze nauk o sztuce - treSci i kompetencje zwigzane z cyfrowym
przetwarzaniem obrazu i dZwieku oraz generalnie sztuki zwigzanej ze sSrodowiskiem
nowych mediéw (np. projektowanie dla mediéw, w druku i internecie, aplikacje
mobilne, video-art itp.).

" BERER YAgrotec




Kierunki i obszary ksztalcenia,

zapewniajace uzyskanie kompetencji
zwiekszajacych szanse na zatrudnienie
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Obszary ksztalcenia - prognozowany popyt

Najwiekszy popyt prognozowany jest dla:

U absolwentow nauk technicznych (71% pracodawcow ocenia, ze w ciggu 7
najblizszych lat bedzie zapotrzebowanie na absolwentow kierunkow z tego
obszaru Kksztalcenia),

U absolwentéow z obszaru nauk Scistych (34%),

U absolwentow nauk spotecznych (28%)

U absolwentow nauk medycznych, o zdrowiu i o kulturze fizycznej (16%).

Wzrost zatrudnienia dla pozostalych obszaréow prognozowany jest na
zdecydowanie nizszym poziomie.
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Nowe Kierunki czy zmiany w ramach Kierunkow

O Struktura kierunkéw w szkole wyzszej jest kwestia wtérng, podstawowg

wage majg ksztaltowane w ramach kierunku kompetencje, ktére pozwolg
zaadaptowac zdobytg na studiach wiedze do warunkéw miejsca pracy;

U Dostosowywanie oferty edukacyjnej do tendencji rynku pracy poprzez
tworzenie nowych kierunkdéw jest trudne i moze byC¢ przeciwskuteczne
z uwagi na zbyt szybkie tempo zmian na tym rynku;

[ Za lepsze rozwiazanie nalezy uznac wsparcie dla specjalizacji w ramach juz
istniejgcych kierunkéw, a nawet wsparcie dla wprowadzania okreSlonych
tre$ci do programéw kierunkéw;

O Zmiany w ofercie w ramach kierunkéw powinny zachodzi¢ nie tylko
w przypadku tych, na ktore odnotowujemy obecnie lub prognozujemy popyt,
ale rowniez w przypadku kierunkow, na ktérych powinna by¢ redukowana
liczba studentéw.
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Formy wspolpracy pracodawcow

i uczelni
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Deficyt form wspolpracy uczelni i pracodawcow

O Zbyt male zaangazowanie pracodawcow w proces tworzenia
programow studiow;

U Brak efektywnych mechanizmow wspoélpracy pomiedzy uczelniami
wyzszymi a pracodawcami w zakresie okreslania zakresu prowadzenia
badan naukowych/wyznaczania priorytetow badan prowadzonych na
uczelni pod katem potrzeb przemystu/biznesu.

Rekomendacje:

>Iwiekszenie udzialu pracodawcow bioracych udzial w konsultacjach
programOw nauczania czy konsultacjach likwidacji/tworzenia kierunkow
studiow;

»Wprowadzenie systemu dyplomow komplementarnych jako jednego
z dziatan/poddziatan w ramach programow operacyjnych wdrazanych na
szczeblu centralnym i regionalnym w ramach programow
wspotfinansowanych przez EFRR.
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Deficyt form wspolpracy uczelni i pracodawcow -

wdrozenie rekomendacji

U Dofinansowanie w ramach EFS tworzenia partnerstw, porozumien i rad
programowych uczelni, w ktérych zaangazowani sg przedstawiciele organizacji
pracodawcow, zwtaszcza reprezentujgcych mate i Srednie przedsiebiorstwa;

O Opracowanie instytucjonalnego systemu dyploméw komplementarnych.
Celem takiego systemu powinna by¢ instytucjonalizacja wspotpracy pomiedzy
uczelniami a przedsiebiorcami/biznesem w zakresie mechanizmow
wspotpracy dotyczacej uzgadniania zakresu tematyki prac pisanych na
uczelniach (wszystkich szczebli od poziomu inzyniera/licencjatu do prac
doktorskich/habilitacyjnych) pod katem okreSlania obszaréw badawczych
w Scistej wspotpracy z przedstawicielami przedsiebiorstw/biznesu;

0 Wprowadzenie systemu dyploméw Kkomplementarnych jako jednego
z opcjonalnych dziatan w ramach programéw operacyjnych wdrazanych
w najblizszym okresie programowania.
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Branze i sektory gospodarki, na ktore

bedzie najwieksze zapotrzebowanie na
rynku pracy
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Kto planuje zatrudniac?

U J - Informacja i komunikacja;

U K - Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

U C - Przetworstwo przemystowe;

U M - Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna;
U Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;

U R - Dzialalnos$c¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja.
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Prognozy pracodawcow, co do zatrudniania absolwentow
obszarow ksztalcenia i wojewodztw
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dolnoslaskie 3% 23% 38% 3% 73% 1% 15% 0%
kujawsko-pomorskie 4% 24% 28% 5% 70% 2% 19% 1%
lubelskie 1% 35% 33% 2% 71% 2% 17% 0%
lubuskie 3% 33% 29% 7% 62% 0% 7% 0%
t6dzkie 2% 33% 39% 7% 72% 2% 15% 1%
matopolskie 5% 25% 36% 6% 68% 0% 17% 0%
mazowieckie 6% 30% 31% 6% 78% 3% 12% 1%
opolskie 8% 32% 38% 6% 69% 0% 8% 3%
podkarpackie 3% 24% 30% 2% 70% 1% 23% 3%
podlaskie 3% 22% 48% 3% 68% 0% 22% 4%
pomorskie 3% 31% 35% 2% 74% 0% 14% 0%
Slaskie 3% 21% 40% 4% 77% 1% 14% 0%
Swietokrzyskie 2% 15% 27% 9% 74% 3% 20% 2%
warminsko-mazurskie 2% 35% 24% 5% 72% 4% 14% 0%
wielkopolskie 5% 37% 27% 4% 70% 4% 15% 0%
zachodniopomorskie 9% 34% 36% 3% 62% 1% 18% 0%
Ogétem 4% 28% 34% 5% 71% 2% 16% 1%

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie badania CATI z pracodawcami. Odpowiedzi nie sumujq w wierszach do 100%, poniewaz respondent mégt wskazac wiecej niz jeden obszar
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Regionalna specyfika popytu na absolwentow

Regiony, w ktorych moga wystapi¢ specyficzne potrzeby w zakresie oferty edukacyjnej, zwigzane ze
specyfika regionalnej gospodarki:

U Wojewodztwa pomorskie i zachodniopomorskie, gdzie mozna oczekiwac zapotrzebowania na
kwalifikacje i kompetencje zwigzane z logistyka, przede wszystkim logistyka transportu morskiego;

URegiony, ktorych stolicami sa silne krajowe osrodki wzrostu i zarazem miasta akademickie,
w ktorych mozna oczekiwaé wzrastajgcego popytu na ustugi dla biznesu (w tym finansowe) oraz
z zakresu IT. Osrodki takie beda takze generowaly znaczny popyt w obszarze sektora B+R
i zaawansowanych technologii. Wojewdédztwa: mazowieckie, matopolskie, wielkopolskie, pomorskie
i dolnoslaskie;

U Regiony ze znacznym potencjalem szkolnictwa artystycznego, bedace zarazem osrodkami
kultury: Warszawa, Krakéw, Wroctaw, LédZz. Regiony te moga tworzy¢ ponadprzecietny popyt
z obszaru przemystéw kultury i branz kreatywnych;

U Regiony o silnym potencjale przemystowym i zarazem akademickim, przechodzace
transformacje polegajaca na modernizacji tradycyjnych branz przemystowych oraz na rozwoju
nowych branz, opartych przede wszystkim na wiedzy: B+R, ustug dla biznesu, IT, zaawansowanych
technologii, itp. Regionem takim jest przede wszystkim region $laski;

U Regiony o dajacej sie wyraznie okresli¢ inteligentnej specjalizacji, stanowiacej dominante
regionalnej gospodarki i strategiczny priorytet. Regionem takim jest wojewodztwo podkarpackie,
gdzie specjalizacja taka jest branza lotnicza;

URegiony bedace wezlami europejskich szlakow transportowych. W ich przypadku
zwiekszonego popytu na absolwentéw spodziewa¢ mozna sie z branzy logistycznej. Wojewodztwa:
mazowieckie, tddzkie, wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie, dolnoslgskie, $lgskie
i matopolskie.

| | YAgrotec

B




NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO
Narodowe Centrum

Badar i Rozwoju

i KAPITAL LUDZKI 8 ELROPEISKI FUNDUSZ

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkdw Unii Europejskiej oraz budzetu paristwa w ramach
pomocy technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Dziekujemy za uwage

Wykonawca:

YAgrotec

POLSKA Sp. z o0.0.
doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia




