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1. Zakres i cel dokumentu

Standardy zarzadzania stosuje si¢ do projektow 1 programoé6w  realizowanych
albo nadzorowanych przez Ministra Infrastruktury zgodnie z ich definicjg i ktore zostang
wlaczone przez Ministra Infrastruktury lub Dyrektora Generalnego do Portfela Projektow
Ministerstwa Infrastruktury (dalej jako ,,Ministerstwo”) lub sa zdefiniowane jako projekty w
zintegrowanej strategii rozwoju sektora transportu.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie jednolitego procesu organizowania,
realizacji, kontroli i zamykania przedsigwzi¢¢ o charakterze projektowym, ktory powinien by¢
wykorzystany w projektach realizowanych przez Ministerstwo.

2. Definicje i stownik pojeé

Biuro Monitorowania Projektéow (BMP) — komorka organizacyjna, a w przypadku braku
mozliwo$ci wyodrebnienia komorki organizacyjnej, takze osoba wyznaczona przez Ministra
lub inng upowazniong osobg, samodzielne stanowisko pracy, wydzial, wydzielony funkcyjnie
zespOl lub inna jednostka w strukturze organizacji do wspierania realizacji programow
i projektéw, monitorowania ich realizacji, wstepnego opracowywania zebranych informacji
i przekazywania ich uprawnionym podmiotom, a takze szerzenia kultury zarzadzania
projektami wewnatrz danego podmiotu.

Inicjatywa projektowa — zidentyfikowana potrzeba, problem lub mozliwo$¢ wdrozenia
zmiany przy wykorzystaniu podejscia projektowego. Zalozenia inicjatywy projektowej
powinny zawiera¢ oczekiwania w zakresie celow, produktow, harmonogramu i1 budzetu.

Kierownik Programu — osoba odpowiedzialna za operacyjne zarzadzanie programem.
Kierownikiem Programu jest osoba przygotowana merytorycznie do sprawnego zarzadzania
programem, bedaca pracownikiem Ministerstwa na dowolnym stanowisku kierowniczym lub
zatrudniona w sposob dedykowany na czas realizacji programu. Kierownik Programu podlega
Wiascicielowi Programu.

Komitet Sterujacy — Przewodniczacy Komitetu Sterujgcego oraz grupa osob wspierajacych
Przewodniczacego w podejmowaniu decyzji strategicznych w zakresie projektu. Cztonkowie
Komitetu Sterujacego to osoby, ktdre z racji zajmowanego stanowiska lub posiadanych
kompetencji zapewniaja istotny wklad w optymalizacj¢ procesu zarzadzania projektem.
Decyzje Komitetu Sterujacego podejmowane sa w drodze uzgadniania stanowisk
z decydujacym glosem Przewodniczacego.

Lider Projektu — osoba odpowiedzialna za operacyjne zarzadzanie projektem. Liderem
Projektu jest osoba przygotowana merytorycznie do sprawnego zarzadzania projektem, bedaca
pracownikiem jednostki organizacyjnej na dowolnym stanowisku lub zaangazowana w sposob
dedykowany na czas realizacji projektu.

MonAliZa (Monitoring-Analiza-Zarzadzanie) — system teleinformatyczny do zarzadzania,
monitorowania i analizowania projektow, administrowany przez RBMP.

Nadzor Projektu — osoba, bedaca pracownikiem komorki organizacyjnej Ministerstwa
odpowiedzialna za strategiczne monitorowanie projektu, nadzorujaca Lidera Projektu. Rola
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powolywana w przypadku gdy Liderem Projektu jest pracownik jednostki nadzorowanej,
podleglej lub spotki.

Portfel — zbiér programow i projektow wybranych ze wzgledu na okreslone kryteria
i zgrupowanych dla efektywnego oraz skutecznego zarzadzania, a takze kontroli.

Portfel Rady Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych (portfel RMPPS) — zbior
programéw 1 projektow wybranych przez Rade Monitorowania Portfela Projektow
Strategicznych wynikajacych ze strategicznych dokumentéw Rady Ministréw lub innych
inicjatyw wskazanych przez Prezesa Rady Ministroéw obj¢tych monitoringiem operacyjnym.

Program - przedsiewzigcie powolywane w celu zapewnienia sprawnej koordynacji
wchodzacych w jego sktad projektow, procesoOw monitorowania ich korzysci oraz dziatan
zarzadczych. Celem tego typu przedsiewzigcia jest osiggnigcie w przyjetym czasie 1 budzecie
okreslonych rezultatow oraz korzysci (efektu strategicznego stanowigcego synergiczng
kumulacje rezultatéw wynikajacych z wytworzenia produktéw projektéw wchodzacych
w sktad programu).

Projekt — zorganizowane przedsi¢wzigcie (niestanowigce dziatalnosci ciagtej), ukierunkowane
na wprowadzenie istotnej zmiany polegajacej na stworzeniu w okreslonym czasie i budzecie
unikalnego produktu lub ustugi, ktére spetniaja okreslone wymogi jako$ciowe oraz ilosciowe
oraz angazuja zasoby Ministerstwa.

Rada Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych (RMPPS) — organ pomocniczy
Prezesa Rady Ministrow powolany Zarzadzeniem Prezesa Rady Ministrow nr 58 z dnia
20 kwietnia 2018 r. (tekst jednolity — M.P. 2019 poz. 247).

Rada Programu — grupa osob wspierajacych Wtasciciela Programu w podejmowaniu decyzji
strategicznych w zakresie programu oraz zapewniajacych zasoby niezbedne do realizacji
programu. W sktad Rady Programu wchodza: Wtasciciel Programu (Przewodniczacy Rady
Programu) oraz cztonkowie Rady Programu — wydelegowani czltonkowie Komitetow
Sterujacych poszczegdlnych projektéw wchodzacych w sktad programu oraz inne osoby
niezbedne dla zapewnienia prawidlowych warunkéw realizacji programu (w szczego6lnosci
dysponujace zasobami wykorzystywanymi do realizacji programu).

Rzadowe Biuro Monitorowania Projektow (RBMP) — wydzielony funkcyjnie zespot
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, ktory zapewnia obstuge Rady Monitorowania Portfela
Projektow Strategicznych.

Sponsor — osoba odpowiedzialna za strategiczne zarzadzanie i nadzér nad projektem oraz
zrealizowanie korzysci wynikajacych z projektu. Sprawuje nadzor nad Liderem Projektu.
Sponsorem projektu wiaczonego do portfela Ministerstwa jest osoba w randze Ministra,
Sekretarza Stanu, Podsekretarza Stanu, Dyrektora Generalnego. Sponsor, co do zasady, pelni
jednoczesnie role Przewodniczacego Komitetu Sterujagcego (PKS), odpowiada za organizacje
jego prac i przewodniczy jego obradom. Podejmuje wowczas decyzje w porozumieniu
z Komitetem Sterujagcym. W przypadku gdy role Sponsora i Przewodniczacego Komitetu
Sterujacego sa rozdzielone, wowczas funkcje Przewodniczacego moze peini¢ Dyrektor
Generalny, Dyrektor lub Zastgpca Dyrektora komorki organizacyjnej, tym samym PKS
organizuje prace i przewodniczy obradom Komitetu.



Standardy zarzadzania projektami — zbior uznanych wartosci i norm oraz terminologia,
ktora jest wykorzystywana w zarzadzaniu projektami. Normy zawieraja uzgodnione w drodze
standaryzacji opublikowane i powszechnie stosowane w organizacji zasady wykonywania
projektow.

Wiasciciel Portfela — osoba zarzadzajagca podmiotem wiodacym portfela i strategicznie
zarzadzajaca portfelem. Wilasciciel Portfela podejmuje ostateczne decyzje zwigzane
z portfelem 1 projektami. Rolg t¢ pelni Minister Infrastruktury w przypadku projektow kat. ,,A”
1,,B” lub Dyrektor Generalny w przypadku projektow kat. ,,C”.

Wiasciciel Programu — osoba odpowiedzialna za strategiczne zarzadzanie programem oraz
osiggnigcie zaktadanych korzysci. Wilascicielem Programu jest osoba w randze Ministra,
Sekretarza Stanu, Podsekretarza Stanu. Szczegélnym rodzajem Wtasciciela Programu jest
Pelnomocnik Rzadu. Wtasciciel Programu podejmuje decyzje w porozumieniu z Rada
Programu oraz po konsultacjach ze Sponsorami projektéw wchodzacych w sktad programu.
Sprawuje bezposredni nadzor nad Kierownikiem Programu.

Zarzadzanie projektem — zbidr czynno$ci wykonywanych w celu osiggnigcia wyznaczonych
celow glownych 1 posrednich w okreslonym czasie. Obejmuje migdzy innymi etap
przygotowania, planowania, realizacji i zamykania projektu, a takze jego monitorowanie.



3. Struktura portfela Ministerstwa

Schemat struktury portfela

Minister
Infrastruktury

Dyrektor
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projekty
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L R

portfel Rady Monitorowania Portfela
Projektow Strategicznych

Projekty znajdujace si¢ w portfelu Ministerstwa podzielone sa ze wzgledu na kategorie:

e kategoria ,,A” — projekty strategiczne uznane przez Sponsora i zatwierdzone przez
Wiasciciela Portfela, jako priorytetowe pod wzgledem waznos$ci, pilnosci lub
zaangazowania zasobow;

e Kkategoria ,,B” — pozostate projekty strategiczne;
e kategoria ,,C” — projekty wewnegtrzne.

Kategori¢ projektu nadaje komorka organizacyjna Ministerstwa realizujaca lub nadzorujaca
projekt (poprzez Karte Projektu), w uzgodnieniu ze Sponsorem i Biurem Monitorowania
Projektow. W sytuacji rozbieznosci w zakresie przyznania kategorii projektu decyzje
podejmuje Wtasciciel Portfela.

Inicjatywy wskazane jako projekty w strategiach rozwoju na poziomie krajowym sa wtaczane
do portfela w kat. ,,A” lub ,,B”.

W toku realizacji projektu kategoria moze ulega¢ zmianom. Zmiana odbywa si¢ na wniosek
komorki organizacyjnej Ministerstwa realizujacej lub nadzorujacej projekt, w uzgodnieniu ze
Sponsorem i Biurem Monitorowania Projektéw. W sytuacji rozbieznosci w zakresie zmiany
kategorii projektu decyzje podejmuje Wtasciciel Portfela.

Wylaczenie projektu z portfela MI mozliwe jest po zatwierdzeniu Raportu Zamknigcia.

Wilaczanie programu do portfela odbywa sie¢ poprzez wiaczenie pierwszego z projektéw
programu. Zakonczenie programu odbywa si¢ poprzez zamknigcie ostatniego z projektow
Z programu.



4. Cykl zycia projektu

Projekty zarzadzane badz nadzorowane przez Ministerstwo powinny by¢ realizowane zgodnie
z cyklem zycia projektu, ktory sktada si¢ z czterech faz.

Przygotowanie Planowanie Realizacja

Faza przygotowania projektu

Cel fazy Zdefiniowanie i opisanie inicjatywy projektowej pozwalajace na podjecie
decyzji o rozpoczeciu planowania projektu

Wejscie Inicjatywa projektowa

Wyjscie Wstepna Karta Projektu, decyzja o przejsciu do fazy planowania albo

decyzja o zakonczeniu projektu

1) Projekt rozpoczyna si¢ od inicjatywy projektowej, ktora moze wynika¢ m.in. z:
e bezposredniego polecenia Kierownictwa Ministerstwa,

e zobowigzan wynikajagcych z przyjetych strategii, programéw 1 dokumentow
programowych oraz polityk publicznych lub zawartych umoéow, w tym umow
migdzynarodowych,

e propozycji Biura Monitorowania Projektéw, w tym wynikajacych z decyzji Rady
Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych,

e zapotrzebowania zglaszanego przez zewngtrznych interesariuszy,
e potrzeb zidentyfikowanych przez komorki organizacyjne Ministerstwa.
2) Nastepnie dyrektor wtasciwej, zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa,
komorki organizacyjnej Ministerstwa wstepnie akceptuje inicjatywe projektows i dokonuje
rozstrzygnigcia czy dana inicjatywa ma charakter projektu zgodnie z lista kontrolng.

W przypadku odrzucenia inicjatywy, w tym stwierdzenia, ze inicjatywa nie ma charakteru
projektu, komorka organizacyjna przekazuje do Biura Monitorowania Projektéw informacje
o inicjatywnie projektowej i powodach jej odrzucenia.

Wiasciwa komorka organizacyjna Ministerstwa proponuje Lidera Projektu, ktory, na podstawie
zatozen inicjatywy projektowej, przygotowuje wstepng Karte Projektu.
Karta Projektu® w fazie przygotowania powinna zawieraé:

e kategorie projektu,

e wskazanie strategii lub innego dokumentu, do ktérego odwotuje si¢ projekt,

e imig¢ i nazwisko Sponsora i sktad Komitetu Sterujgcego (jesli zostat lub jest planowany
do powotania),

! Aktualny wzor Karty Projektu jest dostepny poprzez Biuro Monitorowania Projektow.



e imi¢ i nazwisko Lidera Projektu,

e imi¢ i nazwisko Nadzoru Projektu (jesli zostat powotany),

e nazwe¢ programu oraz imi¢ i nazwisko Kierownika Programu (jesli projekt jest lub
ma by¢ cze$cig programu),

e zakres projektu obejmujagcy minimum jeden cel projektu mozliwy do okreslenia
w kategoriach SMART? oraz glowny produkt projektu z szacowang datg jego wdrozenia,

e zakladang korzys¢ z realizacji projektu wraz z nazwg wskaznika realizacji, jednostka
miary i planowanym terminem osiggnig¢cia warto$ci wskaznika,

e zarys budzetu projektu obejmujacy:
o szacunkowy koszt projektu,
o planowane zrodia finansowania projektu,
o informacje o kwotach zapewnionych 1 brakujacych,
e zarys harmonogramu projektu obejmujacy m.in.:
date rozpoczecia projektu,
planowane daty zakonczenia poszczegdlnych faz projektu,
planowang dat¢ zapewnienia Srodkoéw finansowych na realizacje projektu,
planowang dat¢ opracowania harmonogramu projektu,

0O O O O

najbardziej prawdopodobng dat¢ opracowania podstawowej dokumentacji
projektu,

o minimum pi¢¢ punktéw, wyznaczonych w momencie planowanej realizacji
produktow lub osiggnigcia zaktadanych kamieni milowych,

o list¢ najwazniejszych ryzyk w projekcie wraz z krotkg charakterystyka 1 mozliwymi
sposobami ich mitygacji.
W przypadku projektow kat. ,,C” zakres danych w Karcie Projektu moze by¢ zmniejszony ze
wzgledu na charakter projektu i decyzje Lidera oraz Sponsora projektu.

3) Karta Projektu jest uzgadniana z Biurem Monitorowania Projektow w zakresie kategorii
projektu 1 prawidtowego zakresu danych.

4) Karta Projektu jest przekazywana do Sponsora, ktory moze:

e zaakceptowa¢ Kart¢ Projektu i tym samym wydaé¢ decyzje o przejsciu do fazy
planowania,

e odesta¢ Karte Projektu w celu uzupetnienia badz modyfikac;ji,

e zakonczy¢ projekt.

5) Zaakceptowana przez Sponsora Karta Projektu jest przekazywana do Biura Monitorowania
Projektow. W przypadku projektow kat. ,A” 1 ,,B” BMP zglasza projekt do Rady
Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych w celu objecia monitoringiem
operacyjnym.

2 Ang. Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound — konkretny, mierzalny, osiggalny, istotny,
okreslony w czasie.



Faza planowania projektu

Cel fazy Uszczegdtowienie zakresu projektu, harmonogramu prac, oszacowanie
kosztow, zidentyfikowanie i analiza ryzk, zaplanowanie realizacji
projektu

Wejscie Wstepna Karta Projektu, decyzja o przejsciu do fazy planowania

Wyjscie Karta Projektu, decyzja o przejsciu do fazy realizacji projektu albo
decyzja o zakonczeniu projektu

1) Lider doprecyzowuje Kartg Projektu, ktora w fazie planowania powinna zawiera¢ wszystkie
(zaktualizowane) informacje wymagane na Kkoniec fazy przygotowania, w tym
w szczegblnosci:

e cele projektu wraz z okreSlonymi mierzalnymi wskaznikami ich realizacji oraz
planowane terminy osiaggni¢cia okreslonych wartosci,

e zaktadane korzysci z realizacji projektu wraz z planowanym do osiagnigcia poziomem
wskaznikow,

e najwazniejsze produkty projektu (w tym produkty czastkowe) i planowane daty ich
realizacji,

e budzet projektu wraz z planem wydatkow,
e harmonogram dziatan w projekcie zawierajacy minimum pi¢¢ punktow,
e rejestr ryzyk.
2) Karta Projektu jest przekazywana do Nadzoru Projektu i Kierownika Programu (jesli zostali
powotani) w celu akceptacji.
3) Karta Projektu jest przekazywana do Sponsora, ktory moze:

e zaakceptowac Karte Projektu 1 tym samym wyda¢ decyzje przejscia do fazy realizacji,
e odesta¢ Karte Projektu w celu uzupetnienia badz modyfikac;ji,
e zakonczy¢ projekt.

4) Karta Projektu, wraz z decyzjg Sponsora, jest przekazywana do Biura Monitorowania
Projektow.



Faza realizacji projektu

Cel fazy Wytworzenie zaktadanych produktow wraz z uzyskaniem ich akceptacji
i odbioru, odpowiednie reagowanie na wszelkie zagadnienia i ryzyka
w trakcie realizacji

Wejscie Karta Projektu, decyzja dotyczaca przejscia do fazy realizacji projektu
Wyjscie W(drozenie zaktadanych produktow, decyzja w sprawie przejécia do fazy
zamykania

W fazie realizacji Lider Projektu organizuje prace zwigzane z biezaca koordynacja,
monitorowaniem dziatan oraz zatwierdzaniem produktow projektu, we wspolpracy
ze Sponsorem i Nadzorem Projektu (jesli zostat powotany). Zapewnia rowniez aktualng
i adekwatng informacj¢ zarzadcza dla oséb nadzorujacych przebieg realizacji projektu.

Lider zapewnia takze aktualng i adekwatng reakcje na zjawiska zachodzace w trakcie realizacji
projektu, a takze, w razie potrzeby, dziatania zaradcze, w porozumieniu ze Sponsorem
1 Nadzorem Projektu (jesli zostat powotany).

Sponsor samodzielnie lub na wniosek Lidera Projektu podejmuje decyzje o wprowadzeniu
istotnej zmiany w projekcie. Zmiana wprowadzana jest w zycie przez Lidera Projektu.

1) Podczas fazy realizacji Lider Projektu aktualizuje Karte Projektu, zgodnie z czestotliwoscia
przewidziang dla poszczegdlnych rodzajéw monitoringu i ustalen ze Sponsorem, Nadzorem
Projektu i1 Kierownikiem Programu (jesli zostali powotani), ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktualnych informacji w zakresie:

e stopnia realizacji wartosci wskaznikoéw celow i korzysci,
e harmonogramu,
e listy 1 stopnia realizacji produktow,
e wydatkowania budzetu,
e rejestru ryzyk.
2) Faze realizacji konczy wdrozenie zaktadanych produktow. Sponsor moze:
e zatwierdzi¢ produkty 1 tym samym wyda¢ decyzje przejscia do fazy realizacji,
e przedtuzy¢ czas trwania fazy realizacji,

e zakonczy¢ projekt.
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Faza zamykania projektu

Cel fazy Weryfikacja zrealizowania celéw projektu, zamknigcie projektu,

okreslenie sposobu dalszego monitorowania korzysci i ryzyk

Wejscie Widrozenie zaktadanych produktéw, decyzja dotyczaca przejscia do fazy

zamykania projektu lub decyzja o wczesniejszym zakonczeniu projektu

Wyjscie Raport Zamknigcia

Proces zamykania projektu powinny zosta¢ przeprowadzany w przypadku kazdego projektu,

réwniez w przypadku projektéw, wobec ktorych zostala podjeta decyzja o wczesniejszym

zakonczeniu.

1) Lider projektu przygotowuje Raport Zamkniecia®, ktory powinien zawieraé:

nazwe projektu,

nazwe programu oraz imi¢ 1 nazwisko Kierownika Programu (jesli projekt jest czescia
programu),

date rozpoczecia 1 zakonczenia dziatan projektowych,

dat¢ sporzadzenia raportu,

Imie¢ i nazwisko Lidera Projektu,

imi¢ 1 nazwisko Sponsora i sktad Komitetu Sterujacego (jesli zostat powotany),

powod przedstawienia Raportu Zamknigcia: zrealizowany zakres, rezygnacja
z realizacji, wlaczenie do innego projektu, wylaczenie z monitorowania®,

sprawozdanie Lidera Projektu — krotki opis przebiegu realizacji projektu,
zrealizowanych dziatan, napotkanych problemoéw, dokonanych zmian, zasadno$ci
realizacji projektu, powodow ewentualnego przedwczesnego zakonczenia projektu itd.,

cele projektu i wskazniki realizacji celow,

korzysci z realizacji projektu 1 wskazniki realizacji korzys$ci, w tym dlugo$¢ procesu
monitorowania i czestotliwos¢ raportowania korzysci po zakonczeniu projektu,

liste produktéw wraz z informacja czy produkty zostaly wdrozone,

informacje¢ o stanie wydatkowania budzetu projektu na dzien zamknigcia projektu,
zapis najwazniejszych zdarzen i1 doswiadczen z realizacji projektu,

przeglad ryzyk utrzymujacych si¢ po przygotowaniu Raportu Zamknigcia,

opis najwazniejszych zmian w projekcie wzgledem przyjmowanych na poczatku
zatozen.

Dane zawarte w Raporcie Zamknigcia powinny by¢ spojne z ostatnig wersjg przygotowanej
Karty Projektu.

W przypadku projektow kat. ,,C” zakres danych w Raporcie Zamknigcia moze by¢ zmniejszony
ze wzgledu na charakter projektu i decyzje Lidera i Sponsora projektu.

3 Aktualny wzor Raportu Zamkniecia jest dostepny poprzez Biuro Monitorowania Projektow.
4 W przypadku, gdy projekt nie zostal zrealizowany w czesci lub w catoéci, Raport Zamkniecia powinien
uzasadniaé, dlaczego mimo to projekt zostat przekazany do zamknigcia.
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2) Raport Zamkniecia jest przekazywany do Nadzoru Projektu (jesli zostat powotany) w celu
weryfikacji merytorycznej i Biura Monitorowania Projektow w celu weryfikacji formalne;j.

3) Raport Zamknigcia jest przekazywany do Sponsora, ktory moze:
e zaakceptowa¢ Raport Zamknigcia,
e odesta¢ Raport Zamknigcia w celu uzupetienia badz modyfikac;ji.

4) Zaakceptowany przez Sponsora Raport Zamknigcia jest przekazywany do Kierownika
Programu (jesli zostal powotany) i Biura Monitorowania Projektow. W przypadku
projektow kat. ,,A” i ,,B” BMP przekazuje Raport Zamkniecia do Rady Monitorowania
Portfela Projektow Strategicznych.
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5. Role projektowe

Schemat struktury zarzqdczej 1
(projekty realizowane przez Ministerstwo)

WHtasciciel Portfela

W1tasciciel Programu

Rada Programu

Sponsor Projektu Kierownik Programu

Komitet Sterujgcy

Lider Projektu

zespot projektowy
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Schemat struktury zarzqdczej 11
(projekty nadzorowane przez Ministerstwo)

WHtasciciel Portfela

W1tasciciel Programu

Rada Programu

Sponsor Projektu Kierownik Programu

Komitet Sterujgcy

Nadzor Projektu

Lider Projektu

zespot projektowy
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WLASCICIEL PORTFELA

opis roli Wiasciciel Portfela to osoba zarzadzajaca podmiotem wiodagcym
portfela i strategicznie zarzadzajaca portfelem. Wtasciciel Portfela
podejmuje ostateczne decyzje zwigzane z portfelem i projektami.

zasady Wiascicielem Portfela jest Minister Infrastruktury w przypadku
rekrutacji do projektéw kat. ,,A” i1 ,,B” lub Dyrektor Generalny w przypadku
roli projektow kat. ,,C”.

relacje zinnymi | Wiasciciel Portfela moze wskazywa¢ Wiascicieli Programow
rolami i Sponsoréw Projektow.

GLOWNE ZADANIA WEASCICIELA PROGRAMU

1. Nadzor na portfelem Ministerstwa.

Reprezentowanie Ministerstwa na spotkaniach Rady Monitorowania Portfela Projektow
Strategicznych.

Wskazywanie priorytetow dla portfela.

Podejmowanie decyzji w zakresie ksztattu portfela.

Zatwierdzanie listy projektow i programéw wchodzacych w sktad portfela Ministerstwa.
Rozstrzyganie rozbieznosci w zakresie przyznania kategorii projektu.

N
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BIURO MONITOROWANIA PROJEKTOW

opis roli Celem Biura Monitorowania Projektow jest wspieranie realizacji

programéw 1 projektdow, monitorowania ich realizacji, wstepnego
opracowywania zebranych informacji 1 przekazywania ich
uprawnionym podmiotom, a takze szerzenia kultury zarzadzania
projektami wewnatrz danego podmiotu.

zasady Wskazana w regulaminie organizacyjnym Ministerstwa komorka
rekrutacji do organizacyjna, a w przypadku braku mozliwosci wyodrgbnienia
roli komorki organizacyjnej, takze osoba wyznaczona przez Ministra lub

inng upowazniong osobe, samodzielne stanowisko pracy, wydziat,
wydzielony funkcyjnie zespdt lub inna jednostka w strukturze
organizacji.

relacje zinnymi | Wspotpraca i wsparcie wszystkich rol projektowych i programowych.
rolami

GLOWNE ZADANIA BIURA MONITOROWANIA PROJEKTOW

Nadzor i zarzadzanie, w porozumieniu z Wiascicielem Portfela, portfelem Ministerstwa.
Wsparcie Wtasciciela Portfela w podejmowaniu decyzji, w tym wyznaczaniu priorytetow
portfela.

Udziat w nadzorze realizacji celéw strategicznych Ministerstwa.

Uczestniczenie na zaproszenie, jako gltos doradczy, w spotkaniach Rad Programoéw oraz
Komitetéw Sterujacych.

Obstuga udzialu Kierownictwa Ministerstwva w posiedzeniach Rady Monitorowania
Portfela Projektow Strategicznych i Komitetu Koordynacyjnego do spraw Polityki
Rozwoju.

Nadz6r nad monitoringiem operacyjnym i strategicznym.

Nadzoér nad jako$ciag danych przekazywanych w ramach monitoringu operacyjnego
i strategicznego.

Zglaszanie projektow i programoéw do Rady Monitorowania Portfela Projektow
Strategicznych w celu objecia monitoringiem operacyjnym.

Uzgadnianie dokumentéw projektowych.

. Wsparcie w zarzadzaniu i realizacji programow i projektow.
. Wspolpraca 1 wsparcie wszystkich rol projektowych i1 programowych.
. Przygotowywanie i opracowywanie informacji na temat portfela, programoéw i projektow

na potrzeby uprawnionych podmiotow.

. Monitorowanie zgodnosci realizacji projektow ze standardami zarzgdzania projektami.
. Kontakty robocze z Rzagdowym Biurem Monitorowania Projektow.
. Szerzenie kultury zarzadzania projektami.



WLASCICIEL PROGRAMU

Wiasciciel Programu to osoba odpowiedzialna za strategiczne

opis roli zarzadzanie programem oraz osiggni¢cie zakladanych korzysci.

zasady Wiascicielem Programu jest osoba w randze Ministra, Sekretarza Stanu,
rekrutacji do Podsekretarza Stanu. Szczegdlnym rodzajem Wiasciciela Programu jest
roli Pelnomocnik Rzadu.

Wiasciciel Programu podejmuje decyzje w porozumieniu z Rada
relacje zinnymi | Programu (jesli zostata powotana) oraz po konsultacjach ze Sponsorami
rolami projektow wchodzacych w sklad programu. Sprawuje bezposredni
nadzor nad Kierownikiem Programu.

GLOWNE ZADANIA WEASCICIELA PROGRAMU

STALA ODPOWIEDZIALNOSC

1. Organizowanie spotkan Rady Programu (jesli zostata powotana) i przewodniczenie jej
obradom.

2. Realizacja zadan Rady Programu w przypadku jej niepowolania.

3. Wskazywanie priorytetow programu pozwalajacych na osiagnigcie oczekiwanych
korzysci.

4. Staty nadzor na realizacja programu oraz zapewnienie jego integralnosci i spojnosci.

5. Zarzadzanie glownymi obszarami ryzyka programu, w tym opiniowanie dzialan
zarzadczych i naprawczych w programie.

FAZA PRZYGOTOWANIA

1. Zlecenie przygotowania wstepnych zatozen programu (w tym zaktadanych korzysci) i ich
akceptacja.
2. Powotanie i nadanie uprawnien Kierownikowi Programu.

FAZA PLANOWANIA

1. Zatwierdzenie listy projektow wchodzacych w sktad programu.
2. Zatwierdzenie listy zakladanych produktow projektow, ktérych wdrozenie ma
doprowadzi¢ do osiagnigcia oczekiwanych korzysci programu.

FAZA REALIZACJI
1. Zatwierdzanie zmian w zatozeniach strategicznych programu (lista korzysci, zrodia
finansowania, budzet programu).

2. Zatwierdzanie istotnych zmian w produktach projektéw oraz parametrach czasowych
i finansowych projektéw wchodzacych w sktad programu.

FAZA ZAMYKANIA
1. Zatwierdzenie zamknigcia programu.



RADA PROGRAMU

opis roli

Rada Programu to grupa oséb wspierajacych Wtlasciciela Programu
w podejmowaniu decyzji strategicznych w zakresie programu oraz
zapewniajacych zasoby niezbedne do realizacji programu.

Powolanie Rady Programu nie jest obligatoryjne. Jesli Rada

Programu nie zostala powotana jej zadania realizuje Wtlasciciel
Programu.

zasady
rekrutacji do
roli

W skitad Rady Programu wchodza: Wtlasdciciel Programu
(Przewodniczacy Rady Programu) oraz cztonkowie Rady Programu —
wydelegowani cztonkowie Komitetow Sterujacych poszczegdlnych
projektéw wchodzacych w sktad programu oraz inne osoby niezbgdne
dla zapewnienia prawidlowych warunkow realizacji programu
(w szczegblnosci dysponujace zasobami wykorzystywanymi do
realizacji programu).

relacje z innymi
rolami

Rada wspiera Wtlasciciela Programu w podejmowaniu decyzji
strategicznych w programie.

GLOWNE ZADANIA RADY PROGRAMU

1. Wspieranie podejmowania decyzji przez Wtasciciela Programu.

2. Zapewnienie zasobow niezb¢dnych do realizacji programu w zakresie przypisanym
poszczegolnym czlonkom Rady Programu na podstawie przyjetych zalozen programu.

3. Akceptacja priorytetow programu, oczekiwanych korzysci, a takze analizy ryzyk.

4. Akceptacja zmian w zalozeniach strategicznych programu (lista korzys$ci, zZrédla
finansowania i budzetu programu).

5. Akceptacja istotnych zmian w produktach oraz parametrach czasowych i finansowych
projektow wchodzacych w sktad programu.



KIEROWNIK PROGRAMU

Kierownik Programu to osoba odpowiedzialna za operacyjne

opis roli .

zarzadzanie programem.

Kierownikiem Programu jest osoba przygotowana merytorycznie do

sprawnego zarzadzania programem, bedaca pracownikiem Ministerstwa
zasady dowol u ki ) lub dni b
rekrutacji do na daowoinym stanowisku -1er(?yvn1czym u Zé.ltl'll nlgna W SpOSO
roli dedykowany na czas realizacji programu. Kierownika Programu

wskazuje  Wilasciciel Programu, 2z uwzglednieniem podziatu
kompetencji oraz uprawnien dot. dysponowania §rodkami finansowymi.

Kierownik Programu podlega bezposrednio Wtascicielowi Programu.
Realizujac swoje zadania wspotpracuje z Liderami i Nadzorami
Projektow (jesli zostali powotani).

GLOWNE ZADANIA KIEROWNIKA PROGRAMU

STALA ODPOWIEDZIALNOSC

1. Uczestniczenie w spotkaniach Rady Programu na wniosek Wtasciciela Programu.

2. Raportowanie przebiegu programu, zgodnie z przyjetymi zasadami, Wiascicielowi
Programu, Radzie Programu i Biuru Monitorowania Projektow.

3. Zarzadzanie operacyjne programem.

4. Identyfikowanie ryzyk programu, ich monitorowanie oraz wdrazanie dzialan zaradczych
1 naprawczych po akceptacji przez Wtasciciela Programu.

5. Koordynacja prac pomig¢dzy projektami programu.

FAZA PRZYGOTOWANIA

1. Okreslenie, w porozumieniu z Wtascicielem Programu, szczegdélowych zasad zarzadzania
programem.

2. Przygotowanie zatozen planistycznych realizacji programu, proponowanej listy
zaktadanych korzy$ci oraz propozycji zrodet finansowania i zatozen budzetu programu.

FAZA PLANOWANIA

1. Przygotowanie listy projektow wchodzacych w sktad programu.
2. Przygotowanie listy zakladanych produktow projektow, ktorych wdrozenie ma
doprowadzi¢ do osiagnigcia oczekiwanych korzysci programu.

FAZA REALIZACJI

1. Ocena zgodno$ci produktow poszczegdlnych projektéw z zakladanymi korzysSciami
programul.

2. Nadzoér operacyjny nad realizacja projektow wiaczonych do programu.

3. Przygotowanie propozycji zmian w zalozeniach strategicznych programu (lista korzysci,
zrodta finansowania, budzet programu).

4. Przygotowanie propozycji istotnych zmian w produktach projektow oraz parametrach
czasowych i finansowych projektow wchodzacych w sktad programu.

FAZA ZAMYKANIA
1. Przeprowadzenie podsumowania i kontroli przebiegu programu.

relacje z innymi
rolami




SPONSOR PROJEKTU

opis roli Sponsor to osoba odpowiedzialna za strategiczne zarzadzanie i nadzor
nad projektem oraz zrealizowanie korzysci wynikajacych z projektu.

zasady Rolg Sponsora, co do zasady, petni cztonek Kierownictwa Ministerstwa
rekrutacji do nadzorujacy komorke organizacyjng Ministerstwa, ktora realizuje badz
roli nadzoruje projekt.

Wiasciciel Portfela moze wskaza¢ jako Sponsora takze innego cztonka
Kierownictwa Ministerstwa.

relacje z innymi | Sponsor podejmuje decyzje w porozumieniu z Komitetem Sterujacy.
rolami Sponsor sprawuje bezposredni nadzor nad Liderem Projektu i Nadzorem
Projektu (jesli zostal powotany).

GLOWNE ZADANIA SPONSORA PROJEKTU

STALA ODPOWIEDZIALNOSC

Przewodniczenie, co do zasady, Komitetowi Sterujgcemu.

Realizacja zadan Komitetu Sterujacego w przypadku jego niepowotania.
Strategiczne zarzadzanie projektem.

Staty nadzor nad projektem.

Formutowanie wymagan i wytycznych do projektu.

Zarzadzanie kluczowymi zmianami w projekcie.

Zabezpieczenie zasobow (finansowych, kadrowych i rzeczowych).
Odpowiedzialno$¢ za reagowanie na kluczowe ryzyka.

. Decyzja w sprawie kontunuowania projektu, na kazdym etapie.

FAZA PRZYGOTOWANIA

1. Powolanie i nadanie uprawnien Liderowi Projektu i Nadzorowi Projektu (jesli zostat powotany).
2. Zatwierdzenie wstepnej Karty Projektu.
3. Wydanie zgody na rozpoczecie fazy planowania.

FAZA PLANOWANIA

1. Uzgodnienie z Liderem Projektu i Nadzorem Projektu (jesli zostat powotany) planu
zarzadzania projektem, w tym tolerancji dla decyzji podejmowanych przez Lidera.

2. Zabezpieczenie zasobow potrzebnych do realizacji projektu.

3. Akceptacja Karty Projektu.

4. Wydanie zgody na realizacje¢ projektu.

FAZA REALIZACJI

1. Uruchomienie zasobow koniecznych do realizacji projektu.
2. Zabezpieczenie wdrazania produktow.

3. Podjecie decyzji o odbiorze produktow.

4. Podjecie decyzji o przejs$ciu do fazy zamykania.

FAZA ZAMYKANIA

1. Akceptacja Raportu Zamknigcia.
2. Zapewnienie warunkow dla przysztego monitorowania korzysci z realizacji projektu.
3. Zlecenie dzialan nastepczych.

CoNoO~wWNE
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KOMITET STERUJACY |

opis roli Grupa os6b wspierajaca Sponsora Projektu w podejmowaniu decyz;ji
strategicznych w zakresie projektu.

Powolanie Komitetu Sterujacego nie jest obligatoryjne. Jesh
Komitet Sterujgcy nie zostal powotany jego zadania realizuje Sponsor

Projektu.
zasady W sktad Komitetu Sterujacego wchodza: Przewodniczacy Komitetu
rekrutacji do Sterujacego i/lub  Sponsor Projektu oraz czlonkowie Komitetu
roli Sterujagcego — osoby, ktore z racji zajmowanego stanowiska lub

posiadanych kompetencji zapewniajg istotny wkilad w optymalizacje
procesu zarzadzania projektem.

W przypadku gdy role Sponsora i Przewodniczacego Komitetu
Sterujacego sa rozdzielone, woéwczas funkcj¢ Przewodniczacego moze
petni¢ Dyrektor Generalny, Dyrektor lub Zastepca Dyrektora komorki
organizacyjnej, tym samym PKS organizuje prace i przewodniczy
obradom Komitetu.

relacje zinnymi | Komitet Sterujacy jest organem decyzyjnym, a nie doradczym,
rolami powinien podejmowac decyzje w drodze konsensusu, ale decydujacy
glos i odpowiedzialnos$¢ naleza do Sponsora Projektu.

GLOWNE ZADANIA KOMITETU STERUJACEGO

1. Wsparcie Sponsora Projektu we wszystkich jego zadaniach.

2. Zapewnienie zasobow niezbednych do realizacji projektu w zakresie przypisanym
poszczegdlnym czlonkom Komitetu Sterujacego na podstawie przyjetych zatozen programu.
Udzial w nadzorze nad realizacjg projektu.

Udziat w formutowaniu wymagan i wytycznych do zakresu projektu.

Udzial w uzgodnieniu planu zarzadzania projektem, w tym tolerancji dla decyzji
podejmowanych przez Lidera Projektu.

Akceptacja kluczowych zmian w projekcie.

Rekomendacje co do przejscia do kolejnych faz projektu.

Ocena realizacji produktow projektu.

Ocena Karty Projektu i Raportu Zamknigcia.

Zapewnienie warunkoéw dla przysztego monitorowania korzysci z realizacji projektu.

ok w
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NADZOR PROJEKTU

opis roli Nadzor Projektu to osoba odpowiedzialna za strategiczne
monitorowanie projektu w porozumieniu ze Sponsorem Projektu.
Nadzér Projektu jest powotywany w przypadku projektow
realizowanych przez podmioty inne niz Ministerstwo, ale ktore
wykorzystuja zasoby Ministerstwa i zostaly wpisane do portfela
projektow Ministerstwa oraz gdy Liderem Projektu jest pracownik
jednostki nadzorowanej, podlegtej lub spotki.

zasady Pracownik komorki organizacyjnej Ministerstwa nadzorujacej
rekrutacji do realizacj¢ projektu.
roli

relacje z innymi | Nadzor Projektu podlega bezposrednio Sponsorowi Projektu.

rolami Realizujagc  swoje zadania wspoOlpracuje z Liderem Projektu
wyznaczonym w danym projekcie i Kierownikiem Programu (jesli
zostal powolany).

GLOWNE ZADANIA NADZORU PROJEKTU

Wspotpraca ze Sponsorem Projektu, Liderem Projektu i Kierownikiem Programu (jesli
zostat powolany).

Udziatl w nadzorze nad realizacja projektu.

Udzial w raportowaniu przebiegu projektu.

Udziat w akceptacji kluczowych zmian w projekcie.

Udziat w ocenie realizacji produktow projektu.

Identyfikowanie ryzyk projektu i udziat we wdrazaniu dzialan zaradczych i naprawczych.
Udziat w odbiorze produktéw projektu.

Udziat w ocenie Karty Projektu i Raportu Zamknigcia.

=
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LIDER PROJEKTU

opis roli Lider Projektu to osoba odpowiedzialna za operacyjne zarzadzanie
projektem.

zasady Liderem Projektu jest osoba przygotowana merytorycznie do sprawnego

rekrutacji do zarzadzania projektem, bedaca pracownikiem jednostki organizacyjnej

roli na dowolnym stanowisku lub zaangazowana w sposob dedykowany na

czas realizacji projektu.

Lidera wskazuje Sponsor, z uwzglednieniem podziatu kompetencji oraz
uprawnien dot. dysponowania $rodkami finansowymi.

Roli Lidera nie mozna tgczy¢ z innymi rolami projektowymi.

relacje zinnymi | Lider Projektu podlega bezposrednio Sponsorowi. Realizujac swoje

rolami zadania wspotpracuje z Nadzorem Projektu i Kierownikiem Programu
(jesli zostali powotani). Lider realizuje swoje dziatania przy pomocy
zespotu projektowego.

GLOWNE ZADANIA LIDERA PROJEKTU

STALA ODPOWIEDZIALNOSC

1. Uczestniczenie w spotkaniach Komitetu Sterujgcego na wniosek Sponsora Projektu.

2. Operacyjne zarzadzanie projektem.

3. Raportowanie przebiegu projektu, zgodnie z przyjetymi zasadami, Sponsorowi Projektu,
Komitetowi Sterujagcemu, Nadzorowi Projektu, Kierownikowi Programu i Biuru
Monitorowania Projektow.

4. Uzupetnianie Dziennika Doswiadczen.

5. Identyfikowanie ryzyk projektu, ich monitorowanie oraz wdrazanie dziatan zaradczych
i naprawczych po akceptacji przez Sponsora Projektu.

6. Koordynacja prac zespotu projektowego.

FAZA PRZYGOTOWANIA

Zgromadzenie dotychczasowych doswiadczen z podobnych projektow.

Opracowanie wstgpnej Karty Projektu na podstawie wymagan i wytycznych do projektu.
Uzgodnienie wstepnej Karty Projektu z Biurem Monitorowania Projektow.

Przekazanie wstepnej Karty Projektu do akceptacji Sponsora.

Przekazanie zaakceptowanej wstgpnej Karty Projektu do Biura Monitorowania Projektow.

FAZA PLANOWANIA

1. Ustalenie zasad wspolpracy ze Sponsorem, Nadzorem Projektu i Kierownikiem Programu
(jesli zostali powotani).

2. Wybranie zespolu projektowego 1 ustalenie systemu pracy, wymiany informacji, zasad
zarzadzania czasem oraz zasobami.

3. Uaktualnienie i doprecyzowanie Karty Projektu.

4. Uzgodnienie Karty Projektu z Nadzorem Projektu 1 Kierownikiem Programu (jesli zostali
powotani).

5. Przekazanie Karty Projektu do akceptacji Sponsora.

6. Przekazanie zaakceptowanej Karty Projektu do Biura Monitorowania Projektow.

FAZA REALIZACJI

1. Realizacja projektu zgodnie z zaktadanym harmonogramem i w przyjetych tolerancjach.
2. Stata aktualizacja dokumentacji.

orwdPE
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Monitorowanie i weryfikacja postepow realizacji projektu.

Pilnowanie zgodnos$ci produktoéw z dokumentami projektowymi.

State monitorowanie i odpowiadanie na pojawiajace si¢ ryzyka.

Przygotowanie produktow do odbioru przez Sponsora Projektu (przy udziale Nadzoru
Projektu i Kierownika Programu — jesli zostali powotani).

FAZA ZAMYKANIA

oo

1. Weryfikacja projektu — przeglad wszystkich procesow projektu.

2. Podjecie dziatan zmierzajacych do zamknigcia projektu.

3.

4. Uzgodnienie Raportu Zamknig¢cia z Nadzorem Projektu (jesli zostat powotywany) oraz

Przygotowanie Raportu Zamknigcia.

Biurem Monitorowania Projektow.

Przekazanie Raportu Zamkniecia do akceptacji Sponsora Projektu.

Przekazanie zaakceptowanego Raportu Zamknigcia do Kierownika Programu (jesli zostat
powotany) i Biura Monitorowania Projektow.
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6. Monitoring projektow

Projekty wlaczone do portfela Ministerstwa objete sg cyklicznym monitoringiem w zaleznoS$ci
od rodzaju monitoringu i kategorii projektu. Za przygotowanie danych w ramach monitoringu
odpowiedzialny jest Lider Projektu lub Nadzoér Projektu. Dane przekazywane w ramach
poszczegbdlnych monitoringéw powinny by¢ spdjne, z uwzglednieniem réznej formy i zakresu
wymaganych informacji. Ponadto powinny by¢ przekazywane najbardziej aktualne i dostgpne
dane.

Aktualne formularze w zakresie monitoringu dostepne s3 w Biurze Monitorowania Projektow.

Monitoring operacyjny

Monitoringiem operacyjnym obligatoryjnie objete sa wszystkie projekty kat. ,,A” oraz ,,B”.
W przypadku projektow kat. ,,C” monitoring moze by¢ prowadzony na wniosek Wtasciciela
Portfela lub Sponsora Projektu.

Monitoring operacyjny polega na kontrolowaniu terminowej i zgodnej z przyjetymi
zatozeniami realizacji programow i projektow strategicznych znajdujacych si¢ w portfelu Rady
Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych. Obejmuje on m.in. okreslenie struktury
zarzadczej 1 jej zmiany mogace mie¢ wpltyw na terminowos¢ i jako$¢ realizacji projektu,
wskazniki realizacji celow projektu, wskazniki realizacji korzy$ci programow, terminowos¢
realizacji harmonogramu projektu, budzet, szanse i ryzyka.

Zasady i zakres monitorowanych danych okresla szczegétowo dokument ,,Proces
monitorowania projektow z portfela Rady Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych’>.

Narzegdziem obstugujacym monitoring operacyjny jest system informatyczny MonAliZa,
ktorym administruje Rzagdowe Biuro Monitorowania Projektow.

Proces monitoringu operacyjnego

Dane o projektach kat. ,,A” sg aktualizowane w systemie MonAliZa (lub przekazywane do
Biura Monitorowania Projektow, w przypadku braku dostgpu do systemu) nie rzadziej niz raz
w miesigcu w terminie wskazanym kazdorazowo przez Biuro Monitorowania Projektow,
jednak nie pdzniej niz 6smego dnia roboczego od ostatniego dnia miesigca.

Dane o projektach kat. ,,B” sg aktualizowane w systemie MonAliZa (lub przekazywane do
Biura Monitorowania Projektow, w przypadku braku dostepu do systemu) nie rzadziej niz raz
na kwartat w terminie wskazanym kazdorazowo przez Biuro Monitorowania Projektéw, jednak
nie pdzniej niz 6smego dnia roboczego od ostatniego dnia kwartatu.

Przed przekazaniem informacji do Biura Monitorowania Projektéw dane musza zostac
zaakceptowane przez Lidera Projektu lub Nadzor Projektu.

W przypadku bezposredniej aktualizacji systemu MonAliZa Lider Projektu, Nadzér Projektu
lub pracownik wyznaczony do obstugi systemu MonAliZa przekazuje do Biura Monitorowania
Projektow informacje o zakonczonej aktualizacji w terminach wskazanych powyze;.

W przypadku monitoringu projektéw kat. ,,C” czestotliwos¢, zakres oraz sposob aktualizacji
danych jest ustalany indywidualnie pomigdzy Sponsorem Projektu i Liderem Projektu a Biurem
Monitorowania Projektow.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci lub brakéw w informacjach przekazanych
w ramach monitoringu operacyjnego Biuro Monitorowania Projektoéw moze zobowigza¢ Lidera

® Przyjety uchwatg nr 5/2022 Rady Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych z dnia 30 listopada 2022 .
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Projektu lub Nadzor Projektu do niezwlocznego przestania skorygowanych i1 aktualnych
informacji lub wyjasnien w sprawie.

Monitoring kontrolny

W ramach monitoringu operacyjnego moze by¢ prowadzony monitoring kontrolny, ktéry ma
charakter dorazny. Jest on prowadzony na wniosek Prezesa Rady Ministrow,
Przewodniczacego Rady Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych, Rzadowego Biura
Monitorowania Projektow, Biura Monitorowania Projektow lub organy kontrolne.

W ramach monitoringu kontrolnego, na pisemne wezwanie ww. podmiotow, Kierownik
Programu, Lider Projektu lub Nadzor Projektu przedstawiaja wszelkie informacje i wyjasnienia
zwigzane z realizacjg programu/projektu, w terminie okreslonym w wezwaniu.

Monitoring strategiczny

Monitoringiem strategicznym obligatoryjnie obj¢te sg wybrane projekty kat. ,,A” oraz ,,B”,
wskazane W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030 r.) i Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku.

Monitoring strategiczny stuzy obserwowaniu i analizowaniu efektéw realizacji projektow
strategicznych oraz flagowych i ich wplywu na osigganie celow zatozonych w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz sektorowych strategii
rozwoju.

Monitoring strategiczny to kwartalna, syntetyczna informacja przedstawiajaca najwazniejsze
zdarzenia w projektach, w tym osiggnigte rezultaty, produkty i kamienie milowe w okresie
objetym monitoringiem, a takze ocena stanu projektu oraz konieczne i istotne zmiany
w projekcie.

Zasady i zakres monitorowanych danych okresla szczegétowo dokument ,,System
monitorowania Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz dziewigciu strategii

rozwoju’®.

Proces monitoringu strategicznego

Dane o projektach obje¢tych monitoringiem strategicznym sa przekazywane w cyklach
kwartalnych za pomocg Karty monitoringu strategicznego oraz zaktadki w systemie MonAliZa.

Informacja dotyczaca czwartego kwartalu ma charakter podsumowujacy i obejmuje caty rok.

Aktualizacje danych w zakresie monitoringu strategicznego sg przekazywane po zakonczeniu
kwartatu w terminie wskazanym kazdorazowo przez Biuro Monitorowania Projektow, jednak
nie pdzniej niz do ostatniego dnia roboczego kolejnego miesigca po zakonczeniu kwartatu.

Przekazane dane musza by¢ zaakceptowane przez Sponsora Projektu lub cztonka Kierownictwa
Ministerstwa nadzorujgcego projekt.

Nastepnie Karty monitoringu strategicznego sa przekazywane przez Biuro Monitorowania
Projektoéw do ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtlowosci lub brakow w informacjach przekazanych
w ramach monitoringu strategicznego Biuro Monitorowania Projektow moze zobowigzaé
Lidera Projektu lub Nadzoér Projektu do niezwlocznego przestania skorygowanych i aktualnych
informacji lub wyjasnien w sprawie.

® Przyjety uchwatg nr 78 Komitetu Koordynacyjnego do spraw Polityki Rozwoju z dnia 18 grudnia 2018 .
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7. Zakaczniki

LISTA KONTROLNA

Lista kontrolna pozwalajaca odrozni¢ projekt od dziatalnosci biezace;.

Wigkszos¢ odpowiedzi pozytywnych sugeruje, ze inicjatywa ma charakter projektu.

Czy inicjatywa projektowa: TAK NIE
1) Ma jasno okres$lony i zdefiniowany poczatek i koniec? O O
2) Jej celem jest wprowadzenie istotnej zmiany? n 0
3) Wymaga powotania struktury zarzadczej do jej realizacji? 0 O]
4) Ma prowadzi¢ do wytworzenia nowych produktow/ustug? O O

5) Angazuje znaczace zasoby Ministerstwa (finansowe, kadrowe,
rzeczowe itp.)?

6) Ma Scisle okreslony budzet? [ [

7) Wiaze si¢ z wysokim poziomem niepewnosci (ryzyka)? [ ]



SCHEMAT CYKLU ZYCIA PROJEKTU

PROJEKT

PRZYGOTOWANIE PLANOWANIE REALIZACJA ZAMYKANIE




inicjatywa
projektowa

QOrganizacja
wyznacza Sponsora

zlecenie
przygotowania
projektu przez
Qrganizacjg

uruchamia faze
przygotowania
projektu

FAZA PRZYGOTOWANIA

akceptacja przez SP

przekazanie KP a r SP o _1
Sponsor wyznacza do 5P BCYZI_‘:’ ) 0:
LP i zleca mu » akceptacji KP; zgoda 5P na
; : » odestaniu do poprawy; rozpoczecie faz
przygotov_\.ranla Karty przyg!utowanls Karty v odreucanit iniciatyw POCZE | ¥
Projektu Projektu przez LP latywy planowania
Lider gromadzi w Dzienniku uzgodnienia KP poinformowanie
Doswiadczen dotychczasowe z BMP BMP;

dosgwiadczenia:

» raporty doswiadczen z
podobnych projektdw;

» doswiadczenia kierownictwa
organizacji projektu i
organizacji zewngtrznych;

» doswiadczenia
osob/zespotdw

wpisanie projektu do
portfela

SKROTY:
SP - Sponsor Projektu
LP - Lider Projektu
KP - Karta Projektu
RZ - Raport Zamkniecia

BMP - Biuro Monitorowania Projektow




LP

SP

monitoring cykliczny
[czestotliwosc w
zaleznosci od kat.)

1

zgoda na
rozZpoczecie
fazy planowanie

FAZA PLANOWANIA

wybranie Zespolu
Projektowego
{ustalenie systemu
pracy, wymiany
informacji, zasad
zarzgdzania czasem,
zasobami itp.}

2 4

SP zabezpiecza
szacowane zasoby
(finansowe,
kadrowe i rzeczowe)

zatwierdzenie planu
zarzgdzania
projektem, w tym
okreslenie zakresu
tolerancji

monitoring cykliczny
[czestotliwosc w
zaleznosci od kat.)

LP wakiualnia i
doprecyzowuje
KP

6 7

decyzja SP o:
= akceptacji KP,
» pdesktaniu do poprawy;
» odrzuceniu inicjatywy

\ ?

akceptacja przez SP

zgoda na
uruchomienie
fazy realizacji

poinformowanie
BMP

SKROTY:
5P - Sponsor Projektu
LP - Lider Projektu
KP - Karta Projektu
RZ - Raport Zamknigecia

BMP - Biuro Monitorowania Projektdw




FAZA REALIZACII

monitoring cykliczny monitoring cykliczny monitoring cykliczny monitoring cykliczny
(czestotliwose w (czestotliwosc w (czestotliwose w (czestotliwosc w
zaleznosci od kat.) zaleznosci od kat.) zaleznosci od kat.) zaleznosci od kat.)
o
- LP: planowanie, monitorowanie, kontrola, biezgca realizacja i weryfikacja postepow realizacji projektu, nadzor nad zespotem projektowym,
pilnowanie zgodnosci z dokumentami projektu, stata aktualigacja dokumentacji
decyzja SP o odbior decyzja o przejsciu do
przejsciu do fazy produktow fazy zamykania lub
realizacji dalsza realizacja
w

projektu lul
zakonczenie projektu

SKROTY:
5P - Sponsor Projektu
LP - Lider Projektu
KP - Karta Projektu
RZ- Raport Zamkniecia
BMP - Biuro Monitorowania Projektdw




FAZA ZAMYKANIA

aktualizacja
dokumentacji
projektowe] (m.in. w

oo zakresie korzyici, . przekazanie
— produktow, celdw i Rap:ftrj;oa‘::lll?ecia uzgodnienie RZ zatwierdzonego RZ
harmonogramu) z BMP do BMP
decyzja SP o zatwigrdzanis decyzja o zlecenie dziatad
przejsciu do fazy Raportu Zamknigcia zakohiczeniu nastgpczych
zamykania lu projektu
o ykania lub lub et
[7,] decyzja o odestanie do poprawy

wezesniejszym
zakonczeniu
projektu

SKROTY:
5P - Sponsor Projektu
LP - Lider Projektu
KP - Karta Projektu
RZ - Raport Zamkniecia

BMP - Biuro Monitorowania Projektdw




		2023-10-20T12:38:52+0000




