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Znaczenie zapewniania rownych szans
w dostepnosci do badan

Zapewnienie réwnosci szans kobiet i mezczyzn w podejmowaniu
aktywnosci zawodowej i rozwoju kariery stanowi obecnie jeden
z wiodacych nurtow w dyskursie poswieconemu rozwojowi
gospodarczemu. Zyskuje on na znaczeniu w obliczu wyzwan
zwigzanych z podnoszeniem produktywnosci, wykorzystaniem
potencjatu i zasobdéw zaangazowanych w innowacyjne dziatania.
Warunkiem dobrego wykorzystania potencjatu spotecznego jest rowne
traktowanie kobiet i mezczyzn. Zasada réwnosci pozwala na lepsze
wykorzystanie zdolnosci i talentéw pracownikéw obu ptci na rynku
pracy i jak wskazuje wiele badan - przynosi wiele korzysci
ekonomicznych (m.in.: Christiansen i in. (2016), Ostry i in. (2018),
EIGE (2022).

Dostepnos¢ i rowne szanse w podejmowaniu badan staty sie celem
strategicznym Komisji Europejskiej sformutowanym w dokumencie
»Strategia  réwnouprawnienia  ptci  na lata 2020-2025".
Rownouprawnienie ptci zdefiniowano jako podstawowag wartos¢ UE
oraz nieodzowny warunek innowacyjnosci, konkurencyjnosci i dobrej
kondycji  europejskiej gospodarki. W dziataniach na rzecz
uwzgledniania perspektywy ptci dostrzezono potencjat, ktory powinien
zosta¢ wykorzystany w zwigzku z zachodzacymi dynamicznie
zmianami cyfrowymi, demograficznymi, czy ekologicznymi. Nie bez
powodu podkresla sie takze znaczenie europejskiej przestrzeni
badawczej (ERA), ktéra powinna gwarantowaé réwne szanse rozwoju
kariery oraz dostep do badan. Ma to znaczenie rowniez w obszarze
B+R, w szczegolnosci w grupie nauk zaliczanych do STEM (Science,
Technology, Engineering, and Mathematics), w ktorych kobiety nadal
stanowig mniejszos¢.

* https://www.ayming.pl/analizy-i-aktualnosci/komunikaty-prasowe/roznorodnosc-wspiera-innowacje-ale-w-dzialach-br-kobiety-wciaz-stanowia-mniejszosc/.
Kluczowe fakty z uwzglednieniem perspektywy europejskiej zostaty opracowane na podstawie raportow: Elsevier (2017): Gender in the Global Research Landscape, Christiansen i in. (2016): Unlocking Female Employment

Potential in Europe. Drivers and Benefit, SheFigures (2022).

Obszar B+R a pteé

Uznaje sie, ze o zbalansowaniu ptci mozna mowi¢ wtedy, gdy proporcje
kobiet lub mezczyzn mieszczg sie w przedziale od 40% do 60%.
Jednak w obszarze projektow stricte zwigzanych z B+R to kryterium
jest trudne do spetnienia.

Po pierwsze, wynika to ze struktury zatrudnienia w dziatalnosci B+R
w Polsce, w ktérej dominujg nauki inzynieryjne i techniczne. Wedtug
danych GUS w 2020 roku w sektorze B+R zatrudnionych byto tacznie
283 431 osbéb (wewnetrzny i zewnetrzny personel B+R). Najwiekszag
grupe stanowili pracownicy na etatach badawczych — 196 420, z czego
udziat kobiet w tej grupie wniost 37%, a w podziale na sektor
wykonaweczy (czyli miejsce wykonywania prac B+R) odpowiednio: 23%
w sektorze przedsiebiorstw i 47% w sektorze szkolnictwa wyzszego.
Przytoczone statystyki dowodza, ze potencjat kobiet wcigz nie jest
w petni wykorzystany w B+R - w szczegblnosci w sektorze
przedsiebiorstw. Z badania firmy Kantar*, przeprowadzonego na
zlecenie Ayming Polska wynika, ze ponad potowa przedsiebiorstw,
ktore prowadza w Polsce dziatalno$¢ innowacyjng posiada zespoty
B+R zdominowane przez mezczyzn. Udziat kobiet w takich zespotach
to mniej niz 15%. W co piatej spotce jest ich od 15% do 50%.
Natomiast tylko 7% firm moze pochwali¢ sie zespotami B+R, w ktérych
przewazajg kobiety.

Po drugie, wynika to z nierownowagi sektora naukowego na
réznych szczeblach kariery naukowej. Brak obecnosci kobiet jest
szczegolnie widoczny na wyzszych szczeblach kariery naukowe;j.
Kobiety stanowig mniej wiecej potowe osdb otrzymujacych stopien
naukowy doktora, lecz juz zaledwie jedna pigta wsrdd profesoréw
zwyczajnych.

Wprowadzenie

Kluczowe fakty
— z perspektywy europejskiej

Na kierunkach STEM studiuje mniej
kobiet niz mezczyzn.

Przewaga mezczyzn jest
szczegblnie widoczna na wyzszych
szczeblach kariery naukowe.

Wsrod autoréw publikacji kobiet
jest mniej niz mezczyzn.

Na 100 zgtoszen patentowych,
ktorych autorami sg mezczyzni
przypada 12 wynalazkow, ktorych
autorkami sg kobiety.

Wystepuje silny pozytywny zwigzek
miedzy zapewnieniem

w przedsiebiorstwach
réznorodnosci ptci na wyzszych
stanowiskach a rentownosciag
przedsiebiorstw — w szczegdlnosci
w sektorze ustug.
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Zgodnie z danymi GUS w 2020 roku wsrdod personelu
wewnetrznego B+R z wyksztatceniem wyzszym udziat kobiet
z tytutem profesorskim wynosit 26% (w grupie profesorow), ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego — odpowiednio
41,5%, a ze stopniem naukowym doktora — odpowiednio 50%.
W sektorze przedsiebiorstw dysproporcje sg jeszcze wieksze:
udziat kobiet w grupie profesorow — 18%, w grupie doktorow
habilitowanych — 29%, a w grupie doktoréw — 34%.

Kluczowe dziatania systemowe i instytucjonalne

Autorzy raportu Unlocking Female Employment Potential in Europe
(Christiansen i in. 2016) uwazaja, ze dla kobiet w Europie decyzja
o podjeciu aktywnosci zawodowej nie jest tylko kwestig
osobistego wyboru — znaczenie majg takze dziatania decydentéw,
wprowadzane regulacje (przyktadowo w obszarze polityki
podatkowej, socjalnej) oraz rozwigzania instytucjonalne (w tym
kultura organizacyjna) wspierajace i utatwiajgce kobietom wejscie
lub powrét na rynek pracy. W obszarze B+R istotne sg takze
wszelkie dziatania (o charakterze systemowym, instytucjonalnym)
zachecajace kobiety do studiowania na kierunkach z grupy STEM,
inicjowania badan i realizacji projektow czy podejmowania
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Przyktadem takich inicjatyw sa:
Women in Tech Summit czy Dziewczyny na Politechniki.

Wyniki badania sondazowego NCN opublikowane w raporcie
o funkcjonowaniu kobiet i mezczyzn w nauce (2021)* dowodza,
ze kobiety w wiekszym stopniu niz mezczyzni nisko oceniajg swoj
dorobek naukowy i szanse na pozyskanie finansowania projektu
badawczego. Jest to najczesciej wymieniany powdd zaniechania
whnioskowania o grant NCN.

Jednoczesnie kobiety zdecydowanie czesciej niz mezczyzni
odczuwajg brak ogélnego wsparcia w jednostkach naukowych
i w procesie przygotowywania wniosku o grant w konkursach
NCN. Ponadto silniej odczuwang barierg w rozwoju naukowym
kobiet sg takze nierébwno roztozone obcigzenia rodzinne.
Respondentki czesciej niz respondenci wymieniali obowigzki
rodzinne jako czynnik ograniczajacy ich aktywnos¢ w staraniu sie
o $rodki na badania.

Programy NCBR - zacheta do realizacji
projektow B+R

Ksztatcenie kadr zasilajgcych sektor badan jest kluczowe dla
aktywnego uczestnictwa w projektach B+R. Jednak motywacje do
aplikowania o fundusze na projekty badawcze moga by¢ rozne.
Wyniki badania BRadar+** zrealizowanego przez NCBR wsréd
naukowcow, czyli liderow projektéw NCBR z sektora nauki
wskazujg, ze w przypadku kobiet o ich uczestnictwie w projekcie
czesciej niz u mezczyzn decydowaty: mozliwos¢ stworzenia lub
kontynuacji prac wtasnego zespotu badawczego, zdobycia
doswiadczenia w zarzadzaniu projektami B+R, wspdtpracy
z przedsiebiorcami oraz pozyskania $rodkoéw na rozwdj projektu.

Liderki projektéw, ktére uzyskaty dofinansowanie w ramach
programéw NCBR w trakcie realizacji przedsiewzie¢ czesciej niz
liderzy wzmacniaty kompetencje w zakresie komercjalizacji
wynikéw prowadzonych badan, a takze ochrony praw wtasnosci
intelektualnej. Z kolei liderki, ktore ubiegaty sie o dofinansowanie
nieskutecznie — we wtasnym zakresie zdobywaty kompetencje
w zakresie zarzadzania zespotem badawczym (przydatne
jednoczesnie w realizacji projektéw B+R).

Wprowadzenie

Wskazuje to na pewne luki kompetencyjne, ktdre moga sie
przektada¢ na nizsza niz u mezczyzn aktywnos$¢ w obszarze
komercjalizacji wynikédw czy aktywnos¢ patentowag (taka
zaleznos¢ potwierdzajg m.in. wyniki raportu She Figures 2021),
ale takze wspotprace z biznesem. Wyniki badania BRadar+ wsréd
lideréw projektéw aplikujacych do NCBR (niezaleznie od wyniku
oceny, czyli otrzymania dofinansowania lub oceny negatywnej)
wskazuja, ze regularng wspotprace z przedstawicielami biznesu
czesciej deklarujg kierownicy niz kierowniczki tych przedsiewziec.

Projekty B+R koordynowane przez liderki przyczyniaja sie przede
wszystkim do osiggania ich indywidualnych celdéw zwigzanych
z pracg naukowa: rozwoju kariery naukowej (w tym osiggania
awanséw naukowych, zdobywania prestizu w $rodowisku
naukowym, a takze wiekszej mobilnosci (dzieki wyjazdom
studyjnym, stazom). Waznymi efektami w grupie kobiet
petnigcych funkcje kierownicze sg takze: mozliwos¢ budowania
trwatych zespotow badawczych, wsparcie karier naukowych
cztonkdw tych zespotéw oraz poszerzenie horyzontéw
badawczych — poszukiwanie nowych kierunkéw badan. To z kolei
potwierdza ogoélne (niezaleznie od ptci) wyniki badania
ewaluacyjnego programu LIDER (NCBR, 2019) - trwatos¢
zespotdw badawczych jest jednym z bezposrednich efektéw tego
programu. Osiggana jest ona dzieki wsparciu kierowanemu do
indywidualnych  naukowcow, ktérzy dzieki uczestnictwie
w programie zdobywajg doswiadczenie w zarzadzaniu projektem
badawczym.

* Badanie sondazowe przeprowadzono wsrdd blisko 6 tys. pracownikéw naukowych (w tym ponad 3,7 tys. badaczek). NCN: Funkcjonowanie kobiet i mezczyzn w nauce . Wyniki sondazu (2021).
** Analize wynikéw badania ankietowego BRadar+ wsrod naukowcow przeprowadzono na wspélnej populacji lideréw i liderek projektéw uczestniczacych w badaniu ankietowym i objetych niniejszg analiza

(tacznie 164 ankietowanych, w tym 41 kobiet).
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PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢éj 2014-2020,

Dziatania programowe NCBR w obszarze rownosci ptci

NCBR jako instytucja finansujaca projekty z obszaru B+R oraz polityk
spotecznych dotgczyta do grona instytucji publicznych wdrazajacych plan
réwnosci ptci (Gender Equality Plan). Dokument ten wyznacza dziatania
strategiczne w dwoch obszarach: polityki zatrudnienia oraz realizacji
projektow badawczych.

Do kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn (w tym zmniejszania barier
réwnosciowych) w dziataniach projektowych, czyli na poziomie wniosku
o dofinansowanie odnosza sie kryteria oceny okreslane jako
horyzontalne. Dotyczg one przede wszystkim wnioskdéw sktadanych
w ramach programow europejskich (konczaca sie perspektywa
finansowa: PO IR, PO WER — a w kolejnej perspektywie FENG i FERS).
Centrum jako Instytucja Posredniczaca dziata w porozumieniu z innymi
instytucjami odpowiedzialnymi za wdrazanie programéw finansowanych
z funduszy europejskich i wprowadza standardy dotyczace realizacji
projektow z perspektywy polityki réwnosci ptci. W szczegoélnosci odnosi
sie to do oceny przestrzegania zasad rownosci szans kobiet i mezczyzn -
w przypadku programu PO IR wymagane jest o$wiadczenie w tym
zakresie, z kolei w programie PO WER — obligatoryjne jest zastosowanie
tzw. standardu minimum, ktére stanowi kryterium punktowane
w procesie oceny wniosku. Drugim istotnym aspektem jest proces oceny
wnioskow przez ekspertéw. Standardem zapewniajgcym przejrzystosé
wyboru ekspertdw sg tzw. kryteria weryfikacji ekspertéw wraz z opisem
sposobu ich weryfikacji. Kryteria te sg jednakowe zaréwno dla kobiet, jak
i dla mezczyzn, niezalezne od ich pochodzenia (sg takie same dla
ekspertow polskich, jak i zagranicznych).

PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020,
FENG — Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
FERS — Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Wprowadzenie

Oferta NCBRIi jej adresaci

W ofercie Centrum znajdujg sie: programy europejskie (finansowane
z funduszy UE), krajowe (w tym m.in. strategiczne, na rzecz
bezpieczenstwa i obronnosci) oraz programy miedzynarodowe (w tym
m.in. Fundusze Norweskie, programy wspotpracy dwustronnej).
Programy, bez wzgledu na ich zrédto finansowania, sg skierowane do
réznego typu podmiotow. Sposrdd nich dwie najwazniejsze grupy to
przedsiebiorstwa i instytucje naukowe.

Wiodacymi adresatami wsparcia sg przede wszystkim podmioty, jednak
uczestnictwo w projektach jako lider lub cztonek zespotu umozliwia
indywidualnym  uczestnikom zdobycie doswiadczenia zaréwno
w zarzadzaniu projektami B+R, jak réwniez doswiadczenia w realizacji
badan — majacego znaczenie w szczegdlnosci na poczatku kariery
naukowej. Szczegolnym przyktadem jest program LIDER, skierowany do
mtodych naukowcow (jedna z niewielu takich inicjatyw w ofercie
Centrum), ktorego celem jest wsparcie budowania zespotu badawczego
na rzecz realizacji projektow B+R. Wyniki badania ewaluacyjnego tego
programu (2019) potwierdzaja, ze liderzy otrzymujacy dofinansowanie
osiagajg wiekszg produktywnos¢ naukowa (wyrazang w liczbie publikacji,
patentow, zdobytych grantéw) niz wnioskodawcy, ktérym nie udato sie
otrzymaé¢ dofinansowania. Pozytywne efekty programu LIDER
zaobserwowano takze w przypadku trwatosci zespotéw badawczych -
wiele z nich kontynuowato wspétprace w ramach kolejnych projektow.

Miedzynarodowym przyktadem instrumentu adresowanego do liderek
jest Small Grant Scheme 2020 (jeden z konkurséw programu ,,Badania
stosowane” w ramach III edycji programu Norweski Mechanizm
Finansowy i Mechanizm Finansowy EOG 2014-2021, ktérego
operatorem jest NCBR). Wnioskodawcg tego instrument jest instytucja
naukowa, ale funkcje kierownika naukowego projektu petnig wytacznie
kobiety. Jednak na efekty catego programu III edycji nalezy poczekaé¢ do
2023 roku, w ktérym zakonczy sie ewaluacja mid-term tego instrumentu.
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Celi zakres analizy

Realizacja projektow B+R umozliwia ich uczestnikom (zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom) zdobywanie doswiadczenia
badawczego, zarzadzanie zespotem, wykorzystywanie potencjatu
badawczego. Przyczynia sie takze do rozwoju naukowego. Ogodlne
tendencje w zatrudnieniu i ksztatceniu w obszarze B+R wskazuja na
nierownowage pod wzgledem ptci — wynika to w szczegdlnosci ze
struktury zatrudnienia w dominujacej w sferze B+R grupie nauk
technicznych i inzynieryjnych. Uwzgledniajagc powyzsze, celem
analizy jest identyfikacja zaangazowania kobiet w realizacje
projektow B+R w ramach programow NCBR z odwotaniem do
trendow zatrudnienia i ksztatcenia w obszarze badan.

Analiza obejmuje programy skierowane do podmiotow (perspektywa
instytucjonalna) oraz jeden instrument, ktéry wspiera naukowcow
(perspektywa indywidualna). Prezentowane ponizej dane stanowia
jedynie punkt odniesienia — w przypadku programéw adresowanych
do podmiotéw analiza zostata ograniczona wytacznie do tych
wnioskdw o dofinasowanie, w ramach ktoérych mozliwa byta
identyfikacja ptci z wykorzystaniem prawidtowego zapisu numeru
PESEL w latach 2018-2021. Jest to tym samym przyblizony obraz
struktury zespotow projektowych pod wzgledem ptci. Analiza objeta
tacznie 7 759 wnioskow ztozonych. Z tej puli 1 958 otrzymato
dofinansowanie. Zdecydowana wiekszos¢ (97%) analizowanych
wnioskéw dofinansowanych projektéow dotyczy programu PO IR,
a wiodacym obszarem badan sg przede wszystkim nauki inzynieryjne
i techniczne (75% wnioskéw ztozonych).

W przypadku programu LIDER - analiza objeta cztery edycje
programu (od IX do XII), w ramach ktérych ztozono tacznie 897
whnioski, z czego 211 otrzymato dofinansowanie. Nauki inzynieryjne
i techniczne stanowity wiodacy obszar badan dla 67% grantéw.

Liczba wnioskow ztozonych i dofinansowanych w latach 2018-2021

oraz liczebnos¢ kadry w projektach
w ramach programoéw NCBR objetych analizg

2018 2019 2020 2021 tacznie

liczba wnioskéw

ztozonych 1619 1925 2997 1218 7759

Wprowadzenie

liczba wnioskéw

dofinansowanych 114 509 571 764 1958

kadra:

whioski ztozone 10577 12329 22402 9093 54401

kadra: wnioski
864 3435 4168 6098 14565

dofinansowane

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r.

Liczba wnioskow ztozonych i dofinansowanych w latach 2018-2021
w ramach programu LIDER

2018 2019 2020 2021 tacznie

liczba wnioskow
ztozonych

201 233 254 299 897

liczba wnioskow

dofinansowanych 51 42 63 55 211

liczba kierownikdw/kierowniczek
(liderow/liderek) odpowiada liczbie
whnioskéw ztozonych i dofinansowanych

kadra: wnioski
ztozone/dofinansowane

Zrédto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r.

. Zakres analizy

Podmiot analizy

/4

Zrodta danych

Programy NCBR skierowane do
podmiotow (gtownie PO IR).

Programy NCBR skierowane do
naukowcow (LIDER).

Lata 2018-2021 (wnioski
o dofinansowanie i realizowane
umowy).

Zespot projektowy (w tym liderzy

i cztonkowie zespotu) — rozktad ptci
zdefiniowany w oparciu o PESEL lub
zmienng ptec.

Dane wewnetrzne (baza QUANT -
whnioski o dofinansowanie,
Superbaza — realizowane umowy,
stan na 31.12.2021r.).

Dane zewnetrzne (m.in. Eurostat,
GUS, raport SheFigures 2021,
statystyki publikowane w ramach
projektu GenderAction).
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Gtowne wniosKi

. Whnioski — programy adresowane do podmiotow . Whnioski — program LIDER adresowany do naukowcow

Nierownowaga pod wzgledem ptci wystepuje niezaleznie od
petnionej roli w projekcie (lider/cztonek zespotu).

Kobiety stanowig okoto jednej czwartej zespotu projektowego,
a wsrod kierownikdw merytorycznych — tylko 14%.

W przypadku kierownikéw/kierowniczek projektow
realizowanych w programie LIDER zaobserwowano mniejsze
dysproporcje pod wzgledem ptci, co odzwierciedla strukture
zatrudnienia w sektorze szkolnictwa wyzszego (kierownikami

projektow sa najczesciej mtodzi naukowcy zatrudnieni na
uczelniach). W latach 2018-2021 reprezentacja kobiet
zarzadzajacych projektami wynosita od 29% do 41%.

= Obserwowane dysproporcje ptci nie ulegajg zmianom
w ostatnich latach (2018-2021).

*= Mniejsze dysproporcje zaobserwowano w grupie 0sob
petnigcych funkcje lidera/liderki w obszarze dziatan
administracyjnych oraz projektow, dla ktérych wiodgcym
obszarem sg nauki humanistyczne.

» Poza projektami realizowanymi w obszarze nauk inzynieryjnych
i technicznych (wiodacy obszar) w pozostatych specjalizacjach
badawczych wystepuje zbalansowana proporcja ptci.

= Obserwowane tendencje pod wzgledem rozktadu ptci
w programie LIDER nie ulegajg zmianom w ostatnich latach
(2018-2021).

»= Stosowane sg rozne standardy uwzgledniajace zasade rownych
szans kobiet i mezczyzn w projektach wspotfinansowanych
ze srodkow UE (zréznicowanie programowe).

» Proporcja kobiet zaangazowanych w realizacje projektow B+R nie odbiega od tendencji obserwowanych w sferze zatrudnienia w sektorze badan
i prac rozwojowych. Jednoczesnie nie ulega ona zmianom w analizowanych latach 2018-2021.

= Aby zwiekszy¢ widocznosc kobiet i ich udziat w przedsiewzieciach B+R niezbedne sg inicjatywy i dziatania edukacyjne podejmowane w celu zachecania
kobiet do ksztatcenia w obszarze nauk STEM, realizacji projektow badawczych, podnoszenia i rozwoju kompetencji (w tym cyfrowych,
w zakresie komercjalizaciji), jak réwniez programy mentorskie wspomagajace rozwdj karier i osigganie indywidualnych celow.

= Obserwowany w ostatnich latach wzrost zatrudnienia kobiet z wyzszym wyksztatceniem w sektorze nauki i technologii, a takze wzrost liczby kobiet wsrod
studentéw publicznych uczelni technicznych w Polsce moze przyczyniac sie do stopniowego niwelowania dysproporcji ptci w zespotach projektowych,
rowniez w przedsiewzieciach B+R finansowanych w ramach programéw NCBR. Jednak statystyki wskazuja, ze jest to powolny proces okreslany
w obszarze technologii mianem ,,petzajacej rewolucji”.
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Anna Marciniak

Kierownik Sekcji Operacyjnej

Sekcja konkurséw EFS
NCBR

Zasada rownosci szans kobiet i meiczyzn -
doswiadczenia w programach UE

Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn pojawita sie
jeszcze w perspektywie finansowej 2007-2013,
obejmujac wszystkie programy operacyjne. Jednak
najmocniej wdrozono ja w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki (PO KL) i jego nastepcy — Programie
Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), czyli
programach nastawionych na wsparcie pojedynczych
0sOb. Z perspektywy sektora szkolnictwa wyzszego
i nauki — sg to dziatania podnoszace kompetencje kadry
akademickiej, studentéw, doktorantow, ale takze
uczestnikdw tzw. trzeciej misji uczelni.

Poczatki implementowania zasady réwnosci ptci byty
trudne. Istotng barierg byta rekrutacja uczestnikow
projektow  z  uwzglednieniem  tego  aspektu.
Whnioskodawcy mylnie zaktadali koniecznos¢ osiggniecia
parytetu, np. wsréd cztonkéw zespotu projektowego
nawet, gdy struktura zatrudnienia wskazywata na
dysproporcje pod wzgledem ptci. Z kolei w konkursach
na tzw. studia zamawiane, ktore obejmowaty kierunki
o profilu matematyczno-technicznym, zasade réwnosci
realizowano poprzez pierwszenstwo kobiet w rekrutacji
na studia. Z czasem zrozumiano, ze rownos¢ ptci nie
sprowadza sie do preferowania jednej lub drugiej ptci,
a do niwelowania juz istniejacych barier i prewencji
przed pojawianiem sie nowych utrudnien. Coraz czesciej
stereotypy ustepowaty miejsca zasadzie réwnego
dostepu do uczestnictwa w projekcie lub korzystania
z jego efektdow z uwzglednieniem istniejacych
dysproporcji (przyktadowo ze wzgledu na obszar badan,
poziom wyksztatcenia).

W kolejnej perspektywie finansowej zasada réwnosci
szans kobiet i mezczyzn bedzie kontynuowana, bez
wiekszych zmian w swoim zatozeniu. W programie
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
wsérod dziatan zaplanowanych do realizacji w obszarze
szkolnictwa wyzszego powraca tematyka ksztatcenia na
kierunkach STEM - zgodnie ze wskazaniem Komisji
Europejskiej — celem wsparcia jest zwiekszenie liczby
studentek na kierunkach o profilu scistym i technicznym.

Wciagz nieco sztampowo traktujemy réwnos¢ szans
kobiet i mezczyzn w odniesieniu do sposobu zarzadzania
projektem czy zespotéw realizujacych dziatania
merytoryczne, w tym zespotdw B+R. Zapisy wnioskow
o dofinansowanie w tym obszarze sg bardzo zblizone —
wnioskodawcy uwzgledniajg wzorcowe sformutowania
pochodzace z réznego rodzaju poradnikdéw i instrukcji
w takich aspektach jak: elastyczny czas pracy czy
ktadzenie wiekszego nacisku na wiedze i doswiadczenie
kandydatki/kandydata w procesie selekcji.

Jest to szczegolnie widoczne we  wnioskach
dofinansowywanych w ramach konczacego sie Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (PO IR). Najczesciej
zapisy odnoszgce sie do stosowania zasady rownosci
w projektach z komponentem B+R uwzgledniaty proces
rekrutacji i wyboru kadry, warunkéw zatrudnienia,
dostepu do zasobow. Wnioskodawcy zwracali
szczegblng uwage, aby:

= w ramach rekrutacji cztonkéw zespotu projektowego
uwzgledniano procedure rekrutacji uczestnikow
projektu, otwartg na wszystkich kandydatéw, w tym
osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety, senioréw,
mtodych naukowcow,

Eksperckim okiem

» wybor kadry odbywat sie przy zachowaniu zasady
réwnosci szans kobiet i mezczyzn, bez dyskryminacji,
zaréwno w dostepie do miejsc pracy, jak i wysokosci
wynagrodzenia. Kluczowe s3 umiejetnosci
i predyspozycje pracownikow, ktére zdecydujg
o rodzaju zajmowanych przez nich stanowisk,

» kazdy z pracownikow, bez wzgledu na ptec, rase,
pochodzenie  etniczne, religie, S$wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna,
miat szanse dalszego rozwoju oraz rowny dostep do
zasoboéw oferowanych przez firme, a poziom
wynagrodzenia wynikat z zajmowanego stanowiska
i zakresu wykonywania obowigzkdw,

» zatrudnieni pracownicy mieli mozliwos¢ godzenia
zycia prywatnego i zawodowego, co znalazto
odzwierciedlenie w stosowaniu elastycznych godzin
pracy, mozliwosci pracy z domu, uwzglednianiu
wszystkich rodzajow urlopdw oraz respektowaniu
$wiat religijnych i nie traktowaniu ich jako przywilej
pracownika.

Nowy okres programowania (2021-2027) dla tzw.
projektow twardych, czyli z komponentem B+R, stawia
jednak przed wnioskodawcami nowe wyzwanie.
W programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki ~ (FENG)  mozliwe  bedzie  rowniez
finansowanie dziatan, ktérych celem jest podnoszenie
kompetencji kadry podmiotéw realizujacych projekty.
Osiggane rezultaty przysztych przedsiewzie¢ beda
musiaty uwzglednia¢ aspekt ptci — w szczegdlnosci na
poziomie wskaznikow. To z kolei powinno sprawi¢, ze
kobiety beda coraz bardziej widoczne w obszarze B+R,
a poziom ich zaangazowania bedzie mierzalny.
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Monika Ryndzionek

Specjalistka ds. problematyki
rownosci ptci

Krajowy Punkt Kontaktowy
NCBR

Bariery s po to, by je pokonywa¢

Jednym z wyzwan w nauce jest zjawisko tzw.
,hieszczelnego rurociggu” (ang. leaky pipeline).
Polega ono na tym, ze im wyze] w naukowej hierarchii,
tym jest mniej kobiet. W konsekwencji tego zjawiska
potencjat kobiet w nauce nie jest w petni
wykorzystany i dochodzi do marnowania wielu
talentéw. Caty mechanizm zostat opisany m.in.
w badaniach UNESCO i jest to trend swiatowy. Wsrod
polskich naukowcdéw dysproporcja ptci jest nieco
mniejsza, ale proces ,wyciekania” wyglada podobnie
— studia doktoranckie przypadajg na czas, kiedy
mtodzi ludzie zaczynaja zycie rodzinne i wiele kobiet
»wypada” czesto z nauki tuz po doktoracie, aby
urodzi¢ dzieci. Potem jest juz niezwykle trudno
nadrobi¢ stracony czas i wréci¢ do kariery naukowe;j.
W tym czasie ich koledzy — mezczyzni, mniej obcigzeni
pracami domowymi i opieka nad dzie¢mi, publikuja,
awansujg i aplikujg o granty. To jest pociag, ktory
mknie przed siebie i na nikogo nie czeka. Po przerwie
w pracy naukowej jest niezwykle trudno go dogonic
i zajg¢ dobre miejsce w akademii.

Kariera w nauce jest czasochtonna, czesto wymaga
dyspozycyjnosci 24/7. Z tego tez powodu trudno ja
pogodzi¢ z zyciem prywatnym. Zatem kobietom
wypetniajagcym  zadania  opiekuncze,  zaréwno
w stosunku do dzieci, jak i starszych lub chorych
cztonkdw rodziny, nie zostaje juz wiele czasu i energii
na podejmowanie dodatkowych aktywnosci w pracy
zawodowej. Nierzadko nie podejmujg one funkcji
kierowniczych w obawie przed nadmiarem zadan oraz

brakiem wsparcia ze strony organizacji. W sektorze
badawczym mamy do czynienia takze
z ograniczeniami o charakterze systemowym,
poniewaz wiele badan potwierdza istnienie zjawiska
tzw. szklanego sufitu. Mowimy o nim wtedy, gdy na
stanowiskach  nizszego szczebla, obarczonych
mniejszg odpowiedzialnoscia i stabiej optacanych, jest
wiele kobiet, ale na kolejnych szczeblach
menedzerskich jest ich coraz mniej. Nie nalezy do
rzadkosci sytuacja, ze najbardziej sfeminizowanym
wydziatem uczelni zarzadza mezczyzna. To $wiadczy
o istnieniu niewidocznych barier awansu.

Kobiety, zwtaszcza w obszarach stereotypowo
uznawanych za meskie, jak nauki STEM, borykaja sie
tez z ,,syndromem oszustki”, czyli brakiem wiary we
wtasne osiggniecia. Pomimo zewnetrznych dowodow
potwierdzajagcych  ich  kompetencje, sg one
przekonane, ze sukces, ktory osiagnety jest
rezultatem szczesliwego zbiegu okolicznosci i na
niego nie zastuguja.

W obszarze wsparcia kobiet jest tym samym wiele
wyzwan. Jednym z nich jest wzmacnianie kompetencji
badaczek. Z  perspektywy  projektéw  B+R
w szczegdblnosci istotne sa inicjatywy edukacyjne
w zakresie komercjalizacji wynikow badan oraz
ochrony praw wtasnosci intelektualnej, co pozwoli
zwiekszy¢ poczucie pewnosci i skutecznosci kobiet
w aplikowaniu o granty. Konieczna jest tez praca nad
zmiang mentalnosci i oczekiwan spotecznych
w kierunku rownego podziatu obowigzkéw domowych.
To odcigzytoby badaczki i pozwolito im aktywnie

Eksperckim okiem

angazowac sie w rozwoj kariery. Jednym z wyzwan
systemowych jest wykorzystanie potencjatu kobiet
pracujagcych w obrebie innych nauk niz inzynieryjno-
techniczne, zachecajac je do wspodtuczestnictwa
w projektach B+R z obszaru STEM, rozwijania
pomystow na innowacje spoteczne. Prawdopodobnie
poszerzytoby to doswiadczenia ekspertek i umozliwito
kobietom szersze wejscie do S$wiata technologii,
a moze nawet ich przejscia z nauk humanistyczno-
spotecznych do nauk inzynieryjno-technicznych. Rola
nauk humanistyczno-spotecznych w  projektach
stuzacych rozwijaniu technologii moze by¢ znaczaca,
a nadal jest niedoceniana.
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dr Anna Knapinska

adiunktka

Laboratorium Baz Danych i Systemodw
Analityki Biznesowej

OPI-PIB

Uczestniczy w wielu inicjatywach europejskich
z obszaru réwnosci ptci (m.in.
GENDERACTION, GENDERACTIONplus,
Community of Practice for Gender Equality in
Central and Eastern Europe).

Wspotpracuje z Komisjg Europejskg przy
opracowywaniu raportéw ,,She Figures”.

W pracy doktorskiej badata biografie
zawodowe kobiet z tytutem profesora w polu
technonauki.

Swiat potrzebuje innowatorek

Istnieje dodatnia korelacja miedzy poprawa sytuacji
ekonomicznej gospodarek krajowych
a zapewnianiem rownosci kobiet i mezczyzn, a to
z kolei tworzy dobre warunki dla innowacyjnosci.
Kraje przodujgce w gender equality index (EIGE) to
kraje nalezace do grupy gospodarek
wysokorozwinietych, ktore jednoczesnie osiggajg
najwyzsze pozycje w rankingu innowacyjnosci.
Istotg projektéow Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju jest dialog miedzy $wiatem nauki
i biznesu, w celu wzmacniania innowacyjnosci
polskiej gospodarki. Zdecydowana wiekszos¢
projektow NCBR prowadzona jest w naukach
inzynieryjno-technicznych, w ktérych kobiety
stanowig znaczgcg mniejszos¢, zardwno wsrod
pracownikow akademickich, jak i na rynku pracy.
Rownie rzadko sg one liderkami projektow z tego
obszaru. Dlaczego tak jest?

Po pierwsze, patrzac horyzontalnie, niestety wcigz
zywe sg stereotypy na temat wrodzonych zdolnosci
chtopcow do przedmiotéw Scistych, co powoduje,
ze o ile wsrdéd ogotu studentow wiecej jest kobiet,
to na politechnikach przewazajga mezczyzni. To
przektada sie potem na nierbwnowage na rynku
pracy. Po drugie, wcigz odmiennie postrzegane sg
role kobiet i mezczyzn. Na przyktad z badan wiemy,
ze dla kobiet urodzenie dziecka jest czynnikiem
hamujacym kariere. Odwrotnie jest w przypadku
mezczyzn — u nich rola meza i ojca jako zywiciela
rodziny jest sktadowg rél petnionych w sferze

spotecznej, zatem ojcostwo moze kariere
przyspieszyé. To na nas, kobietach czesciej
spoczywaja takze obowiazki opiekuncze, nie tylko
nad dzieémi, ale rowniez starszymi rodzicami
i innymi cztonkami rodziny. A to sprawia, ze czesciej
odczuwamy brak rownowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym.

Jak mozna temu przeciwdziata¢? Przez dtugi czas
dominujagcym podejsciem byto ,naprawianie”
kobiet, czyli przekonywanie, ze mozemy by¢ tak
samo dobre jak mezczyzni, ze tez mozemy odnosic¢
sukcesy, jesli tylko naprawimy pewne braki
domyslnie  przypisane  naszej ptci.  Stad
organizowanie przeréznych warsztatéw i treningow
wzmacniania pewnosci siebie, przebojowosci
i kompetencji przywddczych. Obecnie panuje
zgoda, ze trzeba raczej zmienia¢ funkcjonowanie
organizacji i wprowadza¢ rozwigzania systemowe.
Badania pokazujg, ze szczegolnie istotna jest dobra
atmosfera pracy - kobiety czesciej odchodzg
z organizacji, w ktorych panuje ,,chtodny klimat”,
oparty na stereotypach ptciowych. Dlatego tak
wazne jest szkolenie wszystkich pracownikow
z przeciwdziatania  dyskryminacji i nie-
uswiadomionym uprzedzeniom. Inkluzywne
organizacje dbajg o to, by dobrze sie w nich
pracowato kazdemu, bez wzgledu na pteé¢, wiek,
rase, pochodzenie etniczne etc. Na szczescie coraz
wiecej przedsiebiorstw i instytucji naukowych ma
w swoich strukturach rzecznikbw do spraw
rownosci, a takze aktywnie przeciwdziata zjawisku
molestowania seksualnego i przemocy ze wzgledu

Eksperckim okiem

na pte¢. Wsparciem w podejmowaniu dziatan na
rzecz bardziej zrbwnowazonej reprezentacji kobiet
i mezczyzn moze by¢ wdrazanie plandéw réownosci
ptci. Sg to dokumenty, w ktorych identyfikuje sie
wystepujace w organizacjach problemy, projektuje
dziatania naprawcze, a potem monitoruje ich
realizacje. Od 2022 roku gender equality plans sg
obowigzkowe dla publicznych instytucji naukowych,
ktére uczestniczg w programie ramowym Horyzont
Europa. To wymaganie moze znaczaco przyspieszyc
osigganie celow rownosciowych.

Stwierdzenie, ze réznorodne zespoty sa
wydajniejsze 1 bardzie]j kreatywne, nalezy dzisiaj
uzna¢ za truizm. Wiemy, ze tylko uwzgledniajac
rozmaite doswiadczenia i perspektywy, mozna
tworzy¢ rozwigzania innowacyjne pod wzgledem
technicznym oraz istotne spotecznie. A takich
wtasnie rozwigzan nasz szybko zmieniajacy sie
$Swiat potrzebuje. Wzmacnianie udziatu kobiet
w projektach B+R, nie tylko w roli ,,niewidzialnych

asystentek” odpowiedzialnych za strone
administracyjng, ale tez na strategicznych
pozycjach liderek, lezy zatem w interesie

wszystkich obywateli. Mam nadzieje, ze rowniez
w innowacyjnych  programach  Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju kobiety beda coraz
bardziej widoczne. Wypracowany przez NCBR plan
rbwnoséci  ptci  jest z pewnoscia dobrym
prognostykiem na przysztosc.
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NcBR iy Kobiety wsrdod absolwentow studiow magisterskich i doktoranckich — nauki STEM

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Odsetek kobiet wsrod absolwentéw studiow magisterskich
ogétem oraz w naukach STEM w 2018 roku

UE-27 Polska

nauki przyrodnicze,

i i
matematyka i statystyka 54% 73%
inzynieria, produkcja i 33%
budownictwo 2 6

technologie komunikacyjne i o o
informacyjne (ICT) - Lk

Wedtug statystyk Eurostatu prezentowanych na stronie internetowej
projektu GenderAction udziat kobiet ws$rod oséb, ktore ukonczyty studia
magisterskie (lub ich odpowiedniki) w 2018 roku przekracza w krajach
unijnych 50%. W Polsce obserwuje sie nadreprezentacje kobiet w grupie
absolwentow ogoétem. Wysoki odsetek kobiet konczy studia magisterskie
takze w obszarze nauk przyrodniczych oraz matematyki i statystyki.
W naukach inzynieryjnych zestawionych takze z produkcjg i budownictwem
mozemy mowi¢ o rownowadze, z kolei w naukach zwigzanych z ICT odsetek
kobiet nie przekracza jednej piatej absolwentéw studiéw magisterskich o tej
specjalizacji — jest to réwnoznaczne z duzg dysproporcjg ptci w tej grupie
nauk.

Nauki STEM:

= Natural sciences, mathematics and statistics

» Engineering, manufacturing and construction

» Information and Communication Technologies
(ICT)

Odsetek kobiet wsérod absolwentow studiow doktoranckich
ogotem oraz w naukach STEM w 2018 roku

UE-27 Polska

nauki przyrodnicze, 9
matematyka i statystyka i 9%
inzynieria, produkcja i o 9
budownictwo as%

technologie komunikacyjne i o o
informacyjne (ICT) . L

Wedtug raportu She Figures (2021) w krajach unijnych udziat kobiet wsrod
osob, ktore ukonczyty studia doktoranckie (lub ich odpowiedniki, np. szkoty
doktorskie) w 2018 roku jest bliski parytetowi kobiet. W Polsce mozemy
moéwi¢ o osiggnieciu stanu réwnowagi, podobnie jak w obszarze nauk
przyrodniczych, matematycznych i statystycznych oraz w mniejszym stopniu
— nauk inzynieryjnych i pokrewnych. Jednak w obszarze technologii
komunikacyjnych i informacyjnych (ICT), uznawanych za jeden z obszaréw
STEM, reprezentacja kobiet wséréd absolwentow studiéw trzeciego stopnia
w tej grupie jest niska.

Rozktad ptci:

Parytet: 50% na 50%

Stan réwnowagi: od 40% do 60%
Nadreprezentacja: powyzej 60%
Niedoszacowanie: udziat ponizej 40%

Zrédto: dane Eurostatu prezentowane na stronie: https://genderaction-data-dashboard.opi.org.pl/#/view/graduates (dla studidw magisterskich) oraz dane z raportu She Figures 2021 (dla studiow doktoranckich),
opracowanie wtasne.



https://genderaction-data-dashboard.opi.org.pl/#/view/graduates
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Inicjatywy zachecajace kobiety do studiowania

w naukach STEM

Polska: inicjatywy Fundacji Edukacyjnej
Perspektywy: Dziewczyny na politechniki!,
Dziewczyny do scistych!

Od 2013 roku w obu przedsiewzieciach
uczestniczyto ponad 150 tys. kobiet.

https://dziewczynynapolitechniki.pl/

Wtochy: coroczny obdz letni Digital Girls
organizowany miedzy innymi przez
Uniwersytet w  Modenie, Uniwersytet
w Bolonii, European Women Management
Development Association. Obdz organizo-
wany jest od 2018 roku, a udziat w nim jest
bezptatny.

https://ragazzedigitali.it/

Inicjatywy wspierajace kobiety w naukach STEM

Inicjatywy wspierajace kariere naukowg kobiet

w naukach STEM

Polska: coroczna konferencja organizowana
przez Fundacje Edukacyjng Perspektywy:
Women in Tech Summit. Od 2019 roku
w konferencjach pod tym szyldem wzieto
udziat ponad 6 tys. uczestniczek z 52 krajow.

https://womenintechsummit.pl/

Niemcy: krajowy pakt dla STEM - inicjatywa
Ministerstwa Edukacji i Badan, zrzeszajaca
ponad 250 partnerow z sektora nauki
I biznesu. To takze platforma internetowa
prezentujaca informacje [ wywiady
z kobietami na temat ich roli oraz dziatan
podejmowanych w obszarze nauk STEM oraz
publikacja przewodnikdw z informacjami
skierowanymi do studentéw i kadry
akademickie;.

https://graduatewomen.org/wp-
content/uploads/2014/01/2013-07-12-
GERMANY-Pact-Background-Goalsl1.pdf




NcBR L Indeks szklanego sufitu wsrod kadry akademickiej
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Indeks szklanego sufitu Indeks szklanego sufitu (GCI) wsréd kadry akademickiej w latach 201512018

Pojecie ,szklanego sufitu” (GCI, Glass Ceiling Index), czyli niewidocznych,
utrudniajacych awanse przeszkdd stojacych na zawodowej drodze kobiet UE-27 Polska

opisuje sie w celu wskazania, jakie szanse maja kobiety — w poréwnaniu 2015
zZz mezczyznami — na osiggniecie wysokiej pozycji w hierarchii 2018
akademickiej. GCI dla kadry akademickiej* wylicza sie jako stosunek :
udziatu kobiet wsrod kadry akademickiej do udziatu kobiet wsréd

profesoréw:

Odsetek kobiet wsréd kadry akademickiej wedtug stopnia/tytutu w 2018 roku
GCI=P/ Pa,
gdzie:
P = udziat kobiet wsréd kadry akademickiej,
Pa = udziat kobiet wérdéd kadry akademickiej z tytutem profesora (grade A). ogotem 42%

grade A (prof.) 26%
grade B (dr hab.) 40%

Polska

Wartos$¢ indeksu rowna 1 oznacza, ze kobiety i mezczyzni majg takie same
szanse uzyskanie tytutu profesorskiego. Im wyzsza warto$¢ indeksu, tym
silniejszy efekt szklanego sufitu — oznaczajagcy wieksze przeszkody grade C (dr)
w uzyskaniu przez kobiety najwyzszej pozycji w karierze naukowe;.

EU-27
Y
| 26%

L ao%]
I
7

grade D (mgr/mgr inz.)

* indek; GCI dotyczy wszystkich kobiet-naukowcdéw zaliczanych do W Polsce w 2018 roku indeks szklanego sufitu wyniost 1,74 i byt wyzszy niz na
pracownikow uczelni (academic staff). poziomie krajow unijnych. Co oznacza, ze w porownaniu z krajami cztonkowskimi

kobiety wsréd polskiej kadry akademickiej majg mniejsze szanse na otrzymanie
nominacji profesorskiej. Pozytywne jest jednak, ze w stosunku do 2015 roku efekt
szklanego sufitu jest nieznacznie mniejszy.

Kobiety stanowig 45% kadry akademickiej. Jednak poréwnujac odsetek kobiet na
réznych poziomach kariery akademickiej, sg one najmniej licznie reprezentowane na
najwyzszych szczeblach kariery.

Zrédto: She Figures 2021, opracowanie wtasne.




NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Odsetek kobiet w grupie oséb z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych
jako specjalisci lub technicy (grupa HRSTC)
wsrod oséb z wyzszym wyksztatceniem (grupa HRSTE) w 2019 roku

UE-27 Polska

Odsetek kobiet z wyzszym wyksztatceniem w grupie zatrudnionych
w obszarach uznawanych za wiedzochtonne
wsrdd zatrudnionych ogétem w 2019 roku

UE-27 Polska

iites 008)
Ativities (KIA) s il
Knowledge-Intensive

Activities in Businnes

Industries (KIABI)

Gospodarki oparte na wiedzy ksztattujg pracownicy, ktérzy zasilajg sektor nauki
i techniki. W Polsce 62% kobiet wsrdod wszystkich osob posiadajacych wyzsze
wyksztatcenie pracuje na stanowiskach specjalistycznych lub technicznych. To wiecej
niz $srednia w krajach unijnych.

Jednym z istotnych zasoboéw takich gospodarek sg osoby, ktére pracuja w obszarach
uznawanych za wiedzochtonne, wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci (np.
kompetencji cyfrowych) czy znajomosci nowych technologii — w szczegdlnosci
niezbednych w podnoszeniu innowacyjnosci sektora przedsiebiorstw. W tej grupie
odsetek kobiet jest niski —w Polsce jest to 12%, a w krajach unijnych 14%.

Zrédto: She Figures 2021, opracowanie wtasne.

HRST (human resources in science and technology) to
zasoby ludzkie dla nauki i techniki.

HRSTE to =zasoby ludzkie dla nauki i techniki
wyrdznione ze wzgledu na wyksztatcenie, czyli osoby,
ktére posiadaja wyksztatcenie wyzsze.

HRSTC to tzw. rdzen zasobow dla nauki i techniki,
czyli osoby, ktére posiadajg wyksztatcenie wyzsze
i pracuja dla nauki i techniki jako specjalisci i technicy.

Kobiety wsrod osob wyksztatconych i zatrudnionych w nauce i technice

KIA (Knowledge-Intensive Activities): to obszary

dziatalnosci klasyfikowane (wg PKD) jako
wiedzochtonne; osoby z wyksztatceniem

wyzszym w tej grupie stanowig co najmniej jedng

trzecig catkowitego zatrudnienia.

KIABI (Knolwedge-Intensive Activities in

Businnes Industries): to obszary dziatalnosci
klasyfikowane (wg PKD) jako wiedzochtonne
w sektorze biznesu; osoby z wyksztatceniem
wyzszym w tej grupie (w tym sektorze) stanowig

co najmniej jedng trzecig catkowitego
zatrudnienia.




NcBR > Kobiety wsrod pracownikéw badawczych

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Odsetek kobiet wsrod badaczy w Polsce

Odsetek kobiet wsrod badaczy
wedtug obszarow nauki i sektorow zatrudnienia w 2018 roku

wedtug sektoréow zatrudnienia w 2018 roku

sektor
sektor :
ot szkolnictwa sektor rzgdowy
przedsiebiorstw Wy2szeqo
UE-27 Polska
nauki przyrodnicze - 20%
nauki inzynieryjne i
. 14% 29% 38%
przedsiebiorstw - techniczne . °
Kobiety stanowig 38% pracownikow badawczych w Polsce, a w krajach nauki humanistyczne

unijnych srednio co trzecia kobieta to badaczka.

Najwie.ksz.q dysproporcje pod wzg!edem P{Ci_ obserwujemy w se.ktorze Uwzgledniajac miejsce zatrudnienia, jak i obszar nauk, w ktérych prowadzone sg
przedseb;grst;;v ; W POISEe ba;daczklkitanoma jkedpa ﬁzbvgrt%za:rt;dplonycr; prace B+R na rodzimym rynku najwiekszg nierownowage pod wzgledem ptci
pracownikow badawczych w tym Seklorze, w Krajac odsetek ten jes obserwujemy w grupie nauk inzynieryjnych i technicznych. Zjawisko to dotyka
nizszy niz na rodzimym rynku. wszystkich sektorow, ale szczegdlnie widoczne jest w sektorze przedsiebiorstw
. , , , o — tylko 14% badaczek wsrdéd (w tej grupie pracownikéw badawczych) pracuje dla
;rzbeddstayvmfpe sta&ystym potW|erdzaJ§1 przyktady z lsektqra RFZGQSIQ?JOIFS&W’; sektora prywatnego, a prawie jedna trzecia zatrudniona jest w instytucjach
adania firmy antar, przeprowadzonego na zlecenie Ayming Folska szkolnictwa wyzszego (np. uczelniach, instytutach badawczych). Na drugim
évynik?, e ponad 'po’cowa. dprzed5|el{)|oBrstI\QN,dkto.re prowadzg w .Polsce biegunie znajdujg sie nauki o zdrowiu, spoteczne, humanistyczne oraz nauki
Zlatainosc Innowacyjng posiada zespoty B+R zdominowane prze€z mezczyzn. rolnicze z wiekszym odsetkiem kobiet, Swiadczacym o réwnowadze ptci.

Kobiety stanowig mniej niz 15% cztonow takich zespotéw. W co piatej spétce
jest ich od 15% do 50%. Natomiast tylko 7% firm moze pochwali¢ sie
zespotami B+R, w ktorych przewazajg kobiety.

* https://www.ayming.pl/analizy-i-aktualnosci/komunikaty-prasowe/roznorodnosc-wspiera-innowacje-ale-w-dzialach-br-kobiety-wciaz-stanowia-mniejszosc/.

Zrédto: She Figures 2021, opracowanie wtasne.




NCBR» Kobiety innowatorki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Stosunek kobiet do mezczyzn w grupie wynalazcow
w latach 201512018

Inicjatywy wspierajace innowacyjng dziatalnos¢ kobiet

UE-27 Polska

wspotczynnik liczby zgtoszen Polska: program mentoringowo-szkoleniowy Girls

patentowych wéréd 0.12 0.13 go start-up! Academy.

wynalazcéw Organizatorami tej inicjatywy sg Fundacja
Edukacyjna Perspektywy oraz Stowarzyszenie
TOP500-Innovators. Program kierowany jest do

Prezentowany indeks i wartos¢ wspotczynnika obliczonego dla Polski (0,13) L studentek, doktorantek i absolwentek kierunkéw

oznacza, ze na kazdych 100 mezczyzn wynalazcow przypada 13 kobiet technicznych i $cistych. Jego celem jest wsparcie

innowatorek wskazanych w ztozonych wnioskach patentowych. kobiet w zdobywaniu wiedzy i umiejetnogci

w tworzeniu przedsiebiorstw typu start-up
i realizacji takich przedsiewzie¢ w praktyce.
W I edycji programu powstato 18 start-upow.

Jest to nieznacznie wiecej niz srednia w grupie krajéw UE. Jednak, zaréwno
na poziomie europejskim, jak i krajowym kobiety nadal sg nielicznie
reprezentowane w gronie wynalazcow.

https://www.girls-startup.pl/

Wspotczynnik: inventorships ratio . .. .
Dania: w 2018 roku Fundusz Innowacji (Innovation

Wskazuje liczbe autorow wynalazkow (adekwatna do liczby zgtoszen Fund) uruchomit cztery inicjatywy majace na celu
patentowych) jako stosunek kobiet do mezczyzn w gronie wynalazcow. poprawe réwnowagi ptci wéréd wnioskodawcow

ubiegajgcych sie o dofinansowanie swoich
projektéw.  Strategia  Funduszu  uwzglednia
perspektywe ptci w procesie aplikacyjnym, a jej
priorytetem jest zwiekszenie udziatu kobiet wsrod
wnioskodawcow.

Wartos$¢ wieksza niz 1 oznacza, ze kobiety sg autorkami wiekszej liczby
wynalazkéw niz mezczyzni.

Warto$¢ mniejsza niz 1 oznacza, ze kobiety sg autorkami mniejszej
liczby wynalazkéw niz mezczyzni.

https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/30650
3018/Gender_balance_initiatives_in_research_f
unding.pdf

Zrédto: She Figures 2021, opracowanie wtasne.




Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Zaangazowanie kobiet w projekty B+R
w ramach programow skierowanych do podmiotow




NCBR» Zespot projektowy

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci zespotu projektowego w ramach programoéw NCBR w latach 2018-2021

whioski ztozone whioski dofinansowane

74% 74% 7% 76% 75%
. mezczyini
kobiety

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

. meiczyini

kobiety

Whnioski o dofinansowanie zawierajg informacje o kadrze projektowej, dzielac jg na dwie grupy: kadra naukowa w obszarze B+R oraz kadra
zarzadzajaca (administracyjna). W kazdej z grup mozna wskaza¢ kierownika B+R oraz kierownika zarzadzajacego, z zastrzezeniem, iz jedna
osoba mogta petni¢ obie funkcje.

Wykresy przedstawiajg kadre zespotéw projektowych niezaleznie od roli i obszaru dziatan realizowanych w projekcie. Sktad zespotow jest

zdominowany przez mezczyzn (zarowno w sktadanych aplikacjach, jak i projektach, ktére otrzymaty dofinansowanie) — tendencja ta utrzymuje
sie w kolejnych analizowanych latach. Kobiety stanowig najczesciej okoto 25% zespotu wskazanego w dokumentacji projektowe;.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NCEBER»

Zespot projektowy wg wiodacego obszaru nauki
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci zespotu projektowego w podziale na wiodacy obszar naukowy prac badawczych
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whnioski ztozone whnioski dofinansowane

Inzy/tECh _ Inzy/tECh
przerdnicze przerdnicze
spo{‘eczne spo{‘eczne

. mezczyzni . mezczyzni

kobiety kobiety

rolnicze 60% rolnicze
medycz./o zdrowiu medycz./o zdrowiu

humaniStvczne _ humaniStvczne

Wiodgcym obszarem planowanych i prowadzonych prac badawczych sg nauki inzynieryjne i techniczne — wskazane w 75%
analizowanych wnioskéw.

Wsérod catego zespotu projektowego najwieksza nierbwnowaga wystepuje w  grupie nauk inzynieryjnych
i technicznych oraz przyrodniczych. W projektach z pozostatych obszaréw nauk mozna méwic¢ o wiekszym zbalansowaniu pod

wzgledem ptci, a w przypadku dofinansowanych projektow, dla ktérych wiodgcym obszarem sg nauki humanistyczne
(nielicznych w catej populacji) — o przewadze kobiet.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NGBR L Zespot projektowy wg wieku

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci zespotu projektowego w podziale na wiek
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

34 lata i mniej 34 lata i mniej

35-44 |ata 35-44 |ata
. mezczyini . mezczyini
kobiety kobiety
45-55 lat 45-55 lat
56 lat i wiecej 56 lat i wiecej

Przecietny wiek (mediana wieku) kobiet w zespole projektowym we wnioskach ztozonych wynosi 42 lata (Srednia: 43,5 roku),
a u mezczyzn — 44 lat (Srednia: 46 lat). W przypadku realizowanych projektéw mediana wieku jest na tym samym poziomie: 42
lata kobiety i 44 lata mezczyzni (Srednia odpowiednio: 43 lata i 45 lat).

Nierownowaga pod wzgledem ptci wystepuje w kazdym przedziale wiekowym, jednak najwieksza dysproporcja dotyczy
najbardziej doswiadczonej kadry w wieku co najmniej 56 lat. Im starsza kadra, tym wieksza dysproporcja w rozktadzie ptci.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NCBR» Zespot projektowy wg typu

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci zespotu projektowego w podziale na kadre B+R i zarzadzajaca
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whioski ztoZzone whioski dofinansowane

. mezczyzni

kobiety

. mezczyzni

kobiety

B+R zarzadzanie B+R zarzadzanie

Projekty sa realizowane zaréwno przez kadre naukowg (w obszarze B+R), jak i kadre administracyjna. O ile dziatalnos¢
B+R jest domeng mezczyzn, o tyle w przypadku kadry zarzadzajacej mozemy moéwic¢ o zbalansowanym rozktadzie. Udziat
kobiet w tej grupie jest wiekszy — 39% z nich zajmuje sie dziataniami administracyjnymi w przedsiewzieciach
z komponentem B+R, ktore uzyskaty dofinansowanie. Cztonkiem zespotu naukowego jest 17% kobiet.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NCBR» Kierownicy projektéw wg typu

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci kierownikdéw projektéw w podziale na kadre B+R i zarzadzajaca
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whnioski ztozone whnioski dofinansowane

. mezczyzni

kobiety

. mezczyzni

kobiety

B+R zarzgdzanie B+R zarzadzanie

Podobnag strukture pod wzgledem ptci (w podziale na typ kadry) mozna zaobserwowac w przypadku kierownikéw projektow
petniacych te funkcje zarowno w obszarze B+R, jak i zarzadzania. Odsetek kobiet wsrdd kierownikéw zarzadzajacych jest
wyzszy niz wsrod kierownikdéw naukowych (B+R), a widoczna nieréwnowaga ptci utrzymuje sie na przestrzeni ostatnich
kilku lat w obu obszarach (B+R i zarzadzania).

W przypadku projektow kierowanych przez lidera naukowego, niezaleznie od ptci lidera wskaznik sukcesu, czyli mozliwos¢
pozyskania dofinansowania utrzymuje sie na zblizonym poziomie (25% - gdy kierownikiem jest kobieta i 26% — gdy
kierownikiem jest mezczyzna). Z kolei w przypadku kierownika administracyjnego nieco wyzszy wskaznik sukcesu
charakteryzuje przedsiewziecia koordynowane przez mezczyzn (26%) niz przez kobiety (23%).

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NcBR > Kierownicy B+R wg wiodacego obszaru nauki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci kierownikdw z obszaru B+R w podziale na wiodacy obszar naukowy prac badawczych
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whnioski ztozone whnioski dofinansowane

inzy./tech. inzy./tech.

przyrodnicze przyrodnicze

rolnicze rolnicze

. mezczyzni

kobiety

. mezczyZni

kobiety

spoteczne spoteczne

humanistyczne humanistyczne

medycz./o zdrowiu medycz./o zdrowiu

Uwzgledniajac wiodacy obszar projektu, podobnie jak w przypadku zespotdow projektowych, réwniez w grupie kierownikéw
merytorycznych nadzorujacych prace B+R kobiety stanowig mniejszosc.

Najwieksza dysproporcja dotyka przedsiewzie¢ z obszaru nauk inzynieryjnych i technicznych. O zbalansowaniu ptci mozna moéwic
tylko w przypadku nielicznych projektéw realizowanych w obszarze nauk humanistycznych (wskazanych jako wiodacy obszar badan
we wniosku o dofinansowanie).

Projekty koordynowane merytorycznie (w obszarze B+R) przez kobiety charakteryzujg sie wyzszym wskaznikiem sukcesu, gdy

tematyka projektu dotyczy nauk humanistycznych, przyrodniczych lub rolniczych. W obszarze nauk inzynieryjno-technicznych
wskaznik sukcesu jest taki sam, niezaleznie czy role kierownika naukowego projektu petnig kobiety czy mezczyzni.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NCBR» Kierownicy B+R wg wieku

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci kierownikéw z obszaru B+R w podziale na wiek
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

34 lata i mniej 34 lata i mniej

35-44 lata 35-44 |ata
. mezczyzini . mezczyzni
kobiety kobiety
45-55 lat 45-55 lat
56 lat i wiecej 56 lat i wiecej

Niezaleznie od ptci przecietny wiek (mediana wieku) kierownikdéw B+R wedtug ztozonych wnioskéw wynosi 46 lat (Srednia: 49 lat
— mezczyzni i 47,5 lat — kobiety), a wedtug realizowanych projektow mediana wieku wynosi: 46 lat — mezczyzni i 45 lat — kobiety
(Srednie odpowiednio: 48 lat i 46 lat).

Dysproporcje pod wzgledem ptci widaé¢ w kazdym przedziale wiekowym. Najwiekszg z nich obserwuje sie wsrod najstarszej kadry
kierowniczej w wieku co najmniej 56 lat.

Czesciej dofinansowanie uzyskuja projekty, ktore koordynuja kobiety w wieku 35-44 lata, w pozostatych przedziatach wiekowych

wyzsze wskazniki sukcesu osiggaja projekty zarzadzane merytorycznie przez mezczyzn (za wyjatkiem grupy wiekowej 45-55 lat
— skutecznosc¢ pozyskania dofinansowania jest taka sama niezaleznie od ptci kierownika naukowego).

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.




NCBR» Kierownicy B+R wg rodzaju podmiotu

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci kierownikdéw z obszaru B+R w podziale na podmiot, ktéry reprezentuja
w ramach programow NCBR w latach 2018-2021

whnioski ztozone whnioski dofinansowane

przedsiebiorstwo przedsiebiorstwo

. mezczyzni

kobiety

. mezczyzn! instytucja naukowa
kobiety

instytucja naukowa

inny podmiot inny podmiot

Przyjmujac zatozenie, iz kierownik projektu nadzorujacy prace B+R reprezentuje podmiot, ktéry petni role lidera
w konsorcjum, okreslono miejsce jego pracy, czyli instytucje, dla ktorej prowadzi projekt badawczy.

Zdecydowana wiekszos¢ kierownikdw naukowych reprezentuje przedsiebiorstwa (92% wszystkich ztozonych
whnioskdéw). W takim ujeciu rozktad ptci kierownikdéw wskazuje na duza nierownowage — odsetek kobiet w roli liderek
realizowanych projektéw w obszarze B+R w sektorze przedsiebiorstw jest najnizszy (13%), uwzgledniajac wielkos¢
przedsiebiorstwa mierzong liczba zatrudnionych pracownikow nie przekracza 15%.

Wskazniki sukcesu nie rdéznig sie znaczaco w przypadku projektéw kierowanych przez mezczyzn lub kobiety
zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw, jak i instytucji naukowych.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu umoéw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.
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Zaangazowanie kobiet w projekty B+R
w ramach programu skierowanego do naukowcow




NCEBEBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rozktad (%) ptci kierownikow projektow
w ramach programu LIDER w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

Kierownicy projektow

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Program LIDER skierowany jest do naukowcédw. Wnioskodawcami i beneficjentami tego przedsiewziecia sa najczesciej mezczyzni.
Kobiety stanowig ponad jedng trzecig kierownikow projektow. W poréwnaniu do programow udzielajgcych wsparcia
instytucjonalnego reprezentacja kobiet w programie LIDER jest wieksza i utrzymuje sie na podobnym poziomie w analizowanych
latach.

Najwiekszy odsetek kobiet koordynuje projekty, ktérych realizacja rozpoczeta sie w latach 2018 i 2021. W tym okresie kobiety byty
skuteczniejsze w pozyskiwaniu dofinansowania niz mezczyzni (w 2018 r.: 30% vs 23%; w 2021 r.: 19% vs 18%).

Zrédto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r., opracowanie wiasne.




NCEBEBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Kierownicy projektow wg wiodacego obszaru nauki

Rozktad (%) ptci kierownikow projektéw w podziale na wiodacy obszar naukowy prac badawczych
w ramach programu LIDER w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

inzy./tech. 69% 31%
inzy./tech.
spo{eczne

przyrodnicze 55% 45%

humanistyczne 60% 40%
. mezczyzni
B roviety
przyrodnicze 56% 44%
rolnicze 57% 43%
medycz./o zdrowiu

medycz./o zdrowiu 44% 56%

Nauki inzynieryjne i techniczne sa wiodacym obszarem prac badawczych dla 67% ztozonych wnioskéw
o dofinansowanie. Projekty z obszaru nauk humanistycznych lub spotecznych stanowity niewielki odsetek —tgcznie 2%.

Najwieksza nierdwnowaga pod wzgledem ptci wystepuje w projektach z grupy nauk inzynieryjnych i technicznych.
W projektach z pozostatych obszaréw nauk mozna mowi¢ o wiekszym zbalansowaniu pod wzgledem ptci, a wsréd
projektow o specjalizacji z obszaru nauk medycznych /o zdrowiu — o réwnowadze.

W grupie lideréw kobiety byty nieznacznie skuteczniejsze w pozyskiwaniu finansowania w obszarze nauk

przyrodniczych (23% vs 22%). Z kolei w grupie nauk inzynieryjno-technicznych wskaznik sukcesu dla przedstawicieli
obu ptci wyniost 22% (kobiety byty tak samo skuteczne w pozyskiwaniu dofinansowania jak mezczyzni).

Zrédto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r., opracowanie wiasne.
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34 lata i mniej
35-44 lata

45 lat i wiecej

Rozktad (%) ptci kierownikow projektow w podziale na wiek
w ramach programu LIDER w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

34 lata i mniej

35-44 lata

45 lat i wigcej

Kryterium wieku lidera projektu (max. do 35 lat) obowigzywato jedynie w IX edycji programu (objetej analiza). Stad
mediana wieku wnioskodawcow, kobiet i mezczyzn jest wyzsza i wynosi 36 lat (Srednia: 36 lat niezaleznie od ptci),
a w przypadku beneficjentéw: odpowiednio 37 lat u kobiet i 36 lat u mezczyzn ($rednia: 36 lat niezaleznie od ptci).
Dysproporcja zmniejsza sie wsrdd liderow w wieku co najmniej 45 lat, ale ta grupa jest reprezentowana tacznie przez 13
wnioskodawcow.

Poréwnujac wskazniki sukcesu, kobiety sg niewiele mniej skuteczne od mezczyzn w ubieganiu sie o dofinansowanie
i nieznacznie lepiej radzg sobie liderki w przedziale wiekowym 35-44 |ata.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.

Wytaczono braki danych.

Kierownicy projektow wg wieku
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Rozktad (%) ptci kierownikéw projektow w podziale na wyksztatcenie
w ramach programu LIDER w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

doktor habilitowany 64% 36%
doktor habilitowany
o

. mezczyzini

. kobiety

magister 65% 35%
magister
lekarz 40% 60%

O ile kryterium wieku nie wskazuje na tak duza dysproporcje pod wzgledem ptci, o tyle poziom wyksztatcenia ma duze znaczenie.
W szczegolnosci w przypadku wnioskodawcdw skutecznie ubiegajacych sie o dofinansowanie: reprezentacja kobiet zmniejsza sie wprost
proporcjonalnie wraz z kolejnymi etapami kariery naukowej. Najwiekszg dysproporcje obserwuje sie w nielicznej grupie doktoréw
habilitowanych, zdominowanej przez mezczyzn i jednoczesnie znacznie skuteczniejszej w pozyskiwaniu funduszy w programie LIDER
(wskaznik sukcesu mezczyzn i kobiet to odpowiednio: 25% i 11%). Kobiety sg skuteczniejsze tylko w grupie magistrow (22% vs 13%),
z kolei w najbardziej licznej grupie doktorow, niezaleznie od ptci, wskaznik sukcesu jest na podobnym poziomie (okoto 24%).

doktor

Wskazana nieréwnowaga na wyzszym szczeblu kariery naukowej jest uwarunkowana ogélnymi tendencjami obserwowanymi w kadrze
badawczej zasilajacej obszar B+R — w szczegdlnosci w sektorze nauki. Im wieksza samodzielnos¢ naukowa (osiggana na poziomie
habilitacji, a nastepnie nominacji profesorskiej), tym mniejszy odsetek kobiet w grupie naukowcow. Najwieksza dysproporcja dotyka
tytutu profesorskiego, gdzie udziat kobiet wynosit w 2021 roku 26% (wedtug danych GUS za 2020 rok).

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.
Wytaczono braki danych.
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Rozktad (%) ptci kierownikow projektéw w podziale na podmiot, ktéry reprezentuja
w ramach programu LIDER w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

przedsiebiorstwo przedsiebiorstwo

instytucja naukowa instytucja naukowa

inny podmiot inny podmiot

Zdecydowana wiekszo$¢ kierownikow reprezentuje instytucje naukowe (80% wszystkich wnioskow
o dofinansowanie). Brak rownowagi pod wzgledem rozktadu ptci lideréw projektéw obserwujemy dla kazdego
rodzaju instytucji. Najmniejszy odsetek kobiet realizuje swoje projekty w podmiotach z kategorii ,inne”
(przyktadowo w fundacjach, stowarzyszeniach), a jedna trzecia — w sektorze przedsiebiorstw (oznaczajacy prywatne
instytucje prowadzace w sposdb ciaggty badania naukowe).

Publiczny sektor instytucji naukowych (w stosunku do sektora prywatnego) na ogét liczniej reprezentowany jest
przez kobiety na stanowiskach badawczych. Nie znalazto to jednak odzwierciedlenia w programie LIDER — przede
wszystkim ze wzgledu na dominacje nauk inzynieryjnych i technicznych charakteryzujacych sie przewaga mezczyzn
w grupie naukowcow o tej specjalizacji naukowej. Jednak skuteczno$¢ w obu sektorach jest zréznicowana:
wskaznik sukcesu wsrod instytucji naukowych: 20% — kobiety i 21% — mezczyzni, a wsrdd przedsiebiorstw
odpowiednio: 26% — kobiety i 21% — mezczyzni.

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.
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Rozktad (%) ptci kierownikow projektéw w podziale na rodzaj instytucji naukowej, ktora reprezentuja
w ramach programu LIDER w latach 2018-2021

whnioski ztozone whioski dofinansowane

uczelnia uczelnia

instytut badawczy instytut badawczy

instytut PAN instytut PAN

Najliczniej reprezentowang grupg instytucji naukowych w programie LIDER sg uczelnie — az 89% lideréw planowato
realizacje projektow w szkotach wyzszych. W tej grupie mozemy méwic¢ o najwiekszej przewadze mezczyzn wsréd
wszystkich kierownikéw projektow.

Kobiety koordynujace projektami, ktore uzyskaty dofinansowanie przewazajg natomiast w instytutach PAN,
a w instytutach badawczych jest ich tyle samo, co mezczyzn. W obu kategoriach instytucji kobiety wykazujg sie
wyzszym wskaznikiem sukcesu w pozyskiwaniu srodkéw na projekty badawcze realizowane w ramach programu
LIDER, ale zdecydowanie wieksza skutecznos$c¢ osiagaja liderki reprezentujgce nieliczne instytuty PAN (67% vs 33%

— liderzy).

Zrodto: dane wewnetrzne NCBR wedtug stanu uméw na 31.12.2021 r., opracowanie wtasne.
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