Załącznik nr 2

9. [bookmark: _Toc497739316]Źródła i harmonogram finansowania Programu
Źródła finansowania: 
1) BUDŻET PAŃSTWA: 396 752 tys. zł;
2) ŚRODKI WŁASNE UNIWERSYTETU MIKOŁAJA KOPERNIKA W TORUNIU, COLLEGIUM MEDICUM W BYDGOSZCZY: 3 037 tys. zł;
3) ŚRODKI z POIiŚ: 20 009 tys. zł;
4) WSPÓŁFINANSOWANIE Z BUDŻETU PAŃSTWA WKŁADU WŁASNEGO W RAMACH POIiŚ: 3 530 tys. zł;
5) ŚRODKI WŁASNE SZPITALA UNIWERSYTECKIEGO NR 2 IM. DR JANA BIZIELA w BYDGOSZCZY: 2 979 tys. zł.
RAZEM: 426 307 tys. zł.

Tab. 5. W zakresie realizacji nowego budynku
	Nr etapu
	Rok realizacji
	Źródło finansowania
	Kwota finansowania              w tys. zł
	Opis prowadzonych prac

	I/1
	 2018
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	0
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	0
	Obsługa inwestorska 

	I/2
	2019
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	4 499
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	133
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	1
	Prace projektowe

	
	
	
	102
	
Obsługa inwestorska 



	I/3
	2020
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	3 934
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	225
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	230
	Obsługa inwestorska 

	I/4
	2021
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	22 272
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	225
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	235
	Obsługa inwestorska 

	I/5
	2022
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	6 250
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	217
	
Obsługa inwestorska


	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	235
	Obsługa inwestorska 

	I/6
	2023
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	24 952
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	258
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	192
	Obsługa inwestorska 

	I/7
	2024
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	26 526
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	399
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	0
	Obsługa inwestorska 

	I/8
	2025
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	16 542
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie 
Doposażenie Bloku Operacyjnego: Zakup i dostawa robota operacyjnego i robota ortopedycznego

	
	
	
	
	Prace projektowe
 Opracowanie dokumentacji Programu Funkcjonalnego – Użytkowego na dokończenie budowy Nowego Budynku szpitala

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	400
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	0
	Obsługa inwestorska 

	


I/9









I/9
	


2026







2026
	


ŚRODKI BUDŻETOWE








ŚRODKI BUDŻETOWE
	60 339
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci 
Roboty budowlane związane z przyłączeniem Nowego Budynku do sieci 

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych
Roboty budowlane i wykończeniowe w zakresie Budowy Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Instalacje
Roboty instalacyjne sanitarne i elektryczne w zakresie Budowy Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
Roboty budowlane związanie z wykonaniem dróg, chodników, małej architektury dla nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Wyposażenie
Zakup wyposażenia medycznego dla Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Prace projektowe
Aktualizacja dokumentacji projektowej w zakresie Budowy Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	0
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	625
	Obsługa inwestorska 

	I/10
	2027
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	85 950
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych
Roboty budowlane i wykończeniowe w zakresie Budowy Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Instalacje
Roboty instalacyjne sanitarne i elektryczne w zakresie Budowy Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie
Zakup wyposażenia medycznego dla Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	0
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	700
	Obsługa inwestorska 

	I/11
	2028
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	52 664
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie
Zakup wyposażenia medycznego dla Nowego Budynku Szpitala

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	0
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	250
	Obsługa inwestorska 

	Razem środki własne
	2 570
	x

	Razem środki budżetowe
	305 785
	x

	Razem
	308 355
	x




Tab. 6. W zakresie realizacji modernizacji i adaptacji uwolnionych powierzchni do potrzeb pozostałych oddziałów, modernizacji kuchni szpitalnej
	Nr etapu
	Rok realizacji
	Źródło finansowania
	Kwota finansowania              w tys. zł
	Opis prowadzonych prac

	II/1
	2018
	 
	4 501
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	60
	Obsługa inwestorska 

	II/2
	2019
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	11 029
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	94
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	182
	Obsługa inwestorska 

	II/3
	2020
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	9 739
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	100
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	5
	Obsługa inwestorska 

	II/4
	2021
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	5 602
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	100
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	0
	Obsługa inwestorska 

	II/5
	2022
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	9 629
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	100
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	0
	Obsługa inwestorska 

	II/6
	2023
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	9 563
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	100
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	0
	Obsługa inwestorska 

	II/7
	2024
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	12 749
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	181
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	70
	Obsługa inwestorska 

	II/8
	2025
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	4 663
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje
Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (główne ciągi instalacyjne wod-kan)

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe
 Aktualizacja dokumentacji Programu  Funkcjonalnego – Użytkowego na modernizację Kotłowni Szpitalnej, wraz z wymiennikami i instalacjami ciepła technologicznego.

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	275
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	25
	Obsługa inwestorska 

	II/9
	2026
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	22 542
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje
Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala ( kotłownia i ciepło technologiczne)

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe 
Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (kotłownia i ciepło technologiczne)

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	0
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	 125
	Obsługa inwestorska 

	II/10
	2027
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	0
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	0
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	 
	Obsługa inwestorska 

	II/11
	2028
	ŚRODKI BUDŻETOWE
	0 
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci

	
	
	
	
	Budowa obiektów podstawowych

	
	
	
	
	Instalacje

	
	
	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych

	
	
	
	
	Wyposażenie

	
	
	
	
	Prace projektowe

	
	
	
	
	Rezerwa

	
	
	
	 0
	Obsługa inwestorska 

	
	
	ŚRODKI WŁASNE
	 0
	Obsługa inwestorska 

	Razem środki własne
	467
	x

	Razem środki budżetowe
	90 967
	x

	Razem
	 91 434
	x



Tab. 7. W zakresie realizacji modernizacji i adaptacji uwolnionych powierzchni do potrzeb pozostałych oddziałów, realizowanych ze środków: pozyskiwanych z funduszy europejskich w ramach POIiŚ realizowanych w ramach Osi priorytetowej: IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, DZIAŁANIE: 9.2. Infrastruktura ponadregionalnych podmiotów leczniczych

	


	Rok realizacji
	Źródło finansowania
	Kwota finansowania
w tys. zł
	Opis prowadzonych prac

	
	
	
	
	

	III/1
	poniesione do roku 2018
	[bookmark: _Hlk87791755]WSPÓŁFINANSOWANIE Z BUDŻETU PAŃSTWA WKŁADU WŁASNEGO W RAMACH POIiŚ 
	365
	Oddział Kliniczny Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią Noworodka wraz z Wyjazdowym Zespołem „N” – POIiŚ (sprzęt)

Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (sprzęt)

	
	
	ŚRODKI Z POIiŚ
	2 073
	Oddział Kliniczny Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią Noworodka wraz z Wyjazdowym Zespołem „N” – POIiŚ (sprzęt)

Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (sprzęt)

	
	
	ŚRODKI WŁASNE SZPITALA
	21
	Oddział Kliniczny Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią Noworodka wraz z Wyjazdowym Zespołem „N” – POIiŚ (sprzęt)

Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (sprzęt)

	III/2
	2018
	WSPÓŁFINANSOWANIE Z BUDŻETU PAŃSTWA WKŁADU WŁASNEGO W RAMACH POIiŚ

	1 611
	Klinika Kardiologii – POIiŚ (remont + sprzęt) 

Klinika Chorób Naczyń i Chorób Wewnętrznych – POIiŚ( remont + sprzęt)

Klinika Położnictwa, Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej – POIiŚ (sprzęt )

Oddział Kliniczny Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią Noworodka wraz z Wyjazdowym Zespołem „N” – POIiŚ (sprzęt)

	
	
	ŚRODKI Z POIiŚ
	9 127
	Klinika Kardiologii – POIiŚ ( remont + sprzęt) 

Klinika Chorób Naczyń i Chorób Wewnętrznych – POIiŚ( remont + sprzęt)

Klinika Położnictwa, Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej – POIiŚ ( sprzęt )

Oddział Kliniczny Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią Noworodka wraz z Wyjazdowym Zespołem „N” – POIiŚ (sprzęt)

	
	
	ŚRODKI WŁASNE SZPITALA
	3
	Działania promocyjne

	III/3
	2019
	WSPÓŁFINANSOWANIE Z BUDŻETU PAŃSTWA WKŁADU WŁASNEGO W RAMACH POIiŚ

	1 242
	Oddział Kliniczny Chirurgii Ogólnej, Gastroenterologicznej, Kolorektalnej i Onkologicznej – POIiŚ (remont + sprzęt)

Oddział Ortopedii i Traumatologii Narządu Ruchu z Centrum Kompleksowego Leczenia Urazów Sportowych – POIiŚ (remont + sprzęt) 
Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (sprzęt)

	
	
	ŚRODKI Z POIiŚ
	7 041
	Oddział Kliniczny Chirurgii Ogólnej, Gastroenterologicznej, Kolorektalnej i Onkologicznej – POIiŚ (remont + sprzęt)

Oddział Ortopedii i Traumatologii Narządu Ruchu z Centrum Kompleksowego Leczenia Urazów Sportowych – POIiŚ (remont + sprzęt) Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (sprzęt)

	
	
	ŚRODKI WŁASNE SZPITALA
	1 061
	Oddział Kliniczny Chirurgii Ogólnej, Gastroenterologicznej, Kolorektalnej i Onkologicznej – POIiŚ (remont +sprzęt)

Oddział Ortopedii i Traumatologii Narządu Ruchu z Centrum Kompleksowego Leczenia Urazów Sportowych –POIiŚ (remont + sprzęt) Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (sprzęt)

Działania promocyjne

	III/4
	2020
	WSPÓŁFINANSOWANIE Z BUDŻETU PAŃSTWA WKŁADU WŁASNEGO W RAMACH POIiŚ

	312
	Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (remont)

	
	
	ŚRODKI Z POIiŚ
	1 768
	Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (remont)

	
	
	ŚRODKI WŁASNE SZPITALA
	1 894
	Oddział Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego – POIiŚ (remont)

Działania promocyjne

	Razem współfinansowanie z budżetu państwa wkładu własnego w ramach POIiŚ

	3 530
	 

	Razem środki POIiŚ
	20 009
	 

	Razem środki własne Szpitala
	2 979
	 

	Razem:
	26 518
	 



Wyjaśnienie dotyczące zmian w zakresie finansowania III ETAPU
1. W październiku 2020 r. nastąpiły ostateczne przesunięcia między źródłami finansowania w projekcie pn. „Wsparcie oddziałów Szpitala Uniwersyteckiego Nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy udzielających świadczeń zdrowotnych dedykowanych chorobom układu kostno-stawowo-mięśniowego oraz w zakresie ginekologii, położnictwa i neonatologii”.
2. Szpital nie wydatkował 17 tys. zł środków własnych przeznaczonych na promocję, ale prace zrealizował we własnym zakresie (siły własne Szpitala Uniwersyteckiego Nr 2 im. dr Jana Biziela w Bydgoszczy), co nie znalazło odzwierciedlenia w umowach o dofinansowanie projektów. Szpital nie posiada aneksów końcowych, pomniejszających wartość projektów o niewydatkowane środki, z czego bezpośrednio wynika rozbieżność między umowami o dofinansowanie a rzeczywistymi wydatkami na realizację przedmiotowych projektów.
3. Wszystkie zaistniałe niezgodności wynikają ze złożoności III etapu, wydłużających się procedur aktualizacyjnych, nienadążających za postępującymi zmianami niezależnymi od inwestora i szpitala oraz nieprzewidywalnością rynku budowlanego.

Tab. 8. Podsumowanie finansowe Programu z podziałem na lata i rodzaje środków
	Rok                                                           realizacji
	Rodzaj środków
	Etap I 
	Etap II  
	Etap III 
	Razem
	Podsumowanie

	
	
	Budowa nowego budynku
	Modernizacja i doposażenie istniejącej infrastruktury
	Modernizacja i doposażenie istniejącej infrastruktury ze środków POIiŚ
	
	

	
	
	tys. zł
	tys. zł
	tys. zł
	tys. zł
	tys. zł

	do 2018
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	365
	365
	2 459

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	2 073
	2 073
	

	
	Środki własne Szpitala
	0
	0
	21
	21
	

	2018
	środki własne
	0
	60
	0
	60
	15 302

	
	środki budżetowe 
	0
	4 501
	0
	4 501
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	1 611
	1 611
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	9 127
	9 127
	

	
	Środki własne Szpitala
	0
	0
	3
	3
	

	2019
	środki własne
	103
	182
	0
	285
	25 384

	
	środki budżetowe
	4 632
	11 123
	0
	15 755
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	1 242
	1 242
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	7 041
	7 041
	

	
	Środki własne Szpitala
	 
	 
	1 061
	1 061
	

	2020
	środki własne
	230
	5
	0
	235
	18 207

	
	środki budżetowe
	4 159
	9 839
	0
	13 998
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	312
	312
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	1 768
	1 768
	

	
	Środki własne Szpitala
	 
	 
	1 894
	1 894
	

	2021
	środki własne
	235
	0
	0
	235
	28 434

	
	środki budżetowe
	22 497
	5 702
	0
	28 199
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	2022
	środki własne
	235
	0
	0
	235
	16 431

	
	środki budżetowe
	6 467
	9 729
	0
	16 196
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	2023
	środki własne
	192
	0
	0
	192
	35 065

	
	środki budżetowe
	25 210
	9 663
	0
	34 873
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	2024
	środki własne
	0
	70
	0
	70
	39 925

	
	środki budżetowe
	26 925
	12 930
	0
	39 855
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	2025
	środki własne
	0
	25
	0
	25
	21 905

	
	środki budżetowe
	16 942
	4 938
	0
	21 880
	

	
	środki budżetowe (inne)

	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	2026
	środki własne
	625
	125
	0
	750
	83 631

	
	środki budżetowe
	60 339
	22 542
	0
	82 881
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ


	0
	0
	0
	0
	

	2027
	środki własne
	700
	0
	0
	700
	86 650

	
	środki budżetowe
	85 950
	0
	0
	85 950
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	2028
	środki własne
	250
	0
	0
	250
	52 914

	
	środki budżetowe
	52 664
	0
	0
	52 664
	

	
	środki budżetowe (inne)
	0
	0
	0
	0
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	0
	0
	

	Razem
	środki własne
	2 570
	467
	0
	3 037
	426 307

	
	środki budżetowe
	305 785
	90 967
	0
	396 752
	

	
	środki budżetowe (inne)
	 
	0
	3 530
	3 530
	

	
	środki z POIiŚ
	0
	0
	20 009
	20 009
	

	
	Środki własne Szpitala 
	0
	0
	2 979
	2 979
	

	Podsumowanie
	308 355
	91 434
	26 518
	426 307
	 





2

