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Wstep

,Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)” (dalej: Polityka lotnicza)
zostata przyjeta uchwatg nr 228/2023 Rady Ministréw z dnia 21 listopada 2023 r. Polityka lotnicza jest dokumentem
definiujgcym gtéwne zatozenia w zakresie celdw, kierunkow i sposobéw kreowania i realizacji rzadowej polityki,
w mysl zasad dotyczacych polityk publicznych okreslonych ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 r. poz. 198 z p6zniejszymi zmianami).

Dokument stanowi nie tylko uaktualnienie polityki panstwa wobec problemoéw zidentyfikowanych i uwzglednionych
w dotychczasowych dokumentach programowych, ale takze zawiera nowe zagadnienia tematyczne, aby zapewnié¢
zréwnowazony, dostosowany do zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan oraz potrzeb, rozwdj lotnictwa
cywilnego.

W dokumencie wyznaczone zostaty kierunki interwencji dotyczace m.in. rozwoju sieci lotnisk i rynku lotniczego,
inwestycji w porty lotnicze, funkcjonowania przestrzeni powietrznej, a takze wsparcia badan, edukacji i rozwoju
w obszarze lotnictwa cywilnego. Ponadto Polityka lotnicza stwarza warunki dla zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa i ochrony w lotnictwie cywilnym, ochrony Srodowiska w transporcie lotniczym oraz wzmocnienia
pozyciji Polski i polskich podmiotow lotniczych na arenie migdzynarodowe;.

Przyjecie Polityki lotniczej byto takze wymagane przez Unie Europejskg jako niezbedny sektorowy dokument
strategiczny w obszarze transportu. Jednoczesnie, uchwatg Rady Ministrow z dnia 21 listopada 2023 r. nr 225/2023
uchylony zostat dotychczas obowigzujacy dokument programowy w zakresie lotnictwa cywilnego tj. ,Program
rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych”.

Celem gtownym Polityki lotniczej jest wskazanie kierunkdw, w ktorych powinien rozwija¢ sie rynek lotniczy
w Polsce, jako element wspdinego europejskiego rynku lotniczego, a co za tym idzie przyczynia¢ sie do
dtugoterminowego wzrostu gospodarczego Polski.

Jednoczes$nie w Polityce lotniczej wyznaczono dwa dodatkowe cele strategiczne dokumentu:

1. Wytworzenie dojrzatego, konkurencyjnego rynku ustug lotniczych w Polsce, przyczyniajgcego si¢ do
statego zréwnowazonego wzrostu gospodarczego naszego kraju, realizowanego z poszanowaniem
jakosci zycia obywateli i wymogéw ochrony $rodowiska.

2. Osiagniecie pozycji regionalnego (europejskiego) lidera, a przez to integratora w zakresie rozwoju
lotnictwa cywilnego.

Realizacja okreslonych powyzej celow Polityki Lotniczej wigze sie z wdrazaniem 8 kierunkow interwencji
wiasciwych dla kazdego z obszardw funkcjonowania rynku transportu lotniczego w Polsce.



Tabela 1. Kierunki interwencji okreslone w Polityce lotniczej

Kierunek interwencii | Rozwdj sieci lotnisk w Polsce

Kierunek interwencii Il Poprawa sposobu planowania inwestycji w portach lotniczych

Kierunek interwencii lll Usprawnienie funkcjonowania przestrzeni powietrznej

Kierunek interwenciji IV Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania i rozwoju rynku
lotniczego

Kierunek interwenciji V Wsparcie badan, edukaciji i rozwoju w zakresie transportu
lotniczego

Kierunek interwenciji VI Stworzenie warunkdw dla zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa i ochrony w lotnictwie cywilnym

Kierunek interwencji VII Ochrona $rodowiska w transporcie lotniczym

Kierunek interwenciji VIII Wzmaocnienie pozycji Polski i polskich podmiotéw lotniczych
na arenie miedzynarodowe;j

Realizacja Polityki lotniczej wpisuje sie w system realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030
r. W zakresie wdrazania Polityki lotniczej wykorzystywane sg kompetencje nie tylko ministra wtasciwego ds.
transportu, ale réwniez rozwoju regionalnego, aktywow panstwowych, finanséw publicznych, gospodarki, spraw
zagranicznych, obrony narodowej, spraw wewnetrznych, zdrowia, szkolnictwa wyzszego i nauki, energi,
$rodowiska, klimatu oraz informatyzacji, w tym wynikajace z nadzoru wiascicielskiego oraz nad podlegtymi
jednostkami organizacyjnymi. W realizacji Polityki Lotniczej zaangazowane sq takze inne instytucje oraz podmioty
gospodarcze sektora transportu lotniczego w Polsce.

Minister wtasciwy ds. transportu jako naczelny organ administracji rzadowej wiasciwy w sprawach lotnictwa
cywilnego, sprawujacy nadzér nad polskim lotnictwem cywilnym i nad dziatalno$cig obcego lotnictwa cywilnego
w Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie ustalonym w ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze, innych
ustawach oraz umowach miedzynarodowych, pemi szczegdlng role w zakresie Polityki Lotniczej z uwagi na
koordynacje, nadzér nad realizacjg i monitorowanie postepdw realizacji dokumentu.

System monitorowania Polityki lotniczej ma na celu ocene stopnia postepu realizacji wdrazania, a takze
identyfikacje barier i trudnosci przy jej wdrazaniu. Podstawg skuteczno$ci wdrazania dziatan opisanych w Polityce
lotniczej jest wiedza pozyskana od podmiotow rynku lotniczego oraz od wiasciwych jednostek administracii
rzadowe;.

Minister wiasciwy ds. transportu wykonuje funkcje zwigzane ze zwierzchnictwem w przestrzeni powietrzne;
Rzeczypospolitej Polskiej, w zakresie niezwigzanym z umacnianiem obronno$ci panstwa. Z tego wzgledu, we
wspotpracy z podmiotami rynku lotniczego w Polsce, prowadzi monitoring realizacji dziatan uwzglednionych
w Polityce lotniczej. Przedmiotowe sprawozdanie z realizacji dziatan zawartych w Polityce lotniczej za okres
do konca 2025 r. (okres sprawozdawczy) bazuje na informacjach pozyskanych przez ministra wtasciwego ds.
transportu od jednostek przypisanych do konkretnych dziatan w Polityce lotniczej. Nalezy podkresli¢, ze dziatania
wskazane w dokumencie majq charakter rekomendacji dla wtasciwych podmiotéw i ich monitoring odbywa sie na
zasadach dobrowolnej wspotpracy. Z tego wzgledu nie wszystkie podmioty wymienione w dokumencie przekazaty
swoj wktad do opracowania niniejszego sprawozdania.



Realizacja dziatan przypisanych do kierunkdw interwencji

Kierunek interwencji | — Rozwdj sieci lotnisk w Polsce

Kluczowym zadaniem Polityki lotniczej jest stworzenie klarownego i funkcjonalnego podziatu portéw lotniczych
i lotnisk, ktory bedzie uwzgledniat ich range na polskim rynku transportowym, a tym samym determinowat kierunki
rozwoju. W Polityce lotniczej zaproponowano uktad sieci lotnisk uwzgledniajacy przyszig role portdw lotniczych
i lotnisk, identyfikowany potencjat w obszarze ich oddziatywania, ale takze sie¢ TEN-T (wymiar europejski).

W ramach pierwszego Kierunku interwencji zaproponowano 11 dziatan, ktére majg przyczyni¢ sie¢ wzmocnienia
rozwoju sieci lotnisk w Polsce.

Dziatanie: Aktualizacja Planu Generalnego dla Podmioty:
lotniska CPK w cyklu piecioletnim zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo
lotnicze

Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0.

Plan Generalny Lotniska Centralnego Portu Komunikacyjnego (dalej: CPK badz Port Polska) na lata 2022-
2060 zostat zatwierdzony przez Ministra Infrastruktury w 2023 r. Aktualizacja Planu Generalnego lotniska CPK
bedzie realizowana zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacji inwestycji Port Polska zaktadajgcym
uruchomienie operacyjne lotniska w 2032 r. oraz zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo
lotnicze. W 2025 r. Spétka Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0. (dalej: Spotka CPK) dokonata aktualizacii
prognoz lotniczych dla portéw lotniczych w wojewddztwie mazowieckim, ktora postuzyta do przygotowania
aktualizacji m.in. Biznesplanu i Master Planu lotniska niezbednych do planowanego opracowania aktualizacii
Planu Generalnego.

Dziatanie: Podjecie dziatan w zakresie efektywnego Podmioty:

i termlpowego przeniesienia ruc!1u komercyjneqo Petnomocnik Rzadu ds. CPK

z Lotniska Chopina w Warszawie oraz wiaczenie

Centralnego Portu Komunikacyjnego do sieci Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0.
portow lotniczych w Polsce do 2030 r. Polskie Porty Lotnicze S.A.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Z informacii przekazanych przez: Petnomocnika Rzadu ds. CPK, Spotke CPK, Polskie Porty Lotnicze S.A. (dalej:
PPL) oraz Polska Agencje Zeglugi Powietrznej (dalej: PAZP) wynika, ze zaangazowane podmioty podjety
nastepujace dziatania:

W 2024 r. zostata dokonana zmiana harmonogramu realizacji inwestycji CPK, zaktadajgca uruchomienie
operacyjne lotniska w 2032 r. Z uwagi na zmieniony harmonogram inwestycyjny CPK, wptywajacy na opdznienie
realizacji czeSci zadarnn wymienionych w Polityce lotniczej, wymuszona zostata zmiana terminu realizacji
przedmiotowego dziatania w przysztej aktualizacji Polityki lotniczej.

W 2025 r. Spotka CPK przygotowata zatozenia i uruchomita projekt pt. ,Wdrozenie metodyki ORAT
i przeniesienie ruchu lotniczego z Lotniska Chopina na CPK” (projekt ORAT) zgodnie z celami zapisanymi
w programie wieloletnim ,Program inwestycyjny Centralnego Portu Komunikacyjnego. Etap Il. 2024-2032”
przyjetego uchwatg nr 166 Rady Ministréw z dnia 31 grudnia 2024 r. (M.P. z 2025 r. poz. 29) oraz dokumencie
strategicznym Spotki pt. ,Nowa droga CPK”, ktdry zaktada przeniesienie ruchu z Lotniska Chopina
w Warszawie w 2032 r.



W ramach realizacji projektu zostato ogtoszone postepowanie pt. ,Wstepne Konsultacie Rynkowe w zakresie
okre$lenia zakresu oraz wymagan dla opracowania Strategii ORAT”, ktéra obejmuje rowniez analize
uwarunkowan i przygotowanie zatozen dla przeniesienie ruchu lotniczego z Lotniska Chopina w Warszawie.
W postepowaniu mogty uczestniczyé podmioty dysponujace odpowiednim do$wiadczeniem operacyjnym
i projektowym w zakresie ORAT i procesach przeniesienia ruchu lotniczego. Pozyskane wnioski postuzg od
przeprowadzenia wtasciwego postepowania zakupowego w ww. zakresie. Wstepne Konsultacje Rynkowe nie
zakoniczyly sie w okresie objetym sprawozdaniem.

W 2025 r. PPL opracowaty i przyjety Zintegrowang Strategie PPL S.A. na lata 2025-2035, ktéra za gtowny
kierunek strategiczny uznata dynamiczny rozwdj organizacji nierozerwalnie zwigzany z Portem Polska.
Kluczowym projektem strategicznym realizowanym obecnie przez PPL jest Program inwestycyjny pn.:
,Modernizacja Lotniska Chopina w Warszawie”, ktérego celem jest wykonanie na Lotnisku Chopina szeregu
inwestycji podnoszacych jego przepustowo$¢ do 30 min pasazeréw rocznie poczawszy od sezonu letniego 2029
r. (maksymalnie 52 operacje na godzine w szczycie). Na podstawie przeprowadzonej kompleksowej analizy
przepustowosci, w 2025 r. rozpoczeto proces projektowy w zakresie rozbudowy budynku terminala oraz ztozono
whnioski o uzyskanie wymaganych zgod administracyjnych dla kluczowych elementéw Programu.

Dziatanie: Rozwdj istniejacych portow lotniczych,z  Podmioty:
uwzglednieniem ich potencjatu rozwojowego, w

celu dostosowania do aktualnego Minister wiasciwy ds. transportu

zapotrzebowania na ustugi transportu lotniczego Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0.
oraz majac na uwadze powstanie systemu
intermodalnego w ramach projektu CPK.

Zarzadzajacy portami lotniczymi
Polska Grupa Lotnicza/ PLL LOT

Z informacji przekazanych przez: Spétke CPK, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. (dalej: PLL LOT), PAZP, Polska
Grupe Lotniczg S.A. (dalej: Grupa PGL), PPL oraz zarzadzajacych portami lotniczymi: Bydgoszcz, Gdarisk,
Krakéw-Balice, £ 6dz, Rzeszdw-Jasionka oraz Szczecin-Golenidw, wynika, Ze zaangazowane podmioty podjety
w okresie sprawozdawczym nastepujace dziatania:

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury uczestniczyto w pracach nad nowym strategicznym
dokumentem $redniookresowym — ,Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.”, ktéra wyznacza gtéwne kierunki
dziatania takze w zakresie transportu lotniczego, a w szczegéIno$ci rozwoju portéw lotniczych. Jednocze$nie
w okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury uczestniczyto w licznych inicjatywach zwigzanych
z rozwojem sieci TEN-T w Polsce, w tym w pracach nad planami rozwoju korytarzy bazowej sieci TEN-T.

Spotka CPK w okresie sprawozdawczym realizowata zadania zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacji
inwestycji Port Polska zakfadajacym uruchomienie operacyjne lotniska w 2032 r. oraz planowang rozbudowa
infrastruktury na Lotnisku Chopina w Warszawie. W 2025 r. Spdtka CPK przygotowata aktualizacje prognoz dla
lotniska centralnego realizowanego w ramach inwestycji Port Polska pt. ,Prognoza IATA 2024-2060 dla portow
lotniczych w wojewddztwie mazowieckim®, ktora odzwierciedlata aktualne zatozenia projektowe oraz
geopolityczne. Pozyskana prognoza pozwolita na aktualizacje i potwierdzenie zatozen w zakresie Biznesplanu
i Master Planu lotniska centralnego oraz plandw dotyczacych rozbudowy infrastruktury na Lotnisku Chopina
w Warszawie. Pozyskane w ramach prognozy dane pozwolity rowniez na potwierdzenie parametrow
przepustowosci projektowanej infrastruktury nowego lotniska centralnego na dzien otwarcia oraz plandw
dotyczacych przysztego rozwoju projektu, ktdre zostaty ogtoszone w dokumentach pt. ,’Strategia rozwoju CPK
z perspektywa do 2040 roku” oraz ,Nowa droga CPK” opublikowanych przez Spétke CPK.

W celu zapewnienia planowanej przepustowosci Lotniska Chopina w nastepnych latach, w 2025 roku PPL
rozpoczely proces projektowy w zakresie rozbudowy budynku terminala oraz ztozony wnioski o uzyskanie
wymaganych zgdd administracyjnych dla kluczowych elementéw Programu.



W 2025 r. Grupa PGL kontynuowata dziatania zwigzane z przygotowaniem do funkcjonowania w ramach
przysztego systemu transportowego opartego na CPK. Rok ten obejmowat finalizacje kluczowych etapéw
projektowania terminala oraz uzgodnien infrastrukturalnych w obszarach MRO, cargo, GSE i Kampusu PGL.
Prowadzono liczne warsztaty i spotkania robocze z CPK, ktdrych celem byto doprecyzowanie wymogow
operacyjnych spotek Grupy, w tym PLL LOT.

Réwnolegle spdtki Grupy PGL prowadzity lub kontynuowaty inwestycje w istniejacych portach lotniczych,
wzmachniajgc ich potencjat operacyjny do czasu otwarcia CPK. Obejmowato to m.in. rozwoj bazy obstugowe;
LOTAMS w Rzeszowie-Jasionce, rozbudowe infrastruktury LST na lotnisku w Gdansku oraz rozbudowe
Terminala Cargo LS AS na Lotnisku Chopina. Dziatania te byty skorelowane z aktualizowanym harmonogramem
CPK, a takze z pracami strategicznymi PLL LOT dotyczacymi przygotowania floty, siatki potaczen i wymagan
terminalowych, w tym przekazywania CPK aktualnych prognoz i danych niezbednych do projektowania lotniska.

PGL angazowata sie réwniez w rozwoj systemu intermodalnego, uczestniczac w spotkaniach i analizach
dotyczacych integracji infrastruktury lotniczej i kolejowej w ramach CPK. Wigczano w proces m.in. zagadnienia
horyzontalnego rozktadu jazdy oraz koncepcji faczenia transportu lotniczego z kolejowym, co wpisuje sie w
dziatania biznesowe Grupy PGL i PLL LOT, ktére sg nakierowane na rozwdj ustug intermodalnych. Dzieki tym
dziataniom w 2025 r. kontynuowano przygotowania do funkcjonowania zaréwno w oparciu o istniejace porty
regionalne i Lotnisko Chopina, jak i przysztg infrastrukture CPK.

W tym zakresie PLL LOT kontynuowat prace nad wdrozeniem rozwigzan dotyczacych potaczen intermodalnych,
taczacych podrdz lotnicza z kolejowa, obecnie w scenariuszach migdzynarodowych (rozwazana pilotazowa
wspbtpraca z operatorami transportu kolejowego w Szwecji, Szwajcarii i Niemczech w 2026 r.). Zdobycie
do$wiadczenia w potgczenia intermodalnych ma na celu przygotowanie pod wdrozenie podrozy intermodalnych
po otwarciu CPK wykorzystujac planowe potaczenia kolei wysokich szybkosci do i z CPK.

W okresie oczekiwania na oddanie lotniska CPK, PLL LOT bedzie rozwijat siatke potaczen w oparciu
o infrastrukture rozbudowywanego portu Chopina, a takze dzieki przepustowosci oferowanej w portach
regionalnych.

W okresie sprawozdawczym w porozumieniu z portami lotniczymi, PAZP wymieniat istniejaca, oraz rozwijat
infrastrukture CNS konieczng do zapewnienia aktualnych i przysztych potrzeb portéw lotniczych. Dodatkowo,
na biezaco uruchamiane sg nowe systemy i ustugi poprawiajace przepustowos¢ ruchu lotniczego w portach
lotniczych ( D-ATIS, DCL).

W 2025 r. w zakresie Lotniska Warszawa - Radom PPL inwestowaty w rozwoj siatki potaczen, starajac sie
doprowadzi¢ do aktywizacji, tego caty czas nowego lotniska.

W 2025 r. Zarzadzajgcy Portem Lotniczym Bydgoszcz kontynuowat rozmowy z przewoznikami
i touroperatorami w celu zwigkszenia ruchu pasazerskiego oraz dalszego rozwoju siatki potaczen. Uruchomiony
zostat nowy kierunek do Alicante przez linie lotnicza Ryanair oraz lini¢ lotniczg Luftansa do Frankfurtu.
Rozwijana byta takze siatka potaczen czarterowych w tym do nowej destynacji - Sharm El-Sheikh. Spotka
w zakresie tego segmentu dziatalno$ci ruchu pasazerskiego osiagneta poziom rekordowego roku 2025
obstugujac ponad 439 000 pasazerdw, co stanowi wzrost rok do roku o 20 % oraz do rekordowego roku 2019
0 3,43%. Ponadto, w toku 2025 r., Spétka podjeta dziatania wewnetrzne w celu aktualizacji planu generalnego
Spotki oraz wspotpracowata z PPL przy tworzeniu raportu w zakresie ruchu lotniczego i pasazerskiego na
potrzeby Portu Polska.

Port Lotniczy Gdansk w 2025 r. zawart umowe na kompleksowe wykonania dokumentacji projektowej ptyty
postojowej samolotéw PPS4/4A. Nowa pityta postojowa bedzie zawierata 15 nowych stanowisk dla
samolotow. W ramach inwestycji powstang takze trzy nowe stanowiska do odladzania maszyn oraz cze$¢ drogi
kotowania samolotdw prowadzaca bezpoSrednio do progu 11. Inwestycja wptynie na zwigkszenie
przepustowosci i poprawe pracy lotniska. Port zawart takze porozumienie w sprawie budowy nowego hangaru
MRO.



W 2025 r. Port Lotniczy Krakéw-Balice kontynuowat realizacje zadan w zakresie rozwoju infrastruktury
lotniskowej, ukierunkowanych na zwiekszenie przepustowosci portu w odpowiedzi na dynamicznie rosnacy ruch
lotniczy. W 2025 r. zakoriczono prace nad korektg projektu rozbudowy terminalu pasazerskiego w kierunku
zachodnim, dostosowujac go zaréwno do aktualnych uwarunkowar operacyjnych i biezacych potrzeb portu, jak
i z uwzglednieniem prognozowanego rozwoju ruchu lotniczego i w 2025 r. ogtoszono postepowanie przetargowe
na wybér generalnego wykonawcy. W 2026 r. planuije sie rozpocza¢ realizacje robét budowlanych. Réwnolegle
kontynuowano prace nad aktualizacjg dokumentacji projektowej dla pozostatej czesci terminalu — rozbudowy
w kierunku wschodnim oraz przebudowy czesci istniejace;.

W ramach dziatan dostosowujgcych istniejaca infrastrukture lotniskowa do biezacych i prognozowanych potrzeb
operacyjnych Port Lotniczy Krakéw-Balice przygotowat dokumentacje projektowa, uzyskat stosowne pozwolenia
i rozpoczat prace budowlane polegajace na adaptacji powierzchni dawnego terminalu cargo na potrzeby Pre-
Boarding Zone (PBZ). W nowo utworzonej strefie zlokalizowanych bedzie sze$¢ gate’dw obstugujacych ruch
non-Schengen, wraz z niezbednymi udogodnieniami dla pasazerdéw, zapewniajacy odpowiedni komfort
oczekiwania oraz sprawng obstuge przed odlotem. Réwnolegle prowadzono prace, celem zwiekszenia
przepustowosci strefy odprawy paszportowej, poprzez montaz dodatkowych 5 stanowisk do odprawy
paszportowej. W 2025 r. prowadzono takze prace aranzacyjne w obrebie terminalu pasazerskiego, majace na
celu montaz dodatkowych ciggdw kontroli bezpieczenstwa pasazerow oraz bagazu kabinowego. Dzigki realizacji
tych dziatan w 2026 r. taczna liczba funkcjonujacych ciagdw kontroli bezpieczenstwa na lotnisku wyniesie 15,
co istotnie wplynie na zwiekszenie przepustowosci terminalu oraz skrocenie czasu obstugi pasazerdw.
Wskazania tutaj wymaga, iz dotychczasowe tradycyjne przeswietlarki, zostaty zastapione przez urzadzenia CT,
umozliwiajace pasazerom przewdz w pojemnikach do 2 litrow ptynéw, a takze elektroniki bez konieczno$ci
wyjmowania jej z bagazu podrecznego.

W Porcie Lotniczym Lodz im. Wiadystawa Reymonta w okresie sprawozdawczym zarzadzajacy portem podjat
aktywng wspotprace z wykonawcami kluczowych inwestycji kolejowych realizowanych w ramach komponentu
kolejowego CPK. W celu usprawnienia budowy tunelu dalekobieznego w todzi, port dokonat komercyjnej
alokaciji terenu na potrzeby zaplecza budowy oraz bazy produkciji prefabrykatéw infrastrukturalnych. Dziatanie
to stanowi bezpos$redni wktad portu w realizacje systemu intermodalnego i przyspieszenie prac nad potgczeniem
Kolei Duzych Predkosci, ktore docelowo skomunikuje £6dz z weztem CPK.

Rozwdj bazy MRO: Kontynuowano prace nad projektem rozbudowy infrastruktury serwisowej. Prowadzone sg
rozmowy z kontrahentami z branzy lotniczej dotyczace budowy i eksploatacji nowego hangaru obstugi
technicznej (MRO) wraz z niezbedng infrastruktura, co ma na celu dywersyfikacje profilu dziatalno$ci portu
i stworzenie nowych miejsc pracy w sektorze wysokich technologii w Polsce Centralne;.

Obstuga operacji Cargo: Réwnolegle, w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie rynkowe, Port Lotniczy t6dz
intensyfikowat obstuge w segmencie cargo. Wykorzystujac atut centralnej lokalizacji oraz blisko$¢ kluczowych
weztow drogowych, port odnotowat wzrost wolumenu towarowego. Dziatania koncentrowaly sie na optymalizacii
wykorzystania istniejacej infrastruktury operacyjnej oraz wzmacnianiu relacji z partnerami logistycznymi, co
pozycjonuije lotnisko jako istotny element zaplecza towarowego dla regionu.

Zrownowazony rozwdj i operacje: W odpowiedzi na rekordowe zainteresowanie ofertg portu (dynamiczny wzrost
ruchu pasazerskiego w 2025 r. do poziomu blisko 0,5 min obstuzonych o0séb), podjeto dziatania optymalizujace
infrastrukture terminalowg oraz parkingowa. Dodatkowo realizowany jest projekt budowy farmy fotowoltaicznej,
majacy na celu obnizenie kosztéw energii, co wpisuje sie w strategie dekarbonizaciji transportu lotniczego.

Port Lotniczy Rzeszéw: Planowany rozwoj infrastruktury terminalowej dla zwigkszonego zapotrzebowania na
ruch cywilny obejmujacy podroze lotnicze krajowe, tranzytowe, miedzynarodowe i wakacyjne oraz ruch
wojskowy obejmujacy personel militarny i ratunkowy, transport humanitarny oraz komponent towarowy (lata
2026-2032). Planowane prace projektowe rozbudowy terminali pasazerskich i towarowych, modernizacje,
rozbudowy i adaptacje obecnych obiektow, w tym zakupy urzadzen pozwolg zwigkszy¢ przepustowos¢ oraz
podnie$¢ komfort obstugi pasazera, a takze zapewnig zdolnoSci wojsk do szybkiego i sprawnego



przemieszczania personelu militarnego i ratunkowego, zwlaszcza w ramach wspdtpracy NATO i Unii
Europejskiej.

W zakresie intermodalnosci doprowadzono kolej aglomeracyjng do lotniska oraz drogi krajowej i ekspresowe;
do lotniska.

Port Lotniczy Szczecin — Goleniow wdrozyt do realizacji Plan Inwestycyjny na lata 2023-2027, w tym
obejmujacy m.in.: modernizacje systemu $wietlnych pomocy nawigacyjnych z wprowadzeniem CAT Il wraz
z LVP - zwiekszajacy operacyjnos¢ lotniska oraz budowe obiektu terminal pasazerski wraz z zapleczem
koncesjonariuszy i centralnym wejSciem /wjazdem na teren lotniska —zwigkszajacy przepustowos$¢ obiektu do
1,7 min pasazeréw rocznie.

Wojewddztwo Lubuskie jako wiasciciel infrastruktury lotniczej Portu Lotniczego Zielona Géra—Babimost,
podejmowato dziatania ukierunkowane na utrzymanie i rozwéj funkcji General Aviation, w tym lotnictwa
biznesowego i szkoleniowego. W 2025 r. zapewniono dostepno$¢ infrastruktury lotniskowej dla ruchu GA,
realizowano biezace utrzymanie elementéw infrastruktury lotniskowej oraz wspotpracowano z uzytkownikami
lotniska, w tym podmiotami szkoleniowymi. Dziatania te wpisujg sie w regionalng polityke dostepnosci
transportowej oraz dywersyfikacje funkcji portu lotniczego.

Dziatanie: Rozwdj matych lotnisk lokalnych do Podmioty:
obstugi niekomercyjnego ruchu General Aviation i

Minister wiasciwy ds. t rt
biznesowego. inister wlasciwy ds. transportu

Jednostki samorzadu terytorialnego

Aerokluby i inne stowarzyszenia

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury prowadzito analizy potrzeb inwestycyjnych na matych
lokalnych lotniskach obstugujacych ruch General Aviation w celu prac nad nowymi dokumentami strategicznymi
oraz programowymi, a takze na potrzeby prac nad przysztg perspektywg finansowg Unii Europejskiej na lata
2028-2034.

W  okresie sprawozdawczym w ramach dziatalnosci Aeroklubu Wioctawskiego im. Stanistawa
Skarzynskiego sporzadzono projekt budowy pasa startowego dla lotéw IFR (nocnych). Ponadto w 2025 r.
realizowane byly dziatania inwestycyjne na terenie Lotniska Katowice-Muchowiec.

W zwigzku z zakupem przez Politechnike Warszawska lotnisko w Przasnyszu, w potudniowej czesci lotniska
uruchomiono O$rodek Badan Lotniczych i Kosmicznych z licznymi laboratoriami i hangarem dla konstrukcii
eksperymentalnych. Z kolei w cze$ci potnocnej wyremontowano budynek portu lotniczego oraz zbudowano
nowy hangar. Ruch lotniczy General Aviation odbywa si¢ na lotnisku zgodnie z ogdlnymi zasadami.

W obowigzujacej ,Polityce rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)’
podkreslono konieczno$¢ odpowiedniego zaakcentowania lotnictwa ogdlnego w dokumentach planistycznych
sporzadzanych na poziomie regionalnym. Z informacji przekazywanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego w ramach sprawozdawczo$ci z realizacji ,Polityki rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce” wynika,
ze w przypadku wiekszosci wojewddztw rozwdj lotnisk lokalnych zostat ujety w regionalnych planach
transportowych, np.:

- w przypadku wojewodztwa podkarpackiego — w Programie Strategicznym Rozwoju Transportu
Wojewddztwa Podkarpackiego do 2030 r. m.in. (dalej; PSRT) program identyfikuje lotniska lokalne
Zlokalizowane na terenie wojewddztwa podkarpackiego (w tym obiekty w Mielcu, Kro$nie, Rzeszowie (O$rodek
Ksztafcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej), Turbi k. Stalowej Woli oraz Sanoku) w kontekScie
potencjalnych kierunkéw rozwoju infrastruktury lotniczej o znaczeniu lokalnym.



- w przypadku wojewodztwa matopolskiego rozwdj lotnisk lokalnych zostat uwzgledniony w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Matopolskiego. Plan ten podkresla role Lotniska Krakow-
Balice oraz konieczno$¢ utrzymania i funkcjonowania lotnisk lokalnych (Krakéw-Pobiednik Wielki, tososina
Dolna, Nowy Targ).

- w przypadku wojewodztwa podlaskiego wtadze samorzadowe dostrzegajq brak lotniska lokalnego i planujg
dziatania majace na celu rozbudowe infrastruktury lotniskowej. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podlaskiego poinformowat, ze planowany przez samorzad rozwoj Lotniska Biatystok — Krywlany ma by¢
przedsiewzieciem stuzacym dostepno$ci transportowej wojewddztwa podlaskiego oraz pobudzeniu rozwoju
gospodarczego regionu. Celem inwestycji jest etapowe stworzenie infrastruktury do obstugi ruchu
pasazerskiego, cargo, operacji General Aviation, dziatari wojskowych i ratowniczych oraz rozwoju sektora
technologii BSP.

Dziatanie: Likwidacja tzw. bialych plam na mapie Podmioty:
transportu lotniczego w Polsce, rowniez przez

rozwoj transportu intermodalnego z Minister wiasciwy ds. transportu

uwzglednieniem Matego Transportu Powietrznego, Minister wlasciwy ds. rozwoju regionalnego
tam gdzie jest to uzasadnione ekonomicznie.

Jednostki samorzadu terytorialnego

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury prowadzito prace nad wdrazaniem Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie unijnych wytycznych
dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej, ktérego jednym z priorytetéw jest usprawnienie
potaczen kolejowych do portdw lotniczych, m.in. w celu zwiekszenia ich zasiegu oddziatywania co przyczyni sie
do likwidacji tzw. biatych plan na mapie transportu lotniczego. Szczegétowe informacje nt. usprawniania
potaczen transportu lotniczego z transportem kolejowym i drogowym zostaty opisane w dziataniu pn. ,Poprawa
dostepnosci transportu kolejowego oraz transportu drogowego do portéw lotniczych”.

W 2025 r. wtadze samorzadowe wojewddztwa podlaskiego rozpoczety planowanie dziatar w celu rozbudowy
infrastruktury lotniczej na terenie wojewodztwa podlaskiego. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego poinformowat, ze planowane jest utworzenie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z udziatem
Miasta Biatystok i Wojewodztwa Podlaskiego, ktdrej celem bedzie realizowanie zadan wtasnych Miasta Biatystok
i Wojewddztwa Podlaskiego zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb z zakresu tworzenia organizacyjnych
warunkow sprzyjajacych pobudzaniu aktywno$ci gospodarczej, rozwoju turystyki oraz promocji Miasta Biatystok
i Wojewodztwa Podlaskiego. Spétka docelowo ma by¢ odpowiedzialna za catoksztatt dziatan majacych na celu
prowadzenie eksploatacji lotniska w wojewddztwie podlaskim w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo
wykonywanych operacji lotniczych oraz utrzymywanie lotniska w stanie odpowiadajgcym warunkom
technicznym, wynikajacym z wiasciwych przepiséw prawa. Spotka obejmie funkcje zarzadzajacego lotniskiem
W rozumieniu przepisow ustawy Prawo lotnicze (podmiot, ktéry zostanie wpisany do rejestru lotnisk cywilnych).

Wojewodztwo Podkarpackie realizuje oraz wspiera dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury transportu
lotniczego o charakterze niekomercyjnym, w szczegdlnosci infrastruktury wykorzystywanej na potrzeby
ratownictwa medycznego oraz lotnictwa specjalistycznego. Prowadzone dziatania odnoszq si¢ do obszaréw
0 ograniczonej dostepnosci transportowej i stanowig element uzupetiajacy regionalny system transportowy.
W budzecie Wojewddztwa Podkarpackiego ujeto zadania inwestycyjne majace bezposrednie znaczenie dla
poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu oraz ochrony zdrowia. Posrod realizowanych dziatan sg m.in.
budowa ladowiska dla helikopteréw HEMS przy Klinicznym Szpitalu Wojewddzkim w Rzeszowie (planowane
zakonczenie w 2026 r.), a takze planowana realizacja nowej DW obstugujacej Specjalna Strefe Ekonomiczna
Euro-Park Mielec oraz lotnisko w Mielcu wraz z powigzaniami drogowymi, celem poprawy dostepnosci
transportowej do infrastruktury lotniczej i stref przemystowych. W zapisach znajdujacych sie w PSRT WP Celu
podstawowego 2 — Transportowa spojnos¢ wewnetrzna zaktada sie zwigkszenie powigzan transportowych
w regionie, w tym likwidowanie obszaréw wykluczenia transportowego spowodowanego niskim zaludnieniem,
niskim poziomem zatrudnienia i obszarami gdrzystymi, oraz dziatania wspierajgce wzmocnienie szans
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rozwojowych, dzieki: modernizacji i rozbudowie lotnisk lokalnych w kierunku lotnictwa ogélnego, transportu
pasazerskiego i towarowego, modernizacji i rozbudowie lgdowisk lokalnych w kierunku ratownictwa
medycznego.

Wojewaddztwo Lubuskie podejmowato dziatania majace na celu poprawe dostepnosci transportowej regionu,
w szczegolnosci poprzez rozw6j Portu Lotniczego Zielona Gora-Babimost jako regionalnego wezta
lotniczego. W 2025 r. kontynuowano wspotprace z zarzadzajacym lotniskiem oraz partnerami branzowymi w
zakresie stabilizacji i rozwoju potaczen lotniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potaczer krajowych. Rozwdj
portu lotniczego traktowany jest jako element uzupemiajacy system transportu drogowego i kolejowego
wojewodztwa.

Dziatanie: Rozwijanie bazy formalno-prawnej do Podmioty:
wykonywania potaczen lotniczych z polskich
portow lotniczych, w tym zawieranie nowych
uméw bilateralnych, a takze liberalizowanie Minister wlasciwy ds. zagranicznych

Minister wtasciwy ds. transportu

dotychczas zawartych uméw 2z panstwami
trzecimi, 2z  uwzglednieniem koniecznosci
zachowania rownowagi  konkurencyjnej w
stosunkach z danym panstwem trzecim.

Urzad Lotnictwa Cywilnego

W okresie sprawozdawczym prowadzone przez Ministra Infrastruktury byly prace nad ratyfikacjg
kompleksowej umowy o transporcie lotniczym miedzy panstwami cztonkowskimi Stowarzyszenia Narodow Azji
Potudniowo-Wschodniej a Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, podpisanej na Bali 17 pazdziernika
2022r.

W przypadku umowy z paristwami Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) zakonczono etap procedowania
przyjeciem Uchwaty Rady Ministrow nr 96 z dnia 16 lipca 2025 r., w sprawie przediozenia przedmiotowej
umowy Prezydentowi RP do ratyfikacji oraz przyjeciem bez zastrzezen przez Komisje Spraw Zagranicznych na
posiedzeniu w dniu 5 listopada 2025 r. zawiadomienia Rady Ministréw o zamiarze przediozenia Prezydentowi
RP do ratyfikacji, bez zgody wyrazonej w ustawie ww. umowy.

W 2025 r. Urzad Lotnictwa Cywilnego (dalej: ULC) prowadzit dziatania w zakresie rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze komunikacii lotniczej, koncentrujgc sie na negocjowaniu nowych oraz liberalizacji
istniejacych uméw dwustronnych z panstwami trzecimi.

W ramach realizacji dziatania przeprowadzono negocjacje dwustronnych uméw o komunikacji lotniczej
z nastepujacymi pafstwami i terytoriami:

— Hongkongiem — Specjalnym Obszarem Administracyjnym Chinskiej Republiki Ludowej;
—  Krélestwem Bahrajnu;

— Republikg Argentyriska;

— Republikg Bahamow;

— Republikg Panamy;

— Republikg Paragwaju.

W 2025 r. rozpoczeto rdwniez negocjacje dwustronnych uméw o komunikacji lotniczej z:

— Federalng Demokratyczng Republikg Etiopii;
— Republikg Jamajki.

W listopadzie 2025 r. podpisano Umowe miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki
Kostaryki o komunikacji lotniczej.

Obecnie prowadzone sg dalsze prace majace na celu wzmocnienie dziatan w zakresie renegocjacji istniejacych
oraz negocjowania nowych uméw z panstwami trzecimi. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na wspétprace
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z krajami wpisujacymi sie w strategie rozwoju narodowego przewoznika PLL LOT, jak réwniez pozostatych
operatoréw posiadajacych polskie $wiadectwo przewoznika lotniczego (AOC).

Dziatania podjete w 2025 r. przyczynity sie do rozwoju bazy formalno-prawnej umozliwiajacej rozszerzanie siatki
potaczen lotniczych z polskich portéw lotniczych. Negocjacje oraz podpisanie nowych uméw stanowig istotny
element wzmacniania konkurencyjno$ci polskiego rynku lotniczego oraz wspierania rozwoju krajowych
przewoznikow.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych w zakresie realizacji tego dziatania nie przekazato wktadu do opracowania
niniejszego sprawozdania.

Dziatanie: Zapewnienie warunkéw rozwoju dla Podmioty:
polskiego flagowego przewoznika sieciowego PLL

Polsk Lotni
LOT, w tym wypracowanie przysztego modelu jego olska Grupa Lotnicza

funkcjonowania, z uwzglednieniem udziatu Minister wiaSciwy ds. aktywéw panstwowych
przewoznika w procesie konsolidacji branzy i
obecnosci w aliansach strategicznych.

W 2025 r. Grupa PGL kontynuowata dziatania ukierunkowane na wzmacnianie pozycji PLL LOT jako flagowego
polskiego przewoznika sieciowego oraz rozwéj modelu jego funkcjonowania w warunkach rosnacej konkurencii
i przygotowan do otwarcia CPK. PGL w dalszym ciggu petni funkcje podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje
strategii Grupy, zapewnienie bezpieczenstwa strategicznego oraz rozwoj spoétek zaleznych. Kontynuowano
takze dziatania w zakresie potencjalnych fuzji i przejec.

PLL LOT sg cztonkiem Star Alliance od ponad 22 lat (od 2003 r.), cztonkiem Miedzynarodowego Zrzeszenia
Przewoznikéw Powietrznych (IATA) a takze nalezg do AIRE (Airlines International Representation in Europe),
jednego z najstarszych stowarzyszen przewoznikdw lotniczych na kontynencie.

Zgodnie z przyjeta w 2024 r. Strategig Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej PLL LOT, w ktdrej
okreslone zostaty planowane inicjatywy zgodne z programem Fit for 55 oraz wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi raportowania dziatalnosci zréwnowazonej, w okresie sprawozdawczym PLL LOT otrzymat
certyfikacje w programie IATA Environemntal Assessment potwierdzajac zgodnos¢ z normg 1SO14001.
Kluczowym dziataniem w kontekscie rozwoju PLL LOT jest zakup zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF).
W 2023 r. po raz pierwszy zakupiono SAF, dziatanie te byto kontynuowane w 2024 r. Od 2025 r. LOT uwzglednia
w zakupach paliwa realizowanych w unijnych portach lotniczych udziat zréwnowazonego paliwa (SAF), zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami unijnymi ReFuelEU Aviation.

Aktualna siatka PLL LOT potaczen liczy 117 kierunkow, w tym w 2025 r. posrod nowych destynacji z Warszawy
znalazly si¢ m.in. Malta, Saloniki, Lizbona, Reykjavik, Marrakesz, Rovaniemi oraz potaczenie Krakéw-Paryz
Orly. Poza rozwojem oferty potaczen ze stolicy LOT konsekwentnie realizuje swoje plany obecno$ci w portach
regionalnych, oferujgc czeste potaczenia krajowe, obstugujac ruch czarterowy bezpo$rednio z lotnisk
regionalnych, ale takze zapewniajac w nich bezposrednie potaczenia miedzynarodowe (z Krakowa i Gdariska)
oraz miedzykontynentalne, czego przyktadem jest potaczenie Wroctaw-Seul czy Rzeszow-Nowy Jork.

W okresie wdrazania obowigzujacej strategii narodowego przewoznika przewiduje sie wzrost liczby destynacii
0 okoto 50%. Rozszerzony horyzont strategii PLL LOT zaktada rozwdj potaczen na trasach long-haul,
szczegdlnie do Ameryki Pdtnocnej (USA i Kanada) oraz Azji. Spétka planuje takze wzrost dziatalnosci
w obszarze lotdw czarterowych, szczegolnie na kierunkach turystycznych europejskich i pétnocnej Afryki (Egipt).

Posréd czynnikow istotnie przyczyniajacych sie do realizacji zatozonych celdéw rozwoju siatki potaczen PLL LOT
nalezy wymieni¢ budowe Portu Polska, na ktérym rozpoczecie operacji przewidywane jest obecnie od sezonu
Zima 2032/2033. Istotne zwigkszenie dostepnej przepustowos$ci jak réwniez infrastruktura wspierajgca ruch
przesiadkowy to kluczowe aspekty wspomagajace dalszy rozwdj LOT jako przewoznika dziatajacego
w tzw. modelu hub’owym.
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Réwnie istotny czynnik wewnetrzny dla dalszego rozwoju PLL LOT stanowi zréwnowazony, odpowiednio
zaplanowany i konsekwentnie realizowany wzrost liczebnosci floty. Spdtka rozstrzygneta najwiekszy w swojej
historii przetarg na pozyskanie do 84 samolotéw regionalnych. Wybrane samoloty Airbus A220 zapewnig
mozliwo$¢ zastapienia obecnie posiadanej, starzejacej sie floty, jak réwniez jej szybki rozwdj stanowiacy
kluczowy warunek osiggniecia odpowiedniej pozycji konkurencyjnej na nowym lotnisku CPK. W 2025 r.
rozpoczely sie takze dostawy 13 nowych samolotéw Boeing 737 MAX. Zakontraktowano takze dwa Boeingi 787
Dreamliner pozyskane od linii Thai Airways, ktére dotgcza do floty przewoznika w trzecim kwartale 2026 r.

Dziatanie: Dostosowanie przepiséw prawnych oraz  Podmioty:
polityki ekonomicznej i fiskalnej, sprzyjajacej

o ; . 2737 Minister wtasciwy ds. finanséw publicznych
rozwijaniu potaczen lotniczych, w szczegélnosci

potaczen dalekodystansowych. Minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego

Minister wtasciwy ds. gospodarki

W okresie sprawozdawczym podmioty wskazane w dokumencie nie prowadzity dziatan, ktére w sposéb
bezposredni miatyby sie przyczyni¢ do dostosowania przepiséw prawnych oraz polityki ekonomicznej i fiskalnej,
sprzyjajacej rozwijaniu potaczen lotniczych, w szczegoinosci potaczen dalekodystansowych. Pomimo tego inne
dziatania opisane w tym sprawozdaniu w sposéb posredni majg wptyw na osiggniecie oczekiwanego rezultatu.

W 2025 r. kontynuowany byt cykl spotkan przedstawicieli Ministerstwa Infrastruktury z branza cargo lotniczego
w Polsce w celu identyfikacji barier ograniczajacych rozwdj rynku lotniczego cargo w Polsce. W$rdd najczesciej
pojawiajacych sie postulatow branzy mozna wymieni¢ bariery zwigzane z kwestiami fiskalnymi oraz
funkcjonowaniem stuzb celnych. W rezultacie spotkan postulaty branzy lotniczej zostaly przekazane do
Ministerstwa Finansow.

Dziatanie: ~ Rozwijanie  relacji  politycznych, Podmioty:

gospodarczych, handlowych, turystycznych,

Mini lasci . . h
kulturalnych, naukowych z innymi panstwami. inister wiasciwy ds. zagranicznyc

Ministerstwo Spraw Zagranicznych w zakresie realizacji tego dziatania nie przekazato wktadu do opracowania
niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym dziatanie realizowane byto posrednio poprzez inicjatywy, ktére zostaty opisane
m.in. w rozdziale dotyczacym Kierunku interwenciji VIII — wspierania Polski i polskich podmiotéw na arenie
migdzynarodowe.

Dziatanie: Posiadanie spojnej i skoordynowanej Podmioty:
migdzynarodowej polityki gospodarczej, ktéra

Mini lasci . K
bedzie umozliwiata rozwdj relacji gospodarczych, inister wiasciwy ds. gospodarki

wymiany handlowej, wspotpracy turystycznej,
kulturalnej i naukowej, wspierata rozwoj przemystu
lotniczego w Polsce, a jednoczesnie bedzie
sprzyjata rozwojowi potaczen lotniczych.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii poinformowato, Zze w okresie sprawozdawczym nie prowadzito inicjatyw
zwigzanych z transportem lotniczym, ktére mogtyby sie wpisywac w zakres przedmiotowego dziatania.
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Dziatanie: Rozwéj sieci TEN-T w Polsce przez Podmioty:
usprawnienia infrastruktury portow lotniczych

Minister wiasciwy ds. t rt
znajdujacych sie w sieci oraz ewentualne nisier wiasclwy ds. transportd

rozszerzenie sieci na nowe porty lotnicze. Zarzadzajacy portami lotniczymi

Jednostki samorzadu terytorialnego

W 2025 r. Ministerstwo Infrastruktury prowadzito dziatania dotyczace wdrazania sieci TEN-T w Polsce
w zakresie m.in. opiniowania list projektéw zgtaszanych przez Zarzadzajacych portami lotniczymi sieci TEN-T,
uczestniczeniem w pracach nad planami prac dla korytarzy bazowych sieci TEN-T, a takze monitorowaniem
stanu wdrazania sieci. Ponadto Ministerstwo Infrastruktury wspétpracowato z Centrum Unijnych Projektow
Transportowych w zakresie prac nad systemem informatycznym Komisji Europejskiej stanowigcym baze
danych na temat wdrazania sieci TEN-T pod nazwa TENtec.

W zwigzku z rewizjg rozporzadzenia ws. wdrazania sieci TEN-T w 2024 r. i uzupetnieniem siatki portow
lotniczych o trzy nowe porty lotnicze w zakresie rozszerzenia sieci na nowe porty lotnicze zadanie mozna uzna¢
za czesciowo zrealizowane.

W roku 2025 w todzi odbyta sie Miedzynarodowa Konferencja: Nowa era europejskiego transportu — wyzwania
odnowionej polityki TEN-T (ktéra byta jednym z wydarzen w ramach Polskiej Prezydencji w Unii Europejskiej),
ktdrej organizatorem byto Ministerstwo Infrastruktury.

W zakresie inwestycji w portach lotniczych sieci TEN-T Zarzadzajacy portami lotniczymi wskazali na nastepujace
inwestycje:

PPL w 2025 r. kontynuowaty na Lotnisku Chopina w Warszawie budowe piyty lotniskowej PPS-15
w zakresie 6 stanowisk postojowych dla statkéw powietrznych kodu C, zamiennie na 4 stanowiska postojowe
kodu C i 1 stanowisko postojowe kodu E/F. Oddanie do uzytku operacyjnego ptyty PPS-15 przewidziane jest na
koniec 2026 r. Celem projektu jest zwigkszenie dostepnosci miejsc postojowych i drdg kotowania o odpowiedniej
no$nosSci dla statkow powietrznych operujacych na Lotnisku Chopina.

Port Lotniczy Gdansk jako lotnisko sieci TEN-T projektuje rozbudowe infrastruktury portu lotniczego, w tym
piyt postojowych i hangarow.

W ramach rozwoju Lotniska Katowice-Pyrzowice planowana jest rozbudowa infrastruktury portu lotniczego
uwzgledniajagca wymogi natozone na porty w sieci TEN-T oraz planowany wzrost ruchu lotniczego
(pasazerskiego i cargo).

Dziatania Portu Lotniczego Krakéw-Balice w przedmiotowym zakresie sg tozsame z dziataniami wskazanym
w pkt. pn.: ,Rozwgj istniejacych portow lotniczych, z uwzglednieniem ich potencjatu rozwojowego, w celu
dostosowania do aktualnego zapotrzebowania na ustugi transportu lotniczego oraz majgc na uwadze powstanie
systemu intermodalnego w ramach projektu CPK”.

Z uwagi na przynalezno$¢ Portu Lotniczego Rzeszow-Jasionka do transeuropejskiej sieci transportowej,
realizacja zamierzen inwestycyjnych przyczynia si¢ do synergii w kontek$cie wojskowym. Lokalizacja lotniska
w potudniowej czeSci kraju, w poblizu granicy ze Stowacjg oraz w poblizu wschodniej granicy z Ukraing,
umozliwia wykorzystanie lotniska jako lotnisko docelowe lub zapasowe w razie masowego przemieszczania
polskich lub europejskich sit zbrojnych w celu wsparcie operacji w ramach sita NATO lub UE. Ponadto
prowadzone sg zadania rozbudowy i modernizacji obiektéw, ktorych celem jest m.in. utrzymania operacyjnosci
istniejacej infrastruktury i poprawy lub utrzymania jako$ci infrastruktury pod wzgledem bezpieczenstwa, ochrony
i efektywnosci systemu transportu i operaciji transportowych. planowania oraz realizacji zadan uwzgledniajacych
m.in. zwiekszenie przepustowosci, bezpieczenstwa, optymalizacji wykorzystania infrastruktury i poprawy

cyfryzaciji.
W zakresie Portu Lotniczego Rzeszdw-Jasionka Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
poinformowat, ze na terenie Portu Lotniczego Rzeszéw — Jasionka realizowany jest pakiet przedsiewzieé

inwestycyjnych finansowanych ze srodkow instrumentu ,t aczac Europe” (CEF MM-Connecting Europe Facility
- Military Mobility) oraz programu FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko),
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ukierunkowanych na rozwdj infrastruktury lotniskowej, poprawe bezpieczerstwa operacyjnego oraz zwiekszenie
przepustowosci portu.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Szczecin — Goleniow poinformowat, ze w okresie sprawozdawczym
realizowane byly prace inwestycyjne w zakresie zwigkszenia przepustowo$ci obiektu terminal pasazerskiego
dostosowujac go do spodziewanego ruchu tj. ok. 2 min pasazeréw w roku 2035 co ma spowodowa¢ mozliwo$¢
odcigzenia gtéwnych portéw lotniczych w Berlinie oraz w Warszawie oraz regionalnych w Poznaniu i Gdansku,
ktorych przepustowo$¢ zaczyna by¢ ograniczona przez realizowane obecnie i planowane potoki pasazerskie.
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Kierunek interwencji |l - Poprawa sposobu planowania inwestycji w portach lotniczych

W Polityce lotniczej zatozono, ze do obstugi krétkookresowych spietrzen ruchu lotniczego oraz obstugi ciezkich
samolotéw dtugodystansowych niezbedne inwestycje bedg wymagane zaréwno w czesci lotniczej lotniska jak
i poza nia.

Obszary te powinny by¢ priorytetowe w zapewnieniu przepustowosci, a tym samym efektywno$ci oraz
konkurencyjnosci ustug oraz oferty portow lotniczych, a w efekcie systemu lotnisk. Lokalne plany
zagospodarowania przestrzennego powinny uwzgledniaC powyzsze wymagania zwigzane z rozbudowq
infrastruktury lotniczej. Plany rozbudowy tej infrastruktury powinny by¢ dostosowane do uwarunkowan
$rodowiskowych i nie prowadzi¢ do wystapienia znaczacych negatywnych oddziatywar na Srodowisko.

Réwnoczes$nie zwiekszeniu fizycznej przepustowosci portdw lotniczych powinno towarzyszy¢ wdrazanie nowych
technologii oraz procedur, ktdre bedq zwiekszaty efektywno$¢ operacji w porcie lotniczym, przyczyniajac sie do
zwigkszenia jego przepustowos$ci, w szczegolnosci w trudnych warunkach pogodowych oraz w sytuacjach
powodujacych krétkookresowe spietrzenia ruchu w porcie lotniczym.

W ramach drugiego Kierunku interwencji zaproponowano 22 dziatania, ktére majg przyczynic sie dalszego rozwoju
lotnisk w Polsce.

Dziatanie: Dostosowanie infrastruktury portow Podmioty:

lotniczych do nowych, wymagan sanitarnych, Minister wlasciwy ds. zdrowia

zwigzanych z ewentualnym wystepowaniem
choréb zakaznych. Zarzadzajacy portami lotniczymi

Polityka lotnicza powstawata w czasie trwania pandemii COVID-19 oraz bezposrednio po jej zakonczeniu.
Dlatego w dokumencie znalazto sie dziatanie dotyczace dostosowania infrastruktury portéw lotniczych do
nowych, wymagan sanitarnych, zwigzanych z ewentualnym wystepowaniem chorob zakaznych.

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Zdrowia nie realizowato inicjatyw wpisujacych sie w zakres
przedmiotowego dziatania.

PPL na biezaco dostosowujq dziatania do wymogow przepiséw krajowych i europejskich w zakresie miedzy
innymi zapewnienia wymagan sanitarnych, zwigzanych z ewentualnym wystepowaniem choréb zakaznych
poprzez monitorowanie aktualizacji zagrozen zdrowotnych na $wiecie. Dodatkowo Lotnisko Chopina
w Warszawie zawarto umowe na zakup dwoéch nowoczesnych ambulanséw, ktére zastapig stare
wyeksploatowane pojazdy.

Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz publikowata informacje w zakresie chordb zakaznych, wspotpracowata w tym
zakresie ze stuzbami sanitarnymi, wptywajac na $wiadomos$¢ pasazerow.

Port Lotniczy Krakéw-Balice realizuje dziatania w zakresie rozbudowy infrastruktury z uwzglednieniem
aktualnych wymogéw sanitamych. Sukcesywnie wdrazane sg rozwigzania majace na celu minimalizacje
kontaktu pasazera z powierzchniami stykowymi w sanitariatach. W nowym terminalu zaplanowane zostaty
dedykowane pomieszczenia do izolacji pasazeréw dotknietych chorobami zakaznymi.

Port Lotniczy Lublin posiada petng zdolno$¢ do reagowania w sytuacjach zagrozenia epidemiologicznego, co
zostato dowiedzione w czasie pandemii COVID-19 poprzez sprawne wdrazanie zaleceh organéw ochrony
zdrowia publicznego.

Port Lotniczy tdédz posiada ustanowiong procedure reagowania na wypadek wystapienia zagrozenia
epidemicznego, w tym chordb zakaznych, stanowigcq zatacznik do Planu Dziatania w Sytuacji Zagrozenia,
uzgodnionego z wtasciwymi stuzbami sanitarnymi (w tym z Wydziatami Zarzadzania Kryzysowego — miejskim
i wojewddzkim, Wojewddzka Stacjg Ratownictwa Medycznego, Stacjq Sanitarno-Epidemiologiczng
i Inspektoratem Weterynarii).
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W Porcie Lotniczym Rzeszéw-Jasionka w konsultacji z Sanepidem wydzielono na terenie portu
pomieszczenie specjalne, a Lotnisko Katowice-Pyrzowice poinformowato, ze posiada infrastrukture
dostosowang do wymogdw sanitarnych.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow poinformowat, ze w projektowanej infrastrukturze obiektowej Terminala
pasazerskiego i obiektéw wspomagajacych jego funkcjonowanie znajdujg sie specjalne wydzielone strefy
w ktérych bedzie zapewniona mozliwo$¢ ulokowania pasazeréw z potencjalnie zagrozonego samolotu
oddzielajac ich od innych podréznych.

Dziatanie: Wdrazanie w portach lotniczych Podmioty:
nowoczesnych technologii ukierunkowanych na

poprawe poziomu bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska. Zarzadzajacy portami lotniczymi

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PAZP uczestniczy we wspotpracy z zarzadzajacymi portami lotniczymi w rozwoju technologii ukierunkowanych
na poprawe poziomu bezpieczenstwa w obszarze dotyczacym stuzb ruchu lotniczego. Do takich dziatart mozna
zaliczy¢ zainicjowanie postepowania przetargowego na dostawe Zintegrowanego Systemu Wiezowego dla TWR
Warszawa, ktéry poza dostarczeniem A-SMGCS wyposazonego w bariery bezpieczenstwa dedykowane stuzbie
kontroli lotniska, dodatkowo wyposazony bedzie w funkcjonalno$¢ DMAN, co wymiernie wptynie na poprawe
ochrony $rodowiska.

Roéwnolegle prowadzone sg prace nad koncepcjg operacyjng dla Zintegrowanego Systemu Wiezowego dla
osrodkow terenowych. Kluczowym aspektem w procesie jest zgtoszenie przez Agencie NEURON SMAS — nowe;
inicjatywy SESAR, ktéra ma na celu dostarczenie efektywnego kosztowo rozwigzania w zakresie monitorowania
ruchu naziemnego na wybranych lotniskach regionalnych.

Do redukcji emisji zanieczyszczen oraz hatasu lotniczego przyczynia sie utrzymywanie technologii pracy
i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajacych zastosowanie technik lagdowania CDO oraz startu
CCO przez zatogi statkow powietrznych. Dodatkowo, wdrozenie procedur RNAV/RNP zaréwno w zakresie
podejscia do ladowania jak i SID/STAR prowadzi do redukcji negatywnego oddziatywania na $rodowisko.

PPL rozwijajg wdrozony na Lotnisku Chopina modutowy system Airport GTS do nadzorowania ruchu
lotniczego i naziemnego oraz wsparcia pracy stuzb operacyjnych, poprzez funkcje dozorowania (Surveillance
Service) pola ruchu naziemnego i funkcje Safety Support.

PPL zainstalowaly na Lotnisku Chopina 20 bramek Self Boarding Gate, umozliwiajacych automatyczny boarding
pasazerow. Ponadto wdrozono szereg usprawnien optymalizujgcych przeptyw bagazu, w tym: budowa
bezposrednich potaczen do urzadzen sortujgcych bagaz dla tacznikéw transferowych, zmiana algorytmu dla
przesytu bagazy przez urzadzenia prze$wietlajace (EDS), automatyzacja scenariuszy w systemie przesytu
bagazu. Kontynuowana jest rwniez modernizacja infrastruktury BHS w celu zwigkszenia pojemnosci 0 200%.

Dodatkowo zostaty przeprowadzone na Lotnisku Chopina testy urzadzen do prze$wietlania osob - Security
Scanners. Gtéwnym zatoZzeniem byta ocena ich wplywu na zwigkszenie przepustowosSci linii kontroli
bezpieczenstwa w sezonie letnim. Zgodnie z prowadzong polityka Komisji UE w tym zakresie, wszystkie duze
lotniska obstugujace ponad 25 min pax rocznie do roku 2030 mogg zosta¢ zobowigzane do instalacji Security
Scanners, jako metody podstawowej kontroli bezpieczenstwa oséb lub tacznie z bramkami WTMD.

PPL aktywnie wspéipracowaly z PAZP w zakresie wdrazanego na Lotnisku Chopina projektu AMDB/Digital
NOTAM.

W 2025 r. Port Lotniczy Zielona Géra-Babimost zakorczyt budowe o$wietlenia bram wjazdowych oraz czesci
ciggow pieszych w nowoczesne o$wietlenie LED wraz z instalacjg solarng i turbinami wiatrowymi.

Lotnisko Warszawa-Radom uruchomito w 2025 roku przytacza elektryczne, umozliwiajace stosowanie
przetwornic zasilajacych statki powietrzne bezposrednio z sieci elektroenergetycznej lotniska.
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W 2025 r. Spotka Zarzadzajaca Portem Lotniczym Bydgoszcz zakupita nowy lotniskowy pojazd ratowniczo-
gasniczy na potrzeby Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej, ktdry zostanie odebrany planowo w | kwartale
br. Na terenie Lotniska Bydgoszcz Polska Agencja Zeglugi Powietrznej przeprowadzita inwestycje w zakresie
nowego systemu ILS, zostaly dostosowane Swietlhe pomoce nawigacyjne. Ponadto, Spotka w roku 2025
zakupita i uruchomita dwugeneratorowe urzadzenia RTG do kontroli bezpieczenstwa w zakresie cargo.
Planowana jest rozbudowa zaplecza dla stuzb METEO, ktdra zgodnie z harmonogramem zostanie zrealizowana
w 2027 .

W ramach wspétpracy z PAZP, Spétka udostepni nowe powierzchnie na potrzeby stuzb kontroli ruchu lotniczego
tj. Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Ponadto, Lotnisko Bydgoszcz przeprowadzito analize rynku oraz
rozeznanie mozliwosci w zakresie zakupu urzadzenia do wykrywania materiatéw wybuchowych EDSCB
standardu C3, wykorzystywanego do kontroli bagazu kabinowego. Planowane jest pozyskanie na ten cel
funduszy z programu unijnego GBER, zakup i wdrozenie w 2027 r. Ponadto, w celu podniesienia poziomu
bezpieczenstwa, Spotka wspotpracuje ze stuzbami Placowki Strazy Granicznej, w tym réwniez w zakresie
wprowadzonego systemu kontroli granicznej Entry Exit System (EES) dla pasazeréw z krajow spoza UE.

W okresie sprawozdawczym Port Lotniczy Gdansk oglosit przetarg na zakup najnowszej generacji skaneréw
EDSCB C3 (Explosive Detection Systems for Cabin Baggage, standard C3).

W 2025 r. Port Lotniczy Krakéw-Balice prowadzit proces wyboru wykonawcy robét budowlanych zadania
inwestycyjnego polegajacego na przetozeniu koryta Potoku Olszanickiego, budowie zbiornikéw retencyjnych na
wody roztopowe pochodzace z proceséw odladzania wraz z plytg szczelng oraz zbiornikami na paliwo lotnicze
na terenie Miedzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta Il Krakéw — Balice. W ramach przedmiotowego
zadania planowana jest modernizacja gospodarki wodno-$ciekowej lotniska, w zakresie ktérej ujeto budowe
zbiornika retencyjnego na istniejacym odcinku kanalizacji deszczowej lotniska przeznaczonego do gromadzenia
wody opadowej, roztopowej i zanieczyszczonej substancjami pochodzacymi z sezonowego procesu odladzania
statkow powietrznych oraz zimowego utrzymania lotniskowych nawierzchni sztucznych.

W zakresie nowoczesnych technologii ochrony Srodowiska podjeto dziatania majace na celu podjecie
wspotpracy z Orlen OIL S.A., w przedmiocie doboru technologii odzysku i recyklingu zuzytych $rodkow do
odladzania, wraz z wykonaniem testéw przemystowych. Ponadto trwajq przygotowania do nawigzania
wspotpracy z Instytutem Transportu Samochodowego, w zakresie analizy mozliwosci wykorzystania
nowoczesnych, autonomicznych pojazdéw, sprzetu i urzadzen na potrzeby lotniska (automatyzacja utrzymania
zimowego, utrzymania terendw zielonych, patrolowania, odstraszania dzikiej zwierzyny, monitoringu kanalizacji
sanitarnej i opadowej). Wyzej wymienione inicjatywy analityczno-badawczo-rozwojowe beda wprowadzone
w 2026 r., w etap formalnej wspotpracy.

Port Lotniczy t6dz wdraza nowoczesne technologie ukierunkowane na poprawe poziomu bezpieczenstwa
operacyjnego oraz ochrong $rodowiska, w tym poprzez dziatania zwigkszajace efektywno$¢ energetyczng
i ograniczajgce emisyjnos¢ funkcjonowania portu. W 2025 roku kluczowymi przedsigwzieciami w tym obszarze
byto uruchomienie ogélnodostepnej stacji szybkiego tadowania pojazdéw elektrycznych (I kwartat 2025),
rozpoczecie wymiany floty pojazdéw stuzbowych poprzez zakup 4 pojazdéw elektrycznych, a takze zapewnienie
dostaw energii elektrycznej, w ramach ktérych 50% zuzycia pochodzi z odnawialnych zrodet energii. Dodatkowo
podpisano umowe na budowe farmy fotowoltaicznej na terenie lotniska, co stanowi istotny element wdrazania
technologii OZE oraz dtugoterminowego ograniczania wptywu dziatalnosci portu na Srodowisko.

W ramach inwestycji w tym w zakresie w Porcie Lotniczym Rzeszéw-Jasionka sg realizowane i planowane
dziatania obejmujace m.in.: modernizacje systemow kontroli bezpieczenstwa (w trakcie realizacji), zakup
nowoczesnych pojazdéw ratowniczo-gasniczych (w trakcie realizacii), zakup pojazddw zeroemisyjnych, budowe
nowego wjazdu na teren lotniska celem poprawy bezpieczenstwa (w trakcie realizacji), przebudowe i rozbudowe
drég kotowania (w trakcie realizacji), przebudowe drogi startowej (w trakcie realizacji), przebudowe i rozbudowe
terminalu pasazerskiego wschodniego T2 w zakresie jego funkcjonalnosci i przystosowania do komponentu
mobilnosci wojskowej, rozbudowe infrastruktury zasilajacej lotnisko wraz z budowq instalacji fotowoltaicznej
i magazynami energii, przebudowe i rozbudowe ptaszczyzn postoju samolotéw oraz budowe terminala cargo
0 podwajnym, cywilno-wojskowym zastosowaniu (mobility military).

W Porcie Lotniczym Szczecin-Golenidw realizowany byt projekt inwestycyjny wspierany $rodkami funduszu
CINEA w celu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa operacji wykonywanych w ztych warunkach pogodowych
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i jednoczesnie wdrozenie nowoczesnej technologii opraw typu LED przez co zmniejszono zuzycie energii
elektrycznej o ok. 25%. Budynek Terminala pasazerskiego budowany jest z zatozeniem niskoemisyjnego obiektu
gdzie ciepto uzytkowe bedzie pozyskiwane z odnawialnych zrodet energii: pompy ciepta typu ziemia/powietrze
oraz energii z paneli fotowoltaicznych, a takze zastosowany zostanie obieg szarej wody uzytkowe;.

Spdtka jako Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury w 2023 roku zrealizowata inwestycje, dzigki
ktdrej mozliwe jest prowadzenie operaciji lotniczych w warunkach CAT Il ILS. Spotka na biezaco prowadzi
aktywne dziatania majace na celu ochrong Srodowiska, zgodnie z obowigzujaca decyzjg Srodowiskowa.

Dziatanie: Uzupetnienie ewentualnych brakéw Podmioty:

e Jednostki samorzadu terytorialnego

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Na Lotnisku Chopina w Warszawie trwa modernizacja wyposazenia oraz rozbudowa centralnych stref kontroli
bezpieczenstwa w Terminalu oraz wymiana urzadzen w strefach tranzytowych. Zadania polegajg na wymianie
systemow kontroli bezpieczenstwa na urzadzenia nowej generacji, wyposazone w skanery w technologii
tomografii komputerowej CT, ktoére umozliwiajg przes$wietlanie bagazu kabinowego bez koniecznosci
wyjmowania z bagazu ptyndw i elektroniki. Przewiduje sie, ze inwestycja zwiekszy przepustowo$é centralnych
stref kontroli bezpieczenstwa z obecnej 2.520 pax/h do 4.250 pax/h. Realizacja potrwa do konca 2026 r.

Réwnolegle, w ramach dziatania w 2025 r. zaplanowano i czesciowo rozpoczeto realizacje szeregu projektow
modernizujacych system obstugi bagazu, w tym m.in. oczekiwany przez przewoznikéw montaz 10 stanowisk
do samoobstugowej odprawy biletowo-bagazowej (Self Bag Drop) umozliwiajacych samodzielng obstuge
bagazu rejestrowanego przez pasazeréw, bezposrednio na hali odpraw w strefie D terminala.

W 2025 r. przystapiono do etapowanej wymiany trzech karuzel bagazowych AR2, AR3 i AR4 w hali odbioru
bagazu. Celem zadania jest zwigkszenie pojemnosci karuzel poprzez ich wydtuzenie o 10 m i przebudowanie
na uko$ne, co ma zapewni¢ wzrost ich pojemnosci z ok. 54 szt. do ok. 188 szt./karuzele. Zaplanowano wymiane
sorteréw tackowych TTS1 i TTS2, w celu zapewnienia niezawodno$ci pracy systemu bagazowego BHS.
W sortowni bagazu zaplanowano zmiany technologiczne i informatyczne w celu poprawy procesu przesytu
bagazu.

Na Lotnisku Zielona Géra-Babimost zostata zbudowana nowa hala Non Schengen, co powoduje zwiekszenie
przepustowosci lotniska do 250 tys. pax/rok.

W 2025 r. Wojewodztwo Lubuskie realizowato dziatania analityczne i planistyczne zwigzane z przygotowaniem
rozwoju infrastruktury Portu Lotniczego Zielona Gora-Babimost. W szczegdlno$ci prowadzono prace
koncepcyjne dotyczace budowy nowego terminala pasazerskiego oraz rozwoju infrastruktury towarzyszacej,
majace na celu usuniecie prognozowanych waskich gardet przepustowosciowych i dostosowanie portu do
przewidywanego wzrostu ruchu pasazerskiego.

Spotka Zarzadzajaca Portem Lotniczym Bydgoszcz w roku 2025 r. przeprowadzita prace modernizacyjne
w hali odlotéw, dostosowujac mozliwosci przepustowo$ci terminala w ramach obecnie istniejacej infrastruktury
do zwiekszonego ruchu pasazerskiego (w szczegolnosci w zakresie obstugi kierunkéw non-schengen),
zwigkszajac tym samym przepustowosé gate w ramach potrzeb do danych odlotéw. Ponadto, z uwagi na
nieustanny rozwoj siatki potaczen, Spdtka podjeta dziatania zmierzajace do dalszej modemizacji hali odlotow
we wspotpracy z najemcami. Planowane wdrozenie inwestycji w roku 2026.

W okresie sprawozdawczym Port Lotniczy Gdansk reorganizowat uktad stanowisk postojowych na ptytach
lotniska, w celu zwigkszenia liczby miejsc postojowych. Port rozpoczat modernizacje systemu bagazowego
w celu zwiekszenia przepustowosci i bezawaryjno$ci systemu dystrybucji bagazu.

Port Lotniczy Lublin posiada elastyczno$¢ operacyjng w zakresie przepustowos$ci, co zostato dowiedzione
podczas wspdipracy z wojskiem w ramach POLLOGHUB. Spdtka w swoich planach inwestycyjnych uwzglednia
inwestycje przyczyniajace sie do zwiekszenia przepustowosci w przysztosci.
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Port Lotniczy tédz w obowigzujgcym Planie Generalnym ma przewidziang infrastrukture dostosowang do
przepustowo$ci wystarczajacej na obstuge aktualnego ruchu lotniczego. Aktualizacja Planu Generalnego
(przewidziana na | potrocze 2026) zawiera plany rozbudowy infrastruktury w celu zwiekszenia przepustowosci
(remonty i przebudowa infrastruktury pola manewrowego, budowa nowych drég kotowania oraz ptyty postojowe;j,
a takze zaplecza hangarowo-ustugowego, dla celéw MRO).

W Porcie Lotniczym Rzeszéw-Jasionka planowane sg inwestycje polegajace na budowie dodatkowych drdg
kotowania (w trakcie realizacji), stanowisk postojowych oraz rozbudowie istniejacych terminali pasazerskich
zapewnig zwiekszenie przepustowosci do 2 min pasazerow, czyli osiggniecia planowanej przepustowosci do
2040r.

Lotnisko Szczecin — Goleniéw prowadzito prace inwestycyjne w zakresie zwiekszenia przepustowosci obiektu
terminal pasazerski dostosowujac go do prognozowanego ruchu lotniczego tj. ok. 2 min pasazeréw w roku 2035.

Dziatanie: Osiagniecie warunkéw umozliwiajacych  Podmioty:
prowadzenie nawigacji obszarowej ze
zdefiniowanym wskaznikiem RNP lub RNAV dla
wszystkich operacji lotniczych w przestrzeni FIR
Warszawa.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Jak wynika z informacji PAZP w FIR EPWW RNAV-5 jest specyfikacjg nawigacyjna dia operacii trasowych.
W polskiej przestrzeni powietrznej PAZP posiada 100% pokrycie, a takze zapewniona jest redundancja dia
specyfikacji RNAV-5. W TMA poszczegdlnych lotnisk zostaty wdrozone aplikacie RNP-1 i RNAV-1,
z wykorzystaniem sensora nawigacyjnego GNSS i/lub DME/DME. Dotychczasowo wdrozono wykorzystanie
sensora DME/DME dla specyfikacji RNAV-1 dla lotnisk EPWA, EPMO, EPGD oraz EPPO. Aktualnie
prowadzone sg prace nad wdrozeniem sensora DME/DME dla lotnisk EPWR, EPKK, EPKT.

Dziatanie: Okreslenie wymagar i wprowadzenie Podmioty:

obowiazku wykonywania operacji typu RNP. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Dziatanie w opinii PAZP jest w trakcie realizacji. W TMA dozorowanych (TMA Gdarisk, TMA Krakow, TMA
Poznan, TMA Warszawa) wdrozona jest specyfikacja RNAV-1, natomiast TMA proceduralne majg wdrozong
specyfikacje RNP-1.

W operacjach trasowych wdrozona zostata specyfikacja RNAV-5. Informacja na ten temat zostata zawarta
w PBN Transition Plan Poland. Dokument zostat zatwierdzony przez Prezesa ULC w dniu 26 stycznia 2024 r.
Stosowne zapisy znajdujg sie takze w AIP Polska. Stan wdrozenia tego obowigzku zostat takze opisany w AIC
04/24 z 5 wrzesnia 2024 r.

Dziatanie: Wykorzystanie odpowiedniej Podmioty:
infrastruktury satelitarnej oraz racjonalizacja

A LU e D e Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

nawigacyjnych zapewniajaca przejécie na Zarzadzajacy portami lotniczymi
nawigacje satelitarng GNSS (ABAS, SBAS i

GBAS), we wszystkich fazach lotu — zgodnie z

zaleceniami ICAO.

Jak wynika z informacji przekazanych przez PAZP, dziatanie jest w dalszym ciagu w realizacji. Sensor GNSS
zostat wdrozony jako podstawowy sensor nawigacyjny w FIR Warszawa, dla wszystkich faz lotu. Wdrozono
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nastepujace elementy sensora GNSS - GPS/ABAS, GPS/EGNOS. Galileo zostat udostepniony lotnictwu
cywilnemu w listopadzie 2023 r. ale statki powietrzne nie majg jeszcze awioniki dostosowanej do korzystania
z tego systemu. Ze wzgledu na brak certyfikacji, GBAS CAT Il/lll zostat wstepnie zaplanowany do wdrozenia
w przysztosci na lotnisku CPK (Port Polska). Kwestie te zostaty uwzglednione w PBN Transition Plan Poland,
ktory zostat zatwierdzony przez Prezesa ULC w dniu 26 stycznia 2024 r.

Z uwagi na inwestycje PAZP na terenie Lotniska Bydgoszcz, przeprowadzong w 2025 roku, tj. wdrozenie
nowego systemu ILS, Spotka Zarzadzajaca Portem Lotniczym Bydgoszcz miata mozliwo$¢ sprawdzenia sytuacii
wynikajacej z przejScia na inny system pomocy nawigacyjnych. Jednocze$nie, doswiadczenie ww. Spotki
wskazuje, iz korzystanie z urzadzen opartych na GNSS generuje ryzyko, ze sygnat taki moze by¢ dosé
skutecznie zaktécany.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice posiada certyfikat uprawniajacy do wykonywania operacii lotniczych w kategorii
[l (CAT Il) oraz wykonywania startow w warunkach ograniczonej widzialnosci (LVTO). Obecnie prowadzone sg
rozmowy z PAZP na temat budowy systemu ILS CAT Il na kierunku pomocniczym drogi startowej RWY 08 oraz
budowy — podniesienia standardu na kierunku gtéwnym drogi startowej RWY 26 do kategorii Il (CAT III).

W Porcie Lotniczym £édz dostepne sg procedury RNP SID i STAR w specyfikacji RNP1 oraz podejscia RNP
dla RWY 07 i RWY 25.

Port Lotniczy Rzeszow: RNAV GNSS jako system juz funkcjonuje w RZE pod nazwg RNP.
Port Lotniczy Szczecin-Goleniow: Obecnie w porcie lotniczym realizowane sg procedury w oparciu 0 GNDSS.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego poinformowat, ze z uwagi na biezace
zaktocenia sygnatu GPS, prace w tym zakresie zostaty wstrzymane w Porcie Lotniczym Olsztyn-Mazury.

Dziatanie: Zapewnienie na wymaganym poziomie  Podmioty:

dokfadnosci informacji nawigacyjnej niezbednej

dla zastosowar w ATMICNS. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Dziatanie w opinii PAZP zostato zrealizowane i jest utrzymywane na odpowiednim poziomie.

Dziafanie: Implementacja operacji 4D celem Podmioty:
wsparcia koncepcji zarzadzania ruchem ,,gate to
gate”.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

W ramach realizacji dziatania PAZP poinformowata, ze poprzez zapewnienie odpowiednich interfejséw
komunikacyjnych oraz realizacje przez system ATM funkcji zarzadzania trajektorig 4D, system ATM
iTEC/SkyNex (iSNEX) bedzie wspierat realizacje koncepcji zarzadzania ruchem "gate to gate". Wdrozenie
systemu jest zaplanowane na 2032 r.

Z uwagi na powyzszg informacje dotyczaca niewdrozenia dziatania przed 2030 r. konieczna w przysziej
aktualizaciji Polityki lotniczej jest zmiana ram czasowych przedmiotowego dziatania.

Dziatanie: Wdrozenie koncepcji FRA/cross border  Podmioty:
FRA.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Dziatanie jest w dalszym ciagu realizowane przez PAZP. Initial FRA wdrozono w 2019 r. W 2022 r wdrozono
koncepcije operacji cross-border FRA pomiedzy Polska a Litwg oraz Polska a Stowacja, W 2024 r. wdrozono

21



koncepcie operacji cross-border FRA pomiedzy Polskg i Czechami oraz Polska i Szwecjg. Planowane dziatanie
cross border FRA z Niemcami w 2029 .

Dziatanie: Zapewnienie i utrzymanie na lotniskach  Podmioty:
mozliwos$ci wykonywania operacji we wszelkich

warunkach pogodowych, o ile jest to
uzasadnione. Urzad Lotnictwa Cywilnego

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Dziatanie realizowane przez PAZP oraz Zarzadzajacych portami lotniczymi. Na wszystkich lotniskach
kontrolowanych utrzymywane sg systemy ILS CAT. Il lub Ill. W niektdrych sytuacjach sg wykorzystywane tylko
w warunkach CAT. | ze wzgledu na niedostosowanie infrastruktury lotniskowej (za ktéra odpowiadajg porty
lotnicze) do operacji CAT. Il.

ULC poinformowat, ze w 2025 r. podejmowano dziatania majace na celu zapewnienie oraz utrzymanie zdolnosci
lotnisk do wykonywania operaciji lotniczych w warunkach ograniczonej widzialnosci oraz w trudnych warunkach
pogodowych. W ramach prac przeanalizowano i zatwierdzono zmiany w systemach funkcjonalnych ATM i CNS,
w szczegdlnosci dotyczace lotniskowych pomocy nawigacyjnych oraz procedur operacyjnych.

W celu wdrozenia niezbednych zmian Urzad Lotnictwa Cywilnego wydat w 2025 r. decyzje zatwierdzajgce m.in.:
wymiane systemu ILS/DME dla lotniska Bydgoszcz (EPBY); dostosowanie systemu ILS CAT Il na lotnisku
Szczecin-Golenidéw (EPSC); umozliwienie wykonywania operacji ladowania podczas obowigzywania procedur
ograniczonej widzialnosci (LVP) oraz modyfikacje miniméw separacji ruchu naziemnego; zmiany oraz wdrozenie
procedur ograniczonej widzialnosci (LVP) na lotniskach Warszawa—Chopin (EPWA) oraz Szczecin—Goleniéw
(EPSC); modyfikacje precyzyjnych procedur podejécia do ladowania ILS CAT Il na lotnisku Lublin (EPLB);
wdrozenie zaktualizowanych procedur ILS CAT | oraz RNP LPV na lotnisku Bydgoszcz (EPBY); zmiane
procedur lotu w zwigzku z wprowadzeniem ILS CAT Il na lotnisku Szczecin—Goleniéow (EPSC).

Ponadto zainicjowano proces zmiany rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 26 listopada 2020 r.
w sprawie lotniczych urzadzen naziemnych i powierzchni ograniczajacych zabudowe (Dz. U. z 2025 r. poz.
1555). Zmiana ma na celu wprowadzenie nowego rodzaju kontroli weryfikacyjnej umozliwiajacej wykonywanie
pomiaréw urzadzen naziemnych z powietrza z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych.

Dziatania zrealizowane w 2025 r. przyczynity si¢ do utrzymania oraz rozwoju infrastruktury i procedur
umozliwiajacych wykonywanie operacji lotniczych w trudnych warunkach meteorologicznych. Wydane decyzje
oraz podjete prace legislacyjne stanowig istotny element zwiekszania bezpieczenstwa i dostepno$ci operacyjnej
polskich portéw lotniczych.

PPL na Lotnisku Zielona Géra-Babimost planujg montaz i uruchomienie ILS CAT Il do kofca 2029 roku.

Wobec funkcjonowania na Lotnisku Warszawa - Radom systemu ILS kategorii |, zarzadzajacy opracowat
w 2025 roku propozycje procedur LVP w zakresie operacii startu LVTO, ktére obecnie sq weryfikowane w PAZP.

W okresie sprawozdawczym PPL ogtosity przetarg na dostawe i wdrozenie nowego systemu AWOS (Automated
Weather Observing System) zgodnego z najnowszymi standardami meteorologicznymi oraz informatycznymi
w celu zapewnienia ostony meteorologicznej Lotniska Chopina, udostepniania zebranych danych do IMGW
oraz innych podmiotéw uprawnionych wraz z utrzymaniem bezpieczefstwa operaciji lotniczych w polskiej
przestrzeni powietrznej.

Port Lotniczy w Gdansku jest zabezpieczony przed warunkami ograniczonej widzialnosci dzieki systemowy
ILS CAT llIB. Zarzadzajacy Portem Lotniczym identyfikuje potrzebe dalszego zabezpieczenia lotniska przed
intensywnymi opadami $niegu i oblodzeniem nawierzchni.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice w celu poprawy bezpieczerstwa lotniczego prowadzi obecnie rozmowy z PAZP
ws. zakupu i montazu na lotnisku systemu monitorowania ruchu naziemnego statkéw powietrznych i pojazdéw
(system mulitlateracii).
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W ramach planéw inwestycyjnych przygotowywany jest w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice projekt budowy
nowej drogi startowej, ktéra dostosowana bedzie do prowadzenia operacii lotniczych w warunkach ograniczonej
widzialnosci kategorii lll. Majac na uwadze zaburzenia operacji lotniczych wynikajace z warunkdw
atmosferycznych wystepujacych w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice jesienig i wiosng, w 2025 roku zostata
Zlecona analiza mozliwo$ci wykonywania operacji w warunkach CAT II/Ill. Wprowadzona w dniu 27.11.2025
roku zmiana nr 18 do aneksu XIV konwencji chicagowskiej zmieniajacej wymogi w zakresie oswietlenia
nawigacyjnego na potrzeby CAT Il, przyniosta mozliwo$¢ czynienia staran o podwyzszenie kategorii operacyjnej
do CAT Il. W zwigzku z tym, ze Port Lotniczy Krakdw-Balice certyfikowany jest na bazie przepisow europejskich,
zwrécono sie do ULC o stanowisko odnosnie mozliwosci certyfikacii lotniska do CAT Il poprzez wydanie
réwnowaznego poziomu bezpieczenstwa.

W Porcie Lotniczym Krakéw-Balice zostat powotany zespét ds. wdrozenia CAT Il, ktérego zadaniem bedzie
analiza i podjecie niezbednych dziatan w celu certyfikacji lotniska do CAT Il. W zwigzku z planowang wymiang
systemu ILS/DME przez PAZP w 2026 roku, a takze konieczno$cig wykonania niezbednych dziatan
inwestycyjnych, najwczes$niejszy deklarowany czas uruchomienia CAT Il w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice to
| kwartat 2027 roku.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Lublin doktada nalezytej staranno$ci w celu umozliwienia przeprowadzania
operacji lotniczych w niesprzyjajacych warunkach pogodowych z zachowaniem wszelkich procedur
bezpieczenstwa. W zwigzku z tym dziataniem spétka posiada plany inwestycyjne w zakresie modernizacii
sprzetu utrzymania zimowego.

Port Lotniczy t6dz posiada certyfikat uprawniajacy do wykonywania operacji lotniczych w kategorii | (ILS Cat.
I) oraz opracowane i wdrozone procedury wykonywania operacji lotniczych w warunkach ograniczonej
widzialnosci (LVP). W Porcie Lotniczym £6dz dostosowanie pola manewrowego do wykonywania operacji dla
warunkow ograniczonej widzialno$ci w kategorii Il planowane jest w perspektywie 2030+.

Port Lotniczy Rzeszow: Aktualnie lotnisko wyposazone jest w urzadzenia i procedury umozliwiajace realizacje
operacji w warunkach odpowiadajacych kategorii Il ILS na kierunku 27. Biorac pod uwage natezenie ruchu
lotniczego, prowadzone beda w roku 2026 analizy mozliwosci oprzyrzadowania ILS'em kierunku 09.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow: Realizowany jest plan inwestycyjny 2023-2027 w ramach ktérego w roku
zakonczono w roku 2025 montaz systemu $wietinych pomocy nawigacyjnych umozliwiajac wykonywanie
operaciji lotniczych w CATII Wprowadzono procedury LVP i LVTO.

Dziatanie: Wspieranie operacji lotniczych Podmioty:
wykonywanych przez statki powietrzne

o mniejszych zdolnosciach nawigacyjnych (tak
dtugo jak bedzie to mozliwe), biorac pod uwage
wplyw wszelkich wprowadzanych zmian na te
grupe statkéw powietrznych.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Zadanie w trakcie realizacji. Przedmiotowe kwestie zostaty uwzglednione w PBN TP opracowanym przez PAZP,
zatwierdzonym przez Prezesa ULC w styczniu 2024 r.

Dziatanie: Wspieranie operacji lotniczych Podmioty:
panstwowych statkéw powietrznych, Minister Obrony Narodowej
niespetniajacych wymogow GAT.

Minister wtasciwy ds. wewnetrznych

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

23



W ramach dziatania PAZP zapewnia stuzby ruchu lotniczego dla paristwowych statkéw powietrznych innych niz
GAT zaréwno polskich, jak i sit powietrznych NATO.

Na podstawie porozumienia z Urzedem Komunikacji Elektronicznej i we wspotpracy z Wojskowym Biurem
Zarzadzania Czestotliwosciami, PAZP koordynuje réwniez radiowe czestotliwosci lotnicze w pasmie VHF.
Koordynacja obejmuje réwniez nominaty przeznaczone dla panstwowych statkéw powietrznych wykonujacych
loty w celach wojskowych (OAT) oraz sit powietrznych NATO.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwo Obrony Narodowej poinformowaty,
ze w okresie sprawozdawczym nie realizowaty zadan wpisujacych sie w zakres przedmiotowego dziatania.

Dziatanie: Zapewnienie i utrzymanie infrastruktury  Podmioty:
dla obszarowych (RNAV) procedur SID i STAR,
oraz procedur oczekiwania (holding), w oparciu

o nawigacje RNAV a tam, gdzie to bedzie
niezbedne takze dla konwencjonalnych procedur.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PAZP poinformowata, ze przedmiotowe kwestie zostaty uwzglednione w PBN TP, zatwierdzonym przez Prezesa
ULC w styczniu 2024 r. Niezbedna infrastruktura zostata zakwalifikowana jako element sieci MON (minimum
operational network), w przysztosci RON (resiliance operational network).

Dziatanie: Zapewnienie minimalnej sieci Podmioty:
operacyjnej VOR/DME i DME/DME na wypadek

awarii GNSS. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

W ramach dziatania PAZP poinformowata, ze ze wzgledu na obserwowana w FIR EPWW duza liczbe zaktocen
GNSS, zdefiniowana zostata lista pomocy nawigacyjnych, ktére beda stanowi¢ contingency i reversion plan
w przypadku utraty sygnatu GNSS. Informacje o MON zawarte sq w PBN Transition Plan Poland.

Dziatanie: Wdrozenie GNSS jako podstawowego Podmioty:
sensora nawigacji RNAV (GPS/ABAS,

GPS/SBAS(EGNOS) + Galileo). Przewiduje sie 0@ Agencja Zeglugi Powietrznej

takze wdrozenie GBAS GAST-C i D jako
wspomagania dla GPS, umozliwiajacego
wykonywanie podejsé w CAT. Il i Il na wybranych
lotniskach.

PAZP poinformowata, ze sensor GNSS zostat wdrozony jako podstawowy sensor nawigacyjny w FIR Warszawa,
dla wszystkich faz lotu. Wdrozono nastepujace elementy sensora GNSS - GPS/ABAS, GPS/EGNOS. Galileo
zostat udostepniony lotnictwu cywilnemu w listopadzie 2023 r. ale statki powietrzne nie sg wyposazone jeszcze
w awionike dostosowanej do korzystania z tego systemu. Ze wzgledu na brak certyfikacji, GBAS CAT. Il/llI
zostat wstepnie zaplanowany do wdrozenia w przysztosci na lotnisku tylko w CPK (Port Polska).
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Dziatanie: Rozbudowanie sieci radiolatarni DME Podmioty:

(dla zapewnienia backupu w ENR i TMA dla

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
nawigacji obszarowej RNAV GNSS). olska Agencja ceglugt Fowietrzne)

Wedtug PAZP rozbudowa sieci DME zostata uwzgledniona w PBN TP Poland. Nowe DME realizowane sgq w
celu uzupetnienia pokrycia RNAV1 w wybranych TMA.

Dziafanie: Realizacja projektow inwestycyjnych Podmioty:
zmierzajacych do modernizacji infrastruktury

Polska Agencja Zeglugi Powietrzne]
dozorowania. olska Agencja Zeglugi Powietrzne)

W ramach PAZP w zakresie realizacji dziatania w 2025 r kontynuowano budowe: 3 radarow (Gdansk, Katowice,
Puttusk) oraz realizowano rozbudowe systemu WAM/ADS-B Zachdd. W trakcie jest postepowanie na system
WAM/ADS-B w regionie potudniowym z realizacjg w latach 2026-2027. Na rok 2026 r. planowane jest
zakoniczenie rozbudowy systemu WAM/ADS-B Zachdéd w regionie pétnocno-zachodnim. W latach 2026-27
realizowana bedzie modernizacja radaréw PSR/MSSR w Poznaniu i Wroctawiu.

Dziatanie: Rozwoj technologiczny w zakresie ADS-  Podmioty:
B (realizacja z systemem WAM FIR Warszawa,
proces wdrozenia operacyjnego
zsynchronizowany z procesem wyposazania
statkow powietrznych w wymagane transpondery
ADS-B).

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Jak poinformowata PAZP kazdy wdrazany system MLAT posiada réwniez funkcjonalnos¢ ADS-B, odbiorniki
ADS-B posiadajg rowniez wdrazane radary. Dziatania zwigzane z wdrozeniem operacyjnym ADS-B do 2034
roku (jako dodatkowej warstwy dozorowania) zostaty zdefiniowane, jednakze podstawowym warunkiem
wdrazania ADS-B jest brak wystepowania zaktdcen celowych sygnatu GNSS w FIR Warszawa, ktére obecnie
wystepujg w duzym nasileniu.

Dziatanie: Zapewnienie uzytkownikom koficowym  Podmioty:
mozliwosci wykorzystania danych ze wszystkich

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
dostepnych zrodet informacji dozorowania. o'ska Agencja cegiugl Fowletrznel

Ministerstwo Obrony Narodowej

Jak poinformowata PAZP system dystrybucji danych dozorowania SDDC jest wdrozony i funkcjonuje
operacyjnie - umozliwia wymiang danych radarowych pomigdzy poszczegdlnymi osrodkami kontroli ruchu
lotniczego (OKRL) PAZP oraz przytaczanie i wymiane danych radarowych z podmiotami zewnetrznymi.

Dziatanie: Zmiana formuly opracowania i procesu  Podmioty:

zatwierdzania plandéw generalnych lotnisk Minister wiasciwy ds. transportu

cywilnych, w szczegélnosci w zakresie
zapewnienia aktualnosci planéw generalnych.
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W 2025 r. minister wiasciwy ds. transportu nie zatwierdzit aktualizacji planéw generalnych w zakresie zgodnosci
z polityka transportowa kraju, natomiast do Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infrastruktury zostaty ztozone
whnioski o zatwierdzenie aktualizacji planu generalnego Portu Lotniczego Szczecin-Goleniéw i Portu Lotniczego
Lublin.

Dziatanie: Aktualizacja planow generalnych lotnisk  Podmioty:

uzytku publicznego w Polsce z uwzglednieniem Zarzadzajacy portami lotniczymi

nowej sytuacji rynkowej spowodowanej pandemia
COVID-19 oraz dokumentéw wyznaczajacych
polityke transportowa kraju.

W 2023 r. Minister Infrastruktury zatwierdzit zaktualizowany Plan Generalny Lotniska Chopina, jednak
w zwigzku ze zmiang terminu uruchomienia CPK i szybkim wzrostem prognozowanego ruchu lotniczego zaszta
potrzeba modernizacji Lotniska Chopina. Konsekwencjg tej sytuacji jest rozpoczecie nowego programu
inwestycyjnego, a w zwigzku z tym rowniez konieczno$¢ aktualizacji planu generalnego. W latach 2024-2025
PPL opracowaty nowg dokumentacje, skonsultowaty ja z gminami, zaopiniowaty w ULC oraz uzgodnity z MON.
W styczniu 2026 r. zakonczyly sie uzgodnienia z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
przekazaty dokumentacje do zatwierdzenia przez Ministra Infrastruktury.

PPL uruchomity aktualizacje planu generalnego dla Lotniska Warszawa-Radom pod koniec 2023 roku oraz
przeprowadzity konsultacje z gminami. W latach 2024-2025 uzyskaty pozytywng opinie ULC oraz uzgodnity
dokumentacje z MON. W styczniu 2026 r. zakonczyty sie uzgodnienia z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz przekazaty dokumentacje do zatwierdzenia przez Ministra Infrastruktury.

Na przetomie 2024 i 2025 roku PPL rozpoczely opracowanie zaktualizowanego planu generalnego Lotniska
Zielona Gora-Babimost. W 2025 roku przeprowadzity konsultacje z gminami oraz opiniowanie w ULC. W 2026
roku PPL planujg prowadzenie dalszych uzgodnien z  Ministerstwa Obrony  Narodowe;
i Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, a nastepnie wystapienie do Ministra Infrastruktury o jego
zatwierdzenie.

W opinii PPL ww. plany generalne uwzgledniajg obecng sytuacje rynkowg oraz sg zgodne z dokumentami
wyznaczajacymi polityke transportowa kraju i UE.

W toku 2025 Spétka Port Lotniczy Bydgoszcz podjeta dziatania wewnetrzne zmierzajace do aktualizacji planu
generalnego Spotki.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice posiada zatwierdzony w 2024 r. przez Ministra Infrastruktury Plan Generalny na
okres do 2043 r. uwzgledniajacy sytuacje rynkowg spowodowang pandemig COVID-19 oraz dokumentow
wyznaczajacych polityke transportowa kraju i UE. W najblizszych latach planowana jest kolejna aktualizacja
Planu Generalnego uwzgledniajaca sytuacje na rynku lotniczym i planowane inwestycje.

Z uwagi na obserwowany dynamiczny rozwdj ruchu lotniczego, wykraczajacy poza dotychczasowe prognozy,
Port Lotniczy Krakéw-Balice podjat dziatania zmierzajace do opracowania nowego Planu generalnego
lotniska. Celem tych dziatar jest zapewnienie, aby dalszy rozwdj infrastruktury lotniskowej byt adekwatny do
aktualnych i prognozowanych potrzeb operacyjnych portu. Obecnie procedowany Plan generalny uzyskat
pozytywne opinie Urzedu Lotnictwa Cywilnego i Ministerstwa Obrony Narodowej oraz zostat przekazany do
zatwierdzenia przez Ministra Infrastruktury.

Port Lotniczy Lublin jest w trakcie procesu zatwierdzania Planu Generalnego. Plan zostat zatwierdzony przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego, Ministerstwo Obrony Narodowe] i Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
i zostat przekazany do zatwierdzenia przez Ministerstwo Infrastruktury. Dokument uwzglednia takze aspekty
polityki transportowej kraju.

Port Lotniczy £6dz posiada Plan Generalny lotniska £6dz na lata 2015-2035, w roku 2025 trwaty intensywne
prace nad aktualizacjg dokumentu (m.in. zmiana planu zagospodarowania lotniska), aktualizacjia zawiera
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zaktualizowang sytuacje rynkowg spowodowang pandemig COVID-19 oraz dokumenty wyznaczajace polityke
transportowg kraju.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw: Aktualizacja planu generalnego EPSC w roku 2025 uzyskata akceptacie:
ULC, Ministerstwo Obrony Narodowej i Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej oraz zostata przekazana
do zatwierdzenia przez Ministra Infrastruktury.

Spdtka jako Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury zaktualizowata Plan Generalny lotniska.
Przedmiotowy Plan uzyskat niezbedng akceptacje korporacyjng. W okresie sprawozdawczym Plan Generalny
podlegat konsultacjom z okolicznymi gminami.

Dziatanie: Poprawa dostepnosci transportu Podmioty:

kolejowego oraz transportu drogowego do portow
lotniczych (dziatanie ciagte)

Minister wtasciwy ds. transportu

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Jednostki samorzadu terytorialnego

W zakresie poprawy dostepnosci transportem drogowym do portéw lotniczych w 2025 r.:

dokonano poprawy drogowego dojazdu do Portu Lotniczego Szczecin-Goleniéw poprzez oddanie
do ruchu odcinkéw drogi ekspresowej S3 Swinoujécie - Dargobadz oraz Dargobadz — Troszyn. Trwaja,
réwniez prace nad budowg drogi ekspresowej S6 na odcinku Kotbaskowo — Goleniow;

dokonano poprawy drogowego dojazdu do Portu Lotniczego Gdansk-Rebiechowo poprzez oddanie
do ruchu odcinkéw drogi S7 Chwaszczyno - Zukowo oraz Zukowo - Gdarisk Potudnie;

dokonano poprawy drogowego dojazdu do Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-Modlin
poprzez oddanie do ruchu odcinkdw drogi ekspresowej S7 Plofisk Potudnie — Zatuski, Zatuski — Modlin,
Modlin — Czosndéw. Trwajg réwniez prace nad budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Czosnéw —
Kietpin;

trwajg prace nad poprawg dostepnosci drogowej Portu Polska poprzez rozbudowe odcinka autostrady
A2 w. Konotopa — w. £6dz Pétnoc do 3 lub 4 pasdw ruchu;

trwajg prace nad poprawg dostepnosci drogowej Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka poprzez
rozbudowe drogi ekspresowej S19 odcinek Sokotéw Mip. Pétnoc — Jasionka do 2 jezdni;

trwajg zaawansowane prace na drodze krajowej nr 10, dzieki ktérym Port Lotniczy Bydgoszcz uzyska
lepsze skomunikowanie z autostrada A1 oraz z drugim najwiekszym miastem w regionie, Toruniem.
Zakonczenie prac i wdrozenie ostatniego etapu planowane na 2028 r.;

PPL planujg do korica 2027 roku budowe nowej drogi faczacej DW 304 z Lotniskiem Zielona Géra-
Babimost;

Lotnisko Katowice — Pyrzowice: w planach GDDKIA jest budowa kolejnej drogi o standardzie drogi
wojewodzkiej w kierunku zachodnim do miasta Tarnowskie Gory;

Port Lotniczy Krakéw-Balice jest w statym kontakcie z projektantami dziatajagcymi na zlecenie
Zarzadu Drég Wojewddzkich w Krakowie, przygotowujacymi projekt budowy nowego odcinka drogi
wojewodzkiej w rejonie lotniska, ktorego realizacja jest jednym z kluczowych zadan dla poprawy
dostepnosci. Istotnym dziataniem dla poprawy dostepnosci lotniska sg plany rozbudowy autostrady A4,
planowane do realizacji przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad (dalej: GDDKIA);

w zakresie poprawy dostepnosci transportu drogowego do Portu Lotniczego £dz istotne znaczenie
miaty zmiany w zakresie udostepnienia do uzytkowania kolejnych odcinkéw drogi ekspresowej S14
tzw. zachodniej obwodnicy todzi (2025 wezet Aleksandréw Lddzki, 2022 wezet L6dz Retkinia i wezet
Lodz Lublinek). Planowana jest dalsza poprawa dostepno$ci transportu drogowego poprzez
przebudowe uktadu drogowego taczacego wezet £6dz Retkinia z Portem Lotniczym £6dz.

W zakresie poprawy dostepnosci transportem kolejowym do portdw lotniczych w 2025 r..:
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odebrano projekt budowlany w ramach projektu pn. ,Budowa odcinka linii kolejowej od stacji Modlin do
Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa - Modlin oraz budowa stacji kolejowej Mazowiecki Port
Lotniczy Warszawa - Modlin”. Uzyskano pozwolenie wodnoprawne oraz decyzje o ULLK. Trwa proces
uzyskiwania pozwolenia na budowe oraz przygotowywania dokumentacji przetargowej na realizacje
robét w formule ,buduj”. Dokumentacije projektowg wraz z niezbednymi pozwoleniami sfinansowano ze
$rodkéw wiasnych Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Realizacja rob6t budowlanych bedzie
wspotfinansowana w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

trwaly prace nad poprawg dostepnosci Portu Lotniczego Szczecin—Goleniéw transportem
kolejowym. W opracowanej dokumentacji przedprojektowe] pn. ,Prace na ciggu transportowym
Tréjmiasto — Szczecin na odc. Stupsk — Szczecin Dabie przez Koszalin — Stargard/Kotobrzeg —
Goleniéw, obejmujacym linie kolejowe nr 202, 351, 401 i 402", zatozono budowe przelotowej stacji Port
Lotniczy Szczecin-Goleniéw, dostosowanej do obstugi ruchu towarowego oraz dalekobieznego.
Obecnie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poszukujg zrédet finansowania dalszej realizacii projektu;
od 30 czerwca 2025 r. pociagi zatrzymuijg sie na nowym przystanku kolejowym Radom Wschodni. Od
27 czerwca 2025 r. kierowcy moga korzysta¢ z nowego wiaduktu nad peronem, na ktérym
Zlokalizowano przystanki autobusowe linii faczacych bezposrednio kolej, miasto i lotnisko. Inwestycja
byta realizowana wspélnie z Miastem Radom w ramach projektu ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja
zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejowej w Radomiu”. PLK S.A. odpowiadata za budowe peronu,
natomiast miasto — za budowe nowego wiaduktu drogowego;

w ramach projektu Kolej+ ,Utworzenie potaczenia kolejowego Lublin — teczna / LW Bogdanka”
planowana jest budowa bezkolizyjnego skrzyzowania z drogq dojazdowg do terminala lotniskowego
oraz budowa tacznicy prowadzacej na teren Portu Lotniczego Lublin réwniez od strony Bogdanki;
zakonczono Wstepne Studium Wykonalnosci Poznarskiego Wezta Kolejowego, w ramach ktérego
analizowano m.in. potaczenie kolejowe z Portem Lotniczym w Poznaniu. Whnioski z tych prac
stanowig istotny wkfad do dalszych analiz dotyczacych rozwoju infrastruktury kolejowej na obszarze
aglomeraciji poznanskiej;

Spdtka jako Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury we wspoipracy z Samorzadem
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz w porozumieniu z Polskimi Liniami Kolejowymi
prowadzi dziatania zmierzajace do modernizaciji linii kolejowej prowadzacej na lotnisko co przyczyni sie
do poprawy skomunikowania w trasie Szczytno-Ostroteka. W dniu 21 lutego 2025 r. podpisano umowe
na opracowanie studium wykonalnosci dla projektu pn. ,Prace na linii kolejowej nr 35 na odcinku
Chorzele — Szymany”. Rozwazane jest m.in. zwiekszenie dostepno$ci Portu Lotniczego Olsztyn-
Mazury w Szymanach z wykorzystaniem (i potencjalnym wydtuzeniem) linii nr 747. W kontekscie
rozwoju infrastruktury kolejowej w wojewodztwie warminsko mazurskim analizowane sg takze
mozliwosci poprawy dostepnosci tego portu lotniczego poprzez wykorzystanie istniejgcych linii
kolejowych oraz ich mozliwg rozbudowe;

trwa opracowywanie ,Wstepnego Studium Wykonalnosci Wroctawskiego Wezta Kolejowego”. Jednym
z analizowanych rozwigzan jest doprowadzenie linii kolejowej do Portu Lotniczego Wroctaw oraz
potaczenie lotniska z sasiadujacymi liniami kolejowymi;

w ramach opracowywanej dokumentaciji projektowej pn. ,Prace w ciggu C E 65 na odcinku Zduriska
Wola - Inowroctaw — Tczew (LCS Bydgoszcz Gtdéwna)” pozostawiono rezerwe terenowg pod
potencjalne przyszte wtaczenie dwutorowej linii kolejowej do lotniska w Bydgoszczy na projektowanej
stacji Trzciniec;

Lotnisko Katowice-Pyrzowice: w trakcie realizacji znajduje sie budowa bocznicy kolejowej na
potrzeby realizacji projektu "Budowy multimodalnego wezta do przetadunku towardw i paliw w oparciu
0 bocznice kolejowq" - projekt posiada dofinansowanie ze $rodkéw UE w ramach programu CEF;

W otoczeniu Portu Lotniczego Lodz trwajg prace zwigzane z przebudowa uktadu kolejowego,
wynikajace z inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego (Port Polska) w budowe Kolei Duzych
Predkosci (KDP). Istniejaca dostepnos¢ kolejowa do Portu Lotniczego £6dZ prowadzi przez oddany w
2021 przystanek kolejowy £6dz Retkinia, obstugujacy ruch dalekobiezny, a takze tddzkg Kolej
Aglomeracyjng;

Wojewédztwo Podkarpackie w latach 2018-2025 realizowato projekt pn: ,Budowa Podmiejskiej Kolei
Aglomeracyjnej: PKA: Budowa i modernizacja linii kolejowych oraz infrastruktury przystankowe”
w ramach ktérego zostata wybudowana linia kolejowa nr 626 Rzeszéw - Port Lotniczy Rzeszow-
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Jasionka (5 km odcinek toru zakofczony stacja koricowg bezpo$rednio przy terminalu lotniczych
odpraw pasazerskich). Realizacja regularnego potaczenia kolejowego z Portem Lotniczym przyczynita
sie do poprawy dostepnosci transportu lotniczego poprzez integracje rdznych rodzajow— transportu tj.
kolejowego, drogowego, lotniczego, autobusowego, rowerowego i pieszego. Dodatkowo dla
zwigkszenia integracji roznych rodzajow— transportu Wojewddztwo Podkarpackie wraz z Zarzadem
Transportu Miejskiego w Rzeszowie wprowadzito zintegrowany bilet miejski, dzieki ktéremu zwigkszyta
sie oferta przewozowa oraz dostepnos¢ do Portu Lotniczego;

Wojewddztwo Lubuskie podejmowato dziatania na rzecz poprawy dostepno$ci drogowej Portu
Lotniczego Zielona Géra—Babimost, w tym poprzez koordynacje inwestyciji infrastrukturalnych
realizowanych w regionie. Dziatania te obejmowaty wspétprace z wiasciwymi jednostkami w zakresie
planowania uktadu drogowego oraz poprawy powigzan lotniska z gtéwnymi ciggami komunikacyjnymi
wojewodztwa.
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Kierunek interwencii Ill — Usprawnienie funkcjonowania przestrzeni powietrznej

W ramach trzeciego Kierunku interwencji zaproponowano 9 dziatan, ktére majg przyczyni¢ sie do usprawnienia
funkcjonowania przestrzeni powietrznej w Polsce.

Dziatanie: Prowadzenie postepowan dot. Podmioty:

wyznaczenia instytucji zapewniajacej stuzby

Mini lasci .
ST TR inister wlasciwy ds. transportu

Port Lotniczy Bydgoszcz posiada wyznaczenie instytucji zapewnianiajacej stuzby ruchu lotniczego -
Lotniskowg Stuzbe Informacji Powietrznej (AFIS) od 2019 r. na czas nieokre$lony.

W okresie sprawozdawczym do Ministra Infrastruktury nie wptynety nowe wnioski, dotyczace wyznaczenia
instytuciji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego.

Dziatanie: Wyznaczanie instytucji zapewniajacych  Podmioty:

stuzby meteorologiczne, majac na celu Minister wlasciwy ds. transportu

utrzymanie bezpieczenstwa operacji lotniczych i
przestrzeni powietrznej.

Port Lotniczy Bydgoszcz otrzymata wyznaczenie dla instytucji zapewniajacej stuzby meteorologiczne na
czwarty okres odniesienia (RP4), tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2029 r. W przypadku zmiany obecnie
obowigzujacej zasady wyznaczania instytucji zapewniajacej stuzby meteorologiczne stosownym bytoby
wskazanie zasad i kryteribw z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym umozliwiajgcym danej instytucii
wpisanie do Planu Skutecznosci Dziatania na kolejne okresy odniesienia.

W ramach dziatania Ministerstwo Infrastruktury prowadzito szereg postepowan administracyjnych
zakoniczonych wydaniem decyzji administracyjnej w przedmiocie wyznaczenia instytucji zapewniajacych ostone
meteorologiczna. Stosowne wyznaczenia otrzymaty Port Lotniczy Bydgoszcz S.A., Airport Meteo Spétka z 0.0.,
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy Warmia i Mazury Spétka z o. o..
Wyznaczenia sg czasowe i obejmujg tzw. czwarty okres odniesienia (RP4) Planu Skuteczno$ci Dziatania (PSD)
tj. od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2029 r., jednak jednym z warunkéw- koniecznych do spetnienia
przez wyznaczong instytucje jest utrzymanie waznego certyfikatu.

Dziatanie: Dostosowanie prawa krajowego do Podmioty:

kierunkéw wynikajacych z SES2+ umozliwiajac Minister wlasciwy ds. transportu

tym samym rozwoj polskich podmiotow
Swiadczacych stuzby zeglugi powietrzne;.

Ze wzgledu na op6znienie prac legislacyjnych i wejscie w zycie dopiero dnia 1 grudnia 2024 r. rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2803 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie wdrozenia jednolitej
europejskiej przestrzeni dostosowanie prawa krajowego do kierunkéw wynikajacych z SES2+ umozliwiajac tym
samym rozwoj polskich podmiotéw $wiadczacych stuzby zeglugi powietrznej w pierwszej kolejnosci polega na
identyfikacji nieaktualnych juz odestan do uchylonych rozporzadzen unijnych, w procedowanych obecnie aktach
wykonawczych do ustawy Prawo lotnicze.
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Dziatanie: Dostosowanie systemu zarzadzania Podmioty:

ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych oraz
doskonalenie kompleksowego zarzadzania

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

przestrzenia powietrzna.

PAZP realizowat dziatanie poprzez:

rozwoj systemu P_21 (w zakresie niezbednym do dostosowania do potrzeb operacyjnych do czasu
wdrozenia systemu nowej generacji iSNEX),

prace majace na celu dostarczenie Zintegrowanego Systemu Wiezowego dla TWR Warszawa oraz prace
nad koncepcijg operacyjng ZSW dla lotnisk regionalnych,

kontynuacje rozwoju systemu dynamicznego zarzadzania przestrzenia,

dostosowywanie liczby i godzin otwarcia sektoréw do biezacej sytuacji operacyjnej w FIR Warszawa,
dostosowanie granic sektoréw kontroli oraz ich konfiguracji do potokdw ruchu, m.in. poprzez rozwdj
dynamicznego zarzadzania konfiguracjami sektorow ACC, uwzgledniajacych transgraniczne potoki ruchu,
wprowadzenie podziatu na 3 warstwy w zakresie catego FIR EPWW umozliwiajace wprowadzanie
sektoryzaciji dostosowanych do potokow ruchowych,

prowadzenie dalszych prac badawczo-rozwojowych w zakresie podziatu przestrzeni powietrznej FIR
EPWW, polegajacych na analizie i optymalizacji przebiegu podziatu na warstwy w oparciu o symulacje
réznych wariantéw takich podziatow.

Dziatanie: Zapewnienie dodatkowej kadry Podmioty:

operacyjnej w obszarze stuzb: ACC (Area
Control), APP (Approach Control), TWR

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

(Aerodrome Control) oraz stuzb informac;ji
powietrznej FIS (ang. Flight Information Services)
jak tez kadry technicznej w obszarze stuzb ATSEP
oraz rozwoju CNS/ATM/UTM na potrzeby m.in.
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Jak wynika z informacji PAZP realizowany jest plan zatrudnienia zaakceptowany w ramach Planu Skutecznosci
Dziatania 2025-2029, ktéry uwzglednia aktualne potrzeby operacyjne oraz wieloletnig perspektywe rozwoju
stuzb kontroli ruchu lotniczego.

PAZP regulamie prowadzi rekrutacje kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego oraz szkolenia stuzb ATC.
Dodatkowo wdrozono procesy usprawniajace, w tym m.in. Elektroniczng Karte Praktyk (EKP), ktora optymalizuje
przebieg szkolenia poprzez cyfryzacje dokumentacii, ujednolicenie standardéw oraz zwiekszenie efektywnosci
nadzoru nad realizacjg szkolenia. W zakresie stuzby FIS, liczba personelu w o$rodkach informacji powietrznej
obecnie jest wystarczajaca do zapewnienia ciagtosci tej stuzby w przestrzeni niekontrolowanej FIR EPWW
w odniesieniu do liczby operacji.

W 2025 roku wyszkolono 45 nowych Kontroleréw Ruchu Lotniczego. Jednocze$nie PAZP skutecznie realizuje
strategie ksztatcenia nowych pracownikéw personelu stuzb technicznych ATSEP w celu zapewnienia
adekwatnej obsady do obstugi i rozwoju CNS/ATM.
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Dziatanie: Wprowadzenie zmian w zakresie Podmioty:
zarzadzania przestrzenig powietrzna oraz
dostosowania procedur dolotowych i odlotowych
do wymagan i potrzeb ruchu lotniczego w zwiazku Urzad Lotnictwa Cywilnego
z uruchomieniem Centralnego Portu
Komunikacyjnego, a takze dokonanie
rekonstrukcji struktury przestrzeni powietrznej w
FIR Warszawa w zakresie wprowadzenia zmian w
obszarze nawigacji terminalowej i trasowe;j.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.o.

Jak wynika z informacji przekazanych przez CPK w 2025 roku realizowane byly prace przygotowawcze
zmierzajace do przygotowania przestrzeni powietrznej oraz procedur dolotowych i odlotowych na uruchomienie
CPK zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacji inwestycji zaktadajacym uruchomienie operacyjne lotniska
w2032r.

W opinii ULC w 2025 r. dziatania zwigzane z planowanym uruchomieniem Centralnego Portu Komunikacyjnego
w zakresie zmian w strukturze przestrzeni powietrznej FIR Warszawa pozostawaly na etapie przygotowawczym.
Zmiany dotyczace zarzadzania przestrzenig powietrzng, w tym dostosowania procedur dolotowych i odlotowych
oraz rekonstrukcji struktury przestrzeni w obszarze nawigacji terminalowej i trasowej, bedq przedmiotem
zatwierdzenia po przedtozeniu odpowiednich wnioskow do Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Dotychczas
Urzad Lotnictwa Cywilnego nie otrzymat zadnych wnioskow dotyczacych wprowadzenia zmian w przestrzeni
powietrznej bezposrednio zwigzanych z uruchomieniem Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Dziatanie: Modernizacja struktur przestrzeni Podmioty:
powietrznej i rozwoj stuzb ruchu lotniczego.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Minister wtasciwy ds. transportu

W ramach modernizacji struktur przestrzeni powietrznej i rozwoju stuzb ruchu lotniczego PAZP w 2025 r.
wdrozyta drugi etap podziatu na 3 warstwy w sektorach ACC Warszawa (EPWWT, EPWWC, EPWWD, EPWWB,
EPWWF, EPWWG, EPWWN, EPWWE) uzyskujac pemny podziat na 3 warstwy w calym FIR Warszawa.
W okresie sprawozdawczym zrealizowano | etap projektu wdrozenia nowych stref i procedur dla lotnictwa
wojskowego 5 generacji. Opracowano i uzgodniono ze strong wojskowg draft koncepciji — planowane wdrozenie
Q4 2026. W 2025 r. zabezpieczono przestrzen powietrzng dla operacji NATO w zwigzku z wojng na Ukrainie.

W okresie sprawozdawczym trwaty prace Komitetu Zarzadzania Przestrzenia Powietrzna (KZPP), bedacego
wspolnym cywilno-wojskowym organem opiniodawczo-doradczym ministra wiasciwego do spraw transportu,
Ministra Obrony Narodowej oraz ministra spraw wewnetrznych, w obszarze ksztattowania zasad zarzadzania
i wykorzystania przestrzeni powietrznej przez wszystkich uzytkownikéw. W 2025 wigczono do prac KZPP m.in.
projekt zmian rozporzadzenia w sprawie struktury polskiej przestrzeni powietrznej oraz szczegétowych
warunkow i sposobu korzystania z tej przestrzeni. Cztonkowie KZPP omowili wszystkie zapisy nowelizacji
rozporzadzenia. Ostatecznie Komitet wypracowat wstepne, wspélne stanowisko w sprawie zmian do ww.
rozporzadzenia. Kontynuacje prac nad projektem zostata przesunigta na rok 2026.

Dodatkowo podczas prac KZPP omawiano zagadnienia dotyczace poprawy efektywno$ci wykorzystania lotnisk
wspotuzytkowanych. Dalsze rozmowy nad zmianami regulacji prawnych majacymi skutkowaé w przyszioSci
efektywniejszym wykorzystaniem lotnisk wspétuzytkowanych przez lotnictwo wojskowe beda prowadzone w
powotanej do tego grupie robocze;.
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Dziafanie: Przeprowadzenie analizy Podmioty:
funkcjonowania stref pobierania optat
terminalowych w trzecim okresie referencyjnym

Minister wtasciwy ds. transportu

(2020-2024) i wypracowanie optymalnych Urzad Lotnictwa Cywilnego
rozwigzan na czwarty i kolejne okresy

SR Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
referencyjne tj. od roku 2025.

Dziatanie zrealizowane w 2024 roku na potrzeby PSD RP4 - przeprowadzone zostaly przez PAZP konsultacje
z organami nadzoru (Ministerstwem Infrastruktury oraz ULC) w zakresie konfiguracii stref pobierania optat na
lata 2025-2029 (RP4), a nastepnie przeprowadzone zostaty (stosownie do obowigzujgcych w tym zakresie
przepiséw) konsultacje z przedstawicielami uzytkownikéw przestrzeni powietrznej. Po przeprowadzeniu ww.
konsultacji, ztozony zostat przez PAZP wniosek do Ministerstwa Infrastruktury o zatwierdzenie stref pobierania
optat terminalowych na lata 2025-2029, ktory po zaopiniowaniu przez Prezesa ULC zakonczyt sie decyzjq
Ministerstwa Infrastruktury zatwierdzajacg na lata 2025-2029 dwie strefy pobierania optat (kontynuacja
funkcjonowania rozwigzania z okresu 2020-2024).

Dziatanie: Podjecie analiz w zakresie Podmioty:
zrdznicowania rodzaju i zakresu zapewnianych

Polska Agencja Zeglugi Powi '
stuzb zeglugi powietrznej w zaleznosci od rodzaju olska Agencja Zeglugi Powietrzne]

i natezenia ruchu lotniczego, w tym szersze Urzad Lotnictwa Cywilnego
stosowanie AFIS na lotniskach o matym natezeniu Zarzadzajacy portami lotniczymi
ruchu.

W Polityce lotniczej wskazano na konieczno$¢ podjecia analiz w zakresie zroznicowania rodzaju i zakresu
zapewnianych stuzb zeglugi powietrznej w zalezno$ci od rodzaju i natezenia ruchu lotniczego, w tym szersze
stosowanie AFIS na lotniskach o matym natezeniu ruchu. Jak wynika z informacji ULC w 2025 r. prowadzone
byty dziatania ukierunkowane na analize mozliwosci zréznicowania rodzaju oraz zakresu zapewnianych stuzb
zeglugi powietrznej w zaleznosci od charakteru i natezenia ruchu lotniczego na poszczegolnych lotniskach.

Szczegblng uwage poswiecono mozliwosci szerszego stosowania stuzby informacji powietrznej AFIS na
lotniskach o matym natezeniu ruchu, jako rozwigzania adekwatnego do potrzeb operacyjnych oraz
zapewniajacego efektywnos¢ organizacyjna.

PAZP poinformowata, ze na biezaco prowadzi analizy zwigzane ze zréznicowaniem rodzaju i zakresu
zapewnianych stuzb zeglugi powietrznej. Przyktadem sg analizy w zakresie wprowadzenia APS dla EPZG oraz
bedaca w trakcie realizacji zmiana polegajaca na wdrozeniu RiTT w EPRZ.

PPL poinformowaty, ze na Lotnisku Warszawa - Radom nie planujq uruchomienia stuzby AFIS - jest to
niezasadne z punktu widzenia operacyjnego i kosztowego. Zarzadzajacy lotniskiem przyjat inng Sciezke:
wspolnie ze strong wojskowa dazy do umozliwienia wykorzystania wojskowych stuzb ruchu lotniczego do obstugi
ruchu cywilnego.

W zakresie stuzby AFIS zarzadzajacy portami lotniczymi poinformowali, Ze:

— aktualnie na lotnisku Bydgoszcz dziata stuzba AFIS wiec dziatanie mozna uznac za zrealizowane;

— Lotnisko Katowice-Pyrzowice obstuzyto w 2025 r. niecate 7,3 min pasazerow oraz ponad 50 ty$ operacii
lotniczych oraz jest czynne 24h/dobe i dlatego, w opinii Zarzadzajacego portem lotniczym, dla zapewnienia
bezpieczenstwa ruchu lotniczego nie nalezy stosowac rozwigzan opartych na stuzbie AFIS. Stuzba kontroli
ruchu lotniczego sprawowana przez PAZP zdaniem zarzadzajacego portem lotniczym powinna byé
dostepna przez 24h. Stuzby meteorologiczne zapewniane sa przez IMGW;

— zarzadzajacy Portem Lotniczym Lublin poinformowat, ze w chwili obecnej nie identyfikuje potrzeby
rozszerzenia. Zakres realizowanej stuzby ruchu lotniczego jest w petni wystarczajacy;

— Port Lotniczy t6dz nie posiada stuzby AFIS, a zapotrzebowanie w zakresie zapewnienia stuzb zeglugi
powietrznej (kontrolerow ATS) jest stale monitorowane przez PAZP, ktérej analizy sg konsultowane
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z zapotrzebowaniem zarzadzajacego lotniskiem (dostosowanie godzin pracy stuzb zeglugi powietrznej do
obowigzujacego aktualnie rozktadu lotow rejsowych);

— Spotka Zarzadzajaca Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury zapewnia we wiasnym zakresie dostepnos¢
certyfikowanej stuzby MET, AFIS i COM.
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Kierunek interwencji IV — Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania rozwoju rynku lotniczego

W ramach czwartego Kierunku interwencji zaproponowano 13 dziatan, ktére majg przyczyni¢ sie do zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania rozwoju rynku lotniczego w Polsce.

Dziatanie: Wsparcie innowacyjnych projektow Podmioty:
polskiego przemystu lotniczego oraz

Mini lasci .
intensyfikacja wspotpracy polskich producentow inister wiasciwy ds. transportu

z instytutami i o§rodkami badawczymi. Minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego

Minister wtasciwy ds. gospodarki
Polska Grupa Lotnicza/ PLL LOT

W okresie sprawozdawczym w Ministerstwie Rozwoju i Technologii trwaty prace, w ktorych udziat brali takze
przedstawiciele Ministerstwa Infrastruktury oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, nad
,Kontraktem branzowym dla polskiego przemystu lotniczego”, w ktérym uwzgledniono kwestie wsparcia
polskich, innowacyjnych przedsigbiorstw.

Koordynacja prac skupiona byta w 4 obszarach / grupach roboczych: Obszarze B+R+I, Obszarze Kapitatu
Ludzkiego, Obszarze Zielonego tadu / GOZ oraz Obszarze Cyfryzaciji / Przemystu 4.0. Obecnie prace nad
ustaleniem ostatecznej wersji Kontraktu Branzowego.

Ponadto w okresie sprawozdawczym w Ministerstwie Rozwoju i Technologii byty realizowane prace nad
utworzeniem Rady Przemystu Lotniczego jako organu pomocniczego Prezesa Rady Ministrow. Do zadan Rady
ma naleze¢ wspieranie dziataf organdéw administracji rzadowej majacych na celu zwigkszenie konkurencyjnosci
przemystu lotniczego. Istotne znaczenie w ramach tych zadan petni tworzenie warunkéw dla wymiany wiedzy
i doswiadczen pomiedzy administracjg rzadowa, biznesem, nauka, partnerami spotecznymi oraz organizacjami
pozarzadowymi, w zakresie wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w przemysle lotniczym. Obecnie trwajg
prace uzgodnieniowe dot. powotania Rady Przemystu Lotniczego.

Zgodnie z informacjg Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki projekty innowacyjne realizowane przez przedsigbiorcow wspierane
sq w ramach dziatania 01.01 Sciezka SMART oraz 05.01 Fundusz Wsparcia Technologii Krytycznych. W ramach
obu instrumentéw wspierane sg konsorcja przedsiebiorstw i organizacji badawczych. Dotychczas, w ramach
ww. dziatan skierowanych do naukowcéw zawarto 185 umédw o wartosci 1,72 mid zt, w tym w ramach naborow
dla konsorcjéw podpisano 79 uméw o wartosci dofinansowania 967,96 min zt (poddz. 1.1.1 Sciezka SMART -
78 uméw na 937,5 min zt i w 5. osi priorytetowej projekty STEP — 1 umowa na 30,5 min zt). Uwzgledniajac
osiggniete dotychczas efekty, warto rowniez dodac, ze tacznie w FENG, we wspdlnych projektach badawczych
uczestniczy 80 organizacji badawczych (47 w 1. osi priorytetowej, 33 w 2. osi w FIRST TEAM i Team NET),
a 63 przedsiebiorstwa wspdtpracujg z organizacjami badawczymi (42 w 1. osi priorytetowej, 21 w 2. osi w MAB,
Team NET). W zwigzku z tym, Ze konkursy skierowane na projekty realizowane przez i we wspofpracy
z organizacjami badawczymi odbywajg sie w FENG sukcesywnie, a kolejne nabory planowane sg réwniez
w 2026 r., liczba i warto$¢ projektow naukowych bedzie sie sukcesywnie zwigksza¢. W ramach branzy lotniczej
od poczatku realizacji Programu podpisano 24 umowy, w tym 12 uméw w 2025 .

W 2025 r. PGL kontynuowat dziatania na rzecz rozwoju innowacyjnych projektow w polskim sektorze lotniczym,
wzmacniajac wspotprace spotek Grupy z krajowymi osrodkami naukowymi i jednostkami badawczymi. Spétka
z Grupy PGL LS Airport Services S.A. (dalej: LSAS) wspdtpracowata nad kluczowymi kwestiami dla sektora
lotniczego, w tym w projekcie R&D we wspétpracy z polskim przemystem lotniczym (miedzynarodowy projekt
wodorowy HySPARK). W 2025 roku LSAS w ramach projektu HySPARK prowadzita prace przygotowawcze
0 charakterze koncepcyjnym i analitycznym. Obejmowaly one w szczegdlnosci ustalenia dotyczace
potencjalnego rodzaju i konfiguraciji sprzetu obstugi naziemnej, ktéry mogtby zostac objety przysztymi testami
i wdrozeniami rozwigzan wodorowych. Réwnolegle realizowane byty rozmowy i konsultacje z producentami oraz
dostawcami technologii, a takze analizy dopasowania dostepnych rozwiazan do realiéw operacyjnych obstugi
naziemnej na lotnisku. Dziatania te miaty na celu przygotowanie LSAS do kolejnych etapéw projektu,
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obejmujacych pilotaz i eksploatacje innowacyjnego sprzetu. Istotnym obszarem dziatalno$ci byta tez wspétpraca
z sektorem nauki. Spétki Grupy w tym LOTAMS - rozwijaly partnerstwa z uczelniami technicznymi.
Kontynuowano takze dziatania wspierajace transformacje sektora w kierunku niskoemisyjnym, m.in. poprzez
cztonkostwo PGL i spdtek Grupy w Mazowieckiej Dolinie Wodorowej, zrzeszajacej podmioty naukowe,
administracje publiczng i przedsigbiorstwa rozwijajace technologie wodorowe, czy przynalezenie do SBTI
(Science Based Targets Initiative).

Dziatanie: Rozbudowa, w uzasadnionych Podmioty:
przypadkach, terminali lotniczych cargo i

7 : i lotni :
stworzenie warunkéw dla przewoznikéw cargo arzadzajacy portami lotniczymi

zarejestrowanych w Polsce. Polska Grupa Lotnicza / PLL LOT

Agenci handlingowi

W okresie sprawozdawczym PLL LOT rozwijat oferte produktowg oraz prowadzit analizy wdrozenia
dedykowane;j floty frachtowcéw do obstugi cargo lotniczego.

Spoétka LSAS przygotowuje projekt modernizacii i rozbudowy Terminala Cargo znajdujacego sie przy Lotnisku
Chopina w celu zwiekszenia zdolnosci obstugi wolumenu Cargo. Dziatania majg na celu zwiekszenie
efektywno$ci operacyjnej oraz umocnienie pozycji Polski na rynku ustug logistycznych. Kluczowym elementem
tego planu jest modernizacja i rozbudowa infrastruktury terminalowej, co umozliwi obstuge wigkszej liczby
przesytek i stworzy nowe powierzchnie magazynowe oraz najmu, dopasowane do rosnacych potrzeb klientéw.
W zwigzku z dynamicznym wzrostem wolumenu cargo, spotka planuje takze relokacje warsztatu GSE do nowej
lokalizacji, co pozwoli zwiekszy¢ dostepno$¢ sprzetu oraz lepiej wykorzysta¢ przestrzen w obrebie LS Cargo
Park. W 2025 r. podjeto dziatania ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu infrastrukturalnego terminala cargo
oraz zapewnienie warunkéw dla dalszego rozwoju polskiego sektora frachtowego. Prace koncentrowaty sie na
zwigkszeniu zdolnosci operacyjnych terminala, optymalizacji wykorzystania dostepnej przestrzeni oraz
modernizacji zaplecza technicznego, tak aby sprostac¢ rosnacemu zapotrzebowaniu rynku.

Dziatania obejmowaty takze rozszerzanie i dostosowywanie przestrzeni magazynowej, rozwoj stref
specjalistycznych oraz usprawnienia wspierajace plynno$¢ procesoéw obstugi tadunkéw.

PPL rozwazajg uruchomienie na Lotnisku Zielona Géra-Babimost istniejacego juz terminala CARGO.

W ramach swoich dziatari WELCOME Airport Services Sp. z 0.0., ktérej wytacznym udziatowcem jest PPL,
rozbudowuije infrastrukture wilasng w celu zagospodarowania wyraznie rosngcego w ostatnich latach
zapotrzebowania na obstuge ruchu cargo na Lotnisku Chopina w Warszawie. W 2025 r. spétka WELCOME
rozpoczeta budowe hali magazynowej Cargo 3, zwiekszajac obecng powierzchnie magazynowa o ok. 3 tys. m?
oraz podpisata umowe na najem kolejnego obiektu magazynowo-biurowego Cargo 4, ktdrego wielko$¢ jest
okre$lona na ponad 11 tys. m? W ramach tych dziatan, w 2025 r. wystapiono do Wojewody Mazowieckiego
z wnioskiem o zmiang zasiegu terytorialnego statego lotniczego przejscia granicznego Warszawa — Okecie.
Rozpoczecie uzytkowania Cargo 3 jest planowane w Il kwartale 2026 r., a petne uzytkowanie Cargo 4 wraz
z dedykowanym posterunkiem ochrony i bramg wjazdowg na teren Lotniska Chopina zaplanowano w III/IV
kwartale 2026 .

W odpowiedzi na zwigkszony ruch cargo na Lotnisku Chopina w Warszawie, PPL podjely dziataniaw zakresie
rozbudowy oddalonych stanowisk postojowych dla statkéw powietrznych obstugujacych ruch cargo. Podpisana
zostata umowa na projekt rozbudowy istniejacych ptyt postojowych PPS-CARGO i PPS-12 poprzez zamiane
istniejacych stanowisk kodu D na bardziej elastyczne stanowiska typu MARS (tj. 2 stanowiska dla samolotéw
waskokadtubowych kodu C, zamiennie 1 stanowisko dla samolotéw szerokokadtubowych kodu F). W ramach
tego projektu ptyta PPS-12 zostanie rozbudowana o jedno stanowisko kodu C. Dodatkowo, w rejonie ptyt
postojowych PPL planuje rozbudowe pdl technicznych (odstawczych) dla pojazddw obstugi naziemnej wraz
wyposazeniem jej w infrastrukture do tadowania pojazdéw elektrycznych obstugi naziemne;.
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W maju 2025 r. w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice oddano do operacyjnego uruchomienia nowy terminal
Cargo dzieki czemu zwigkszono dwuipotkrotnie dostepng powierzchnie magazynowg (z 700 m.kw. do ponad
1800 m.kw.) oraz usprawniono operacje zatadunku i roztadunku towaréw z pojazdéw cigzarowych.

W Porcie Lotniczym Lublin rozbudowa terminala cargo zostata ukoriczona w ostatnim kwartale 2024 roku.
Obecnie lotnisko Lublin dysponuje nowoczesng infrastrukturg CARGO, ktora jest dostosowana do mozliwosci
i potrzeb operacyjnych czego najlepszym przyktadem jest wspdtpraca z wojskiem w ramach POLLOGHUB.

W 2025 roku zarzadzajacy Portem Lotniczym £6dz prowadzit prace zwigzane z rozwojem infrastruktury cargo
oraz dostosowaniem jej do aktualnych i przysztych potrzeb rynku. Rozpatrywane byty rézne mozliwosci
rozbudowy lub usprawnienia istniejacej infrastruktury cargo, w szczegdlnosci w kontekscie obstugi rosnacych
wolumendw tadunkéw oraz przesytek wymagajacych specjalnych warunkéw obstugi.

W okresie sprawozdawczym Port Lotniczy £6dz obstugiwat ruch cargo gtéwnie w formule potaczen typu Road
Feeder Service (RFS), petnigc role regionalnego punktu logistycznego dla operatoréw i przewoznikéw cargo,
w tym podmiotéw zarejestrowanych w Polsce. Jednocze$nie prowadzone byty bardzo zaawansowane rozmowy
z polskim przewoznikiem cargo, dotyczace mozliwosci bazowania samolotu cargo na lotnisku w todzi. Rozmowy
dotyczyly zaréwno kwestii operacyjnych, jak i dostepnej infrastruktury oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci
cargo.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Rzeszéw poinformowat, ze w okresie sprawozdawczym trwata budowa
terminala cargo o podwaojnym, cywilno-wojskowym zastosowaniu (mobility military), zapewniajacego obstuge
ruchu lotniczego zaréwno w czasie pokoju, jak i w sytuacjach kryzysowych, wymagajaca specjalistycznych
rozwigzan logistycznych i technologicznych.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw: W okresie sprawozdawczym w Porcie Lotniczym Szczecin-Goleniow trwaty
prace nad komercjalizacjg projektu drugiego obiektu logistycznego c.a. 10 tys. m2) w bezposredniej bliskosci
terenu czesci lotniczej lotniska, w przypadku ktorego w roku 2024 uzyskano pozwolenie na budowe.

Dziatanie: Wprowadzanie rozwiazar i elementéw Podmioty:
integrujacych rézne kategorie sieci transportowe;j,

Minister wiasciwy ds. t rt
w celu zwiekszenia efektywnosci transportu inisier wiascwy ¢s. transportd

lotniczego cargo. Zarzadzajacy portami lotniczymi

Jednostki samorzadu terytorialnego

W 2025 r. Ministerstwo Infrastruktury kontynuowato prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy o drogach
publicznych oraz niektorych innych ustaw w zakresie implementaciji dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/2661 z dnia 22 listopada 2023 r. w sprawie zmiany dyrektywy 2010/40/UE w sprawie ram wdrazania
inteligentnych systeméw transportowych w obszarze transportu drogowego oraz interfejséw z innymi rodzajami
transportu.

Ponadto w 2025 r. Ministerstwo Infrastruktury kontynuowato cykl spotkan z przedstawicielami branzy lotniczego
i logistycznej cargo w celu identyfikacji barier rozwojowych oraz wypracowania i wdrozenia potencjalnych
rozwigzan.

Informacje na temat usprawniania potaczen infrastruktury transportu lotniczego
z transportem drogowym i kolejowym mozna odnalez¢ w opisie wdrazania dziatania pn. ,Poprawa dostepnosci
transportu kolejowego oraz transportu drogowego do portdw lotniczych”.

W ramach sprawozdania PPL poinformowaty, ze analizujg potencjat otoczenia Lotniska Zielona Goéra-
Babimost w kontekscie wykorzystania transportu lotniczego CARGO przy udziale innych rodzajéw transportu.

Ponadto w styczniu 2025 r. PPL podpisaty list intencyjny z operatorem parku logistycznego w Radomiu w celu
wykorzystania wzajemnego potencjatu podmiotéw, zmierzajacego do uruchomienia intermodalnego wezia
cargo. Obecnie trwajg dalsze rozmowy i dziatania w tym obszarze.
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Lotnisko Katowice-Pyrzowice notuje wzrost liczby obstugiwanych towaréw na lotnisku i obserwuje zwiekszone
zainteresowanie operatoréw cargo w rozwoju potaczen lotniczych. W zwigzku z tym przystapiono do realizacii
opracowania projektu budowy nowego terminala cargo.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Lublin poinformowat, ze do zwigkszenia efektywnosci transportu lotniczego
cargo moze przyczynic sie potgczenie z autostradg A2 poprzez realizowany odcinek drogi ekspresowej S19
obwodnicy Lublina.

W 2025 roku Port Lotniczy Lodz realizowat dziatania ukierunkowane na integracje transportu lotniczego cargo
z innymi gateziami transportu, w szczegdlnosci transportem drogowym. Podstawowym elementem tej integracii
byta obstuga tadunkéw w formule Road Feeder Service (RFS), umozliwiajaca sprawne potaczenie lotniska
w Lodzi z krajowymi i zagranicznymi hubami cargo. Towary dowozone byty do portu nie tylko przez eksporteréw
z regionu, ale rowniez z innych czesci kraju, a takze z wybranych obszaréw krajow battyckich oraz Ukrainy.
Rozwigzania te pozwalaty na efektywne taczenie transportu lotniczego z transportem drogowym, skracajac czas
realizacji przewozow oraz zwiekszajac elastyczno$é tancuchow dostaw.

Roéwnolegle, we wspdtpracy z wiascicielem lotniska — Urzedem Miasta Lodzi — prowadzone byly prace
projektowe dotyczace nowego potaczenia drogowego, majacego potaczy¢ teren portu lotniczego projektowang
trasq lotniskowa z ulicg Maratoriska, stanowigca bezposredni dojazd do drogi ekspresowej S14. Realizacja tego
rozwigzania w przysziosci pozwoli na dalszg poprawe skomunikowania terminala cargo lotniska z regionalng
i krajowg siecig drogowa, co wptynie na zwiekszenie efektywnosci obstugi transportu lotniczego cargo.

W 2025 roku podejmowano réwniez dziatania usprawniajace codzienng wspétprace pomiedzy przewoznikami
oraz operatorami logistycznymi, co przektadato sie na sprawniejszg obstuge tadunkdw i lepsze wykorzystanie
potencjatu lotniska w systemie transportowym.

W Planie Generalnym Portu Lotniczego Szczecin-Goleniow jak i jego aktualizacji z 2025 r. przewidziano
mozliwos¢ doprowadzenia bocznicy kolejowej do strefy obiektéw cargo oraz budowy dalszego odcinka kolei
umozliwiajace prowadzenie ruchu kolejowego w oparciu o zelektryfikowane odcinki linii kolejowych w tym linii
kolejowej 401(Gol-KOt), 402 (Gol-SWI) wraz z uwzglednieniem linii kolejowej 434 (Gol-PLSG).

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego poinformowat, ze w Planie Strategicznym Rozwoju
Transportu Wojewodztwa Podkarpackiego (dalej: PSRT WP) zagadnienie transportu towarowego, w tym
transportu lotniczego cargo, ujmowane jest w kontekscie rozwoju zintegrowanego systemu transportowego oraz
wzmacnianie jego powigzan krajowych i miedzynarodowych pozwalajacych na poprawe efektywnosci
przewozow towaréw oraz integracje rdznych gatezi transportu. W omawianym okresie odnotowano wzrost
obstugi lotniczego transportu cargo w Porcie Lotniczym Rzeszéw — Jasionka im. Rodziny Ulméw. Zgodnie
z danymi opublikowanymi przez Port Lotniczy wolumen cargo obejmujacy towary komercyjne, transport
obstugiwany w formule RFS (Road Feeder Service) oraz operacje wojskowe osiggnat poziom 24 918 ton.
W ramach Celu horyzontalnego 2 — Wzmocnienie rozwigzan multimodalnych, PSRT WP odnosi sie do potrzeby
rozwoju powigzan pomiedzy transportem lotniczym, kolejowym i drogowym, w szczegdlnosci w odniesieniu do
obstugi przewozéw towarowych. Zapisy te obejmujg dziatania stuzace rozwojowi funkcji intermodalnych
i multimodalnych w otoczeniu kluczowych weztow transportowych, w tym portéw lotniczych. W tym kontekscie
PSRT WP wskazuje na znaczenie szczegdine znaczenie Portu Lotniczego Rzeszéw — Jasionka i dziatania
wspierajace rozw¢j infrastruktury cargo lotniczego m.in. zwigkszenia przepustowosci Lk 626 na odcinku
Rzeszow - Jasionka Lotnisko, w tym poprzez dostosowanie infrastruktury torowej i towarzyszacej do
potencjalnej obstugi przewozdw towarowych, przy uwzglednieniu faktu, ze obecnie linia ta wykorzystywana jest
wytacznie do obstugi ruchu pasazerskiego.

W 2025 r. Wojewodztwo Lubuskie wspierato rozwdj funkcji towarowych Portu Lotniczego Zielona Géra-
Babimost poprzez dziafania planistyczne i organizacyjne. Analizowano mozliwosci uruchomienia obstugi cargo,
w tym w formule Road Feeder Service (RFS), oraz identyfikowano potrzeby infrastrukturalne niezbedne do
rozwoju tej funkcji, w powiazaniu z regionalnym uktadem transportowym i potencjatem gospodarczym
wojewddztwa.
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Dziatanie: Poprawa funkcjonowania stuzb celnych, Podmioty:
sanitarnych, weterynaryjnych oraz
epidemiologicznych w portach lotniczych. Minister wtasciwy ds. zdrowia

Minister wtasciwy ds. finanséw publicznych

Minister wtasciwy ds. transportu

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Realizacja dziatania dotyczacego poprawy funkcjonowania stuzb celnych, sanitarnych, weterynaryjnych oraz
epidemiologicznych w portach lotniczych jest komplementarna z wczes$niej opisanym dziataniem w sprawie
dostosowania infrastruktury portéw lotniczych do nowych, wymagan sanitarnych, zwigzanych z ewentualnym
wystepowaniem choréb zakaznych.

Ministerstwo Zdrowia, w ramach przedmiotowego sprawozdania, nie wskazato realizowanych inicjatyw, ktore
wpisywatyby sie w zakres tego dziatania.

Ministerstwo Finansow poinformowato, ze realizacja dziatania wpisuje sie w inicjatywy w zakresie wspotpracy
z innymi instytucjami w obszarze dostosowania infrastruktury portéw lotniczych do wymogéw zwigzanych z
zapewnieniem odpowiednich warunkéw w zwigzku z zadaniami funkcjonariuszy Celno-Skarbowych,
zmierzajacych do zwiekszenia skuteczno$ci prowadzonych kontroli w portach lotniczych, celem wykrywania,
zapobiegania i zwalczania przestepstw i wykroczen zwigzanych z naruszeniem przepisow dotyczacych
wprowadzania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz wyprowadzania z jej terytorium towaréw objetych
ograniczeniami lub zakazami obrotu ze wzgledu na bezpieczenstwo i porzadek publiczny lub bezpieczenstwo
migdzynarodowe.

Szef Krajowej Administracji Skarbowe] oraz jego przedstawiciele uczestnicza w pracach Zespotu do spraw
Zintegrowanego Zarzadzania Granicg Panstwowg. Na spotkaniach Zespotu oraz w ramach grup roboczych
omawiane sg inicjatywy dotyczace obszaru funkcjonowania przej$¢ granicznych. W ostatnim roku na spotkaniu
Zespotu omawianym zagadnieniem zwigzanym z funkcjonowaniem portéw lotniczych byto - Ustalenie
priorytetowych przej$¢ granicznych, w ktérych nalezy utrzymywac¢ bramki ABC na potrzeby Strazy Graniczne;.

W okresie sprawozdawczym w Ministerstwie Infrastruktury kontynuowano spotkania z udziatem
przedstawicieli branzy cargo lotniczego w Polsce w celu analizy barier celno-podatkowych, ktére wptywajg na
rozwoj rynku cargo lotniczego.

Z informacji przekazanych przez zarzadzajacy portami lotniczymi wynika, ze w wigkszosci portdw lotniczych
zapewnione sg zaréwno wszystkie rodzaje obstugi, zaréwno celnej, sanitarnej jak i weterynaryjnej, a ich
funkcjonowanie nie budzi zadnych zastrzezen i nie ma potrzeb do dalszych dziatarh w tym zakresie. Ponadto
zarzadzajacy poinformowali, ze w okresie sprawozdawczym:

—PPL we wspétpracy z Wojewoda Mazowieckim zmodernizowaty na Lotnisku Chopina przejscie celne 1.
(wyj$cie z hali odbioru bagazu do strefy ogoinodostepnej) na poziomie przylotow;

— Lotnisko Katowice-Pyrzowice realizuje projekt dofinansowany ze srodkéw UE tj. "Budowy multimodalnego
wezta do przetadunku towardw i paliw w oparciu o bocznice kolejowa". Przystapiono do realizacji opracowania
projektu budowy nowego terminala cargo;

—W 2025 roku Port Lotniczy Lodz prowadzit, zgodnie z przepisami Unijnego Kodeksu Celnego, magazyn
czasowego sktadowania, umozliwiajacy obstuge przesytek celnych zaréwno w eksporcie, jak i imporcie,
realizowanych drogq lotnicza. W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczbg zapytan dotyczacych obstugi przesytek
importowych zidentyfikowano bariere zwigzang z wymaganiami dotyczacymi zabezpieczen celnych, w tym
koniecznoscig ustanawiania wysokich gwarancji finansowych. W 2025 roku podejmowane byty analizy oraz
prowadzone rozmowy dotyczace mozliwoSci wypracowania rozwigzan bardziej elastycznych i
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proporcjonalnych do rzeczywistej skali dziatalno$ci, przy jednoczesnym zachowaniu peinej zgodnosci z
przepisami prawa celnego oraz wymogami administraciji skarbowe;.

—W Porcie Lotniczym Szczecin-Goleniow w ramach realizacji inwestycji Terminal Pasazerski wraz z
zapleczem przewidziano zwigkszenie powierzchni zajmowanych przez stuzby KAS | SG. W roku 2025 projekt
uzgodniono z stuzbami.

Dziatanie: Analiza wsparcia podmiotow rynku Podmioty:

lotniczego w zakresie pozyskania statusu znanego
nadawcy. Urzad Lotnictwa Cywilnego

W 2025 r. na polecenie Ministerstwa Infrastruktury Urzad Lotnictwa Cywilnego sporzadzit i przekazat do
Ministerstwa Infrastruktury analize w zakresie wsparcia podmiotéw rynku lotniczego w zakresie pozyskiwania
statusu znanego nadawcy.

Ponadto ULC poinformowat, ze w 2025 r. prowadzit dziatania wspierajace podmioty rynku lotniczego w zakresie
pozyskiwania statusu znanego nadawcy. Wsparcie to miato charakter informacyjno-doradczy i obejmowato
réwniez upowszechnianie wiedzy na temat korzysci wynikajacych z uzyskania statusu zarejestrowanego agenta
oraz — od potowy 2024 r. — zatwierdzonego przewoznika drogowego.

Na koniec 2025 r. w Polsce dziatalno$¢ prowadzito 63 zarejestrowanych agentéw, 18 znanych nadawcéw, 19
zatwierdzonych przewoznikdéw drogowych. Ponadto w 2025 r. wyznaczono 2 nowych znanych nadawcéw (1
dodatkowy wniosek pozostawat w toku), wyznaczono 5 nowych zarejestrowanych agentéw oraz wyznaczono
18 zatwierdzonych przewoznikéw drogowych.

Dziatanie: Stworzenie na stronie internetowej Podmioty:
Urzedu Lotnictwa Cywilnego aktualnej otwartej
bazy danych opartej o rejestr lotnisk cywilnych i Urzad Lotnictwa Cywilnego

ewidencje ladowisk celem jej wykorzystania przez
Srodowisko lotnicze oraz zainteresowane organy
wiadzy rzadowej i samorzadowe;j.

W 2025 r. ULC zrealizowat dziatania majace na celu zapewnienie dostepu do aktualnych, otwartych danych
dotyczacych infrastruktury lotniczej w Polsce. W ramach prac utworzono oraz udostepniono na stronie
internetowej ULC bazy danych oparte na rejestrze lotnisk cywilnych oraz ewidencji ladowisk.

Celem przedsiewziecia byto wsparcie $rodowiska lotniczego, a takze zapewnienie narzedzia informacyjnego dla
organdw administracji rzadowej i samorzadowej. Na stronie internetowej ULC stworzono i udostepniono
nastepujace bazy danych: Rejestr lotnisk, Ewidencje ladowisk, Rejestr Lotnisk Cywilnych (RLC) wraz
z powierzchniami ograniczajacymi przeszkody (OLS), Serwis przeszkdd lotniczych. Bazy te stanowig istotne
zrodlo informacji  dotyczacych infrastruktury lotniczej oraz ograniczen przestrzennych zwigzanych
z bezpieczenstwem operaciji lotniczych.

Powyzsze bazy danych sg na biezaco aktualizowane oraz rozbudowywane, w szczegdlno$ci w zakresie danych
dotyczacych powierzchni ograniczajacych przeszkody (OLS). Zapewnienie aktualno$ci danych wspiera
planowanie oraz nadzér nad rozwojem infrastruktury lotnicze;.

Dziatania zrealizowane w 2025 r. umozliwity stworzenie i utrzymanie otwartej bazy danych dotyczacej lotnisk
cywilnych i Iadowisk, dostepnej dla uzytkownikéw z sektora lotniczego oraz administracji publicznej.
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Udostepnione narzedzia zwiekszajg przejrzystos¢ informacji oraz wspierajg bezpieczenstwo i efektywno$é
zarzadzania infrastrukturg lotnicza.

Dziatanie: Analiza regulacji i barier Podmioty:
administracyjnych oraz obszarow tamania

regulacji przez uzytkownikdw i propozycja Minister wlasciwy ds. transportu
adekwatnych rozwiazan.

Urzad Lotnictwa Cywilnego

W 2025 r. prowadzone byly prace analityczne oraz legislacyjne ukierunkowane na identyfikacje barier
administracyjnych w sektorze lotniczym, obszaréw naruszen obowigzujacych regulacji przez uzytkownikéw, a
takze opracowanie propozycji rozwigzan dostosowanych do aktualnych potrzeb rynku oraz wymogéw ochrony
Srodowiska i bezpieczenstwa.

W ramach dziatania prowadzone byly przez Ministerstwo Infrastruktury oraz Urzad Lotnictwa Cywilnego
prace nad zmiang Ustawy Prawo Lotnicze oraz niektorych innych ustaw m.in. zakresie art. 93 Ustawy prawo
lotnicze dotyczacego ladowisk i innych miejsc startow i ladowan. Celem projektowanej ustawy jest utworzenie
mechanizméw zapewniajacych podniesienie poziomu bezpieczenstwa operaciji lotniczych wykonywanych na
ladowiskach oraz oséb i mienia w otoczeniu ladowisk, jak réwniez dajacych mozliwo$é skutecznego
ograniczenia negatywnego ich oddziatywania na Srodowisko. W 2026 r. trwaty uzgodnienia nowej wersji projektu
z Ministerstwem Zdrowia oraz Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym.

Drugim tematem w tym zakresie w 2025 r. byto dostosowanie do obowigzujacych przepisow europejskich i
ograniczenie zakresu stosowania zakazu lotéw nad miastami. Trwajg prace nad zmiang tresci rozporzadzenia.
Projekt nowelizacji znajduje sie obecnie na etapie rozpatrywania uwag zgtoszonych w toku konsultacii
publicznych oraz uzgodnier migdzyresortowych.

Przygotowywana jest ponadto zmiana przepisow majaca na celu deregulacje wymagan dla operatoréw kontroli
bezpieczenstwa (OKB) poprzez zniesienie obowigzku posiadania przez OKB oprécz wpisu na liste OKB réwniez
wpisu na liste kwalifikowanych pracownikéw ochrony fizycznej wprowadzonego przez krajowe przepisy prawne.
Po zmianach faczenie tych dwoch kategorii uprawnien bedzie mogto mie¢ miejsce, jednak nie bedzie juz
obowigzkiem ustawowym.

Dziatanie: Rozwéj matych lokalnych lotnisk i Podmioty:
ladowisk ukierunkowanych na szeroko rozumiany
niekomercyjny ruch General Aviation obejmujacy Minister wiasciwy ds. transportu

réwniez loty biznesowe i prace lotnicze.
Jednostki samorzadu terytorialnego

Prywatne podmioty lotnicze

Dziatanie jest komplementarne wzgledem dziatania dotyczacego rozwoju matych lotnisk lokalnych do obstugi
niekomercyjnego ruchu General Aviation i biznesowego, w ramach pierwszego kierunku interwencji.

Poza dziataniami opisanymi w ramach sprawozdania z Kierunku interwencji nr | nalezy dodatkowo
poinformowaé, ze Wojewddztwo Lubuskie wspierato utrzymanie i rozw6j infrastruktury lotniczej
wykorzystywanej do niekomercyjnego ruchu General Aviation, w tym lotéw szkoleniowych. Dziatania te
realizowane byly we wspotpracy z lokalnymi podmiotami lotniczymi oraz Aeroklubem Ziemi Lubuskiej,
przyczyniajac sie do rozwoju kompetenciji lotniczych w regionie.
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Dziatanie: Analiza dostepnosci aglomeracji Podmioty:

warszawskiej dla lotnictwa ogélnego i

problematyka pogodzenia wymogow Minister wiasciwy ds. budownictwa, planowania i
srodowiskowych z rosnacym ruchem, w tym zagospodarowania przestrzennego oraz

koniecznos¢ podjecia analiz przez zainteresowane mieszkalnictwa

podmioty zwigzanych z lokalizacja lotniska

dedykowanego dla lotnictwa ogélnego w Jednostki samorzadu terytorialnego
aglomeracji warszawskiej.

Problematyka ta zostata poruszona w Uchwale 49/24 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 lipca
2024 r. w sprawie programu ochrony $rodowiska przed hatasem dla wojewddztwa mazowieckiego. W ww.
Programie (zatacznik nr 4) w odniesieniu do Lotniska Warszawa-Babice, wskazano, ze w okresie najblizszych
5 lat port lotniczy nie planuje dziatar inwestycyjnych obnizajacych oddziatywanie akustyczne. W dokumencie w
zakresie Lotniska Babice wskazano liste dziatan majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu
akustycznego lotniska na $rodowisko.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii poinformowato, ze w okresie sprawozdawczym nie podejmowato analiz
wskazanych w dziataniu.

Dziatanie: W 2023 r. Polska bedzie aktywnie Podmioty:

uczestniczy¢ w pracach Rady UE nad nowelizacja

rozporzadzenia 261/2004. W szczegdlnosci Polska Minister wiasciwy ds. transportu
bedzie dazy¢ do wprowadzenia zmian w

istniejacych  zapisach  dotyczacych  praw Urzad Lotnictwa Cywilnego
pasazerow i zakresu odpowiedzialnosci

przewoznikéw lotniczych, aby cechowaly sie one

klarownoscia i w wiekszym stopniu uwzgledniaty

uwarunkowania transportu lotniczego.

W pierwszej potowie 2025 r., podczas sprawowania przez Polske przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej,
wznowione zostaly prace nad projektem rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajacego
rozporzadzenie (WE) nr 261/2004 oraz rozporzadzenie (WE) nr 2027/97 w zakresie praw pasazerow oraz
odpowiedzialnosci przewoznikdw lotniczych (wniosek Komisji COM(2013) 130).

Polska Prezydencja aktywnie prowadzita prace nad przedmiotowym projektem w ramach grupy roboczej ds.
lotnictwa Rady UE (H.03). Na posiedzeniu w dniu 5 czerwca 2025 r. Rady TTE w Luksemburgu zostato przyjete
porozumienie polityczne Rady, co umozliwito rozpoczecie

negocjacji Rady pod przewodnictwem prezydencji Duriskiej z Parlamentem Europejskim. Po przejeciu
przewodnictwa przez Danie w drugim pdtroczu 2025 r. Polska kontynuowata uczestnictwo w negocjacjach w
ramach organéw przygotowawczych Rady UE, w tym grupy roboczej ds. lotnictwa oraz COREPER |I.

Wznowienie prac w obszarze praw pasazerow lotniczych w ramach polskiej prezydenciji wynikato z koniecznosci
aktualizacji regulacji, ktora nie byta rewidowana od 20 lat. Dotychczasowy stan prawny, w potaczeniu z
rozbudowanym orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwosci UE, generuje niepewnos¢ interpretacyjng zaréwno
dla pasazeréw, jak i przewoznikéw. W wyniku prowadzonych negocjaciji w czerwcu 2026 r. wypracowano wariant
kompromisowy, ktéry uzyskat poparcie wiekszosci panstw cztonkowskich na poziomie Rady Unii Europejskiej,
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Zatwierdzony wspdlny projekt wymaga formalnego przyjecia przez Parlament Europejski i Rade Unii
Europejskiej.

Dziatanie: Dostosowanie procedur Podmioty:
administracyjnych zwiazanych z ochrong praw
pasazeréw do wymogow i standardéw UE. Minister wiasciwy ds. transportu

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Rzecznik Praw Pasazerow

Jak poinformowat ULC procedury administracyjne zwigzane z ochrong praw pasazeréw pozostajg zgodne z
wymaganiami oraz standardami Unii Europejskiej obowiazujacymi w latach raportowania. Procedury dotyczace
rozpatrywania indywidualnych skarg pasazerow sg dostosowane do aktualnego stanu prawnego. Postepowania
skargowe prowadzone sg W trybie polubownym w ramach alternatywnych metod rozwigzywania sporéw (ADR),
zamiast trybu administracyjnego stosowanego do dnia 31 marca 2019r.

Procedury administracyjne w zakresie nadzoru nad przestrzeganiem praw pasazeréw réwniez pozostajg zgodne
z obowigzujacymi wymaganiami i standardami UE. Zgodno$¢ procedur jest potwierdzana na biezaco poprzez
dziatania kontrolne i nadzorcze prowadzone wobec przewoznikoéw lotniczych oraz zarzadzajacych portami
lotniczymi.

Dziatanie: Wdrozenie dyrektywy Parlamentu Podmioty:
Europejskiego i Rady (UE) 2019/882 z dnia 17
kwietnia 2019 r. w sprawie wymogow dostepnosci  Minister wiasciwy ds. rozwoju regionalnego

produktow i ustug.
Minister wtasciwy ds. gospodarki

Minister wtasciwy ds. transportu

Petnomocnik Rzadu ds. Oséb Niepetnosprawnych

Petnomocnik Rzadu do spraw Oséb Niepetnosprawnych poinformowat, ze Ustawa z dnia 26 kwietnia 2024
r. 0 zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektorych produktow i ustug przez podmioty gospodarcze
(Dz. U 2024 poz. 731 z p6zn. zm.) stanowi krajowg implementacje dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/882 (Europejskiego Aktu o Dostepnosci) i wprowadza mechanizmy zapewniania, weryfikacji oraz
egzekwowania wymogow dostepno$ci na rynku. Regulacja ta naktada na przedsiebiorcow obowigzek
projektowania i oferowania okre$lonych produktéw oraz ustug w sposéb dostepny (w tym w kanatach cyfrowych
i samoobstugowych), co przekiada sie na realne ograniczanie barier dla osob z niepetnosprawno$ciami oraz
zwigkszenie ich samodzielnosci w dostepie do informaciji i obstugi.

W kontekscie polityki rozwoju lotnictwa cywilnego ustawa wzmacnia ochrone praw pasazeréw poprzez objecie
wymogami dostepnosci catego procesu korzystania z ustug lotniczych i okotolotniczych, w szczegoinosci na
etapach coraz cze$ciej realizowanych w formie cyfrowej lub za posrednictwem urzadzen samoobstugowych (np.
zakup i zarzadzanie rezerwacjg, odprawa, uzyskiwanie informacji).Tym samym rozwigzania wynikajace z
ustawy uzupetniajg standardy ochrony pasazeréw z niepetnosprawnosciami i 0séb 0 ograniczonej sprawnosci
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ruchowej przewidziane w prawie unijnym dla transportu lotniczego, wspierajac réwne traktowanie i
niedyskryminacje w catym procesie podrozy.

Dziatanie: Nowelizacja przepiséw dotyczacych Podmioty:
ochrony praw pasazerow z uwzglednieniem
rozwoju nowych technologii i ochrony oséb Minister wlasciwy ds. transportu

niepetnosprawnych.
Urzad Lotnictwa Cywilnego

Petnomocnik Rzadu ds. Os6b Niepetnosprawnych

W 2025 r. nie doszio jeszcze do przyjecia na poziomie UE nowelizacji rozporzadzenia 261/2004, jednak
odnotowano istotny postep prac legislacyjnych: Rada Unii Europejskiej 5 czerwca 2025 r. uzgodnita stanowisko
W sprawie rewizji przepisow, a 29 wrzesnia 2025 r. przyjeta stanowisko na pierwszym czytaniu. Projektowane
zmiany uwzgledniajg rozwdj technologii oraz potrzeby o0séb z niepetnosprawno$ciami, m.in. poprzez
wprowadzenie wymogu przekazywania informacji pasazerskich w formatach dostepnych oraz doprecyzowanie
rozwigzan dotyczacych obstugi pasazerdw o szczegolnych potrzebach w sytuacjach zakiécen podrézy, przy
jednoczesnym rozwijaniu rozwigzan proceduralnych (w tym w obszarze sktadania i obstugi skarg).

Zgodnie z informacjg ULC w 2025 r. nie przeprowadzono nowelizacji przepisdw dotyczacych ochrony praw
pasazerow W zakresie uwzgledniajacym rozwdj nowych technologii oraz ochrone oséb z
niepetnosprawnosciami.

Nalezy wskazac, ze procedowane obecnie w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego zmiany ustawy — Prawo lotnicze nie
obejmujg zagadnien zwigzanych bezposrednio z nowelizacjg przepiséw dotyczacych ochrony praw pasazerow
w kontekscie nowych technologii ani w zakresie praw 0sdb z niepetnosprawno$ciami.

Planowane zmiany legislacyjne koncentrujg sie przede wszystkim na postepowaniach prowadzonych w trybie

alternatywnego rozwigzywania sporéw (ADR), wymaganiach dla cztonkéw zespotu Rzecznika Praw Pasazerow,
zasadach powotywania Rzecznika Praw Pasazerdw.
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Kierunek interwencji V — Wsparcie badan, edukacji i rozwoju.

Zastosowanie technologii innowacyjnych w lotnictwie jest zasadniczym motorem dynamicznego rozwoju tej branzy.
Wszechstronne zastosowanie innowacyjnych rozwigzan ma réznorodne funkcje, uzaleznione od warunkow
ekonomicznych, bezpieczenstwa, zapewnienia przepustowosci, spotecznych, przemystowych oraz ekologicznych.

W celu dostosowania profilu ksztatcenia do oczekiwan polskiego rynku pracy wskazana jest wspétpraca uczelni
i szkdt z instytucjami, ktore prowadzg rekrutacje przysztych adeptéw - w tym zakresie system ksztatcenia
przysztych pracownikéw oraz ich pdzniejsze zatrudnienie powinny by¢ ze sobg powigzane.

W ramach pigtego Kierunku interwencji zaproponowano 11 dziatan, ktérych zadaniem jest wspieranie badan,
edukaciji i rozwoju w branzy transportu lotniczego.

Dziatanie: Zapewnienie edukacji kadr operacyjnych Podmioty:

i technicznych w obszarze stuzb ruchu lotniczego

na potrzeby, w szczegolnosci realizacji Minister wiasciwy ds. transportu
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0.

Minister Infrastruktury przyznaje uczelniom publicznym ksztatcacym personel lotniczy dla lotnictwa cywilnego
$rodki finansowe w formie dotacji podmiotowej na realizacjg zadan zwigzanych z utrzymaniem powietrznych
statkow szkolnych i specjalistycznych o$rodkow szkoleniowych kadr powietrznych. Podstawg do udzielenia
dotacji podmiotowej jest art. 460 ust. 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.). W ramach przyznanego dofinansowania uczelnie, zgodnie
z posiadanymi certyfikatami, prowadzg szkolenie lotnicze w kierunku uzyskania licencji pilota samolotowego
ATPL(A), licencji pilota $Smigtowcowego zawodowego CPL(H), licencji mechanika lotniczego, licencji praktykanta
kontrolera ruchu lotniczego oraz dyspozytora lotniczego. Uczelnie wspotpracujg rowniez z liniami lotniczymi oraz
innymi organizacjami organizujac praktyki lub oferujac studentom bezposrednie Sciezki zatrudnienia, co sprzyja
mozliwo$cig dostosowania oferty ksztatcenia na potrzeby rynku lotniczego.

Ministerstwo Infrastruktury wspotpracuje rowniez z Ministerstwem Edukaciji Narodowej, $rodowiskiem lotniczym,
uczelniami oraz przedstawicielami pracodawcéw sektora lotniczego w zakresie rozwoju systemu ksztatcenia
zawodowego i dostosowywania go do aktualnych oraz przysztych potrzeb rynku pracy. W szczegolnosci
prowadzone sg dziatania zwigzane z doskonaleniem podstaw programowych ksztatcenia w zawodach lotniczych
nauczanych w technikach i szkotach branzowych, tak aby efekty ksztatcenia odpowiadaty wymaganiom
nowoczesnego rynku lotniczego, rozwojowi technologii oraz standardom miedzynarodowym.

Istotnym elementem tych dziatan jest rowniez rozwdj kwalifikacji funkcjonujacych w ramach Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji (ZSK), ktéry umozliwia identyfikowanie, opisywanie i potwierdzanie kompetenc;ji istotnych
rozwoju zawodowego oraz lepsze dopasowanie kompetenciji absolwentdéw do potrzeb pracodawcédw. Dziatania
te stuzg budowie spdjnego systemu przygotowania kadr dla lotnictwa cywilnego, obejmujacego zaréwno
szkolnictwo zawodowe, jak i szkolnictwo wyzsze.

W Polityce lotniczej wskazano na istotno$¢ zapewnienia edukaciji kadr operacyjnych i technicznych w obszarze
stuzb ruchu lotniczego na potrzeby, w szczegélno$ci realizacji Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Polska Grupa Lotnicza konsekwentnie inwestuje w rozwdj przysztych kadr dla sektora lotniczego, traktujac
edukacje miodziezy jako jeden z kluczowych filarow swojej strategii rozwoju. W 2025 roku zaréwno PGL S.A.
jak i Spdtki Grupy, w szczegdblnosci LS Technics, LOTAMS oraz LS Airport Services (LSAS) wspdtpracowaty
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ze szkotami technicznymi i uczelniami wyzszymi, wpierajac uczniéw oraz studentéw w zdobywaniu praktycznych
kompetencji niezbednych na nowoczesnym rynku pracy. W ramach podjetej wspdtpracy ze Srodowiskami
szkolnymi i akademickimi uczniom i studentom oferowane byly praktyki zawodowe, staze oraz udziat w
warsztatach prowadzonych przez ekspertéw branzowych. W 2025 rok ponad 600 uczniéw i studentéw odbyto
praktyki lub staze zawodowe organizowane przez Spotki Grupy. Ponadto blisko 50 os6b uczestniczylo w
absolwenckich programach rozwojowych, organizowanych przez spétki MRO.

Polska Grupa Lotnicza takze aktywnie uczestniczyta w tych dziataniach, organizujac praktyki zawodowe dla
blisko 40 uczniéw Technikum Nr 9 Lotniczego Im. Bohaterow Narwiku z Warszawy. Realnym dziataniem
podjetym w 2025 roku w celu budowania stabilnych, kompetentnych kadr dla polskiego lotnictwa byto nawigzanie
wspotpracy z Zespotem Szkét Centrum Edukacji Zawodowej i Ustawicznej im. Mikotaja Kopernika w Rawie
Mazowieckiej. Z poczatkiem 2026 roku w obecnosci Ministra Infrastruktury, podpisany zostat list intencyjny,
zgodnie z ktorym uczniowie bedg mogli odbywaé staze i praktyki zawodowe w spétkach Grupy PGL - m.in. w
Warszawie, Katowicach i Piotrkowie Trybunalskim. LS Technics konsekwentnie wspiera rozwdj przysztych kadr
w sektorze lotniczym. Edukacja mtodziezy jest jednym z kluczowych filarow strategii i statego rozwoju dzieki
realizacji operacyjno — edukacyjnego projektu LST4Edu, ktéry wraz Politykg praktyk i stazy, ma na celu
zachecenie do odbywania praktyk i stazy na stanowisku technik mechanik i technik awionik, a nastepnie
zasilenie lotniczego personelu obstugowego Spdtki. Celem projektu jest propagowanie zawodu mechanika
lotniczego wsréd miodziezy oraz wsparcie szkolnictwa. W ramach prowadzonych dziatan w 2025 r. odbyty sie
m.in.: wizyty studyjne uczniéw w hangarach, szkolenia z kompetencji miekkich w szkotach wspdtpracujacych
realizowane przez pracownikéw dziatu HR LST, przygotowano program ambasadorski, ktdrego celem jest
budowanie pozytywnego wizerunku LS Technics jako atrakcyjnego pracodawcy i partnera edukacyjnego
poprzez osobiste zaangazowanie pracownikow, wizyty w szkotach promujace zawéd mechanika lotniczego przy
wykorzystaniu najnowszej technologii oraz wdrozono program stazy letnich.

Celem podejmowanych przez Spotki Grupy PGL dziatar jest budowanie przysztych kompetenciji oraz stabilnego
zaplecza kadrowego dla polskiego lotnictwa. W kolejnych latach wszystkie spétki Grupy planujg dalsze
poszerzanie wspotpracy z nowymi jednostkami edukacyjnymi oraz rozwdj programéw ambasadorskich, opartych
na bezposrednim zaangazowaniu pracownikéw w ksztatcenie i inspirowanie mtodego pokolenia. Dziatania te
majq szczegdlne znaczenie dla zabezpieczenia przysztych potrzeb kadrowych Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK) oraz rynku lotniczego w Polsce.

W 2025 roku spotka CPK podjeta prace analityczne na temat zapotrzebowania kadrowego dla lotniska.
Opracowano raport na podstawie danych pozyskanych z zrodet wewnetrznych Spotki, od stuzb pracujacych na
lotnisku, innych spotek lotniskowych wspdtpracujacych z CPK. Spdtka podpisata sze$¢ umow o wspétpracy z
uczelniami. Przystapiono do organizacji kierunku studiéw dualnych w dziedzinie transportu, konsultowano
programy nauczania. Prowadzono dziatania promocyjne skierowane do uczelni, takie jak prezentacji inwestycji
w czasie konferencji naukowych, organizacja wyktadow dla studentéw. Uczestniczono w konferencjach
branzowych dotyczacych tematyki kadr i rynku pracowniczego.”

Branzowe Centrum Umiejetnosci Stuzb Lotniskowych dla branzy lotniczej w dziedzinie eksploatacja portow i
terminali lotniczych (BCU SL) realizujace koncepcje centrow doskonato$ci zawodowej (CoVEs), powstaje ze
Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) na podstawie umowy podpisane;
z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji. W kwietniu 2025 r. odbyto sie oficjalne otwarcie placéwki w Radomiu.

Na podstawie umowy partnerskiej, zawartej pomiedzy Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Kielcach oraz
Spotka CPK w dniu 14 wrzesnia 2023 r., realizowane sg przez Spdtke zadania zwigzane z przygotowaniem
programow i przeprowadzeniem szkolen dla ucznidw, studentéw i nauczycieli przez ekspertdw zatrudnionych
w Spotce.

CPK zaangazowany jest rowniez w rozwdj Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie logistyki z siedzibg

w Grodzisku Mazowieckim. Realizowane sg przez Spotke zadania zwigzane z przygotowaniem programow i
przeprowadzeniem szkolen dla uczniéw, studentéw i nauczycieli przez ekspertéw zatrudnionych w Spétce.
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W 2025 r. z byt Program Pomostowy 2025 (alokacja 39 min. zt — wsparcie dotyczyto m.in. modernizacji placowek
o$wiatowych, budowy i modernizacji infrastruktury, drog), ktdry umozliwiat szesciu samorzadom (Powiat
Grodziski, Sochaczewski, Zyrardowski i Gminom Baranéw, Teresin, Wiskitki) zgtoszenie a nastepnie realizacje
takZe projektow wspierajacych placowki o$wiatowe.

W ramach Programu Spoteczno-Gospodarczego - Programu Pomostowego dziatania w zakresie edukacii
zaproponowaty Powiat Sochaczewski, Powiat Grodziski oraz Gmina Baranéw. Spotka CPK udzielita wsparcia
dla 15 dziatai z obszaru edukacji o tacznej wartosci ponad 6,6 min. zt.

W 2026 r. ramach Programu Spoteczno-Gospodarczego ogtoszony zostat m.in. Program Edukacja, w ktérym
powiaty: grodziski, zyrardowski, sochaczewski, pruszkowski, warszawski-zachodni moga uzyskac¢ wsparcie dla
szkét technicznych i branzowych, ktore ksztatcg w kierunkach atrakcyjnych z punktu widzenia CPK i przysztego
rozwoju Regionu CPK. Alokacja tego programu wynosi 9 min. zt. W ramach tego programu mogg zosta¢
sfinansowane modernizacje szkot, zakup doposaZzenia, szkolenia dla nauczycieli czy otwieranie nowych
kierunkdw nauczania.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie (dalej: LAW) poinformowata, ze prowadzi ksztatcenie i doskonalenie
kadr operacyjnych oraz technicznych w obszarach powigzanych z ATM/CNS, uwzgledniajac realne warunki
pracy stuzb i wymagania bezpieczenstwa. W procesie dydaktycznym stosowane sg rozwigzania oparte o
scenariusze i symulacje (case-based training), w tym praca zespotowa, decyzyjno$¢ pod presjg czasu, czynniki
ludzkie (HF) oraz zarzadzanie przecigzeniem informacyjnym w srodowisku systeméw operacyjnych. Réwnolegle
LAW ukierunkowuje prace dyplomowe i doktoraty na problemy wdrozeniowe dotyczace przepustowosci,
niezawodno$ci i odpornosci proceséw operacyjnych. Aktualnie LAW realizuje zadania w zakresie ksztatcenia
kadr na potrzeby lotnictwa cywilnego w trzech zasadniczych obszarach: szkoleniowym, naukowo-badawczym i
promocyjnym.

W uczelni oprécz specijalistycznych centréw realizujacych praktyczne przygotowanie kadr na potrzeby lotnictwa
cywilnego w specjalnosciach pilot, kontroler ruchu lotniczego funkcjonuije tez Pracownia Szkolenia Mechanikdw
Obstugi Technicznej.

W ramach przyznawanego dofinansowania uczelnia realizuje szkolenia dla studentéw cywilnych w kierunku
uzyskania licencji pilota samolotowego ATPL(A), licencji pilota Smigtowcowego zawodowego CPL(H), licencji
praktykanta kontrolera ruchu lotniczego i licencji mechanika lotniczego.

Dziatanie: Rozwéj i promocja oferty ksztatcenia na Podmioty:
kierunkach zwiazanych z lotnictwem na poziomie
ponadpodstawowym. Minister wiasciwy ds. oswiaty i wychowania

Minister wtasciwy ds. transportu
Minister Obrony Narodowej
Uczelnie ksztalcace personel lotniczy

Wojskowe osrodki ksztatcenia lotniczego

W zakresie dziatania Ministerstwa Edukacji Narodowej (dalej: MEN) poinformowato o organizacji spotkania
branzowego z sektorem bezzatogowych statkéw powietrznych w ramach realizacji projektu "Porozumienie
branzowe na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Zwiekszanie udziatu przedstawicieli i przedstawicielek
branz w rozwoju ksztatcenia zawodowego i uczenia sie w miejscu pracy". Kluczowi przedstawiciele sektora BSP,
a takze branz, ktdre wykorzystujg technologie bezzatogowe w swojej dziatalnosci wzieli udziat w
zorganizowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej 11 kwietnia 2025 r. spotkaniu branzowym
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poswieconym perspektywom rozwoju ksztatcenia zawodowego w tym sektorze. Spotkanie zgromadzito liczne
grono ekspertow, w tym przedstawicieli organizacji branzowych, firm produkujacych drony, instytucii
szkoleniowych, Srodowisk naukowych, jednostek edukacyjnych, stuzb mundurowych oraz urzedéw, w tym ULC.
Celem spotkania bylo okre$lenie zapotrzebowania rynku pracy na nowe kwalifikacje zwigzane z obstugg i
wykorzystywaniem BSP oraz dostosowanie systemu edukacji do dynamicznych zmian zachodzacych w tym
sektorze.

Wydarzenie odbywajace sie w ramach wspotfinansowanego ze Srodkéw europejskich projektu MEN pn.
Porozumienie branzowe na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego, miato rowniez na celu pozyskanie
przedstawicieli biznesu do trwatej wspdtpracy z resortem edukacji w rozwoju edukacji branzowe;.

MEN poinformowat o state rozwijanej platformie pn. INFOZAWODOWE (infozawodowe.men.gov.pl), ktdra petni
funkcje doradczo-promocyjng przy realizacji zadan poprzez m.in. mozliwos¢ zamieszczania materiatéw
dotyczacych ksztatcenia w branzy transportu i przemystu lotniczego, a takze ma na celu wspieranie szkét i
placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczelni w nawigzywaniu wspdtpracy z pracodawcami
prowadzacymi dziatalno$¢ w danej dziedzinie.

W 2025 r. prowadzone byly zaawansowane prace w zakresie przegladu i modyfikacji podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach zwigzanych z branzg transportu lotniczego tj.: technik mechanik lotniczy, technik
awionik, technik lotniskowych stuzb operacyjnych we wspotpracy z ekspertami pozyskanymi w ramach projektu:
"Porozumienie branzowe na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Zwiekszanie udziatu przedstawicieli i
przedstawicielek branz w rozwoju ksztatcenia zawodowego i uczenia sie w miejscu pracy".

Ponadto MEN wraz z przedstawicielami innych resortow, w tym Ministerstwa Infrastruktury, uczestniczyli w
opracowaniu i modyfikacji w 2025 r., w ramach projektu ,Kontrakt Branzowy dla Sektora Przemystu Lotniczego
— Zréwnowazone lotnictwo”, zapisow kontraktu w cze$ci dot. propozyciji dziatan w obszarze kapitatu ludzkiego.

Akademia Sztuki Wojennej, jako uczelnia publiczna prowadzaca studia o profilu zaréwno wojskowym, jak i
cywilnym, aktywnie wigcza sie w realizacje celdw okreslonych w ,Polityce rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce
do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.)". W roku 2025 Akademia kontynuowata, w trzech obszarach, dziatania na
rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia w obszarze lotnictwa cywilnego, rozwijata wspdiprace z
przedstawicielami branzy oraz intensyfikowata dziatania promocyjne, majace na celu zwiekszenie
zainteresowania kierunkami zwigzanymi z lotnictwem. Jednoczesnie poszukiwane bylty nowe inicjatywy
wzmacniajace potencjat dydaktyczny i wizerunkowy uczelni.

W roku 2025 Akademia Sztuki Wojennej kontynuowata dziatania majace na celu rozwdj i wzbogacenie oferty
ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw, w tym na kierunku ,Lotnictwo®. Programy studiow byty
systematycznie aktualizowane w oparciu o wiedze eksperckg przekazywang podczas posiedzen Rady
Programowej, wnioski z dyskusji prowadzonych z przedstawicielami sektora lotniczego oraz do$wiadczenia
zdobywane w toku cyklicznych konferenciji i seminariéw naukowych poswieconych problematyce lotnictwa
cywilnego.

Statym elementem podnoszenia jakoSci ksztatcenia byly staze zagraniczne i krajowe wyktadowcow (w
Departamencie Lotnictwa w Ministerstwie Infrastruktury, Lotniczej Akademii Wojskowej), wspétpraca z
instytucjami nadzorujacymi lotnictwo cywilne (PAZP, ULC), uczestnictwo w inicjatywach migdzynarodowych
dotyczacych bezpieczenstwa, zarzadzania ruchem lotniczym i infrastruktury portéw lotniczych (EAD).

Akademia Sztuki Wojennej prowadzita intensywne dziatania komunikacyjne, w szczegdlnosci regularne
publikacie w mediach spoteczno$ciowych dotyczace zycia studenckiego, aktywnosci naukowych i projektow
realizowanych na kierunku ,Lotnictwo”, ptatne kampanie reklamowe w mediach masowych poprzedzajgce
okresy rekrutacji, udziat wyktadowcow i studentdw w audycjach radiowych i telewizyjnych, w ktdrych
prezentowano korzysci wynikajace z podjecia studiow w obszarze lotnictwa.

W roku 2025 kontynuowano inicjatywy popularyzujace zagadnienia lotnicze wsrdéd mtodziezy, m.in.: wizyty w

szkotach $érednich potaczone z prezentacjami o rozwoju branzy lotniczej oraz perspektywach zawodowych,
organizacje ,Konkursu wiedzy lotniczej”, kiory cieszyt sie rosngcaq popularnoscig i umozliwiat uczniom
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poszerzenie wiedzy w tej dziedzinie, wydarzenia ,Dni Otwarte”, podczas ktérych przyszli kandydaci mogli
pozna¢ wyktadowcow, studentow oraz szczegotowe programy studidw. Ponadto przedstawiciele Uczelni
aktywnie zachecali do podjecia studiéw podczas ,Wojskowych Targow Stuzby i Pracy”, prezentujac oferte
cywilnych kierunkéw, w tym kierunku ,,Lothictwo”.

Politechnika Rzeszowska od lat prowadzi polityke promocji poprzez wspétprace ze szkotami $rednimi w
zakresie zardwno udostepnienia kadry dydaktycznej jak i struktury w celu realizacji profilowanych praktyk
zawodowych. Dodatkowo, m.in. w celu prowadzenia dziatalnoSci informacyjno — edukacyjnej powstato
stowarzyszenie studentéw (o nazwie Grupa Reprezentacyjna OKL PRz), ktérego jednym ze statutowych zadan
jest przedstawienie uczniom szkot $rednich mozliwoSci ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z lotnictwem oraz
idgcych za tym potencjalnym zatrudnieniem.

W ramach dostosowania wymogéw ksztatcenia do wymagan rynku pracy podjeto dziatania ukierunkowane na
wspotprace z podmiotami gospodarczymi zatrudniajacymi specjalistow branzy lotniczej w obszarze modyfikacii
programdw nauczania gwarantujgcymi pozadany poziom wiedzy po ukoriczonych studiach.

Politechnika Warszawska ksztatci inzynierdw chetnie zatrudnianych przez producentdéw sprzetu lotniczego.
Jednakze, cze$¢ absolwentéw znajduje réwniez zatrudnienie w firmach obstugowych, liniach lotniczych, na
lotniskach itp. Osoby te nabywajg uprawnienia "personelu lotniczego" po dodatkowych szkoleniach. W latach
2024/25 opracowano i zatwierdzono na Uczelni programy nauczania dla nowych specjalno$ci: Eksploatacja
Statkéw Powietrznych na studiach inzynierskich oraz Bezzatogowe Systemy Latajace i Zarzadzanie
Bezpieczenstwem w Lotnictwie na studiach magisterskich. Zaktada sie, ze absolwenci specjalnosci Eksploatacja
Statkéw Powietrznych bedg otrzymywali wiedze i umiejetnosci odpowiadajace szkoleniu mechanika lotniczego
do kategorii A. Zatwierdzenie programu specjalno$ci Eksploatacja Statkéw Powietrznych zbiegto sie w czasie z
rekordowymi wynikami rekrutacji na studia inzynierskie na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa. Trwa
rekrutacja na nowe specjalno$ci na studiach magisterskich.

Politechnika Warszawska posiadajac O$rodek Badan Lotniczych i Kosmicznych z wlasnym ladowiskiem i
infrastrukturg w Przasnyszu, prowadzi kursy szybowcowe dla studentdéw. Organizuje réwniez szkolenia pilotéw
BSP. Prowadzi prace dotyczace procedur bezpieczenstwa wspoinego operowania systeméw bezzatogowych i
lotnictwa zatogowego w obrebie jednego portu lotniczego.

W 2025 r. LS Airport Services S.A. kontynuowata wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi, koncentrujac
sie na praktycznym wsparciu ksztatcenia kadr dla branzy lotniczej i logistycznej. W ramach dziatan realizowano
przede wszystkim praktyczng nauke zawodu (praktyki zawodowe), w szczegolno$ci w zawodach: technik
lotniskowych stuzb operacyjnych oraz technik eksploataciji portow i terminali, a takze aktywnosci informacyjno-
promocyjne zwigzane z prezentacja Sciezek kariery w sektorze lotniczym. Wspdtpraca miata charakter partnerski
i byta dostosowywana do profilu ksztatcenia oraz mozliwosci organizacyjnych poszczegoinych placowek.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie prowadzi state dziatania promocyjno-edukacyjne budujace ,pipeline
kompetencji” od poziomu ponadpodstawowego do ksztatcenia wyzszego: spotkania, zajecia pokazowe, moduty
popularyzatorskie oraz wspotprace ze szkotami. Akademia intensywnie zacheca do podjecia ksztatcenia na
prowadzonych cywilnych kierunkach studiéw. W czasie wizyt w szkotach Srednich uczniowie sg zapoznawani z
perspektywami rozwoju branzy lotniczej oraz zachecani do podjecia $wiadomej decyzji o dalszej edukacji.
Dodatkowo realizowane sg ,Dni Otwarte”, podczas ktorych przyszli studenci moga zapozna¢ sie z
wyktadowcami i studentami oraz dowiedzieC sig wigcej o programach studiéw. Ponadto, kazdorazowo kiedy
organizowane sg Targi Stuzby i Pracy wyktadowcy i studenci Akademii namawiajg do skorzystania z oferty
edukacyjnej LAW.

Dziatanie: Utworzenie na terenie kraju kilku Podmioty:

Branzowych Centrow Umiejetnosci dla branzy
transportu lotniczego bedacych osrodkami Minister wiasciwy ds. o$wiaty i wychowania
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ksztatlcenia, szkolenia i egzaminowania,
uzupetniajacymi istniejaca oferte ksztalcenia
zawodowego na poziomie ponadpodstawowym i

Minister wtasciwy ds. transportu

Minister Obrony Narodowe;j

wyzszym, a takze stanowiacych przestrzen
wspotpracy branzy z edukacja zawodowa.

Uczelnie ksztatcace personel lotniczy

W Polityce lotniczej zatozono utworzenie na terenie kraju kilku Branzowych Centréw Umiejetnosci dla branzy
transportu lotniczego bedacych o$rodkami ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania, uzupetniajacymi istniejacq
oferte ksztatcenia zawodowego na poziomie ponadpodstawowym i wyzszym, a takze stanowiacych przestrzen
wspbtpracy branzy z edukacjg zawodowa.

Wedtug stanu na koniec 2025 r. funkcjonujg nastepujace branzowe centra umiejetnosci (informacja z
Ministerstwa Edukacji Narodowe;j):

1) Branzowe Centrum Umiejetno$ci Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach (w dziedzinie
eksploatacja portow i terminali lotniczych).

2) Branzowe Centrum Umiejetno$ci w dziedzinie przemyst lotniczy w Mielcu w Centrum Ksztalcenia
Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu.

3) Branzowe Centrum Umigjetnosci Nr 2 w dziedzinie przemyst lotniczy w Krosnie w Zespole Szkét
Mechanicznych im. Stanistawa Staszica w Kro$nie.

4) Branzowe Centrum Umiejetno$ci Eksploatacja Portow i Terminali Lotniczych w Radomiu.

5) Branzowe Centrum Umiejetno$ci w dziedzinie logistyki z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim.

Na terenie Politechniki Rzeszowskiej w ramach statej wspotpracy przeprowadzono cykl warsztatow z
przedstawicielami linii lotniczych (PLL LOT, Wizzair, Ryanair) zapoznajacy z wymogami oraz procesami
rekrutacyjnymi. Ponadto Politechnika Warszawska poinformowata, ze rozwaza utworzenie Branzowego
Centrum Umiejetnosci.

LS Airport Services S.A wspierata kierunek rozwoju Branzowych Centrow Umiejetno$ci poprzez aktywnos$é w
inicjatywach branzowo-edukacyjnych oraz utrzymywanie kontaktéw ze Srodowiskiem edukacji zawodowej -
osrodek BCU w Katowicach. Aktywno$¢ LSAS miata charakter wspierajacy i byta realizowana m.in. poprzez
udziat przedstawicieli Spotki w konferencjach i wydarzeniach branzowo-edukacyjnych, ukierunkowanych na
wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia oraz identyfikacje kompetencii istotnych dla sektora transportu
lotniczego.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie poinformowata, ze realizuje dziatania odpowiadajace funkcjom
BCU: standaryzacja kompetenciji, szkolenie praktyczne, walidacja i egzaminowanie umiejetnosci w obszarach
lotniczych. Akademia zapewnia wkiad programowy (sylabusy, programy, scenariusze ¢wiczen), kadrowy
(instruktorzy/eksperci) oraz organizacyjny (mechanizmy zapewniania jakosci i oceny kompetencji). Efektem jest
mozliwo$¢ budowania spojnej $ciezki: kwalifikacja — doskonalenie — potwierdzenie umiejetnosci — kontynuacja
ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Dziatanie: Wsparcie dla dynamicznej ewolucji Podmioty:

badan naukowych w dziedzinie lotnictwa

cywilnego oraz wiasciwe wykorzystanie wynikow Minister wlasciwy ds. transportu
tych badan na potrzeby rozwoju rynku transportu

lotniczego, ochrony $rodowiska w transporcie Minister wiasciwy ds. klimatu

lotniczym, a takze bezpieczenstwa tele- - .
informatycznego w lotnictwie. Minister wlasciwy ds. gospodarki

Minister witasciwy ds. szkolnictwa wyzszego i
nauki
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Minister wtasciwy ds. informatyzacji

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Polska Grupa Lotnicza/ PLL LOT

Zarzadzajacy portami lotniczymi

W zakresie realizacji dziatania prowadzono nastepujace inicjatywy.

W roku 2025 PLL LOT wspolinie z Business & Science Poland prowadzit prace nad raportem pt. Flying Against
Headwinds: Navigating Global Competitiveness and Climate Policy in European Aviation (Competitiveness
Challenges of the Polish and EU Aviation Sector in the Context of Global Economic Rivalry and EU Climate
Policy).

PAZP kontynuuje prowadzenie dziatar badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 3 Joint Undertaking
z wykorzystaniem $rodkéw programu Horyzont Europa, w ramach Fali 1, obejmujacej lata 2023-2026 oraz
planuje dalsze dziatania w ramach Fali 2, dla ktérej wnioski aplikacyjne ztozono w 2025, a ich rozstrzygniecie
nastapi w 2026.

W 2025 r. LS Airport Services S.A. - Spétka z Grupy PGL podejmowata dziatania wspierajace wspotprace
z o$rodkami akademickimi, w szczegélnoSci poprzez udziat przedstawicieli Spotki w inicjatywach uczelni
i wydarzeniach branzowych o charakterze eksperckim oraz poprzez rozwijanie relacji sprzyjajacych wymianie
wiedzy i identyfikacji kompetenciji kluczowych dla sektora lotniczego. Wspétpraca ta ukierunkowana byta na
wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia oraz zblizanie S$rodowiska edukacyjnego do realiow
operacyjnych branzy.

Spdtka Port Lotniczy Bydgoszcz pozostaje w statym kontakcie z uczelniami wyzszymi w regionie kujawsko-
pomorskim.

Port Lotniczy Gdansk wspétpracuje z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie w ramach projektu
badawczego pn. "SOWA - Ograniczenie negatywnych skutkdw emisji hatasu z portéw lotniczych w Polsce" oraz
Eurocontrolem oraz innymi portami lotniczymi w ramach projektu PEACOCK.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice stale wspoipracuje z Politechnika Slaska w zakresie prowadzonych
oferowanych kierunkéw ksztatcenia, wyktadow i warsztatow tematycznych.

Port Lotniczy Lublin S.A. aktywnie angazuje si¢ w organizacje i udziat w wydarzeniach branzowych,
konferencjach naukowych z dziedziny lotnictwa. Spdtka prowadzi monitoring zagrozen ze strony zwierzat na
terenie portu, obszaréw cennych przyrodniczo na obszarze Natura 2000 i innych, ktérych jest wiascicielem.
Spdtka w ramach dziatan majacych na celu zapewnienie cyberbezpieczenstwa szkoli pracownikéw w tym
zakresie.

W Porcie Lotniczym toédz w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz wsparcia proceséw
operacyjnych dziatania koncentrujg sie na utrzymaniu sprawdzonych standardéw technologicznych oraz
zapewnieniu wysokiej dostepno$ci eksploatowanych systeméw lotniskowych.

Port Lotniczy £6dZz wspotpracuje z jednostkami badawczymi Politechniki £ddzkiej i Uniwersytetu todzkiego, a
takze z Akademig Humanistyczno-Ekonomiczng w todzi w zakresie prowadzenia wspélnych dziatan
zwigzanych z rozwojem rynku transportu lotniczego, a takze zapewnieniem kadr na potrzeby lotnictwa.

Na terenie Portu Lotniczego t6dz, jako partnera technologicznego Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w
todzi, funkcjonuje Laboratorium Kreatywnego Rozwoju Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania AHE w t.odzi. Ponadto
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Port Lotniczy tédz wspdlnie z AHE w todzi przeprowadzit certyfikacie nadzwyczajng specjalnosci
.Bezpieczenstwo portdw lotniczych i taricucha dostaw”.

Spotka Port Lotniczy Szczecin — Goleniow podjeta wspdiprace z NASK w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego obiektu.

Spotka jako Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn - Mazury prowadzi aktywne dziatania tgczace
wspotprace lokalnych szkét i uczelni. Przedsiewziecie ma na celu wyksztatcenie wyspecjalizowane;
i kompetentnej kadry, ktéra wesprze lokalny rynek pracy w regionie, szczegdlnie w branzy MRO.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie rozwija i proponuje skoordynowany portfel badan w obszarach:
bezpieczenstwo operaciji lotniczych i lotniskowych, modelowanie i symulacja proceséw (przepustowosc,
opdznienia, odporno$¢ na zaktocenia), AI/ML w analizie zdarzen i wspomaganiu decyzji, oraz
cyberbezpieczenstwo systemow teleinformatycznych wykorzystywanych w operacjach lotniczych. Kluczowym
instrumentem bedg prace doktorskie i doktoraty wdrozeniowe — ukierunkowane na realne problemy (np.
przecigzenie informacyjne operatorow systemow, ryzyko btedéw decyzyjnych, niezawodnos¢ infrastruktury i
procedur).

Dziatanie: Zapewnienie warunkow do kooperacji Podmioty:
migdzy biznesem a oSrodkami naukowymi.
Minister wiasciwy ds. transportu

Minister wtasciwy ds. gospodarki

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Polska Grupa Lotnicza / PLL LOT

Zarzadzajacy portami lotniczymi

W Polityce lotniczej zauwazono, ze istotng kwestig jest odpowiednie zapewnienie warunkéw do kooperacii
miedzy biznesem a o$rodkami naukowymi.

W ramach dziatan koordynowanych przez PGL, spotki z Grupy angazowaly sie takze w inicjatywy zwigzane z
promocjg zawoddw lotniczych, budowaniem kompetencii i wspieraniem projektéw studenckich oraz naukowych.
Podejmowane dziatania zwiekszaty dostepno$¢ nowoczesnych form ksztatcenia, wzmacniaty relacie miedzy
sektorem lotniczym a $rodowiskiem naukowym oraz zapewniaty lepsze dopasowanie kompetencji absolwentow
do realnych potrzeb branzy lotniczej.

W tym celu Spotki Grupy PGL aktywnie rozwijajq partnerstwa ze szkotami technicznymi oraz uczelniami
ksztatcacymi na kierunkach lotniczych, oferujac uczniom i studentom dostep do praktyk, stazy, warsztatow
prowadzonych przez ekspertdw branzowych, a takze realnego $rodowiska pracy. W 2025 roku prowadzone byty
dziatania wynikajace z pilotazowego Programu stazowego LST4Edu. Jest to program doszkalajacy,
przygotowujacy stazystéw do rozpoczecia pracy na stanowisku mifodszego mechanika lotniczego. Podczas
pierwszej edycji programu wptyneto 112 aplikacji na staz, w spotkaniach rekrutacyjnych prowadzonych w formie
Assessment Centre uczestniczyto 30 oséb, z ktérych ostatecznie 21 oséb zakwalifikowato sie do Programu.
Stazystom w okresie 45 dni roboczych towarzyszyto 8 mentoréw, pracownikéw LS Technics z obstugi bazowej,
mechanikdw, awionikdw, inzynierdw oraz ekspertdbw NDT. Po zakonczeniu stazu 18 oséb z 21 znalazto
zatrudnienie w firmie. W roku 2026 planowane jest rozszerzenie programu o dodatkowe stanowiska pracy dla
kolejnych ok. 30 osob.

Programy takie jak LST4Edu, klasy patronackie, wsparcie kadry pedagogicznej, udziat w tworzeniu nowej
podstawy programowe;j dla zawodu technik mechanik lotniczy czy planowane dedykowane warsztaty na uczelni
pokazuja, ze edukacja jest dla Grupy PGL wspdlng odpowiedzialno$cia biznesu i systemu o$wiaty. Efektem tych
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dziatan jest skuteczna Sciezka przejscia od edukacji do zatrudnienia — potwierdzona wysokim odsetkiem
stazystow kontynuujgcych prace w organizacii.

W2025r. LS Airport Services S.A. wspierata zblizenie srodowiska operacyjnego z akademickim poprzez udziat
w inicjatywach uczelni i wydarzeniach eksperckich, ukierunkowanych na wymiane wiedzy oraz dopasowanie
kompetenciji do potrzeb sektora.

PLL LOT oraz PAL prowadzg obecnie rozmowy dotyczace ustanowienia Cadet Programu dla PLL LOT,
wzorowanego na praktykach stosowanych przez zachodnie linie lotnicze. Program ma wypetni¢ potencjalng luke
kadrowg na poziomie pilotéw Cadet i by¢ dostosowany do potrzeb spotki, traktujgc floty B737 oraz A220 jako
floty wejSciowe dla najmiodszych adeptow lotnictwa. Spotki PAL, PLL LOT oraz LOT Crew uczestniczg réwniez
w programie stypendialnym obejmujacym uczelnie: PWSZ w Chetmie, Politechnike Rzeszowska oraz
Politechnike Poznariska. Program nadzoruje rozwoj studentow w trakcie ich szkolen, zapewnia dodatkowe
szkolenia lotnicze oraz aktywizuje uczestnikow w ramach funkcjonowania Grupy i linii lotnicze;.

Dodatkowo LST wspotpracuje z uczelniami i szkotami w zakresie ksztatcenia lub praktyk zawodowych personelu
obstugi naziemnej. Partnerstwa, w tym z Politechnika Slaskq i szkotami technicznymi z woj. $laskiego,
pomorskiego i innych regionéw, pozwalajg na wczesne identyfikowanie talentéw oraz przygotowanie uczniow i
studentéw do pracy w Srodowisku lotniczym. Celem takiego dziatania jest systemowe budowanie i rozwijanie
kompetencji kadr operacyjnych oraz technicznych w obszarze stuzb ruchu lotniczego poprzez szerokg
wspotprace z instytucjami edukacyjnymi, wdrazanie programéw praktycznych i teoretycznych oraz kreowanie
§ciezek rozwoju zawodowego. Wspdtpraca ze szkotami i uczelniami technicznymi obejmuje rozwdj
dtugofalowych partnerstw ze szkotami Srednimi oraz uczelniami wyzszymi o profilu technicznym i lotniczym.

LOTAMS realizowat w 2025 r. systemowe dziatania taczace edukacje techniczng z potrzebami rynku MRO.
Spdtka prowadzita Program Rozwojowy LOTAMS 2025+ oraz rozwijata formalng wspotprace z 22 szkotami
technicznymi i uczelniami wyzszymi, obejmujaca praktyki, wizyty studyjne, prelekcje, patronaty klas oraz
wspolne inicjatywy edukacyjne. Dziatania te miaty na celu rozwdj kompetencji zawodowych, przygotowanie kadr
technicznych do uzyskania licencji mechanika lotniczego oraz diugofalowe wzmacnianie zaplecza kadrowego
sektora lotniczego

PAZP wsptpracuje z osrodkami naukowymi w celu szkolenia personelu ATS oraz zwiekszenia mozliwosci
szkolenia personelu ATSEP.

W okresie sprawozdawczym na terenie Lotniska Zielona Géra-Babimost zostata wyznaczona przestrzen
testowa dla nowych technologii zwigzanych z lotnictwem, transportem i logistyka. Lotnisko podjeto wspdiprace
z uczelniami i osrodkami badawczymi w zakresie poprawy bezpieczenstwa operacji lotniczych na lotnisk.

W kwietniu 2025 r. na terenie Radomia zostato otwarte Branzowe Centrum Umiejetnosci Eksploataciji Portow
i Terminali Lotniczych, w ktérym PPL jest partnerem (i pomystodawca) projektu. PPL S.A. kontynuowaty takze
wspotprace w ramach posiadanej umowy ze Szkotami 72. Putku Piechoty w Radomiu w ramach klasy
w zawodzie Technik Lotniskowych Stuzb Operacyjnych.

Przedstawiciel PPL aktywnie uczestniczy w pracach Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka dziatajacej na
Wyadziale Transportu Politechniki Warszawskiej, w zakresie doskonalenia procesu dydaktycznego, zwtaszcza w
wypracowywaniu oferty edukacyjnej i szkoleniowej dostosowanej do rzeczywistych wymogoéw rynku pracy,
ksztattowania struktury kwalifikacji absolwenta kierunkéw: Transport — inzynieria transportu lotniczego oraz
Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej w transporcie, jak réwniez monitorowania efektow ksztatcenia
w zakresie ich zgodno$ci z potrzebami rynku pracy i stymulowania ich modyfikacji.

PPL organizujg dla Akademii Policji w Szczytnie wizyty studyjne na Lotnisku Chopina w Warszawie dla
funkcjonariuszy Stuzb Parnstwowych w ramach programu szkoleniowego w zakresie ochrony infrastruktury
krytycznej. PPL petnig role partnera konferencji naukowo-branzowych, stanowigcych platforme wymiany wiedzy
pomiedzy przedstawicielami biznesu, Srodowiska naukowego oraz instytucji publicznych (m.in. Inzynieria Ruchu
Lotniczego 2025, European Aviation Conference 2025).

Port Lotniczy Bydgoszcz kontynuuje wspétprace z organizacjami biznesowymi, osrodkami naukowymi, NATO.
Zapewnia warunki do kooperacji poprzez: wspieranie rozwoju nauki i wspotpracy miedzy sferg nauki
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i gospodarki, popieranie postepu technologicznego oraz innowacji. Ponadto, Port Lotniczy Bydgoszcz w dalszym
ciggu, co roku wspdipracuje z uczelniami oraz szkotami z regionu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
przyjmujac uczniow na praktyki.

W Porcie Lotniczym Gdansk wdrozono programy prakiyk i stazy oraz wspdtpracowano w tym zakresie
z placowkami edukacyjnymi (licea, technika, szkoty wyzsze). Port wspotpracowat takze z Politechnikg Gdanska
przy badaniach nad biodegradowalno$cig wéd opadowych z powierzchni lotniskowych w okresie zimowym oraz
Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu w zakresie badan marketingowych.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice stale wspéipracuje z Politechnika Slaska oraz szkotami $rednimi ksztatcacych
w zawodach np. mechanik lotniczy, stuzby operacyjne i obstuga terminali w porcie lotniczym.

W roku 2025 Port Lotniczy Krakéw-Balice wspolnie z portami lotniczymi w Warszawie, Gdansku, Katowicach
oraz Poznaniu zlecit Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Krakowie wykonanie pracy badawczo-wdrozeniowej w
postaci projektu pn. Ograniczenie negatywnych skutkow immisji hatasu z portéw lotniczych w Polsce (Projekt
,SOWA 2025"). Jest on kontynuacjg osiagnie¢ projektow naukowo — badawczych z lat 2019 — 2024 pn.: SOWA
2020 oraz SOWA 2023.

Od 2007 r. w Porcie Lotniczym Krakdw-Balice realizowane sg praktyki studenckie umozliwiajace mtodziezy
zdobycie dos$wiadczenia zawodowego w Srodowisku lotniskowym. Kazdego roku lotnisko wspdtpracuje
z uczelniami wyzszymi i pozyskuje od 30-40 studentéw na ptatne praktyki w okresie wakacyjnym. W ramach
wsparcia uczelni w ksztatceniu przysziej kadry na potrzeby branzy lotniczej obowigzuje porozumienie z Uczelnig
tazarskiego w Warszawie, na podstawie ktorego Port Lotniczy Krakow-Balice objat patronatem kierunek studiéw
pn. Zarzadzanie Operacyjne Portem Lotniczym i wyrazit wole przekazywania wiedzy praktycznej
i doSwiadczenia w funkcjonowaniu portu lotniczego studentom tejze uczelni.

Port Lotniczy Lublin S.A jest uczestnikiem klastrow, ktdre skupiajg $rodowiska naukowe i biznesowe.
Kooperacja ta odbywa sie poprzez kluby biznesu i wspétprace z lokalnymi osrodkami naukowymi (uczelnie).

Port Lotniczy £odz wspdtpracuje z jednostkami badawczymi Politechniki todzkiej i Uniwersytetu Lddzkiego, a
takze z Akademig Humanistyczno-Ekonomiczng w todzi w zakresie prowadzenia wspélnych dziatan
zwigzanych z rozwojem rynku transportu lotniczego, a takze zapewnieniem kadr na potrzeby lotnictwa.

Port Lotniczy todz wspétuczestniczy w procesie ksztatcenia kadr na potrzeby biznesu lotniczego, poprzez
organizacje stazy i praktyk dla mtodziezy ze szkét Srednich ksztatcacych w zakresie technik eksploatacji portow
i terminali (m.in. state porozumienie z Zespotem Szkét Ekonomiczno-Turystyczno-Hotelarskich w Lodzi, a takze
technikami z Sochaczewa i Skierniewic), a takze studentéw uczelni wyzszych ksztatcacych na kierunkach
zwigzanych z lotnictwem, transportem i logistykg (m.in. Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie, Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu £odzkiego, AHE w todzi kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne i narodowe, WSB
Merito kierunek bezpieczenstwo narodowe, Spoteczna Akademia Nauk).

Port Lotniczy Rzeszow wspotpracuje z Politechnikg Rzeszowska.

Spotka jako Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury prowadzi aktywne dziatania tgczace
wspdtprace lokalnych szkéti uczelni. Przedsigwziecie ma na celu wyksztatcenie wyspecjalizowanej

i kompetentnej kadry, ktéra wesprze lokalny rynek pracy w regionie, szczegdlnie w branzy MRO.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie realizuje praktyczny model kooperacji ,3W”: wspolne tematy —
wspdlne laboratoria — wspdlne wdrozenia. W wymiarze operacyjnym oznacza to: konsorcja projektowe, wspéine
zespoty badawczo-wdrozeniowe, staze przemystowe dla doktorantéw i studentéw, a takze szybkie pilotaze w
Srodowisku rzeczywistym (living-lab).

Dziatanie: Przygotowania zatozen stuzby AMS Podmioty:

odpowiedzialnej za zarzadzanie ruchem na ptytach
postojowych w porcie lotniczym oraz szkoleniu Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0.
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personelu realizujagcego zadania AMS we
wspotpracy ze stuzbg ATC.

W ramach dziatania Spétka CPK zaktualizowata zatozenia wspdtpracy stuzb AMS/ATS w dokumencie pt.
"Cooperation between CPK/PANSA on concept of operation for Apron Management Service and Air Traffic
Service" i realizuje zadanie zgodnie z przyjetym harmonogramem projektu AMS tj. opracowuje model szkolenia
personelu AMS przygotowuje wymagania operacyjne dla systeméw i infrastruktury AMS (wieza kontroli ruchu
lotniczego i budynek Centrum Kontroli Operacji Lotniskowych) zaktadajac uruchomienie operacyjne lotniska
CPKw 2032r.

Dziatanie: Zapewnienie rozwoju i stabilnego Podmioty:
funkcjonowania infrastruktury teleinformatycznej

do zarzadzania ruchem BSP w strefach Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
kontrolowanych lotnisk.

Zarzadzajacy portami lotniczymi

PAZP realizuje zadanie okreslone w planie inwestycyjnym pn. ,Budowa i rozwdj $rodowiska do zarzadzania
operacjami BSP”, ktére ma szczegodlnie uwzglednia¢ bezpieczenstwo stref CTR. W okresie sprawozdawczym
uruchomiono testowo tracking ADS-B na 8 lotniskach (CTR). Zaimplementowano dane z systemu trackingowego
do wykorzystania na konsolach PansaUTM na wiezach, w celu budowania swiadomosci sytuacyjnej kontroleréw
ruchu lotniczego.

W okresie sprawozdawczym PPL zakonczyly na Lotnisku Zielona Gora-Babimost faze testow. Urzadzenia
zostaty zdemontowane.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice poinformowato, ze posiada procedure w Instrukcji Operacyjnej Lotniska w
zakresie uzyskiwania zgody na wykonanie lotu BSP jak i procedure dziatania w sytuacji wystapienia
nieuprawnionej ingerencji z uzyciem BSP.

Port Lotniczy £6dz prowadzi kampanie informacyjng skierowang do operatorow BSP, lokalnej spotecznosci
oraz jednostek samorzadu terytorialnego polegajacg na informowaniu o obowigzku spetnienia wymogow
formalnych zwigzanych z uzyskaniem zgody na odbycie lotu oraz uSwiadamianiu zagrozen jakie moggq
powodowac loty niezidentyfikowanych BSP. Podobng kampanie w zakresie uswiadamiania zasad operowania
BSP Port Lotniczy t6dz przeprowadzit wsrod wladz gmin o$ciennych, znajdujacych sie w obszarze
oddziatywania lotniska. W ramach biezacego dziatania Port Lotniczy £ ddz zapewnia funkcjonowanie istniejacych
kanatéw tacznosci wykorzystywanych przez stuzby operacyjne, bez planowania dedykowanych rozwigzan w
zakresie automatyzaciji czy detekcji. W Porcie Lotniczym t6dZ w roku 2025 toczyta sie kontrola Najwyzszej Izby
Kontroli w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa w sytuacji zagrozenia dziataniami BSP.

Zarzadzajacy lotniskiem Szczecin-Goleniow poinformowat, ze planuje budowe sieci facznosci P_5G.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie w ramach sprawozdania poinformowata, ze prowadzi dziatania
kompetencyjne, szkoleniowe i badawcze dotyczace infrastruktury teleinformatycznej dla UTM w $rodowisku
lotniskowym (CTR): architektura wymiany danych, wymagania niezawodno$ci i cyberodpornosci, mechanizmy
ciggtosci dziatania oraz procedury koordynaciji z interesariuszami ruchu lotniczego. Integracja BSP jest w LAW
analizowana i ¢wiczona w ujeciu operacyjnym (scenariusze, ryzyko, wspotdziatanie), tak aby nie pogarszata
bezpieczenstwa ani przepustowosci lotniska.

Dziatanie: Petne wdrozenie U-Space w Polsce oraz  Podmioty:

integracja lotnictwa zatogowego i bezzatlogowego.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Zarzadzajacy portami lotniczymi

W planie prac legislacyjnych Urzedu Lotnictwa Cywilnego na 2026 r. przewidziano przekazanie do
Ministerstwa Infrastruktury projektu zmian ustawy w zakresie U-space oraz dodatkowych rozwigzan
wspierajacych rozwoj branzy BSP, w tym operacji wykonywanych w interesie publicznym.

PAZP: Nieznana data wejécia w zycie nowelizacji Ustawy Prawo Lotnicze umozliwiajacej wyznaczanie
przestrzeni powietrznych U-space w Polsce oraz powierzajacej (w planowanym brzmieniu) PAZP role CISP
(Dostawcy Ustug Informacyjnych U-space). PAZP przygotowuije sie do nowych obowiazkéw (projekty B+R), ale
nie wdraza rozwigzan ze wzgledu na brak podstawy prawnej oraz brak finansowania CISP (opcjq jest dotacja).
Integracja lotnictwa zatogowego z bezzatogowym - biezacy udziat w projektach iTEC i Zintegrowany System
Wiezowy. 27 lutego 2025r. weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo lotnicze, dostosowujaca przepisy do
unijnych regulacji dronowych. Zmiany dot. m.in. zadan ULC i PAZP, rejestracji operatorow BSP, zasad
wykonywania lotéw oraz uprawnieri PAZP do wyznaczania stref geograficznych. Nowelizacja obejmuje réwniez
kary za nieprzestrzeganie przepisow.

Program do zarzadzania operacjami lotniczymi BSP zapewnia PAZP.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice poinformowato, ze posiada procedure w Instrukcji Operacyjnej Lotniska w
zakresie uzyskiwania zgody na wykonanie lotu BSP jak i procedure dziatania w sytuacji wystapienia
nieuprawnionej ingerencji z uzyciem BSP.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie widzi swojg role jako o$rodka szkoleniowo-badawczego dla
wdrozen U-Space: przygotowanie kadr, éwiczenia proceduralne, analiza ryzyka, a takze walidacja scenariuszy
integracji (w tym w poblizu lotnisk i w strefach o duzej ztozono$ci ruchu). Akademia proponuje uruchomienie
cyklicznych ,éwiczen integracyjnych” (zatogowe-bezzatogowe) z naciskiem na bezpieczenistwo, komunikacje i
odporno$¢ systemu na zaktdcenia (operacyjne i teleinformatyczne). Efektem ma by¢ redukcja ryzyka
wdrozeniowego oraz skrdcenie czasu dojscia do stabilnych, powtarzalnych operacii.

Dziatanie: Ustanowienie osrodkéw kompetencji Podmioty:

wspierajacych rozwdj, wdrazanie i dziatalno$¢

operacyjng w roznych obszarach wykorzystania Minister wiasciwy ds. transportu
bezzatogowych statkéw powietrznych.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Dziatanie jest w trakcie realizacji w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci — planowane
jest powstanie 10 centrow kompetencji na terenie Polski, w ktorych beda realizowane zaawansowane loty BSP.
Za realizacje projektu jako Ostateczny Odbiorca Wsparcia odpowiedzialna jest PAZP, natomiast Ministerstwo
Infrastruktury petni role Instytucji Odpowiedzialnej za inwestycje (IOl) poprzez nadzorowanie projektu przy
pomocy Centrum Unijnych Projektdw Transportowych, ktore petni funkcje Jednostki Wspierajacej (JW).
W ramach projektu prowadzone sg prace nad stworzeniem centréw kompetenciji w 10 lokalizacjach, w ktérych
dostepne bedq infrastruktura cyfrowa, pola ladowania i infrastrukture $ledzenia statkow bezzatogowych.
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Dziatanie: Kontynuowanie prac w zakresie Podmioty:
rozwigzan legislacyjnych, wspierajacych w
zréownowazony rozwoj branzy BSP w Polsce. Minister wtasciwy ds. transportu

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Dziatanie: Stworzenie podstaw formalno-prawnych

dla wykorzystania rozwiazan antydronowych w Podmioty:

celu przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom

dla infrastruktury lotniczej (dziatanie ciagte). Minister wtasciwy ds. transportu

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

W 2025 r. kontynuowano prace legislacyjne ukierunkowane na wspieranie rozwoju branzy bezzatogowych
statkéw powietrznych (BSP) w Polsce, w tym w zakresie dostosowania przepisow krajowych do dynamicznie
rozwijajacych sie regulacji europejskich.

27 lutego 2025 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo Lotnicze, ktéra wprowadza istotne zmiany dla
uzytkownikéw BSP w Polsce. Nowe prawo dronowe ma na celu dostosowanie krajowych przepiséw do unijnych
regulacji i zwigkszenie bezpieczenstwa operacji bezzatogowych statkow powietrznych (BSP).

Wejscie w zycie ustawy o zmianie ustawy Prawo lotnicze, o ktdrej mowa w opisie realizacji poprzednich dziatan,
wpisuje sie w realizacje dziatania dotyczacego stworzenia podstaw formalno-prawnych dla wykorzystania
rozwigzan antydronowych w celu przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom dla infrastruktury lotniczej
(dziatanie ciggte).

W ramach tworzenia podstaw formalno-prawnych dla wykorzystania systeméw antydronowych PAZP musi
posiada¢ informacje o planowanej instalacji systemow cywilnych i wojskowych w $rodowisku systeméw CNS w
celu oceny ewentualnej interferencji na obecng infrastrukture. Obecna nowelizacja Ustawy Prawo Lotnicze
okresla podmioty wskazane do zniszczenia lub unieruchomienia BSP oraz okoliczno$ci takich dziatan.

Réwnolegle prowadzone byly dalsze prace nad kolejnymi zmianami ustawy, w szczegdélno$ci w obszarze
wdrazania rozwigzan zwigzanych z systemem U-space, umozliwiajacym bezpieczng integracje operacji BSP w
przestrzeni powietrznej.

ULC aktywnie uczestniczyt rwniez w pracach Agenciji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA)
dotyczacych dalszego rozwoju przepisow regulujacych wykorzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych.

W planie prac legislacyjnych ULC na 2026 r. przewidziano przekazanie do Ministerstwa Infrastruktury projektu
zmian ustawy w zakresie U-space oraz dodatkowych rozwigzan wspierajacych rozwoj branzy BSP, w tym
operacji wykonywanych w interesie publicznym.

Ponadto w 2025 r. w ULC kontynuowano dziatania majace na celu stworzenie i rozwéj podstaw formaino-
prawnych umozliwiajacych wykorzystanie rozwigzan antydronowych w przeciwdziataniu potencjalnym
zagrozeniom dla infrastruktury lotniczej, w szczegoinosci w kontek$cie ochrony przed aktami bezprawnej
ingerencji z uzyciem bezzatogowych statkdw powietrznych.
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Przedstawiciele ULC uczestniczyli w pracach grupy roboczej Komisji Europejskiej Integrated Risk Assessment
Group, zajmujacej sie oceng ryzyka wystapienia aktow bezprawnej ingerencji z wykorzystaniem dronéw oraz
analiza mozliwych dziatan legislacyjnych ograniczajacych tego rodzaju zagrozenia. Szczegétowe wyniki prac
grupy majg charakter niejawny i objete sa klauzulag EU CONFIDENTIAL.

W 2025 r. w ramach zmian do ustawy — Prawo lotnicze wdrozono odpowiednie narzedzia prawne umozliwiajace
stosowanie rozwigzan antydronowych oraz wzmacniajace system przeciwdziatania aktom bezprawnej ingerencii
w obszarze lotnictwa cywilnego.

PPL w okresie sprawozdawczym braty udziat w realizowanych przez PAZP testach systeméw wykrywajacych
BSP.

Zgodnie z przekazanymi informacjami Lotnisko Katowice-Pyrzowice posiada procedure w Instrukcii
Operacyjnej Lotniska w zakresie uzyskiwania zgody na wykonanie lotu BSP jak i procedure dziatania w sytuacji
wystapienia nieuprawnionej ingerencji z uzyciem BSP.

Port Lotniczy Lublin S.A. stale prowadzi przeglad mozliwosci tego rodzaju systeméw i przeszkéd formalno-
prawnych, a w sytuacji, gdy takie przeszkody zostang zidentyfikowane, podejmie stosowne kroki, zgtaszajac
swoje uwagi i wnioski.

W Porcie Lotniczym t6dz obowigzujg w ramach procedur operacyjnych zasady postepowania w przypadku
nieautoryzowanego operowania BSP, ponadto w ramach Zespotu Ochrony Lotnictwa cyklicznie omawiane sg
zagrozenia, zasady wspotpracy i przeciwdziatania zwigzane z nieautoryzowanym operowaniem BSP.

Kierunek interwencji VI - Stworzenie warunkow dla zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa i ochrony w lotnictwie cywilnym.

Jak zapisano w Polityce lotniczej dziatanie na rzecz utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenistwa w lotnictwie
cywilnym jest nadrzednym i priorytetowym zadaniem panstwa. Fundamentem dla tego dziatania jest zapewnienie
sprawnych i kompleksowych regulacji prawnych, ich skuteczna implementacja oraz ustanowienie efektywnego
systemu nadzoru nad bezpieczenstwem.

Nowe technologie oraz dgzenie do coraz szerszej automatyzacji i digitalizacji wszystkich dziedzin lotnictwa z jednej
strony wigza sie z eliminacjg zagrozen zwigzanych z tzw. czynnikiem ludzkim, czyli Swiadomoscia i zatozeniem, ze
cztowiek moze popetniac bedy, natomiast z drugiej strony rodzg ryzyko zwigzane z btedami maszyn i systemow.
Cyfryzacja ustug lotniczych wigze sie réwniez z zagadnieniem cyberbezpieczenstwa —systeméw
teleinformatycznych i zagrozeniami cyberprzestepczosci.

W ramach széstego Kierunku interwencji zaproponowano 5 dziatan, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do
zwigkszenia poziomu bezpieczenistwa i ochrony w lotnictwie cywilnym.

Dziatanie: Zapewnienie efektywnego i mozliwie Podmioty:

najpetniejszego wdrozenia systemu zarzadzania

bezpieczenstwem lotow i zarzadzania ryzykiem, Minister wiasciwy ds. transportu
obejmujacego wyznaczone cele i priorytety,

majacego na celu zmiane podejécia do kwestii Urzad Lotnictwa Cywilnego
bezpieczeistwa w lotnictwie cywilnym z . - .
reaktywnego na proaktywny. Zarzadzajacy portami lotniczymi

Podmioty lotnicze
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W 2025 r. we wspétpracy Ministerstwa Infrastruktury z ULC zostat podpisany i opublikowany zaktualizowany
Krajowy Program Bezpieczeristwa w Lotnictwie Cywilnym. Wcze$niej ULC przeprowadzit konsultacje projektu
tego dokumentu.

Krajowy Plan Bezpieczenstwa jest aktualizowany cyklicznie. Ostatnia opublikowana aktualizacja zostata wydana
w marcu 2025 r. i uwzglednia zagrozenia w obszarze bezpieczenstwa lotniczego, ocene ryzyka oraz dziatania
podejmowane w celu minimalizacji ryzyka ich wystapienia.

Ponadto ULC realizuje proces wdrazania oraz biezacego nadzoru nad systemami zarzadzania
bezpieczenstwem w podmiotach lotniczych poprzez systematyczne kontrole i dziatania monitorujace,
monitorowanie wskaznikéw poziomu bezpieczenstwa (SPIs), coroczng ocene wdrozenia Systemu zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS) przy wykorzystaniu ,Narzedzia oceny systemu zarzadzania EASA”.

W celu zwigkszenia $wiadomosci podmiotdw lotniczych w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem i ryzykiem
ULC prowadzi réwniez dziatania promocyjne i edukacyjne, w tym: organizacje corocznych konferencii
poswieconych bezpieczenstwu lotniczemu, spotkania grupy roboczej SMS, kwartalne publikowanie biuletynow
bezpieczenstwa.

PLL LOT wdrozyly i utrzymujg System SMS w petnej zgodnosci z krajowymi oraz miedzynarodowymi
wymaganiami (m.in. ICAO, EASA). W ramach SMS prowadzona jest regularna identyfikacja zagrozen i ocena
ryzyka, a takze doskonalenie standarddéw operacyjnych, uwzgledniajac zardwno aspekty techniczne, jak i
organizacyjne. SMS jest stale monitorowany, a wyniki analiz s wykorzystywane w procesach decyzyjnych, co
pozwala na coraz bardziej proaktywng postawe wobec potencjalnych zdarzen.

Edukacja oraz $wiadomo$¢ pracownikéw PLL LOT w obszarze cyberbezpieczenstwa w dobie zagrozen
wynikajacych z konfliktu zbrojnego za wschodnig granicg stanowi istotne wyzwanie. Dziatania hybrydowe t.
dezinformacja, phishing, skoncentrowane ataki na infrastrukture Spotki mogg powodowa¢ chaos oraz
w skrajnych przypadkach wstrzymanie wykonywania operacii lotniczych. Dlatego tez sukcesywnie redukowany
jest dtug technologiczny, wdrazane sg nowe rozwigzania i zabezpieczenia, prowadzone sg akcje informacyjne,
szkolenia i testy phishingowe. Coraz czesciej wykorzystywane beda mechanizmy Al.

W 2025 roku LS Airport Services S.A. utrzymywat i rozwijat System SMS zgodny z wymaganiami
Miedzynarodowej Organizaciji Lotnictwa Cywilnego (ICAQO) oraz zaleceniami Miedzynarodowego Zrzeszenia
Przewoznikéw Powietrznych (IATA). Szczegolny nacisk potozono na dalsze doskonalenie wskaznikéw
efektywno$ci bezpieczenstwa (SPI) opracowanych w 2024 roku, umozliwiajacych bardziej precyzyjne
monitorowanie trendéw zdarzen i ocene poziomu ryzyka operacyjnego. Jednoczesnie podejmowano dziatania
na rzecz poprawy jakosci raportowania poprzez intensyfikacie wspdtpracy z portami lotniczymi oraz
przewoznikami.

W okresie sprawozdawczym PPL wdrozyly na Lotnisku Zielona Géra-Babimost proaktywny system
zarzadzania bezpieczenstwem.

Na Lotnisku Warszawa-Radom przedmiotowe dziatanie jest dziataniem ciagtym. Wdrozony zostat System
SMS, ktory podlega ciggtym przegladom oraz doskonaleniu. Dodatkowo w wyniku zmian w przepisach
europejskich, w pazdzierniku 2025 r. na lotnisku wdrozono System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacii
(ISMS).

PPL ciggle doskonality wdrozony na Lotnisku Chopina System SMS, spetniajgcy wymagania okre$lone
w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 139/2014, w szczegdlnosci w zakresie identyfikacji zagrozen i zarzadzania
ryzykiem. W ramach funkcjonowania SMS prowadzone sg systematyczne analizy informacji pochodzacych
z systemow zgtaszania obowigzkowego oraz dobrowolnego. Analizy te obejmujg w szczegdlnosci ustalanie
przyczyn zrodtowych zdarzen, oceng poziomu ryzyka (z uwzglednieniem prawdopodobierstwa wystapienia oraz
potencjalnych skutkéw), a takze wdrazanie odpowiednich dziatar zapobiegawczych i korygujacych, majacych
na celu eliminacje zagrozen lub ograniczenie ryzyka do poziomu akceptowalnego. Cele bezpieczenstwa oraz
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przypisane im wskazniki (Safety Performance Targets) zostaty okre$lone i udokumentowane w Podreczniku
Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem. Parametry te sq spdjne z Krajowym Programem Bezpieczeristwa oraz
podlegajg okresowemu monitorowaniu i przegladowi w ramach proceséw zapewnienia bezpieczenstwa (safety
assurance). Proaktywne podej$cie do zarzadzania bezpieczenstwem realizowane jest w szczegolnosci
poprzez:

a) systematyczng identyfikacje zagrozen na podstawie zgtoszen otrzymywanych w ramach systemu zgtaszania
dobrowolnego, zgodnie z zasadami kultury sprawiedliwego traktowania (Just Culture);

b) monitorowanie oraz analize trendéw wskaznikéw bezpieczeristwa okreslonych w Krajowym Programie
Bezpieczenstwa w odniesieniu do pozioméw alarmowych wyliczonych w oparciu o dane z lat poprzednich;

¢) wymiang informaciji oraz doswiadczen w zakresie funkcjonowania systeméw zarzadzania bezpieczenstwem
z innymi organizacjami lotniczymi;

d) analizy bezpieczenstwa opracowywane dla planowanych zmian technicznych i eksploatacyjnych cech
lotniska.

W Porcie Lotniczym Gdansk wdrozono System SIEM (Security Information and Event Management) -
oprogramowanie zwiekszajgce cyberbezpieczenstwo poprzez zbieranie, korelacje i analize logow w czasie
rzeczywistym z réznych zrodet (serwery, firewalle, aplikacje) oraz nowe systemy do analizy bezpieczenstwa
sieciowego.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice stale uczestniczy w organizowanych spotkaniach organizowanych ULC w
ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem.

Port Lotniczy Lublin S.A. wdrozyt system SMS, ktérego zadaniem jest identyfikacja zagrozen. System ten
cechuje sie proaktywnym podej$ciem do bezpieczenstwa. Spdtka wprowadzita takze system zarzadzania
jakoscia, ktéry ma na celu usystematyzowanie procedur.

W Porcie Lotniczym t.édz wdrozony jest proaktywny System SMS, obejmujacy catg organizacje i angazujacy
wszystkich pracownikéw oraz wspotpracownikéw lotniska w dziatania na rzecz bezpieczenstwa operacyjnego.
System funkcjonuje w sposéb ciagly i wspiera identyfikacie zagrozen oraz zarzadzanie ryzykiem poprzez
dobrowolny i obowigzkowy system zgtaszania zdarzen, biezacq wspdtprace z Safety Managerem oraz udziat
personelu w analizach zdarzen i wdrazaniu dziatar zapobiegawczych.

Personel Portu Lotniczego £6dz jest szkolony w zakresie SMS na odpowiednich poziomach organizaciji, zgodnie
z zakresem wykonywanych obowigzkdow. Kultura bezpieczenstwa oraz zasady SMS sg dodatkowo promowane
poprzez dziatania informacyjne, w tym m.in. biuletyny bezpieczenstwa, komunikaty wewnetrzne oraz
obowigzujacg Polityke Bezpieczenstwa.

Zaangazowanie personelu oraz skutecznos¢ funkcjonowania SMS sg weryfikowane i wzmacniane poprzez
udziat w spotkaniach Komitetu Zarzadzania Bezpieczenstwem (KZB), posiedzeniach Zespotu Badania
Incydentoéw oraz innych spotkaniach roboczych i koordynacyjnych realizowanych w ramach SMS, w tym w
zakresie podejmowania i monitorowania dziatan naprawczych i zapobiegawczych.

W roku 2025 wdrozono w Porcie Lotniczym t6dz procedury zwigzane z poszerzeniem wspotpracy stuzb i
organizacji korzystajacych z pola manewrowego poprzez rozpoczecie prac Lokalnej Grupy ds. Bezpieczenstwa
Drég Startowych.

W Porcie Lotniczym Rzeszéw System SMS zostat w petni wdrozony. Swiadomosé zatogi dotyczaca
funkcjonowania SMS jest rozwinigta w bardzo duzym stopniu. System stanowi podstawe systemu zarzadzania
lotniskiem zgodnie z obowigzujacym przepisami w tym zakresie. Aktualnie podejmowane sg dziatania majace
na celu utworzenie SeMS (Security Management System). System $cisle zwigzany z analizg incydentow oraz
oceng ryzyka dla obszaru ochrony. Wdrozenie PART IS oraz przekrojowej analizy ryzyka.
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W Porcie Lotniczym Olsztyn — Mazury funkcjonuje proaktywny model zarzadzania ryzykiem oparty na
otwartosci i zaufaniu. Wprowadzono tzw. zasady ,Just Culture’, dzieki ktorym pracownik zgtaszajacy
nieprawidtowo$¢ (btedy) nie ponosi z tego tytutu konsekwenciji dyscyplinarnych (pod warunkiem, ze zgtoszenie
nie wynika z razacego niedbalstwa pracownika).

Wdrozony system umozliwia raportowanie obowigzkowe, dobrowolne oraz anonimowe (poprzez dedykowane
skrzynki SMS, e-mail czy zgloszenie osobiste). Do zgtoszonych zagrozen stosuje sie podejscie reaktywne,
proaktywne oraz prognozowanie (przewidywanie zagrozen). Kazde zidentyfikowane zagrozenie oceniane jest
pod katem prawdopodobienistwa i dotkliwosci, przypisuje sie mu indeks, ktéry determinuje poziom akceptacii
(od poziomu Dyrektoréw po Prezesa Zarzadu).

Kazda istotna zmiana organizacyjna lub operacyjna przechodzi formalny proces oceny bezpieczenistwa przed
jej wdrozeniem, aby unikng¢ wprowadzenia nowych, nieprzewidzianych ryzyk. Prowadzony jest rowniez
rozbudowany program szkoleniowy obejmujacy caty personel lotniska, stuzby zeglugi powietrznej oraz podmioty
zewnetrzne. Program dzieli sie na szkolenia podstawowe, rozszerzone (dla kadry kierowniczej), okresowe i
odswiezajace.

Ponadto, wydawane sg Wewnetrzne Biuletyny Bezpieczenstwa oraz upowszechnia sie wnioski z analiz, aby
do$wiadczenia z badania zdarzen staty sie naukg dla catej organizacji. Skuteczno$¢ dziatar mierzona jest za
pomocg iloSciowych wskaznikow poziomu bezpieczeristwa (SPI) oraz regularnych audytow i przegladéw
bezpieczenstwa.

W ramach podejscia proaktywnego, od 2017 roku Port Lotniczy Krakéw-Balice systemowo zarzadza ryzykiem
z wykorzystaniem profesjonalnego narzedzia informatycznego. W Porcie Lotniczym Krakéw-Balice
zidentyfikowane zostato okoto 130 ryzyk, sposrdd ktorych czes¢ dotyczy bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym
i sq one poddawane kwartalnej ocenie. Wplyw zagrozenia rozpatrywany jest w 6 kategoriach, sg to aspekty:
finansowe, wizerunkowe, prawne, przerwania ciggtosci lub obnizenia poziomu dziatania, zagrozenia
bezpieczenstwa operacii lotniczych oraz zagrozenia poziomu ochrony lotnictwa cywilnego.

W roku 2025 rozpoczeto proces gruntownej aktualizacji systemu zarzadzania ryzykiem oraz rekonfiguracii
narzedzia informatycznego stuzacego do jego obstugi. Przewidziano stworzenie dodatkowych modutéw
dedykowanych ryzykom projektowym, ktore umozliwig lepsze dostosowanie systemu do aktualnych potrzeb
organizacji, zwiekszg jego funkcjonalno$é oraz przyczynig sie do poprawy zaangazowania pracownikow w
proces identyfikacji i mitygacji ryzyka. Szczegdlne miejsce poswiecono analizie ryzyka w zakresie
cyberbezpieczenstwa oraz problematyki ESG. W ramach aktualizacji przeprowadzono cykl szkolen oraz
warsztatow dla wszystkich wiascicieli i opiekundw ryzyk. Zakorczenie dziatan w tym zakresie przewidziano na
poczatek roku 2026. Jednoczesnie w celu minimalizacji ryzyka branzowego, czy tez wynikajacego z burzliwych
zmian zachodzacych w otoczeniu rynkowym, Port Lotniczy Krakéw-Balice korzysta z szerokiego programu
ubezpieczen, zaréwno obowigzkowych wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci, jak i dobrowolnych, np.
ubezpieczenie Cyber Risk czy ubezpieczenie nalezno$ci od kontrahentow.

Dodatkowo w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice zaktualizowano dokument pod nazwa, ,Polityka kultury ochrony i
przeciwdziatania zagrozeniom wewnetrznym”, jednoczesnie rozpoczynajac proces promowania bezpiecznych
zachowan i przyjaznej komunikacji sprzyjajacych zgtaszaniu zagrozen oraz konstruktywnych uwag w zakresie
ochrony lotnictwa cywilnego.

W Grupie SprintAir, zostat wdrozony kompleksowy System SMS, zgodnie z aktualnymi przepisami
europejskimi oraz krajowymi. System funkcjonuje w sposéb ciagly i podlega doskonaleniu w catej organizacii.
System SMS, jest na biezaco audytowany przez ULC oraz zewnetrznego audytora.

WELCOME Airport Services wdrozyto i systematycznie rozwija System SMS, System Zarzadzania Ochrong
(SeMS) oraz System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI). W ramach tych systeméw Spétka
posiada system raportowania (obowigzkowy i dobrowolny), bada zdarzenia, incydenty, wypadki i prawie
wypadki, monitoruje przyjete cele w obszarze bezpieczenstwa i prowadzi analizy ryzyka oraz aktywnie
wspdtpracuje z Zarzadzajacymi Portami, Przewoznikami Lotniczymi oraz ULC. W ramach wiasnych struktur
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bezpieczenstwa Spdtka promuje standardy bezpiecznej i zacheca do inicjatyw w obszarze podnoszenia
bezpieczenstwa obstugi naziemnej. Przedstawiciele Spétki biorg takze czynny udziat w grupach roboczych i
wydarzeniach organizowanych przez nadzér lotniczy oraz aktywnie wspétpracujg ze szkotami i uczelniami
wyzszymi w obszarze bezpieczenistwa.

Dziatanie: Opracowanie systemu zachet i kar, Podmioty:

dzieki ktoremu zwiekszy sie  czestosé

raportowania zdarzen réwniez w matym lotnictwie, Minister wiasciwy ds. transportu
sprzyjajacego jednoczesnie ograniczeniu

mozliwoé¢ wykonywana lotow przy uzyciu Urzad Lotnictwa Cywilnego
przestarzatego sprzetu lotniczego i zwiekszeniu

liczby statkow powietrznych GA znajdujacych sie

w polskich rejestrach i podlegajacych nadzorowi

Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Zadanie, w okresie sprawozdawczym, zostato zrealizowane jedynie cze$ciowo i wymaga wiekszej intensyfikacii
prac na dalszym etapie wdrazania Polityki lotnicze;.

W 2025 r. ULC kontynuowat dziatania ukierunkowane na zwiekszenie liczby zgtoszen zdarzer lotniczych, w tym
w obszarze lotnictwa ogdlnego (GA). Dziatania te mialy na celu wzmacnianie kultury bezpieczerstwa oraz
podnoszenie Swiadomosci uzytkownikdw statkéw powietrznych w zakresie znaczenia raportowania zdarzen jako
narzedzia identyfikacji zagrozen i zapobiegania wypadkom.

ULC systematycznie organizuje konferencije, warsztaty oraz spotkania grupy roboczej SMS, obejmujace réwniez
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem systemu zglaszania zdarzen lotniczych. Dziatania te stuzg
promowaniu zasadno$ci raportowania zdarzen jako elementu podejscia proaktywnego do bezpieczenstwa
lotniczego.

W ramach zachecania do zgtaszania zdarzen lotniczych ULC opracowat w 2017 r. oraz nieustannie promuje
Deklaracje w sprawie kultury bezpieczenstwa, w tym zasad Kultury Sprawiedliwego Traktowania (Just Culture).
Deklaracja ta wspiera ochronge os6b zgtaszajacych zdarzenia oraz budowanie zaufania do systemu
raportowania. Ponadto w 2021 r. ULC podpisat tréjstronne porozumienie z Prokuratorem Krajowym oraz
Panstwowg Komisjg Badania Wypadkéw Lotniczych (PKBWL) w zakresie wspdipracy przy badaniu zdarzen
lotniczych.

W 2024 r. nawigzano réwniez wspotprace z Urzedem Transportu Kolejowego poprzez powotanie wspoinego
zespotu opiniodawczo-doradczego ds. Just Culture.

W celu wsparcia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) ULC korzysta z europejskiego systemu
ECCAIRS, ktéry umozliwia zgtaszanie, analize i udostepnianie zdarzen lotniczych wszystkim zainteresowanym
stronom, w tym organom nadzoru i zgtaszajacym. Podejmowane dziatania przyczyniajg sie do systematycznego
wzrostu liczby raportowanych zdarzen lotniczych. Przyktadowo liczba zgtoszen wzrosta z 12 939 w 2024 r. do
15204 w 2025 r., co wskazuje na rosnacg skuteczno$¢ dziatan promujgcych kulture zgtaszania zdarzen.

Dziatanie: Podejmowanie dziatan na rzecz ciggtego Podmioty:
podnoszenia poziomu bezpieczefistwa w
lotnictwie cywilnym, w tym zapewnienie Minister wiasciwy ds. transportu

sprawnych i kompleksowych regulacji prawnych,
ich skutecznej implementacji oraz zapewnienie




efektywnego systemu nadzoru nad
bezpieczenstwem.

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Podmioty lotnicze

W celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenistwa w lotnictwie cywilnym ULC wraz z resortem
obstugujacym ministra wiasciwego ds. transportu podejmowat dziatania w zakresie zmian regulacji prawnych,
skutecznej implementaciji przepiséw oraz zapewnienia efektywnego systemu nadzoru nad bezpieczeristwem.
Dziatania te wymagaja kontynuacji.

W ramach zapewnienia kompleksowych regulacji prawnych w obszarze bezpieczenstwa lotniczego prowadzone
byly m.in. prace dotyczace zmiany brzmienia art. 93 ustawy — Prawo lotnicze w zakresie ladowisk oraz innych
miejsc startéw i ladowan, a takze nowelizacji rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie zakazéw lub
ograniczen lotow na czas diuzszy niz 3 miesigce, w tym dostosowania zakresu zakazu lotéw nad miastami.

Od 2025 r. zwigkszono liczbe inspekciji typu RAMP prowadzonych na plytach lotnisk w odniesieniu do lotnictwa
ogdinego (General Aviation), w tym réwniez operaciji nieobjetych przepisami EASA. Dziatania na rzecz ciagtego
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa obejmowaly réwniez wdrazanie i rozwoj systemu zarzadzania
bezpieczenstwem (SMS). Zintegrowany zestaw regulacji oraz dziatari w tym zakresie zostat okreslony w
Krajowym Programie Bezpieczenstwa w Lotnictwie Cywilnym.

PLL LOT poinformowaly w ramach sprawozdania, ze w petni przestrzegajg obowiazujacych regulacji krajowych
i miedzynarodowych oraz aktywnie wspdtpracuje z organami nadzoru (m.in. Urzad Lotnictwa Cywilnego, EASA).
Wszelkie dziatania odbywajg sie w oparciu o jasno zdefiniowane procedury i standardy operacyjne, a
wewnetrzne dziaty bezpieczenstwa oraz jakosSci regularnie monitorujg zgodnos¢ z przepisami. PLL LOT sg
aktywnie zaangazowane w konsultacie branzowe, przekazujgc uwagi i sugestie dotyczace projektowanych
zmian przepisow.

PPL aktywnie uczestniczyty w procesach legislacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig lotnisk uzytku publicznego,
w tym nowelizaciji rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 1 lutego 2022 r. w sprawie przygotowania lotnisk
do sytuacji zagrozenia oraz lotniskowych stuzb ratowniczo-gasniczych oraz rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11 wrze$nia 2014 r. w sprawie warunkéw eksploatacii lotnisk.

PPL rozpoczety na Lotnisku Chopina proces instalacji i wdrozenia do uzytkowania urzadzen stuzacych do
przeSwietlania bagazu kabinowego (EDSCB) normy C3, w centralnych strefach kontroli bezpieczenstwa
pasazeréw w Terminalu. Ponadto PPL prowadza projekty w obszarze podniesienia poziomu bezpieczenstwa w
lotnictwie cywilnym na Lotnisku Chopina, dotyczace modernizacji systemu kontroli dostepu oraz sytemu telewizji
dozorowej.

W Porcie Lotniczym Lddz dziatanie polegajace na ciggtym podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa w lotnictwie
cywilnym realizowane jest poprzez utrzymywanie i doskonalenie Systemu SMS, zapewniajacego skuteczng
implementacje wymagan prawnych oraz staty nadzér nad bezpieczeristwem operacyjnym. Lotnisko na biezaco
monitoruje zmiany przepiséw EASA i ULC, aktualizuje dokumentacje operacyjng (w tym INOP), wdraza
wymagane rozwigzania w procesach operacyjnych oraz weryfikuje ich skuteczno$¢ poprzez audyty wewnetrzne,
inspekcje bezpieczenstwa i analize zdarzen. Funkcjonujacy system zgtaszania zdarzen oraz prace Komitetu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Zespotu Badania Incydentéw umozliwiajg ocene ryzyka, podejmowanie dziatan
korygujacych i zapobiegawczych oraz monitorowanie ich realizacji. Dodatkowo bezpieczeristwo wspierane jest
poprzez szkolenia SMS oraz dziatania informacyjne, co wzmacnia kulture bezpieczenstwa w catej organizacii.

W Porcie Lotniczym Rzeszow w okresie sprawozdawczym realizowana byta modernizacja Punktu Kontroli
Bezpieczenstwa (PKB) poprzez zakup bramek dostepu do strefy PKB, kompletnego rozwigzania EDSCB
(skanery rentgenowskie do wykrywania materiatéw wybuchowych dla bagazu kabinowego) w standardzie C3
oraz dostosowania monitoringu wizyjnego obejmujacego PKB.
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Dziatanie: Zapewnienie warunkéw formalno- Podmioty:

prawnych do wdrazania Srodkéw ochrony z

wykorzystaniem najnowoczesniejszych Minister wiasciwy ds. transportu
technologii umozliwiajacych efektywna kontrole

bezpieczenstwa. Minister wtasciwy ds. gospodarki

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Zarzadzajacy portami lotniczymi

W 2025 r. ULC kontynuowat dziatania majace na celu zapewnienie warunkdw formalno-prawnych dla wdrazania
nowoczesnych technologii wykorzystywanych w kontroli bezpieczefstwa w lotnictwie cywilnym. Dziatania te
obejmowaty zaréwno udziat w procesie stanowienia prawa na poziomie Unii Europejskiej, jak i prace nad aktami
prawnymi krajowymi.

Przedstawiciele ULC aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu AVSEC Komisji Europejskiej, w ramach
ktdrego opracowywane sg nowe przepisy oraz nowelizacje regulacji dotyczacych ochrony lotnictwa cywilnego
przed aktami bezprawnej ingerencji. W zwigzku z dynamicznym rozwojem technologicznym wiele zmian
legislacyjnych dotyczyto wprowadzania do uzytku coraz bardziej zaawansowanych rozwigzan w zakresie
sprzetu wykorzystywanego do kontroli bezpieczenstwa osoéb oraz przedmiotow wnoszonych do stref
zastrzezonych lotnisk i na poktady statkéw powietrznych.

W okresie sprawozdawczym ULC we wspotpracy z Ministerstwem Infrastruktury brat udziat w opracowywaniu
oraz aktualizacji krajowych aktéow prawnych, w szczegoinosci ustawy — Prawo lotnicze oraz przepiséw
wykonawczych z zakresu ochrony lotnictwa cywilnego.

PPL S.A. zastosowat na Lotnisku Zielona Goéra-Babimost wymagane prawem rozwigzania dotyczace kontroli
bezpieczenstwa podrdznych i bagazu.. Realizowane sg na biezaco szkolenia z obszaru ochrony lotnictwa
cywilnego. Duzy nacisk potozono takze na bezpieczenstwo sieci informatycznych i zasobéw PPL S.A.

PPL poinformowat, ze Lotnisko Warszawa - Radom, jako wzglednie mtody obiekt, posiada nowe urzadzenia
kontroli bezpieczenstwa, spetniajace obecne normy i standardy w przedmiotowym zakresie.

Jak wynika z informacji Zarzadzajacego Portem Lotniczy Gdansk w Porcie Lotniczym przyjeto wewnetrzne
regulacje umozliwiajace stosowanie najnowszych technologii oraz ogtoszono przetargu na najnowszg generacije
skaneréw EDSCB C3.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice w ramach planu inwestycyjnego zaplanowato wymiane urzadzen
wykorzystywanych do kontroli bezpieczenstwa i kontroli dokumentow, w tym przegladarki typu CT3, skanery
ciata i bramki kontroli dokumentéw ABC.

W okresie sprawozdawczym Port Lotniczy Krakéw-Balice podniost poziom kontroli bezpieczehstwa
pasazerow i bagazu kabinowego poprzez implementacje urzadzen CT standardu C3 oraz zaplanowano
wdrozenie urzadzen SSc.

Port Lotniczy Lublin S.A. w 2025 roku oddat do uzytku Stuzby Ochrony Lotniska nowoczesne urzadzenia do
prze$wietlania bagazu, ktére przy$pieszajq kontrole bezpieczenstwa. Spdtka poinformowata, ze stale
wprowadza najnowsze rozwigzania technologiczne zgodne z wytycznymi UE.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym £6dz poinformowat, ze w chwili obecnej spetnia wszelkie wymagania

dotyczace sprzetu wykorzystywanego do kontroli bezpieczeristwa. Planowane sg inwestycie w zakresie
modernizacji systemu BHS oraz zakupu sprzetu do kontroli bezpieczenstwa.
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Jak wynika z informacji przekazanej przez Zarzadzajacego w Porcie Lotniczym Szczecin-Goleniéw dokonano
analizy mozliwosci budowy P_5G w EPSC.

Spdtka jako Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury poinformowata, ze dostosowuje port do
krajowych przepisdw w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego, regulacji Unii Europejskiej oraz standardéw
miedzynarodowych w zakresie stosowania i wykorzystania najnowoczesniejszych technologii umozliwiajacych
efektywng kontrole bezpieczenstwa. Ponadto, Spotka wykorzystuje wytacznie certyfikowane urzadzenia do
kontroli bezpieczenstwa, spetniajagce wymagania bezpieczenstwa, jakosci i interoperacyjnosci, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i wytycznymi wkasciwych organow.

Dziatanie: Dazenie do utworzenia CSIRT (Computer Podmioty:

Security Incindents Response Team)

dedykowanego dla podsektora lotniczego, Minister wiasciwy ds. transportu
zapewniajacego wsparcie w obstudze incydentow

teleinformatycznych. Minister wiasciwy ds. informatyzacji

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Podmioty lotnicze

Problematyka funkcjonowania sektorowych CSIRT/CERT regulowana jest przepisami Dyrektywy NIS2, ktora
jest obecnie transponowana do polskiego porzadku prawnego poprzez nowelizacje ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa. W okresie sprawozdawczym w Ministerstwie Infrastruktury trwaty prace nad
procesem wdrazania przepisow Dyrektywy NIS2. Z uwagi na zmiane priorytetbw w obszarze
cyberbezpieczenstwa kraju oraz zgodnie z zatozeniami nowelizacji ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, osrodki typu CSIRT powstang w ramach sektoréw obejmujacych dziatalno$¢ wiasciwych
ministerstw.

Jak poinformowaty PLL LOT wzgledu gtéwny nacisk bedzie potozony na zwiekszenie wspétpracy w ramach
inicjatyw typu ISAC. Obowigzujace juz porozumienie zrzesza i utatwia wspotprace w identyfikowaniu i obstudze
incydentéw dla cztonkéw-zatozycieli PLL LOT-PAZP-PPL oraz innych stowarzyszonych podmiotéw sektora
lotniczego.

Jak wynika z informacji Grupy SprintAir, Grupa jest w trakcie wdrazania wymogéw wynikajacych z
rozporzadzenia EASA PART-IS, i zgodnie z wytycznymi nadzoru, do lutego 2026, zaimplementuje system w
caftej organizacji, w tym raportowanie zdarzen i incydentow teleinformacyjnych.

W ramach realizacji strategii rozwoju, Port Lotniczy Krakéw-Balice zoptymalizowat strukture organizacyjna,
powotujac Dziat Cyberbezpieczenstwa oraz zwiekszajac zasoby kadrowe Dziatu Utrzymania Sieci, Systeméw
Informatycznych i Telekomunikacyjnych. Nowa jednostka przejeta petng odpowiedzialno$¢ za ochrone
infrastruktury oraz utrzymanie Systemu Bezpieczerstwa Informacji zgodnego z wymaganiami PART-IS, co
usprawnito zarzadzanie ryzykiem i incydentami. Jednoczesne wzmocnienie Dziatu Utrzymania Sieci, Systemow
Informatycznych i Telekomunikacyjnych zapewnito ciggto$¢ pracy kluczowych systeméw operacyjnych i wyzszy
standard wsparcia technologicznego.
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Kierunek interwencji VII — Ochrona $rodowiska w transporcie lotniczym

Minimalizacja wptywu transportu lotniczego na srodowisko stanowi jeden z priorytetdéw Polityki lotniczej. W ramach
si6dmego Kierunku interwencji zaproponowano 11 dziatan, ktérych realizacja ma przyczynic sie do zmniejszenia
oddziatywania lotnictwa na $rodowisko naturalne.

Dziatanie: Tworzenie w portach lotniczych Podmioty:

warunkow do efektywnego wykorzystania

alternatywnych paliw lotniczych, w tym tworzenie Minister wiasciwy ds. klimatu
odpowiedniej infrastruktury  umozliwiajacej

korzystanie z paliw alternatywnych. Minister wiasciwy ds. energii

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2405 z dnia 18 pazdziernika 2023 r. w sprawie
zapewnienia réwnych warunkéw dziatania dla zréwnowazonego transportu lotniczego (ReFuelEU Aviation)
okresla jednolite ramy prawne stuzace sukcesywnemu zwiekszaniu udziatu zréwnowazonych paliw lotniczych
(SAF) w catkowitym wolumenie paliw wykorzystywanych w transporcie lotniczym. Dostawcy paliwa lotniczego
zostali zobligowani do zaopatrywania w SAF unijne porty lotnicze (obstugujace powyzej 800 tys. pasazeréw lub
100 tys. ton towaréw rocznie), na ktorych cigzy obowigzek podjecia wszystkich mozliwych dziatan by
wspomniane paliwa udostepni¢ operatorom statkow powietrznych (komercyjnie realizujgcych min. 500 lotow
pasazerskich lub 52 loty cargo). Ci ostatni zobowigzani sg do kazdorazowego tankowania dostepnej mieszanki
w niniejszych portach lotniczych. Zgodnie z art. 7 ust 2 rozporzadzenia ReFuelEU Aviation, zarzadzajacy
unijnymi portami lotniczymi wraz z dostawcami paliw oraz podmiotami obstugujacymi paliwa sg zobowigzani do
wspoinego podejmowania wysitkow na rzecz utatwienia dostepu do wodoru i energii elekirycznej w celach
napedowych (odpowiednia infrastruktura, procedury, magazynowanie).

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury, wraz z ULC oraz przy wspdtpracy z Ministerstwem
Klimatu Srodowiska i Urzedem Regulacji Energetyki, pracowato nad projektem ustawy o zmianie ustawy
oraz niektdrych innych ustaw w zakresie implementacji ww. rozporzadzenia. Projektowane przepisy krajowe
zaktadajg okre$lenie podmiotéw odpowiedzialnych za dostarczanie wymaganej rozporzadzeniem 2023/2405
ilosci SAF na najwigksze porty lotnicze oraz wyznaczajg organy wiasciwe (Prezesi ULC i URE) majace
kontrolowa¢ wykonywanie tych obowigzkéw. Przepisy te zapewnig wykorzystywanie SAF w paliwie lotniczym
tankowanym w najwiekszych polskich portach lotniczych oraz uregulujg kwestie wylaczen i obowigzkéw
sprawozdawczych.

W 2025 r. realizowane byly obowiazki wynikajace z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/2405 (ReFuelEU Aviation), majacego na celu zapewnienie réwnych warunkdw funkcjonowania rynku oraz
stopniowe zwigkszanie udziatu zrownowazonych paliw lotniczych (SAF). Przedstawiciele Ministerstwa
Infrastruktury oraz ULC aktywnie uczestniczyli w dziataniach podejmowanych na forum miedzynarodowym,
w szczegolnosci w ramach grupy eksperckiej przy Komisji Europejskiej ds. zrownowazonego lotnictwa oraz sieci
wspotpracy panstw czionkowskich ReFuelEU Aviation MS Network.

ULC pozostawat w statym dialogu zaréwno z operatorami statkéw powietrznych, jak i przedstawicielami portow
lotniczych, wspierajac proces przygotowania do wdrazania paliw alternatywnych oraz zwigzanej z nimi
infrastruktury.

Jak wynika z informaciji przekazanych przez Ministerstwo Energii zdecydowana wiekszo$¢ portéw lotniczych
w Polsce nie dysponuje wtasnymi instalacjami do magazynowania paliwa lotniczego, a funkcjonujacy obecnie
tancuch dostaw opiera sie na biezacym transporcie paliwa z rafinerii lub terminali paliwowych bezposrednio do
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portéw. Model ten, cho¢ dotychczas wystarczajacy dla tradycyjnego paliwa Jet A-1, nie zapewnia stabilnych
warunkow logistycznych dla paliw zawierajacych komponent SAF, ktére wymagajq bardziej precyzyjnego
planowania dostaw, kontroli jako$ci oraz — w wielu przypadkach — odrebnych procedur mieszania i certyfikacii.

Jak wynika z informaciji przekazanych przez podmioty rynku lotniczego:

— Lotnisko Katowice-Pyrzowice jest w trakcie realizacji inwestycji "Budowy multimodalnego wezta do
przetadunku towaréw i paliw w oparciu o bocznice kolejowq", w ramach ktérego powstanie infrastruktura do
przechowywania paliwa lotniczego, w tym zréwnowazonego paliwa lotniczego;

— Port Lotniczy Krakow-Balice dysponuije infrastrukturg techniczng i jest obstugiwany przez operatoréw
paliowych gwarantujacych dostawy paliw alternatywnych, w tym SAF na potrzeby operatoréw statkéw
powietrznych. W lipcu 2025 r. zrealizowano pierwsze tankowania statku powietrznego paliwem
alternatywnym przez Orlen Aviation sp. z 0.0. Tego typu operacje paliwowe sg realizowane zgodnie z
potrzebami odbiorcéw;

— Port Lotniczy £odz podejmuje dziatania ukierunkowane na tworzenie warunkéw do efektywnego
wykorzystania alternatywnych paliw lotniczych, w szczegolnosci z uwzglednieniem paliw zrownowazonych
(SAF), poprzez analize potrzeb operacyjnych oraz procedur do mozliwosci ich wdrozenia. Lotnisko
wspotpracuje z dostawcami paliwa w celu zapewnienia zgodno$ci technicznej i organizacyjnej procesu
tankowania paliw alternatywnych. Dziatania obejmujg rowniez oceng mozliwosci rozwoju infrastruktury
umozliwiajacej magazynowanie i dystrybucje paliw alternatywnych, a takze przygotowanie organizacyjne do
obstugi takich paliw zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami regulacyjnymi i standardami branzowymi;

— Port Lotniczy Rzeszéw: Zostaly wybudowane zbiorniki na paliwo lotnicze z uwzglednieniem zmiany
przepiséw odnos$nie paliw alternatywnych;

— Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw: W 2025 r. 94% operacji rozktadowych na GH wykorzystywata sprzet
elektryczny. Uzyskano decyzje srodowiskowg oraz wykonano PFU do budowy farmy PV w terenie granic
lotniska EPSC do pozyskiwania zielonej energii w tym pozyskiwania zielonego paliwa wodorowego.

Dziatanie: Rozwijanie i usprawnianie, pod katem Podmioty:
technologii ekologicznych, w portach lotniczych

infrastruktury do tadowania statkow powietrznych Minister wlasciwy ds. energii
podczas postoju energia elektryczna.

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Kwestie infrastruktury do zasilania statkéw powietrznych podczas postoju energig elektryczng regulowane sg
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1804 z dnia 13 wrze$nia 2023 r. w sprawie
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych i uchylenia dyrektywy 2014/94/UE. Zgodnie z rozporzadzeniem, od
1 stycznia 2025 r. obowigzek ten dotyczy wszystkich stanowisk kontaktowych, a od 1 stycznia 2030 r. wszystkich
stanowisk oddalonych w portach lotniczych nalezacych do sieci TEN-T. Od 1 stycznia 2030 r. energia
dostarczana musi pochodzi¢ z sieci elektroenergetycznej badz by¢ wytwarzana na miejscu bez udziatu paliw
kopalnych. Zapewnienie punktéw zasilania statkéw powietrznych energig elektryczng podczas postoju stanowi
takze jeden z wymogdw uczestnictwa portu lotniczego w sieci TEN-T. Zgodnie z projektowanymi Krajowymi
ramami polityki w zakresie rozwoju rynku w odniesieniu do paliw alternatywnych w sektorze transportu i rozwoju
odpowiedniej infrastruktury kwestia zapewnienia dostepu do przedmiotowej infrastruktury powinna by¢ ujeta w
sposdb indywidulany w planach poszczegdlnych portéw lotniczych.

PPL zaplanowaty na Lotnisku Chopina na wszystkich istniejacych stanowiskach postojowych statkéw
powietrznych modernizacje systemu 400 Hz (system zasilania statkéw powietrznych w energie elektryczna)
poprzez wymiane istniejgcego systemu generatorowego na system w nowej technologii sktadajacy sie
z autonomicznych jednostek zasilajgcych GPU (Ground Power Unit) 400 Hz. Nowa technologia gwarantuje
wyzszg sprawno$C energetyczng systemu (mniejsze straty energii elektrycznej) zapewnia petniejsze
wykorzystanie, a co za tym idzie oszczedno$¢ energii elektrycznej. Réwnoczesnie z zaplanowang wymiana floty
pojazdéw lotniskowych oraz pojazdéw agentéw handlingowych na pojazdy napedzane energig elektryczna,
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planuje sie wybudowanie w strefie airside odpowiedniej ilosci stacji tadowania dla nowych pojazdéw. W 2025 r.
PPL z sukcesem aplikowat o uzyskanie dofinansowania ze $rodkéw z UE, planowane podpisanie umowy Grant
Agreement w | kwartale 2026 r.

Jak wynika z informacji przekazanych przez PPL uruchomione zostaty w 2025 roku na Lotnisku Warszawa -
Radom przytacza elekiryczne, umozliwiajace stosowanie przetwornic zasilajacych statki powietrzne
bezpos$rednio z sieci elektroenergetycznej lotniska.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Bydgoszcz poinformowat, ze wszystkie najczesciej uzywane stanowiska
postojowe w Porcie Lotniczym Bydgoszcz maja mozliwos¢ dostarczania energii bezposrednio z sieci
energetycznej bez potrzeby uzywania agregatow spalinowych.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice w ramach realizacji planu inwestycyjnego zaplanowano budowe infrastruktury
do fadowania statkéw powietrznych. Uzyskano dofinansowanie ze $rodkéw UE na budowe tadowarek dla
pojazdow i punktow fadowania samolotow w trakcie postoju energig zasilang z sieci.

W okresie sprawozdawczym Port Lotniczy Krakéw-Balice podijat dziatania majace na celu okre$lenie zakresu
rozwoju infrastruktury niezbednej do zasilania statkéw powietrznych energig elekiryczng podczas postoju i
przygotowania do lotu.

Podobna sytuacja jest w Porcie Lotniczym w Lublinie - Spdtka dysponuje projektem elekiryfikacji obstugi
statkéw powietrznych, na realizacje ktérego poszukuje mozliwo$ci wsparcia finansowego.

Port Lotniczy tddz realizuje dziatania ukierunkowane na rozwijanie i usprawnianie infrastruktury do zasilania
statkow powietrznych energig elektryczng podczas postoju, z uwzglednieniem rozwigzan opartych o technologie
ekologiczne oraz ograniczanie emisji zwigzanych z wykorzystaniem APU. Lotnisko prowadzi biezacy monitoring
zmian przepisow oraz wymagan regulacyjnych i branzowych w tym zakresie, w celu wtasciwego planowania i
dostosowania infrastruktury operacyjnej do przysztych potrzeb uzytkownikéw. Dziatania obejmujg analize
mozliwo$ci technicznych oraz organizacyjnych rozwoju systeméw zasilania naziemnego, a takze uwzglednianie
tych zagadnien w planowaniu inwestycyjnym i modernizacyjnym infrastruktury portu.

Port Lotniczy Rzeszéw poinformowat, ze zaprojektuje i wykona do koica 2029 r. zasilanie energig elektryczng
samolotéw podczas postoju na wszystkich stanowiskach oddalonych.

Ministerstwo Energii nie przekazato wktadu do sprawozdania w zakresie realizacji tego dziatania.

Dziatanie: Ograniczenie negatywnego wplywu Podmioty:
dziatalnosci portow lotniczych na srodowisko do
poziomu zerowej emisyjnosci, przez wdrazanie w Minister wlasciwy ds. energii

portach lotniczych nowoczesnych technologii tym.
m.in. alternatywne zrédta energii elektryczne;. Minister wiasciwy ds. klimatu

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Poza dziataniami wskazanymi powyzej w ramach dziatania realizowane byty nastepujace inicjatywy.

PPL realizujg przyjetq ,Strategie Zrdwnowazonego Rozwoju PPL S.A. na lata 2025-2035", stanowigcq
kompleksowe opracowanie regulujace podejécie Spdtki do zréwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie dazenia
do neutralnosci klimatycznej, zgodnie z wytycznymi europejskim UE. W ramach tej strategii wdrazane sg m.in.
dziatania z zakresu transformacji energetycznej i paliwowej, ograniczajace negatywny wptyw lotniska
na Srodowisko, jak réwniez planowane jest opracowanie kompleksowego planu dekarbonizacji dla lotnisk
zarzadzanych przez PPL.
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PPL na Lotnisku Chopina prowadza projekty inwestycyjno-remontowe oraz modernizacje infrastruktury
ktadace nacisk na zwiekszenie poprawy efektywnosci energetycznej lotniska m.in. w obszarach monitorowania
i nadzoru zuzycia mediéw i efektywnej pracy urzadzen, stosowania o$wietlenia LED w budynkach oraz w Polu
Manewrowym Lotniska czy tez modernizacji systemow HVAC. W 2025 r. przystapiono do opracowania
dokumentacji projektowej na modernizacje istniejacej na dachu terminala pasazerskiego instalacji
fotowoltaicznej na 800 kWp. Celem modernizacji jest maksymalizacja wykorzystania wytworzonej przez
te instalacje energii elektrycznej dla potrzeb Lotniska Chopina. Realizacje prac zaplanowano na lata 2026 -
2027. Jednoczesnie PPL S.A. aktywnie uczestniczy w globalnym programie Airport Carbon Accreditation,
certyfikujgcym lotniska w zakresie dziatan dekarbonizacyjnych — w ramach ktérego Lotnisko Chopina
w Warszawie uzyskato certyfikat na poziomie I.

PPL ustawity w Strefie airside oraz przed budynkiem ,Sonata” tadowarki do tadowania stuzbowych samochodéw
elektrycznych PPL. Dodatkowo zostato zainicjowane postepowanie na wybér firmy, ktéra zainstaluje na terenie
Lotniska Chopina i Lotniska Zielona Géra - Babimost tadowarki na pozostatych parkingach.

W roku 2025 na Lotnisku Warszawa - Radom, jako na pierwszym lotnisku uzytku publicznego w Polsce, PPL
wdrozyty do uzytku operacyjnego elektryczny, zdalnie sterowany holownik typu MOTOTOK, stuzacy
do wypychania statkow powietrznych ze stanowisk postojowych.

Port Lotniczy Gdansk zawart umowe na kompleksowg realizacje inwestycji carportu fotowoltaicznego (forma
zadaszenia, ktéra zamiast tradycyjnego dachu posiada zamontowane moduty fotowoltaiczne) wraz z
infrastrukturg parkingowa. Celem inwestycji fotowoltaicznej jest uzyskanie energii elektrycznej na potrzeby
wiasne Portu Lotniczego. Planowana farma ma wytwarza¢ rocznie prawie 2700 MWh. Jest to okoto 12%
zapotrzebowania catego lotniska na energie elektryczna.

Na lotnisku Katowice-Pyrzowice uzytkowane sg instalacje fotowoltaiczne zamontowane na dachach budynkéw
kubaturowych. W planach jest réwniez budowa farmy fotowolotaiczne;.

W ramach planowanej aktualizacji planu generalnego lotniska, w jednym z pierwszych etapéw, opracowana
zostanie strategia dekarbonizacji Portu Lotniczego Krakow-Balice, z uwzglednieniem wszystkich
uzytkownikéw lotniska, a w rezultacie okre$lony zostanie zakres niezbednych dziatah w zakresie wdrozenia
technologii opartych na wykorzystaniu alternatywnych zrodet energii elektryczne;.

Port Lotniczy Krakéw-Balice optymalizuje swojg efektywnos¢ energetyczng poprzez korzystanie z
wysokoefektywnych pojazdow, sprzetu i urzadzen. W planach wymiany sprzetu i parku maszynowego ujeto
nowoczesne, nisko i zeroemisyjne rozwigzania techniczne. W zakresie zrddet Swiatta wykorzystuje sie na
szerokg skale technologie LED, pozwalajaca ogranicza¢ zuzycie energii elektrycznej. Sukcesyjny wzrost udziatu
ww. rozwigzan nisko i zeroemisyjnych jest istotnym elementem ograniczania negatywnego oddziatywania
lotniska na Srodowisko.

Port Lotniczy Lublin S.A przeprowadzit w ubiegtych latach modernizacje o$wietlenia w technologii LED. Spétka
stale prowadzi analizy majace na celu zwiekszenie udziatu niskoemisyjnych zrédet energii z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan. Spdtka w 2025 roku w ramach przygotowarn do raportowania ESG Zlecita
przygotowanie analizy podwojnej istotnosci zgodnej ze standardami ESRS, ktéra jednoczes$nie adresuje aspekty
zwigzane z ochrong S$rodowiska. Przeprowadzono takze szkolenia dla pracownikéw portu z zakresu
zrownowazonego rozwoju. Lotnisko od wielu lat prowadzi pomiar poziomu hatasu oraz monitoring kolonii susta
peretkowanego.

Port Lotniczy L6dz realizuje dziatania ukierunkowane na ograniczenie wptywu Srodowiskowego i osiggniecie
zero emisyjnoSci poprzez wdrazanie nowoczesnych technologii oraz zwigkszanie udziatu energii z OZE. W
2024 r. zatwierdzono mape drogowg dojécia do zero emisyjnosci do 2030 r. w ramach wspétpracy w sieci
NETZERO oraz rozpoczeto przygotowania do budowy farmy fotowoltaicznej (400kWp na uzytek wiasny), a w
2025 r. uruchomiono ogolnodostepna stacje szybkiego tadowania pojazdéw elektrycznych, rozpoczeto wymiane
floty na pojazdy elektryczne oraz podpisano umowy umozliwiajace realizacje inwestycji PV. Jednoczesnie
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lotnisko zapewnia dostawy energii elektrycznej, w ramach ktérych 50% zuzycia pochodzi z odnawialnych Zrodet
energii.

Port Lotniczy Rzeszéw realizuje strategie zréwnowazonego rozwoju inwestujac w nowoczesne technologie i
odnawialne zrédta energii. Planowane sg inwestycje majace na celu podniesienie efektywnosci energetycznej i
kontynuacije dziatan w zakresie wykorzystania energii odnawialnej m.in. budowe nowej instalacji fotowoltaiczne;
i ogrzewania wykorzystujacego pompy ciepta.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow poinformowat, ze w okresie sprawozdawczym uzyskano decyzje
$rodowiskowg oraz wykonano PFU do budowy farmy PV w terenie granic lotniska EPSC do pozyskiwania
zielonej energii w tym pozyskiwania zielonego paliwa wodorowego.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury zrealizowat inwestycije w zakresie budowy farmy
fotowoltaicznej wraz z systemem gtebinowych pomp ciepta. Przedsigwziecie przyczynia sie do znaczacego
obnizenie uzycia oleju opatowego.

W ramach swojej dziatalnosci Aeroklub Wioctawski im. Stanistawa Skarzynskiego poinformowat o
planowanym montazu paneli fotowoltaicznych.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Ministerstwo Energii nie przekazato wktadu do sprawozdania w
zakresie realizacji tego dziatania.

Dziatanie: Usprawnienie zarzadzania przestrzenia Podmioty:
powietrzng (o] ;74 wdrazanie procedur

umozliwiajacych  ograniczenie  negatywnego Minister wlasciwy ds. transportu
wplywu transportu lotniczego na $rodowisko :
naturalne. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Dziafanie jest realizowane przez PAZP. W zakresie usprawnienia zarzadzania przestrzenia powietrzng
funkcjonuje koncepcja operaciji cross-border FRA (Free Route Airspace) pomigdzy Polska a Litwa, Stowacja,
Czechami i Szwecja. Do dziatai planowanych mozna zaliczy¢ cross border FRA z Niemcami w 2029 r.

Wykorzystywane sq procedury np. Continuous Climb Operations (CCO/CDO) umozliwiajace zastosowanie
technik startu i ladowania przez zatogi statkéw powietrznych, dzieki temu, mozliwa jest znaczaca redukcja emis;ji
zanieczyszczen oraz hatasu lotniczego.

Od 2026 roku planowane jest wykonywanie wszystkich oblotéw inspekcyjnych $wiatet przy uzyciu BSP na
Zlecenie portdw lotniczych, co przetozy sie na ograniczenie godzin lotu, tym samym redukcje hatasu oraz emisje
zanieczyszczen.

PAZP wspdtpracuje z zarzadzajacymi lotniskami w zakresie analiz i wdrazania modyfikacji procedur,
pozwalajacych na ograniczenie wptywu hatasu lotniczego na obszary gesto zaludnione w otoczeniu tych lotnisk.

Dziatanie: Wsparcie udziatu Polski w mechanizmie Podmioty:
kompensacji i redukcji CO2 dla lotnictwa

miedzynarodowego — CORSIA. Minister wiasciwy ds. transportu

Minister wiasciwy ds. klimatu

70



Urzad Lotnictwa Cywilnego

Polska Grupa Lotnicza / PLL LOT

W okresie sprawozdawczym, w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska prowadzone byly prace nad projektem
ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych oraz niektorych
innych ustaw (UC39), ktory implementuje do polskiego porzadku prawnego m.in. przepisy dot. mechanizmu
CORSIA. Pod koniec 2025 r. projekt zostat przyjety przez Staty Komitet Rady Ministrow i skierowany na Komisje
Prawnicza.

Niezaleznie od powyzszego Polska realizuje zobowigzania wynikajace z mechanizmu CORSIA. Zgodnie z art.
7 rozporzadzenia 2019/1603 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do ULC dane na temat wielkosci
emisji CO, z operacji lotniczych objetych mechanizmem wyemitowanych przez operatorow statkow
powietrznych w 2024 r. ULC przekazat dane do ICAOQ.

Ponadto Polska bierze aktywny udziat w pracach dot. wdrazania mechanizmu CORSIA na forum UE, w tym
w pracach legislacyjnych, grupach roboczych oraz wymianie do$wiadczen. Dodatkowo Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska wraz Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (dalej: KOBIZE) oferuje wsparcie
i pomoc operatorom lotniczym w zakresie wdrazania przedmiotowego mechanizmu.

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury nie realizowato dziatan zwigzanych z mechanizmem
CORSIA.

W 2025 r. ULC realizowat zadania wynikajace ze zobowigzan Polski w ramach mechanizmu kompensagji i
redukcji emisji CO, dla lotnictwa miedzynarodowego (CORSIA), ustanowionego przez Organizacje
Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAQ). Dziatania ULC miaty charakter cykliczny i obejmowaty
zar6wno obowigzki sprawozdawcze, jak i informacyjne wobec operatoréw statkow powietrznych. Eksperci ULC
wprowadzali do Centralnego Rejestru CORSIA (CCR) dane otrzymywane od KOBIZE dotyczace operatoréw
statkéw powietrznych spetniajacych kryteria mechanizmu CORSIA w danym roku sprawozdawczym. Ponadto
ULC terminowo przekazywat do ICAO zweryfikowane roczne raporty CORSIA, otrzymywane za posrednictwem
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

ULC wypetniat rowniez obowigzki informacyjne panstwa cztonkowskiego wynikajace z mechanizmu CORSIA, w
szczegdlnosci poprzez informowanie operatorow statkéw powietrznych o wielkosci sektorowego wspotczynnika
wzrostu na dany rok kalendarzowy oraz przekazywanie indywidualnych wyliczen dotyczacych wymagan
kompensacyjnych dla kazdego operatora objetego systemem.

Urzad Lotnictwa Cywilnego brat aktywny udziat w pracach migdzynarodowych dotyczacych CORSIA, w
szczegdlnosci w ramach Komitetu Ochrony Srodowiska w Lotnictwie ICAO (CAEP). ULC wspdtpracowat rowniez
z ekspertami  Komisji Europejskiej w zakresie zapewnienia spojnosci danych krajowych CORSIA
przekazywanych do ICAQ przez panstwa cztonkowskie UE, w powigzaniu z funkcjonowaniem systemu EU ETS.

Polska Grupa Lotnicza nie jest bezpo$rednio zaangazowana w dziatania zwigzane z CORSIA ze wzgledu na
to, Ze nie jest operatorem lotniczym. W spdtkach PGL, LOTAMS, LST, LSAS, PAL oraz PGLL kontynuowano
wdrazanie dziatan redukujacych Slad weglowy, obejmujacych m.in. optymalizacje proceséw operacyjnych,
inwestycie w nowoczesne technologie ograniczajace zuzycie energii i paliw, rozwoj efektywnych metod
szkoleniowych (w tym symulatorowych), a takze inicjatywy poprawiajace efektywnos¢ obstugi naziemnej. W
2025 r. Grupa PGL i PLL LOT wdrozyli wiasne Strategie Zrownowazonego Rozwoju (ESG), majacg ujednolicic
i wzmocni¢ podejcie Grupy do dziatarn Srodowiskowych, w tym zagadnient zwigzanych z redukcjg emis;ji i
przygotowaniem do przysztych wymogdw regulacyjnych.
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Dziatanie: Wymiana floty pojazdéow w portach Podmioty:
lotniczych na pojazdy napedzane energia
elektryczng oraz innymi rodzajami paliw Jednostki samorzadu terytorialnego

zeroemisyjnych, takich jak wodér. Ograniczenie

negatywnego wplywu dziatalnosci portéow Zarzadzajacy portami lotniczymi
lotniczych na $rodowisko do poziomu zerowej

emisyjnosci.

Dziatanie byto realizowane przez ponizsze inicjatywy.

Na Lotnisku Zielona Géra-Babimost nastepuje sukcesywna wymiana aut z silnikami wysokoemisyjnymi
na auta z silnikami hybrydowymi.

PPL poinformowaty, ze na biezaco prowadzg wymiane floty pojazddw na pojazdy hybrydowe o nizszym
poziomie emisyjnosci. Na Lotnisku Warszawa - Radom czes$¢ podmiotow (Straz Graniczna, Agent Obstugi
Naziemnej) wdrozyta takze pierwsze pojazdy elekiryczne - trwajg ich testy w warunkach operacyjnych przed
kolejnymi inwestycjami w tym obszarze.

PPL w 2025 r. rozpoczely dziatania zwigzane z modernizacjq floty, ktdra polega na wycofaniu starych
wyeksploatowanych pojazdéw i zastgpieniu ich nowymi, w znacznej czesci niskoemisyjnymi pojazdami.
W zakresie rozwijania zdoInoSci operacyjnych Lotniska Chopina i modernizowania floty pojazdéw
specjalistycznych, zakupiono 8 sztuk pojazdéw do zimowego utrzymania nawierzchni (6 oczyszczarek
kompaktowych, 1 pojazd ostony chemicznej i 1 pojazd samowytadowczy). Wszystkie te pojazdy sg zabudowane
na nowoczesnym podwoziu i spetniajg najnowszg norme emisji spalin Euro 6 d (silnik jezdny) oraz Stage V
(silnik roboczy). W toku wyboru kontrahenta do przewozenia limuzynami pasazeréw VIP z/do SP, PPL S.A.
wybraty firme BMW w ramach umowy barterowej, ktora to dostarczyta pojazdy (limuzyny) w petni elektryczne.
Dodatkowo PPL S.A. podpisaty umowy na wynajem jednego pojazdu hybrydowego typu plug-in oraz na zakup
22 pojazdow hybrydowych typu plug-in. W 2026 r. na potrzeby przewozu pasazeréw VIP po ptycie lotniska, PPL
S.A. planujg zakup trzech samochoddw elektrycznych w segmencie F.

Jak wynika z informacji przekazanych przez Port Lotniczy Bydgoszcz okoto 20% floty pojazdéw do obstugi
lotniska to pojazdy elektryczne i hybrydowe. Przy wymianie pojazdéw za kazdym razem preferowane sg pojazdy
elektryczne badz hybrydowe, o ile takie sg oferowane.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Gdansk poinformowat, Ze systematycznie wymienia flote pojazdow
spalinowych na elektryczne.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice sukcesywnie zakupuje kolejne pojazdy o napedzie elektrycznym i hybrydowym
ograniczajac tym samym emisje CO2 do $rodowiska. Obecnie na lotnisku pojazdy elektryczne wykorzystywane
sq do transportu 0sdb i bagazu na parkingach ogolnodostepnych oraz jako pojazd prowadzacy typu FOLLOW
ME.

W Porcie Lotniczym Krakéw-Balice trwa sukcesywne powigkszanie floty pojazdéw elektrycznych. Obecnie
Port Lotniczy Krakéw-Balice zlecit projekty techniczne dotyczace budowy punktéw tadowania, ktore zabezpieczg
potrzeby rozwijajacej si¢ floty pojazdow z napedem elektrycznym.

Port Lotniczy £6dz w 2025 roku wymienit 4 pojazdy ze spalinowych na elektryczne, tym samym wspierajac
zeroemisyjno$¢. Wszystkie pojazdy wykorzystywane sg przez stuzby operacyjne, agenta handlingowego oraz
stuzby ochrony w czesci lotniczej lotniska w celu realizacji zadan operacyjnych. Wszystkie pojazdy tadowane sg
poprzez dwie tadowarki elektryczne, znajdujace sie w strefie operacyjnej lotniska. Zakup oraz eksploatacja
pojazddw elektrycznych przyczynia sie do redukcji emisji spalin oraz hatasu.
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Port Lotniczy Rzeszow sukcesywnie wymienia pojazdy wykorzystywanych na terenie lotniska na pojazdy
napedzane energig elektryczng (zakup pojazdéw ptytowych).

W Porcie Lotniczym Szczecin-Goleniéw uzyskano decyzje srodowiskowa oraz wykonano PFU do budowy
farmy PV w terenie granic lotniska EPSC do pozyskiwania zielonej energii w tym pozyskiwania zielonego paliwa
wodorowego. W 2025 r. 94% operaciji rozktadowych na GH wykorzystywata sprzet elektryczny. 35% pojazdow
operujacych w granicach lotniska jest pojazdami elektrycznymi.

Zarzadzajacy Portem Lotniczym Olsztyn — Mazury poinformowat, ze sukcesywnie dokonuje wymiany floty
pojazdéw samochodowych i GSE na zeroemisyjne.

Dziatanie: Usprawnienia infrastruktury lotniskowej Podmioty:
pod katem adaptacji do zmian klimatu.

Minister wtasciwy ds. transportu

Minister wtasciwy ds. klimatu
Jednostki samorzadu terytorialnego

Zarzadzajacy portami lotniczy

W okresie sprawozdawczym Ministerstwo Infrastruktury uczestniczylo w pracach nad ,Krajowq Strategig
Adaptacji” oraz wspotpracowato z Instytutem Ochrony Srodowiska, ktéry w ramach projektu ,Klimada 3.0
prowadzi projekt oceny ryzyka klimatycznego, w tym dla transportu lotniczego.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska poinformowato, ze zadanie bylo realizowane w latach 2023-2024 r.
Stosowna informacja jest przestawiona w ,Sprawozdaniu z realizacji Polityki rozwoju lotnictwa cywilnego w
Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.)” w latach 2023 — 2024.

Ponadto Zarzadzajacy portami lotniczymi oraz jednostki samorzadu terytorialnego poinformowali o
nastepujacych inicjatywach.

— Zarzadzajacy Portem Lotniczym Bydgoszcz stara sie, w miare mozliwo$ci, wprowadza¢ zmiany
majace wptyw na zmiany klimatyczne. W tym zakresie Spotka podjeta dziatania takie jak wprowadzenie
pojazdéw elektrycznych, korzystanie z PV itp.

— Port Lotniczy Krakéw-Balice podejmuje dziatania, ktdrych celem jest uwzglednianie w projektach
inwestycyjnych rozwigzan dostosowujacych infrastrukture lotniskowa do zmian klimatu.

— Port Lotniczy Lublin: Spdtka monitoruje trendy branzowe w tym zakresie, a takze czyni przygotowania
do opracowania projektu zagospodarowania wod opadowych i roztopowych z terenu lotniska.

— Port Lotniczy tédz podejmuje dziatania w zakresie adaptaciji infrastruktury lotniskowej do zmian
klimatu, koncentrujac sie na przedsiewzigciach realnie zwiekszajacych odporno$¢ operacyjng portu na
ryzyka klimatyczne. Kluczowym dziataniem w tym obszarze jest inwestycja w odnawialne zrddta energii
oraz dywersyfikacja zrddet zasilania, w tym projekt budowy farmy fotowoltaicznej i zwiekszanie udziatu
energii pochodzacej z OZE, co wzmacnia bezpieczefistwo energetyczne i ogranicza wrazliwo$¢ portu
na skutki zmian klimatycznych. Dodatkowo lotnisko realizuje dziatania ograniczajace emisyjnos¢ i
wptyw Srodowiskowy poprzez stopniowg wymiane floty pojazdéw stuzbowych na pojazdy elektryczne.

— Port Lotniczy Rzeszow: W ramach dziatania wdrazane sg projekty wpisujace sie w zwigkszenie
dostepnosci infrastruktury niskoemisyjnej, zaréwno w kontek$cie infrastruktury istniejacej jak i
projektowanej (zadanie rozbudowy infrastruktury zasilajacej lotnisko wraz z budowg instalacii
fotowoltaicznej i magazynami energii) oraz zrealizowane obejmujgce m.in. instalacje retencji wod
opadowo-roztopowych.
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— Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw: W porcie lotniczym dokonano aeraciji 17 ha powierzchni czeSciowo
zabudowanej na petni zielona.

Dziatanie: Wspieranie dziatan ukierunkowanych na Podmioty:
rozwoj innowacyjnych technologii,
przyczyniajacych sie do ograniczenia hatasu z Minister wiasciwy ds. transportu

transportu lotniczego.
Minister wtasciwy ds. klimatu

Dziatanie: Poprawa sposobu eksploatacji statkow :
powietrznych w codziennych operacjach, przez Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

opracowanie i wdrazanie procedur operacyjnych,

ktore powinny charakteryzowaé si¢ niskim Zarzadzajacy portami lotniczymi
poziomem hatasu, przy zachowaniu ich

oplacalnosci i  odpowiednim  poziomie Przewoznicy lotniczy

bezpieczenstwa.
Urzad Lotnictwa Cywilnego

Oba z dziatan z dziatar sg wzgledem z siebie komplementarne i z tego wzgledu sg rozpatrywane wspoélnie.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Ministerstwo Infrastruktury nie realizowaly dziatan w okresie
sprawozdawczym, ktére mogtyby sie wpisaC w zakres przedmiotowego dziatania.

W okresie sprawozdawczym Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, na podstawie wpisu do rejestru
operatorow BSP w ULC, zyskat status podmiotu lotniczego, eksploatujgcego bezzatogowe statki lotnicze o
konstrukcji zamknietej, dopuszczonej do uzytkowania w UE, nie podlegajacej samodzielnym modyfikacjom. W
strukturze Departamentu Zwalczania Przestepczosci Srodowiskowej, funkcjonuje zespdt pilotéw BSPGIOS
(oraz 4 osoby w CLB), ktdrzy wykonujg operacje powietrzne na rzecz szeroko pojetej ochrony $rodowiska.

W roku 2025 dziatania nadzorcze oraz operacyjne w zakresie ograniczania hatasu lotniczego byly kontynuowane
w ULC zgodnie z przyjetymi standardami krajowymi i europejskimi. Podejmowano dziatania ukierunkowane na
rozwoj oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych przyczyniajacych sie do ograniczenia emis;ji
hatasu z transportu lotniczego, w tym poprzez:

— promowanie nowoczesnych konstrukciji statkéw powietrznych o nizszym poziomie hatasu,
— wspieranie inicjatyw w zakresie ekologicznych technologii napedowych,
— wspotprace z instytucjami europejskimi w zakresie norm hatasowych ICAQO oraz UE.

Operatorzy lotniczy dziatajacy na terytorium RP posiadajg opracowane procedury antyhatasowe dla wszystkich
eksploatowanych typow statkéw powietrznych. ULC prowadzit nadzér nad przestrzeganiem tych procedur w
ramach inspekcji FSTD (na urzadzeniach symulacyjnych), inspekcji ENR (w locie operacyjnym). Inspektorzy
zwracali szczegolng uwage na stosowanie procedur ograniczajacych hatas podczas startow i podej$¢ do
ladowania.

PAZP poinformowata, ze w zakresie ograniczenia hatasu z transportu lotniczego utrzymywana jest technologia
pracy i procedury stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajace zastosowanie technik ladowania CDO oraz startu
CCO przez zalogi statkéw powietrznych. W 2025 roku PAZP zakupita specjalistycznego drona (BSP) wraz z
wyposazeniem do wykonywania oblotéw inspekcyjnych urzadzen radionawigacyjnych oraz sprawdzania $wiatet
PAPI i drég startowych. Od 2026 roku planowane jest wykonywanie oblotéw inspekcyjnych Swiatet przy uzyciu
BSP na zlecenie portéw lotniczych, co przetozy sie na ograniczenie godzin lotu, tym samym redukcje hatasu
oraz emisje zanieczyszczen.
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PAZP wspdtpracuje z zarzadzajacymi lotniskami w zakresie analiz i wdrazania modyfikacji procedur,
pozwalajgcych na ograniczenie wptywu hatasu lotniczego na obszary gesto zaludnione w otoczeniu tych lotnisk.

Procedury operacyjne na Lotnisku Warszawa - Radom s3g wzglednie nowe i zostaly opracowane
z uwzglednieniem redukcji poziomu hatasu tam, gdzie byto to realnie mozliwe

PPL prowadzg na Lotnisku Chopina dziatania na rzecz minimalizowania oddziatywania hatasu lotniczego na
$rodowisko. PPL bedg kontynuowac ich realizacje oraz analizowa¢ nowe mozliwosci, rowniez we wspdtpracy z
podmiotami zaangazowanymi w obstuge operacji i przewozu lotniczego, w celu zapewnienia dotrzymania
standardéw jakosci srodowiska akustycznego poza granicami obszaru ograniczonego uzytkowania (OOU).
Dziatania te muszg by¢ zgodne z zasadq zrownowazonego podejécia okre$long w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) NR 598/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie ustanowienia zasad i procedur w
odniesieniu do wprowadzenia ograniczeri operacyjnych odnoszacych sie do poziomu hatasu w portach
lotniczych Unii w ramach zréwnowazonego podejécia oraz uchylajacego dyrektywe 2002/30/WE. Zaktada ona
potrzebe rozwazenia réznych dostepnych Srodkéw takich jak: ograniczanie hatasu emitowanego przez statki
powietrzne u zrodta (na Lotnisku Chopina rozwijany jest system preferowania statkow powietrznych o
najlepszych  parametrach  akustycznych poprzez stosowanie optat hatasowych), planowanie
i zagospodarowanie przestrzenne terenéw wokét lotniska, procedury operacyjne stuzace ograniczeniu
oddziatywania hatasu oraz ograniczenia operacyjne (ograniczenia i zakazy dotyczace wykonywania operacii
na lotniskach, stosowane w ostatniej kolejnosci) dla rozwigzywania probleméw wynikajacych z oddziatywania
akustycznego lotnisk.

W Porcie Lotniczym Gdansk opracowano procedury operacyjne, kiére sg zoptymalizowane pod katem
utrzymywania niskiej emisja hatasu.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice jest w stalym kontakcie z PAZP w zakresie optymalizacji tras dolotu i odlotu z
lotniska w celu ograniczenia hatasu lotniczego. W 2025r. uzgodniono z PAZP korekte tras dolotu i odlotu z
lotniska w celu ograniczania hatasu dla mieszkaficow w regionie.

Dla Portu Lotniczego Krakow-Balice opracowano procedure ograniczenia hatasu regulujgca zmniejszenie
poziomu hatasu lotniczego w bezposredniej okolicy lotniska, opublikowang w Zbiorze Informacji Lotniczych
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej.

Port Lotniczy £6dz prowadzi ciggty monitoring hatasu lotniczego, ktérego wyniki pozwalajg optymalizowac
operacje lotnicze w celu ograniczenia negatywnego wptywu na otoczenie.

SprintAir S.A. wdrozyt procedury antyhatasowe stanowigce czesé¢ Instrukcji Operacyjnej Operatora. Ponadto,
Dziat Bezpieczenstwa analizuje i raportuje do odpowiednich podmiotéw i nadzoréw kazde zgtoszenie dotyczace
przekroczenia hatasu.

Dziatanie: Analiza mozliwosci dostosowania Podmioty:

obecnie wystepujacych wskaznikéw hatasu

lotniczego oraz metod ich szacowania do realiow Minister wiasciwy ds. klimatu
panujacych obecnie w Srodowisku i transporcie

oraz dokonanie potencjalnych zmian w tym Minister wlasciwy ds. transportu
zakresie.

Minister wtasciwy ds. zdrowia
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W ramach dziatania, w okresie sprawozdawczym, w Ministerstwie Infrastruktury oraz PPL, przy wsparciu
zarzadzajacych portami lotniczymi, trwaty analizy dotyczace ww. zmian.

W 2025 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska sporzadzito opracowanie pn. Analiza wskaznikéw zdrowotnych
obliczanych na podstawie danych ze strategicznych map hatasu. Przedmiotowa analiza zostata opracowana w
oparciu 0 dane uwzgledniajace skutki zdrowotne negatywnego oddziatywania hatasu, zawarte w programach
ochrony $rodowiska przed hatasem, sporzadzonych w terminie do 18 lipca 2024 r. Celem przeprowadzone;
analizy jest ocena poziomu narazenia ludnosci na hatas, ktéra w dalszym etapie moze postuzy¢ do rozwazenia
zasadnosci zmian w zakresie obowigzujacych dopuszczalnych pozioméw hatasu. Ewentualne decyzje w tym
zakresie powinny by¢ podejmowane z wiodacym udziatem Ministerstwa Zdrowia jako resortu wtasciwego w
sprawach ochrony zdrowia publicznego.

Ponadto Ministerstwo Klimatu i Srodowiska poinformowato, ze Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
opracowuje zmiane rozporzadzenia w sprawie wymagan w zakresie prowadzenia pomiaréw pozioméw
substancii lub energii w sSrodowisku przez zarzadzajacego droga, linig kolejowa, linig tramwajowa, lotniskiem lub
portem. Pod koniec okresu sprawozdawczego rozporzadzenie zmieniajace bylo na etapie konsultacii,
opiniowania i uzgodnien.

Dziatanie: Poprawa i usprawnienie procesu Podmioty:

planowania i zarzadzania zagospodarowaniem

przestrzennym w celu zagwarantowania lepszej Minister wiasciwy ds. budownictwa, planowania i

ochrony przed hatasem z transportu lotniczego. zagospodarowania przestrzennego oraz
mieszkalnictwa

Minister wiasciwy ds. klimatu

Jednostki samorzadu terytorialnego

W zakresie dziatania nalezy zaznaczy¢, ze jak poinformowato Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 24
wrzednia 2023 r. weszta w zycie ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1688). Zrealizowana ww. ustawag,
reforma planowania przestrzennego wprowadzita do systemu nowe narzedzie planistyczne - plan ogdlny gminy
w randze aktu prawa miejscowego, ktdry bedzie uchwalany dla catego obszaru gminy i zastapi dotychczasowe
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy. Ustalenia planu ogélnego okresla
sie, uwzgledniajac szereg uwarunkowan rozwoju przestrzennego gminy, w tym potrzeby w zakresie ochrony
Srodowiska, m.in. ochrony przed hatasem. Plan ogéiny gminy bedzie podstawg do uchwalania miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego oraz wydawania decyzji 0 warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu. Decyzje te bedg musiaty by¢ zgodne z planem ogdlnym, a takze zostang ograniczone przestrzennie -
beda mogty by¢ wydawane wytacznie na obszarach uzupetnienia zabudowy okre$lonych przez gmine w planie
ogolnym. Powyzsze zmiany systemowe umozliwig gminie kontrole nad kierunkami rozwoju zabudowy
mieszkaniowej m.in. w otoczeniu lotnisk.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w ramach sprawozdania poinformowato, ze w okresie sprawozdawczym
nie realizowato dziatan polegajacych na poprawie i usprawnieniu procesu planowania oraz zarzadzania
zagospodarowaniem przestrzennym w celu zapewnienia lepszej ochrony przed hatasem z transportu lotniczego.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego poinformowat, Ze na terenie wojewodztwa matopolskiego
obowigzuje Program ochrony Srodowiska przed hatasem dla wojewddztwa matopolskiego. Stanowi on istotne
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narzedzie wspierajace procesy planowania i zarzadzania zagospodarowaniem przestrzennym w celu
ograniczenia negatywnego oddziatywani hatasu, w tym hatasu pochodzacego z transportu lotniczego. W
programie, w odniesieniu do Portu Lotniczego Krakéw-Balice, okreslono dziatania naprawcze planowane do
podjecia w perspektywie krétkoterminowej 2024-2028, ukierunkowane na poprawe ochrony akustycznej terendw
mieszkaniowych. Obejmujg one: obnizenie emisji do Srodowiska hatasu innych zrodet niz pochodzacy z operacii
lotniczych, wprowadzenie obowigzywania ciszy nocnej (,core night”) od godziny 1:00 do 5:00, kontynuacje
programu poprawy komfortu akustycznego mieszkancdw wewnatrz obszaru ograniczonego uzytkowania.
Natomiast, w perspektywie dtugoterminowej, w zwigzku z planami rozwojowymi lotniska Krakéw-Balice,
przewidziana jest aktualizacja granic obszaru ograniczonego uzytkowania. Pozwoli ona na lepsze dostosowanie
ustalen planistycznych do rzeczywistego zasiegu oddziatywania hatasu lotniczego oraz skuteczniejsze
zarzadzanie zagospodarowaniem przestrzennym na terenach narazonych na jego oddziatywanie.

Jak wynika z informacji przekazanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego zgodnie z
zapisami PSRT WP przewidziane sq dziatania planistyczne, organizacyjne i techniczne ukierunkowane na
ograniczanie negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko, w tym hatasu. Dziatania te obejmujg m.in.
opracowywanie map akustycznych i programéw ochrony $rodowiska przed hatasem, realizacje elementow
ochrony Srodowiska oraz uwzglednianie tych zagadnien w procesach planowania i zagospodarowania
przestrzennego, réwniez w odniesieniu do infrastruktury transportu lotniczego. W zakresie planowania
przestrzennego wszelkie inwestycie sq opiniowane i realizowane zgodnie z zasadami przewidzianymi w
obowigzujacych regulacjach prawnych.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego poinformowat, ze w 2025 r. Gmina Golenidéw
przyjeta Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego zgodny z Planem Generalnym Lotniska Szczecin—
Goleniéw (EPSC), w tym utrzymaniem stref niezurbanizowanych w strefach ochronnych DS.

Kierunek interwencji VIII - Wzmocnienie pozycji Polski i polskich podmiotow na arenie
migdzynarodowe;

W ramach si6dmego Kierunku interwencji zaproponowano 3 dziatania, ktorych realizacja ma przyczyni¢ sie
wzmocnienia pozycji Polski i polskich podmiotow na arenie miedzynarodowe;.

Dziatanie: ~ Zapewnienie  udzialu  polskich Podmioty:
przedstawicieli w organizacjach
miedzynarodowych oraz agencjach i instytucjach Minister wlasciwy ds. transportu
UE.
Urzad Lotnictwa Cywilnego

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Ministerstwo Infrastruktury aktywnie wspdtpracuje z przedstawicielami Statego Przedstawicielstwa RP przy
UE w zakresie transportu lotniczego. Ponadto w zwigzku z prezydencjg Polski w Radze UE (I p6trocze 2025 r.)
wzmocniony zostat sktad Statego Przedstawicielstwa z ramienia Ministerstwa Infrastruktury jako forma wsparcia
dla realizowanych dziatan przez polskich przedstawicieli w Brukseli. Przedstawiciele MI oraz MON biorg udziat
w spotkaniach Komitetu UE ds. Jednolitej Przestrzeni Powietrznej (ang. Single Sky Committee - SSC), w sktad
ktdrego wchodzg cywilni i wojskowi przedstawiciele panstw cztonkowskich. Celem dziatania Komitetu jest
wspieranie Komisji Europejskiej we wdrazaniu SES (Single European Sky). W szczegélnosci Komitet opiniuje
projekty aktéw wykonawczych (rozporzadzen, decyzji) wydawanych przez Komisje oraz dyskutuje o kierunkach
rozwigzan majacych na celu implementacie SES. Dodatkowo przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktury
uczestniczyt takze w pracach grupy eksperckiej przy Komisji Europejskiej ds. zrownowazonego lotnictwa
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W 2025 r. PAZP wspdipracowata z interesariuszami operacyjnymi oraz menedzerem sieci zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/123. W szczegolnosci brata udziat we wspolnym
podejmowaniu decyzji z pozostatymi interesariuszami operacyjnymi i menedzerem sieci, skupiajac sie na
okoliczno$ciach istotnych dla funkcjonowania Agencji (wspétpraca cywilno-wojskowa, zarzadzanie przestrzenia
powietrzng, przygotowania do powrotu cywilnego ruchu lotniczego w Ukrainie). Te priorytety byly poruszane na
wszystkich szczeblach wspdtpracy z EUROCONTROL.

W kontaktach roboczych z Komisjq Europejska podkreslano gotowosé PAZP na scenariusz powrotu ruchu
lotniczego w Ukrainie oraz sprawne zarzadzanie zeglugg powietrzng w Polsce pomimo wysokiego
skomplikowania ruchu spowodowanego m. in. intensywnymi dziataniami wojskowymi. Zgodnie z wlasciwo$cig
PAZP wspotpracowata z innymi instytucjami miedzynarodowymi, w tym EASA, ICAO oraz intensyfikowata
relacje dwustronne ze swoimi odpowiednikami w Europie.

Przedstawiciele ULC aktywnie uczestniczyli w pracach kluczowych organizacji miedzynarodowych sektora
lotniczego, w tym m.in. ICAO, ECAC oraz EUROCONTROL, a takze instytuciji Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
Agenciji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA). Udziat ten stuzyt zapewnieniu reprezentacji
intereséw Polski w procesach ksztattowania polityk, standardéw oraz regulacji w obszarze lotnictwa cywilnego.

W 2025 r. odnotowano sukcesy w zakresie udziatu polskich przedstawicieli w strukturach migdzynarodowych:
przedstawiciel ULC / Polski zostat wybrany do Rady ICAO, Prezes ULC zostat wybrany do Komitetu
Koordynacyjnego ECAC, Prezes ULC zostat ponownie wybrany na dwuletnig kadencje wiceprzewodniczacego
Rady EUROCONTROL (PC), Prezes ULC reprezentowat Polske w Zarzadzie EASA.

Przedstawiciele ULC uczestniczyli w licznych grupach roboczych Komisji Europejskiej, EASA, ICAO, ECAC oraz
innych fordw miedzynarodowych, w szczegdlnosci w obszarach: ochrony lotnictwa cywilnego przed aktami
bezprawnej ingerenciji (AVSEC), cyberbezpieczenstwa w lotnictwie, w tym w kontekscie wdrazania Dyrektywy
NIS2, analizy ryzyka w obszarach zagrozen nadzwyczajnych, bezpieczefstwa operacyjnego oraz kultury Just
Culture, wdrazania rozwigzan $rodowiskowych i zrownowazonego lotnictwa.

ULC aktywnie uczestniczyt rowniez w pracach organizaciji miedzynarodowych i instytucji UE w zakresie ochrony
$rodowiska oraz wdrazania inicjatyw zwigzanych ze zréwnowazonym lotnictwem, w tym m.in. poprzez udziat w:
EASA ReFuelEU Aviation MS Network, grupach eksperckich Komisji Europejskiej ds. zréwnowazonego
lotnictwa, European Aviation Environment Group (EAEG ECAC), Komitecie ICAO ds. Ochrony Srodowiska
(CAEP).

Dziatanie: Aktywny udziat Polski w negocjacjach Podmioty:

kompleksowych uméw o transporcie lotniczym z

krajami pozaunijnymi oraz wptyw na korzystna dla Minister wiasciwy ds. transportu
Polski realizacje tych umoéw.

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Polska Grupa Lotnicza/ PLL LOT

Szczegdtowe informacje o dziataniach Ministerstwa Infrastruktury oraz ULC odno$nie zawierania umow
miedzynarodowych o transporcie lotniczym zostaty zawarte w opisie dziatania pn. ,Rozwijanie bazy formalno-
prawnej do wykonywania potaczen lotniczych z polskich portéw lotniczych, w tym zawieranie nowych uméw
bilateralnych, a takze liberalizowanie dotychczas zawartych uméw z panstwami trzecimi, z uwzglednieniem
koniecznosci zachowania réwnowagi konkurencyjnej w stosunkach z danym panstwem trzecim”.
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Poza powyzszym w 2025 r. przedstawiciele ULC aktywnie uczestniczyli w dziataniach miedzynarodowych
wspierajacych rozwdj wspdipracy lotniczej Polski z pafstwami poza unijnymi oraz wzmacnianie pozyciji
polskiego rynku lotniczego w ramach negocjacji kompleksowych uméw o transporcie lotniczym. Przedstawiciele
ULC brali udziat w licznych wydarzeniach o charakterze naukowym, biznesowym oraz politycznym
organizowanych na forum migdzynarodowym, w szczegélnosci w ramach ICAO oraz IATA.

Celem udziatu w tych spotkaniach byto wspieranie rozwoju polskiej branzy lotniczej, umacnianie jej pozycji na
arenie miedzynarodowej oraz dazenie do wypracowania korzystnych rozwigzan formalno-prawnych
umozliwiajacych dalszy rozwoj przewozow lotniczych z Polski.

ULC uczestniczyt rowniez w pracach grup roboczych ICAO, w tym w ramach Air Transport Regulation Panel
(ATRP), a takze w dziataniach organizowanych przez Komisje Europejska. Ponadto Urzad prowadzit biezaca
wspdtprace z kluczowymi instytucjami migdzynarodowymi, w tym EASA oraz EUROCONTROL, zaréwno na
szczeblu kierowniczym, jak i roboczym.

Niezaleznie od dziatan miedzynarodowych ULC wspotpracowat roboczo z posiadaczami polskich certyfikatow
przewoznika lotniczego (AOC), w celu identyfikacji potrzeb i wyzwarn branzy oraz ich wtasciwego przedstawiania
na forum miedzynarodowym.

PGL / PLL LOT w okresie sprawozdawczym nie realizowali inicjatyw w zakresie przedmiotowego zadania.

Dziatanie: ~ Zapewnienie  udzialu  polskich Podmioty:

podmiotow (przewoznikow lotniczych, portéw :

lotniczych, instytucji zapewniajacych stuzby Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
zeglugi powietrznej) w  miedzynarodowych

strukturach gospodarczych (aliansach Zarzadzajacy portami lotniczymi
strategicznych, konsorcjach badawczych,

partnerstwach przemystowych). Polska Grupa Lotnicza / PLL LOT

Przewoznicy lotniczy

Uczelnie ksztalcace personel lotniczy

Wzmocnieniu pozycji Polski i polskich podmiotéw na arenie miedzynarodowej ma stuzy¢é dziatanie pn.
zapewnienie udziatu polskich podmiotéw (przewoznikdw lotniczych, portow lotniczych, instytucji zapewniajacych
stuzby zeglugi powietrznej) w miedzynarodowych strukturach gospodarczych (aliansach strategicznych,
konsorcjach badawczych, partnerstwach przemystowych).

PAZP w ramach swojej dziatalnosci uczestniczy w szeregu konsorcjow branzowych oraz partnerstw
instytucjonalnych/partnerstw publiczno-prywatnych, m. in. jest cztonkiem aliansu A6, zrzeszajacego kilka
najwiekszych ANSP w Europie, cztonkiem Wspolnego Przedsiewzigcie SESAR 3 (SESAR 3 Joint Undertaking.
S3JU), koordynujacego prace badawczo-rozwojowe w ramach Programu SESAR i wpisujace sie w ATM Master
Plan czy SESAR Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP), petniacego funkcje SESAR Deployment
Manager (SDM) i koordynujacego prace zwigzane z zsynchronizowanym i skoordynowanym wdrozeniem
rozwigzan operacyjno-technicznych w ramach Programu SESAR.

Z uwagi na fakt, ze ramy organizacyjne i finansowe Programu SESAR, wptywajace bezposrednio na dziatania
S3JU oraz SDM, zapewnione s3 jedynie do korica 2027 roku, dyskusje prowadzone na forum A6 czy S3JU oraz
SDIP skoncentrowane byty w 2025 roku przede wszystkim na wypracowaniu wspélnej i spéjnej wizji Programu
SESAR po 2027 r. W tym celu, cztonkowie SDIP, w tym PAZP, podpisali w pazdzierniku 2025 roku deklaracje,
w ktdrej potwierdzono wspdlne zaangazowanie na rzecz kontynuacji modernizaciji europejskiego systemu ATM
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poprzez Program SESAR (zaréwno w warstwie badawczo-rozwojowej, jak i wdrozeniowej), wykraczajace poza
obecny mandat, ktéry wygasa z koricem 2027 r. W 2025 roku rozpoczely sie prace, przy udziale PAZP, nad
Common Project 2, bedacego nastepcg Rozporzadzenia dot. CP1.

PPL sg czionkiem ACI EUROPE. Kazdy komitet tematyczny reprezentowany jest przez przedstawiciela PPL,
ktdry uczestniczy w statej korespondencyjnej wymianie doswiadczen i informacji oraz w omawianiu kluczowych
probleméw na spotkaniach roboczych. W 2025 r. PPL S.A. powotaty tez nowych przedstawicieli w forach i
grupach roboczych ACI.

Port Lotniczy Krakow-Balice jest cztonkiem ACI Europe, a od roku 2022 posiada akredytacie w zakresie
Customer Experience Level 2 oraz jest na etapie aplikowania o akredytacie w zakresie Accessibility
Enhancement Accreditation (AEA). Ponadto Port Lotniczy Krakéw-Balice jest cztonkiem WAVF (World Airports
VIP Forum) od 2007 roku. Forum zrzesza przedstawicieli lotnisk szczebla kierowniczego odpowiedzialnych za
ustugi biznesowe i skierowane dla pasazeréw VIP na lotniskach (Terminale VIP, salony Business Lounge).

Port Lotniczy todz jest czionkiem stowarzyszenia ACI Europe, uczestnikiem programu NETZERO, a takze
sygnatariuszem Deklaracji z Tuluzy. Podobnie Port Lotniczy Rzeszéw uczestniczy w pracach ACI.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie wzmacnia udziat polskich podmiotéw w miedzynarodowych
strukturach gospodarczych poprzez statg, sformalizowang wspétprace przemystowa i badawczo-rozwojowa,
oraz budowe ekosystemu partnerstw wokét projektdw szkoleniowych i B+R. W roku jubileuszowych Akademia
znaczaco zintensyfikowata ten kierunek, zawierajac porozumienia, listy intencyjne i umowy partnerskie, ktére
tworza trwatg platforme wspdtdziatania: wspdlne inicjatywy rozwojowe, dostep do kompetenciji i infrastruktury, a
takze wigczanie tematéw branzowych do prac dyplomowych i doktoratéw. Efektem jest realne zwigkszenie
,wpiecia” Polski w miedzynarodowe tancuchy wspotpracy (konsorcja, partnerstwa przemystowe, inicjatywy
badawcze) oraz wzmocnienie zdolno$ci polskich interesariuszy do uczestnictwa w przedsiewzigciach
wymagajacych wysokich kwalifikacji i standaryzacji.

Dodatkowe dziatania - Finansowanie transportu lotniczego

W Polityce lotniczej wskazano kilka dziatar dotyczacych $rodkéw finansowych mozliwych do przeznaczenia na
rozwoj transportu lotniczego w Polsce.

Dziatanie: Umozliwienie absorpcji  $rodkéw Podmioty:

finansowych pochodzacych z funduszy Unii

Europejskiej na realizacje dziatan Minister wiasciwy ds. transportu
ukierunkowanych na ochrone s$rodowiska,

projektéw z programu SESAR oraz inwestycje Minister Obrony Narodowej
zwigzane z obronnoscia kraju.

Minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego
Minister wiasciwy ds. klimatu

Minister wtasciwy ds. Srodowiska

Minister wiasciwy ds. energii
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W ramach Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 wsparcie
sektora lotniczego realizowane jest w Dziataniu FENX.04.03 Infrastruktura lotnicza w TEN-T. Zgodnie z
zapisami dokumentéw programowych moga by¢ finansowane dziatania w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
ruchu lotniczego, systemu zarzadzania ruchem lotniczym wynikajacego z SESAR oraz tagodzenia
oddziatywania sektora lotniczego na Srodowisko naturalne.

Ministerstwo Infrastruktury w przypadku funduszy europejskich zazwyczaj nie petni wiodacej roli (ze wzgledu
na kompetencje w tym zakresie). W wiekszosci projektow/programéw wskazanych w opisie realizacji tego
dziatania Ministerstwa Infrastruktury byto organem opiniujacym zatozenia/uczestniczacym w pracach na tymi
programami jak np. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS). W 2025 r. rozpoczeto
prace nad Wieloletnimi Ramami Finasowania na perspektywe finansowa 2028-2034 podczas ktorych
Ministerstwo Infrastruktury badato m.in. potrzeby finansowe branzy lotniczej w Polsce oraz brato udziat w
pracach nad nowym programem obejmujacym finansowanie z Funduszy Europejskich.

Jak wynika z informacji przekazanych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w 2025 r.
realizowano projekty, dla ktérych umowy o dofinansowanie zostaty podpisane w grudniu 2024 r. Projekty sg
realizowane przez porty lotnicze w Poznaniu, Szczecinie, Rzeszowie oraz przez Polskg Agencje Zeglugi
Powietrznej. Laczna kwota dofinansowania projektow wynosi 94,52 min zt. Zakres projektéw obejmuije:

— zakup sprzetu do kontroli oséb i bagazu (urzadzenia do kontroli osdb, przeswietlania bagazu,
wykrywania metalu i materiatéw wybuchowych, badania ptynow),

—  zakup pojazdéw ratowniczo-gasniczych (wozow strazackich),

—  zakup sprzetu do oczyszczania nawierzchni lotniskowych (oczyszczarki, zamiatarki),

— zakup i instalacja systemu monitoringu wizyjnego (CCTV),

— elementy infrastruktury nawigacyjnej: radiolatarnie (DME), systemy wspomagajace ladowanie
(ILS/DME), osrodki radiokomunikacyjne (OR/DME).

Wszystkie projekty przyczynig sie do zachowania lub poprawy standardow bezpieczenstwa na lotniskach, w tym
bezpieczenstwa 0séb, mienia, bezpieczenstwa przeciwpozarowego i prowadzenia operacii lotniczych.

23 kwietnia 2026 r. Komitet Monitorujacy FENIKS przyjat kryteria wyboru projektéw w ramach
Dziatania FENX.04.03 ,Infrastruktura lotnicza w TEN-T” (typ projektu: kampanie informacyjno-edukacyjne
dotyczace podnoszenia kultury bezpieczeristwa w lotnictwie cywilnym oraz promowania dobrych praktyk w
obszarze transportu lotniczego, w tym bezzatogowego).

Zgodnie z informacjg przekazang przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w ramach Instrumentu
staczac Europe” (CEF) w 2025 roku finansowane byly m.in. nastepujace przedsiewzigcia wpisujace si¢ w
obszar rozwoju lotnictwa.

1) Projekty wdrozeniowe zwigzane z realizacja programu modernizacji zeglugi powietrznej — SESAR

W ramach konkurséw CEF Transport 2014-2020 (tzw. CEF 1) wsparcie otrzymato osiem projektéw
wielostronnych SESAR. Realizacja wszystkich projektéw zostata zakoriczona.

W ramach czterech dotychczas zakofczonych naboréw CEF Transport na lata 2021-2027 (tzw. CEF 2)
mozliwe byto wnioskowanie o wsparcie w ramach priorytetu SIMOBGEN (projekty dotyczace inteligentnej
i interoperacyjnej mobilnosci). W ramach pierwszych trzech naboréw w latach 2021-2024 dofinansowanie
otrzymato siedem projektéw wielostronnych z udziatem beneficjentéw z Polski.

2) Projekty realizowane w ramach puli Mobilnosci Wojskowej

W budzecie ogolnym CEF 2 wyodrebniono oddzielng pule tzw. Mobilnosci Wojskowej na kwote 1,747 mid
EUR, ktéra zostata przeznaczona na wspdtfinansowanie infrastruktury podwéjnego, cywilno-wojskowego
zastosowania. Rozporzadzeniem wykonawczym nr 2021/1328 wprowadzono zamknigty katalog wymogéw dual
use (typow inwestyciji), ktore mogty otrzymaé wsparcie w poszczegdlnych sektorach transportu. W ramach
przeprowadzonych trzech naboréw Polska zajeta pierwsze miejsce w zakresie liczby realizowanych projektow -
czternascie projektow na faczng kwote 222 min EUR. Drugie miejsce przypadto Polsce w zakresie przydzielonej
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alokacji (13%). Szes¢ sposrod ww. polskich projektéw dotyczy sektora lotniczego, z czego jeden: pn. Lotnisko
Chopina w Warszawie - inwestycje w infrastrukture podwojnego zastosowania majace na celu zapewnienie
realizacji operacji podstawowych 24/7 (realizowany przez PPL) zakonczyt sie w 2025 roku, a wdrazanie pieciu
nastepujacych projektow jest w toku:

— Zwiekszenie mozliwosci operacyjnych czesci lotniczej lotniska pod potrzeby operacji wojskowych w
Porcie Lotniczym Wroctaw (beneficjent: Port Lotniczy Wroctaw S.A.),

— Wdrozenie systemu ILS kategorii || w Porcie Lotniczym Szczecin-Goleniow z infrastrukturg
towarzyszaca (beneficjent: Port Lotniczy Szczecin Goleniow Sp. z 0.0.),

— Budowa Il etapu réwnolegtej drogi kotowania oraz | etap przebudowy drogi startowej na odcinku 700
mb w Porcie Lotniczym Rzeszoéw - Jasionka wraz z infrastrukturg techniczng (beneficjent: Port
Lotniczy Rzeszéw-Jasionka im. Rodziny Uiméw Sp. z 0.0.),

— Etap Il przebudowy drogi startowej na odcinku 1800 mb w Porcie Lotniczym Rzeszéw - Jasionka wraz
z infrastrukturg techniczng (beneficjent: Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka im. Rodziny Ulméw Sp. z
0.0.),

— Budowa multimodalnego wezta przetadunku towaréw i paliw w oparciu o bocznice kolejowg w Porcie
Lotniczym Katowice (beneficient: Gdrnoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A.).

3) CEF AFIF - infrastruktura paliw alternatywnych

W ramach CEF AFIF (CEF Transport Alternative Fuels Infrastructure Facility) w 2025 roku dofinansowanie UE
otrzymat projekt Rozwoj infrastruktury paliw alternatywnych na lotniskach w Polsce, realizowany przez
konsorcjum trzech polskich portdw lotniczych (Warszawa, Wroctaw, Katowice). Jego celem jest wdrozenie
systeméw infrastruktury paliw alternatywnych w ww. portach lotniczych, w tym instalacje naziemnego uktadu
zasilania samolotow (GPU) 400 Hz oraz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w strefie airside, a takze
koniecznej infrastruktury elektryczne;.

4) Projektowane linie kolejowe duzych predkosci CPK Sp. z . o.

Projektowane linie kolejowe duzych predko$ci majg m.in. zapewni¢ szybkie dowozenie pasazeréw do lotniska
CPK z kluczowych, gesto zaludnionych obszardw kraju, umozliwiajgc funkcjonowanie portu jako
zintegrowanego hubu lotniczo-kolejowego. tacznie Spétka zrealizowata oraz realizuje szeS¢ projektow
dokumentacyjnych w ramach CEF1 i CEF2, obejmujacych prace studyjne i projektowe dla kluczowych odcinkow
sieci TEN-T, w tym Warszawa—Poznan (linia Y), tunel dalekobiezny w todzi oraz potaczenie Katowice - Ostrawa.
Dla trzech spo$rod ww. projektow okres kwalifikowalnosci uptynat w 2024 roku i w 2025 roku trwaly dziatania
zwigzane z rozliczeniem korcowym.

Ponadto, w 2025 roku:

— zgodnie z umowg o udzielenie dotacji zakoriczyt sie termin kwalifikowalno$ci wydatkow dla projektu
Opracowanie dokumentaciji projektowej dla budowy kolei duzych predkosci w korytarzu CNC North
Sea-Baltic Sea na odc. Warszawa - £6dZ Niciarniana (bez Wezta CPK); projekt jest obecnie w fazie
rozliczen,

— kontynuowano prace nad realizacja projektu Uzupetnienie brakujacego potaczenia na CNC North Sea-
Baltic: Opracowanie dokumentacji projektowej dla odcinka Sieradz Pétnocny — Pleszew — Poznan,

— rozpoczeta sie realizacja projektu Opracowanie dokumentaciji projektowej dla odcinka Katowice —
granica panstwa (odcinek transgraniczny), dla ktérego w 2025 roku podpisano umowe o udzielenie
dotagji.

Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
poinformowaty, ze w zakresie realizacji tego dziatania nie podejmowaty zadnych inicjatyw.

Dziatanie: Utatwienie pozyskiwania finansowania Podmioty:
komercyjnego (banki) na realizacje celéw

zgodnych z ,Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego  Minister wiasciwy ds. transportu
w Polsce do 2030 r. (z perspek do 2040 r.)”




dzieki wyznaczonym kierunkom interwencji w

Polityce. Minister wtasciwy ds. finanséw publicznych

Zarzadzajacy portami lotniczymi

Dziatanie: Wspierania dziatan wiadz
samorzadowych oraz zarzadzajacych portami
lotniczymi w celu pozyskiwania finansowania
inwestyciji.

Przedmiotowe dwa dziatania sg wzgledem siebie komplementarne i w niniejszym sprawozdaniu byty
rozpatrywane tacznie. W ramach dziatan realizowane byly ponizsze inicjatywy.

W ramach realizacji dziatania w 2025 r. rozpoczeto prace nad Wieloletnimi Ramami Finasowania na
perspektywe finansowa 2028-2034 podczas ktorych Ministerstwo Infrastruktury badato m.in. potrzeby
finansowe branzy lotniczej w Polsce oraz brato udziat w pracach nad nowym programem obejmujacym
finansowanie z Funduszy Europejskich.

W ramach sprawozdania Ministerstwo Finanséw nie wskazafo inicjatyw, ktére wpisywatyby sie w realizacje
przedmiotowego dziatania.

Port Lotniczy Bydgoszcz w roku 2025 skorzystat z mozliwo$ci wspoffinansowania przedsiewzie¢ na podstawie
rozporzadzenia GBER. W ramach tego dziatania, realizuje inwestycje dotyczacq zakupu wozu ratowniczo-
gasniczego dla Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej, na ktdrej dofinansowanie pozyskat od gtéwnego
Akcjonariusza — Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Termin zakoniczenia inwestycji planowany jest na
| kwartat 2026 roku.

Lotnisko Katowice-Pyrzowice realizuje program inwestycyjny uwzgledniajacy réwniez pozyskiwanie
finansowania komercyjnego.

Port Lotniczy Lublin: Spdtka czyni starania majace na celu uwzglednienie planowanych inwestycji w ramach
$rodkéw pochodzacych z EFRR. Stale monitoruje takze nabory krajowe i unijne.

Port Lotniczy £.6dz regularnie zgtasza projekty inwestycyjne przewidziane w Planach inwestycyjnych lotniska
do naboréw ogtaszanych w ramach Funduszy Europejskich na Infrastrukture Klimat Srodowisko (FEnIKS). W
roku 2025 Port Lotniczy L6dZ rozpoczat proces pozyskania finansowania komercyjnego infrastruktury MRO w
ramach $rodkow oferowanych przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR), a takze zgtosit projekty do finansowania w
ramach Programu Ochrony Ludno$ci i Obrony Cywilnej na lata 2025 i 2026.

Port Lotniczy Szczecin-Golenidow: Podpisanie umowy finansowania planu inwestycyjnego Spotki Port Lotniczy
Szczecin - Golenidw na lata 2023-2027 z BGK.

Dziatanie: Uproszczenie procesu inwestycyjnego Podmioty:
(specustawa lotniskowa).

Minister wiasciwy ds. transportu

W okresie sprawozdawczym w dalszym ciggu obowigzywata specustawa lotniskowa, co wpisuje sie w zakres
przedmiotowego dziatania.

Ponadto w okresie sprawozdawczym w Ministerstwie Infrastruktury rozpoczely sie prace nad projektem
Ustawy o usprawnieniu procesu inwestycyjnego w zakresie kluczowych inwestycji infrastrukturalnych (UD262).
Celem opracowania przedmiotowego projektu ustawy jest pilna potrzeba usprawnienia i przyspieszenia procesu
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przygotowania oraz realizacji $cisle wskazanych kluczowych inwestycji infrastrukturalnych majacych
bezposredni wptyw na podniesienie poziomu bezpieczenstwa i ochrony, a takze na obronno$¢ Polski,
realizowanych przez cztery porty lotnicze.
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Podsumowanie

Przedmiotowe sprawozdanie z realizacji ,Polityki rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa
do 2040 r.)” obejmuje swoim zakresem pierwsze dwa lata funkcjonowania tego dokumentu. Z uwagi na powyzsze
wiekszo$¢ zadan do realizacji okre$lonych w dokumencie pozostaje w dalszym ciggu w trakcie realizacji. Kilka
z zadan mozna uzna¢ za zrealizowane, badz cze$ciowo zrealizowane, a kilka z nich wymaga doprecyzowania
i aktualizacji w przysztosci.

Polityka lotnicza poprzez dziatania wyznacza kierunki w jakich powinien rozwija¢ sie rynek lotniczy w Polsce.
O realizacje takiego postanowienia Swiadczy duza liczba inicjatyw i inwestycji realizowanych przez podmioty rynku
lotniczego, wpisujacych sie w zakres dziatan i co za tym idzie wskazanych w Polityce lotniczej kierunkow
interwenciji, ktére zostaty wskazane w sprawozdaniu.

Duza liczba okre$lonych w Polityce lotniczej dziatar ma charakter diugotrwaty, badz ciagty, m.in. trwajace dziatania
legislacyjne wymienione w sprawozdaniu czy tez planowane przez podmioty rynku lotniczego inwestycje i z tego
wzgledu realizacja poszczegolnych zadan bedzie raportowana w kolejnych sprawozdaniach z Polityki lotnicze;.

Jak wskazaty podmioty uczestniczace w realizacji sprawozdania cze$¢é zadan mozna uzna¢ za zrealizowane
badz czesciowo zrealizowane m.in.:

— osiggniecie warunkéw umozliwiajgcych prowadzenie nawigacji obszarowej ze zdefiniowanym
wskaznikiem RNP lub RNAV dla wszystkich operacji lotniczych w przestrzeni FIR Warszawa;

—  zapewnienie na wymaganym poziomie doktadnosci informacji nawigacyjnej niezbednej dla zastosowan w
ATM/CNS;

— przeprowadzenie analizy funkcjonowania stref pobierania optat terminalowych w trzecim okresie
referencyjnym (2020-2024) i wypracowanie optymalnych rozwiazan na czwarty okres referencyjny fj. na
lata 2025-2029;

— stworzenie na stronie internetowej Urzedu Lotnictwa Cywilnego aktualnej otwartej bazy danych opartej o
rejestr lotnisk cywilnych i ewidencje ladowisk celem jej wykorzystania przez $rodowisko lotnicze oraz
zainteresowane organy wtadzy rzadowej i samorzadowey;

— wdrozenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/882 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w
sprawie wymogow dostepno$ci produktéw i ustug.

Do dziatafh wymagajacych aktualizacji w przyszto$ci mozna zaliczy¢ m.in.:

— podjecie dziatan w zakresie efektywnego i terminowego przeniesienia ruchu komercyjnego z Lotniska
Chopina w Warszawie oraz wigczenie Centralnego Portu Komunikacyjnego do sieci portéw lotniczych w
Polsce do 2030 r. — dziatanie wymaga aktualizacji zgodnie z nowym harmonogramem realizacji inwestycji;

— rozwgj sieci TEN-T w Polsce przez usprawnienia infrastruktury portéw lotniczych znajdujacych sie w sieci
oraz ewentualne rozszerzenie sieci ha nowe porty lotnicze — dziatanie wymaga aktualizacji, w zwigzku z
przyjeta w 2024 r. nowelizacjg Rozporzadzenia UE nr 2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowe;;

— dostosowanie infrastruktury portdw lotniczych do nowych, wymagan sanitarnych, zwigzanych z
ewentualnym wystepowaniem choréb zakaznych — ewentualna aktualizacja dziatania ze wzgledu na
odstep czasowy jaki mingt od zakonczenia pandemii oraz rozwazenie odstapienia/ przeformutowania
zakresu dziatania;

— aktualizacja planéw generalnych lotnisk uzytku publicznego w Polsce oraz dokumentow wyznaczajacych
polityke transportowg kraju — rozwazenie przeformutowania tresci dziatania — usuniecie informacji o
pandemii z uwagi na odstep czasowy jaki minat od jej zakonczenia.

Z informacji przekazywanych przez podmioty branzy lotniczej mozna wywnioskowac, ze cze$¢ zadan do chwili
opracowania niniejszego sprawozdania nie byta realizowana, lub byta realizowana w niewielkim stopniu. Dziatania
takie wymagajq intensyfikacji prac na dalszym etapie wdrazania Polityki lotnicze.
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Ponadto po analizie wktadéw przekazanych przez podmioty branzy lotniczej do Sprawozdania mozna
zidentyfikowac bariery ograniczajace rynek jak i rekomendacje zaréwno na potrzeby prac nad nowg ,Politykg
rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2035 r.” jak i w zakresie usprawnienia realizacji dziata wskazanych w
aktualnej wersji dokumentu:

a)

Kwestie zwigzane z realizacjq i finansowaniem inwestyciji:

Podmioty przyporzadkowane do poszczegélnych dziatan czesto wskazywaty na brak $rodkéw
finansowych na realizacje inicjatyw, ktére wpisywatyby sie w realizacje przedmiotowych dziatan.
Mniejsze lotniska w Polsce, obstugujace niewielkg ilos¢ pasazeréw pomimo odnotowanego wzrostu ruchu,
nie moga mysle¢ spokojnie o dynamicznym rozwoju infrastruktury, poniewaz czesto wigze sie to z
koniecznoScig. ~ poniesienia  naktadéw  przekraczajacych ~ mozliwosci  Zarzadzajacego.
Zarzadzajacy portami lotniczymi wskazujq na konieczno$¢ poszukiwania nowych zrodet finansowania
rozwoju.

Kwestie zwigzane z rozwojem rynku General Aviation:

Polska Akademia Lotnicza zwrécita uwage na realne zagrozenie braku lotniska General Aviation z
utwardzonym pasem betonowym stuzacego szkotom lotniczym na potrzeby edukacii lotniczej w obrebie
Warszawy. PAL wskazuje, ze obecny stan rzeczy, tzn. ograniczenie funkcjonowania oraz podnoszenie
optat na lotnisku Warszawa Bemowo wptywa negatywnie na rozwdj szkét lotniczych w jednym z
najwazniejszych obszaréw szkoleniowych w kraju. PAL ocenia, ze Port Lotniczy Modlin oraz Radom ze
wzgledow prawno-operacyjnych nie sg obecnie w stanie zagwarantowa¢ miejsca na rozwdj szkotom
lotniczym. Wedtug PAL wskazane jest opracowanie dtugoletniego planu, zaktadajacego lotnisko General
Aviation obstugujacego ruch szkolno-turystyczny w okolicach Warszawy.

Kwestie zwigzane z zeglugg powietrzna;

W zakresie efektywnego zarzadzania dostepna przepustowoscig portdw lotniczych, Port Lotniczy Krakow-
Balice zawraca uwage na potrzebe dalszego wykorzystania narzedzia catorocznej koordynacji rozktadéw
lotéw i powotania w tym celu na poziomie krajowym narodowego koordynatora rozktadow lotéw. W opinii
Zarzadzajacego obecnie zadania te realizowane sg przez podmioty wytaniane przez ULC w
dedykowanych postepowaniach — w tym przez podmioty zagraniczne i z krajow trzecich, co moze nie
zabezpieczaC w wystarczajacym stopniu interesu panstwowego i stanowi¢ podatno$¢ na obserwowane
obecnie zagrozenia geopolityczne.

Kwestie zwigzane z rynkiem cargo lotniczego:

PLL LOT wskazat, ze podstawowa barierg rozwoju rynku cargo w Polsce jest zbyt mata liczba podmiotéw
bioragcych udziat w lotniczym obrocie towarowym, ktorzy posiadajq status Znanego Nadawcy. Ma to
zwigzek z konieczno$cig poddawania wysytanych tadunkow kontroli bezpieczenstwa przez
Zarejestrowanych Agentéw. (podmiotéw bedacych pod nadzorem ULC uprawnionych do nadawania i
podtrzymywania statusu bezpiecznego do transportu). Towar pochodzacy od Znanego Nadawcy co do
zasady takiej kontroli nie podlega, gdyz posiada juz status bezpiecznego do transportu lotniczego. Jak
poinformowaty PLL LOT w krajach Europy Zachodniej ok. 70-80 % towaru pochodzi od Znanych
Nadawcéw o tyle w Polsce niemal 100% towaru podlega kontroli bezpieczenstwa. W opinii PLL LOT to
znacznie wydtuza proces akceptacyjny i stanowi gtéwny powod zatoréw w terminalach cargo. Docelowo
ma to wptyw na sprawne operowanie samolotami ,all cargo’ o duzych pojemno$ciach.

Wedlug PLL LOT uzyskanie statusu przez szereg rodzimych podmiotéw zwigkszytby skokowo
atrakcyjnos¢ polskiego rynku spedycyjnego przektadajac sie na zmniejszenie kosztow transportu,
oszczedno$¢ czasu oraz minimalizacje ryzyka reklamaciji towaru w zwigzku z jego otwarciem przez stuzby
celne. Zdaniem PLL LOT Parnstwo powinno wspiera¢ ten proces, realizujac cel zachowania mozliwie
duzej czesci tancuchdw dostaw w Polsce. Konieczne jest takze zwiekszenie zdolnosci infrastrukturalnych
oraz rozwigzanie ograniczen natury administracyjno-fiskalne;.

PLL LOT jako bariere rozwoju cargo lotniczego wskazat zbyt matg pojemnos¢ operacyjng terminali w
WAW jako gtéwnego hubu przetadunkowego — zwtaszcza w szczycie przypadajacym na Q4 kazdego roku.
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PLL LOT sugeruje wprowadzenie procedury tozsamag z niemieckg procedurg 42 (forme rozliczania
podatku VAT w imporcie). Forma rozliczania VAT w Niemczech lub/i krajach beneluxu stanowi
konkurencyjne rozwigzanie dla importeréw, rowniez polskich.

Port Lotniczy Bydgoszcz wskazat, Zze od 2022 roku na terenie Lotniska Bydgoszcz funkcjonuje oddziat
celny, dziatajacy w ramach formuty 24/7. Podkreélit, iz dziatalno$¢ tych stuzb powoduje zmniejszenie
przepustowos$ci procesu odprawy pasazerskiej. Zarzadzajacy Portem Lotniczym podkreslit konieczno$é
podjecia dziatan zwiekszajacych efektywno$¢ pracy Strazy Granicznej przy kontroli granicznej oraz stuzb
celnych przy kontroli bagazy na przylotach, gtéwnie z wakacyjnych lotéw czarterowych.

W 2025 roku Port Lotniczy £6dz zapewniat funkcjonowanie stuzb celnych — na lotnisku dziata Oddziat
Celny Port Lotniczy £6dz-Lublinek o charakterze pasazersko-towarowym, funkcjonujacy catodobowo, 7
dni w tygodniu. W 2025 roku Port Lotniczy t6dz prowadzit, zgodnie z przepisami Unijnego Kodeksu
Celnego, magazyn czasowego skladowania, umozliwiajacy obstuge przesytek celnych zaréwno w
eksporcie, jak i imporcie, realizowanych drogg lotnicza. W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczbg zapytan
dotyczacych obstugi przesytek importowych zidentyfikowano bariere zwigzang z wymaganiami
dotyczacymi zabezpieczen celnych, w tym konieczno$cig ustanawiania wysokich gwaranciji finansowych.
Jak poinformowat Zarzadzajacy Portem Lotniczy w todzi w praktyce wymogi te generujg znaczace
obcigzenia finansowe dla zarzadzajacych portami lotniczymi oraz operatoréw magazyndw, ograniczajac
skale mozliwych do realizacji operacji importowych, w szczegoinosci na lotniskach regionalnych.

Kwestie zwigzane z edukacja, badaniami i nowoczesnymi technologiami:

Na podstawie analizy dynamicznego rozwoju sektora IT, a takze bezpieczenstwa teleinformatycznego
w lotnictwie, na podstawie zidentyfikowanych potrzeb, Spdtka Zarzadzajaca Portem Lotniczy Bydgoszcz
rekomenduje stworzenie rozwigzan np. utworzenie wtasnego (polskiego) modelu Al przeznaczonego dla
lotnisk w celu optymalizacji proceséw i procedur w lotnictwie.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie wskazata kwestie badan naukowych w sektorze transportu
lotniczego jako kluczowa. Zaproponowata powotanie statej ,mapy tematéw badawczych” uzgadnianej z
interesariuszami rynku, aby co roku dowozi¢ mierzalne rezultaty: rekomendacje, prototypy, procedury,
publikacje i demonstratory.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie widzi swojq role jako o$rodka szkoleniowo-badawczego dla
wdrozen U-Space: przygotowanie kadr, éwiczenia proceduralne, analiza ryzyka, a takze walidacja
scenariuszy integracji (w tym w poblizu lotnisk i w strefach o duzej ztozonosci ruchu). Akademia proponuje
uruchomienie cyklicznych ,éwiczen integracyjnych” (zatogowe-bezzatogowe) z naciskiem na
bezpieczenstwo, komunikacje i odporno$¢ systemu na zakidcenia (operacyjne i teleinformatyczne).
Efektem ma by¢ redukcja ryzyka wdrozeniowego oraz skrocenie czasu dojscia do stabilnych,
powtarzalnych operacji.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong w lotnictwie

PPL braly udziat w okresie sprawozdawczym w realizowanych przez PAZP testach systemow
wykrywajacych BSP. PPL zidentyfikowaty wystepowanie rozbiezno$ci przepisdw ustawy — Prawo lotnicze
i ustawy — Prawo komunikaciji elektronicznej, w zakresie braku mozliwosci wykorzystania przez Stuzby
Ochrony Lotniska $rodkéw przymusu bezposredniego w postaci urzadzen wykorzystujacych fale
elektromagnetyczne lub zaktdcajacego fale radiowe, w celu zniszczenia, unieruchomienia bezzatogowego
statku powietrznego lub przejecia kontroli nad jego lotem. W opinii PPL problematyczne jest réwniez
okre$lenie w art. 156ze ustawy — Prawo lotnicze przypadkow uzycia Srodkdw przymusu bezposredniego
wobec BSP, ktdre naruszyty granice lotniska.

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie wskazata, ze kwestia ochrona lotnisk i infrastruktury lotniczej
wymaga jasnych zasad uzycia technologii antydronowych, spéjnych procedur, zdefiniowanych
kompetencji personelu oraz mechanizméw koordynacji z odpowiednimi stuzbami. Akademia proponuje
wktad w trzech wymiarach: (1) badania i testy skutecznoscilryzyka rozwigzan (takze pod katem wptywu
na bezpieczenstwo operacji lotniczych), (2) szkolenie i certyfikacja kompetencji operatoréw systeméow
antydronowych, (3) opracowanie rekomendaciji proceduralnych i standardéw wspdtdziatania na styku:
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lotnisko — stuzby ruchu — bezpieczenstwo. Efektem w opinii LAW moze by¢ realna zdolno$¢ ochrony
infrastruktury bez generowania dodatkowego ryzyka dla ruchu lotniczego.

W opinii Portu Lotniczego Bydgoszcz wdrazanie dziatar zwigzanych z cyberbezpieczerstwem spoczywa
w chwili obecnej catosci na Zarzadzajacym lotniskiem. Brak jest realnego wsparcia ze strony organow
Panstwa na poprawe cyberbezpieczenstwa. Zdaniem Zarzadzajacego Portem Lotniczym wszelkie
regulacje prawne dot. cyberbezpieczefstwa majg charakter wymagalnosci dla okreslonych podmiotow.
Zarzadzajacy wskazat, ze bardziej efektywnym dziataniem poprawiajacym cyberbezpieczenstwo lotnisk
bytoby stworzenie narzedzi i programéw (np. ogdlnokrajowego lotniczego (Security Operations Center)
w ramach np. Cert Polska, lub innego narzedzia. Przyktadem takiego rozwigzania moze by¢ program
Artemis realizowany przez Cert Polska (jednak nie zaobserwowano od diuzszego czasu aktywnosci tego
rozwigzania).

Port Lotniczy Bydgoszcz wskazat, Zze celowe bytoby wprowadzenie, wspolnej dla wszystkich lotnisk,
platformy stuzacej do zarzadzania ryzykiem (identyfikacja ryzyka, szacowanie ryzyka, zgtaszanie
incydentow)

Zdaniem Portu Lotniczego Bydgoszcz brak jest programéw Unijnych skierowanych do duzych firm
umozliwiajacych finansowanie projektdw z zakresu cyberbezpieczenstwa. Rekomendujg uwypuklenie roli
lotnisk publicznych w znaczeniu obronno$ci kraju i umozliwi¢ korzystanie z odpowiednich funduszy na
poprawe cyberbezpieczeristwa lotnisk.
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