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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 10.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
10.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad

Miedzynarodowa Szkota Doktorska Uniwersytetu
Medycznego w todzi

2019
1.10.2019

Medana Pharma S.A.

Celon Pharma S.A.

Mabion S.A.

MABION S.A.

Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A.
ALLERGEN K. PACKI A. RUDEK SP. J.

Scientia Research Institute sp z 0.0.

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu (od:
01-01-2018)

nauki farmaceutyczne (od: 01-01-2018)
nauki o zdrowiu (od: 01-01-2018)
nauki medyczne (od: 01-01-2018)

Nabor pierwszy-program ksztatcenia w
Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej

Nabor drugi-programu ksztatcenia Miedzynarodowej
Szkoty Doktorskiej

Nabor trzeci- program ksztatcenia miedzynarodowej
Szkoty Doktorskiej

nabor czwarty-program Miedzynarodowej Szkoty
Doktorskiej

Nabor pigty-program ksztatcenia Miedzynawowe;j
Szkoty Doktorskiej

Nabor szdsty-program ksztatcenia w Miedzynarodowej
Szkole Doktorskiej

43
226

137

71



przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 10.03.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja ocenianej Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w todzi
(zwanej dalej Miedzynarodowg Szkotg Doktorskg) odbyta sie 10 czerwca 2025 .

Przebieg wizytacji Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w todzi:
8:45 - 9:30 Udziat Zespotu Oceniajgcego w inauguracyjnej sesji Corocznej Konferencji Szkoty
Doktorskiej - Public Review Session 2025 - wraz z wystuchaniem wyktadu inauguracyjnego prof.
Paolo Contu, PhD, MD, z Uniwersytetu w Cagliari, Wiochy, pt. ,Salutogenic strategies for
individual and community empowerment in health promotion for planetary health and wellbeing”.
10:00 - 10:45 Spotkanie z wtadzami Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej.

10:45 - 12:15 Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny oraz z administracjg
Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej, zomowieniem elementdéw raportu samooceny.

12:15 - 13:00 Ocena przez Zespot Oceniajgcy Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB),
dokumentacji oceny srédokresowej wraz z oceng losowo wybranych IPB/Oceny Srédokresowe;j.
13:00 - 13:30 Spotkanie z administracjg Miedzynarodowej Szkoty Doktorskie;.

14:00 - 15:00 Spotkanie z wtadzami Uniwersytetu Medycznego w todzi, prowadzgcymi zajecia w
Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej, opiekunami naukowymi oraz przedstawicielami Rad
Naukowych ocenianych dyscyplin reprezentowanych w Miedzynarodowej Szkole Doktorskie;.
15:00 - 15:45 Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzgdu Doktorantow.

15:45 - 16:00 Spotkanie podsumowujgce Zespotu Oceniajgcego.

16:00 - 16:30 Spotkanie koncowe z kierownictwem Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej -
podsumowanie wizytacji oraz przedstawienie przebiegu dalszych etapéw postepowania
oceniajgcego.

16:30 Zakonczenie wizytacji.

Szkota Doktorska zapewnita Zespotowi Oceniajgcemu odpowiednie warunki do pracy oraz do
przeprowadzenia wymienionych spotkan, ktére pozwolity uzyska¢ dodatkowe informacje
dotyczgce ksztatcenia jej stuchaczy. Zespot Oceniajgcy wystuchat rowniez relacji na temat misji
Szkoty Doktorskiej oraz jej miejsca w strukturze i misji Uczelni.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Samorzad ogo6tu doktorantéw wybiera na poczatku kazdego roku akademickiego reprezentacije,
ktdrg jest Rada Samorzadu Doktorantow. W sktadzie Rady znajdujg sie doktoranci ze wszystkich
dyscyplin. Rada Samorzgdu Doktorantéw jest organem doradczym, za posrednictwem, ktérego
Dyrektor Szkoty Doktorskiej konsultuje sie z doktorantami w zakresie dbatosci o ich ochrone
intereséw. Ponadto przedstawiciele doktorantéw wchodzg w sktad Rad Naukowych
poszczegolnych dyscyplin prowadzacych ksztatcenie w ramach MSD. Szczegdtowe zadania
Rady Samorzgdu Doktorantéw, m.in. opiniowanie i uzgadnianie, zawarte sg w Regulaminie
Samorzgdu Doktorantéw. Uwagi pozyskane od doktorantow sg uwzgledniane przy zmianach
regulacji wewnetrznych.

Zespot oceniajacy zidentyfikowat brak precyzyjnych zapiséw dotyczgcych terminow
rozpatrywania odwotan doktorantow od decyzji. W regulaminie MSD okreslono termin, w jakim
Dyrektor MSD rozpatruje wniosek/odwotanie, jednak brakuje zapisuy, ile dni przystuguje
doktorantowi na ztozenie kolejnego odwotania, jesli nie akceptuje decyzji Dyrektora, brakuje
okreslenia, ile czasu ma Rektor na rozpatrzenie takiego odwotania.

Warto wprowadzi¢ system zachecajgcy do bardziej aktywnego udziatu doktorantéw w ankietach
i zbieraniu informacji zwrotnych, zapewniajgc anonimowos¢ i poczucie bezpieczenstwa. Dotyczy
to rowniez tzw. anonimowej ankiety EXIT, ktéra znalaztaby sie na koricu procesu ksztatcenia lub
przy rezygnacji z MSD, w formie anonimowego formularza - podobnie jak ma to miejsce w innych
instytucjach. Udziat w niej bytby catkowicie dobrowolny i niezobowigzujgcy. Osoba rezygnujgca
mogtaby - jesli ma takg wole - podzieli¢ sie swojg opinig na temat powoddéw rezygnacji. Wazne
jest jednak jasne okreslenie, kto miatby dostep do wynikow tej ankiety. Powinno by¢ zastrzezone,
ze dane pozostajg anonimowe.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program jest przygotowywany przez Dyrektora Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej w
porozumieniu z Radami Naukowymi Dyscyplin. Program jest opiniowany przez Rade Naukowg
Uniwersytetu, a nastepnie zatwierdzany przez Senat. Program ksztatcenia opracowywany jest
raz w roku i nie ulega zmianie w trakcie trwania danego naboru, w zwigzku z czym doktoranci
realizujg dany program przez 4 lata. 0d 2019 roku program ksztatcenia oraz zasady rekrutaciji
co roku przechodzg te samag sciezke zatwierdzania.

Samorzad Doktorantow opiniuje zmiany w programie ksztatcenia oraz zasady rekrutacji.
Dyrektor Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej przedstawia rowniez Radzie Samorzadu
Doktorantéw plany i propozycje zmian juz na poczgtkowym etapie przygotowywania
dokumentow.

Zaréwno programy ksztatcenia, jak i tres¢ Indywidualnych Planéw Badawczych sg adekwatne
do efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Program ksztatcenia w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej obejmuje zajecia obowigzkowe
prowadzone w formie wyktadéw i seminariéw oraz zajecia do wyboru umozliwiajgce
ksztatcenie specjalistyczne. Sg one realizowane w formie modutowej i dotyczg najnowszych
osiggniec z roznych dziedzin nauki. Czteroletni cykl ksztatcenia uwzglednia 3 moduty.
Pierwszy modut obejmuje zajecia obowigzkowe dla wszystkich doktorantow, niezaleznie od
dyscypliny naukowej, w tym zajecia z jezyka angielskiego. Drugi modut obejmuje zagadnienia
dotyczgce praktycznych aspektéw prowadzenia badan naukowych. Doktorant, w zaleznosci od
zainteresowan, moze wybra¢ tematyke badan molekularnych lub zagadnienia zwigzane z
badaniami ankietowymi, ekonomicznymi, psychometrycznymi i spotecznymi. Trzeci modut to
zajecia fakultatywne prowadzone w formie seminariow.

Zespot sugeruje zwiekszenie i urozmaicenie oferty fakultetéw, aby odpowiadata na réznorodne
oczekiwania edukacyjne i zainteresowania doktorantéw z réznych dyscyplin naukowych.
Podczas wizytacji Dyrekcja Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej wskazata, ze planuje
wprowadzenie blokow fakultetow o wiekszym wymiarze godzin, aby tematy mogty byc¢
omawiane bardziej szczegdtowo. Sugerujemy rowniez uwzglednienie opinii doktorantow przy
tworzeniu zajec¢ fakultatywnych oraz podwyzszenie poziomu fakultetéw jezykowych do
poziomu kompetencji wymaganego podczas rekrutacji do Szkoty Doktorskiej.

Waznym elementem wptywajgcym na jakos¢ ksztatcenia doktorantéw jest elektroniczny
system rejestracji na zajecia w modutach drugim i trzecim. System oparty jest na zasadzie
kolejnosci zgtoszen, co premiuje osoby majgce szybszy dostep do systemu w momencie
uruchomienia zapiséw. W konsekwencji czes¢ doktorantow jest zmuszona zapisywac sie na
zajecia kierujgc sie dostepnoscig miejsc, a nie dopasowaniem tresci dydaktycznych do profilu
badawczego.

Uczelnia zapewnia dostep do nowoczesnych sal laboratoryjnych i dydaktycznych oraz do
centrum IT. W budynku ,Brain”, oprocz laboratoridow, znajdujg sie takze sale wyktadowe i
dydaktyczne. Na terenie kampusu znajduje sie nowoczesny kompleks ,Centrum Molekularne
Badan Cywilizacyjnych” (Molekolab), ktéry petni funkcje dydaktyczne i stuzy realizacji czesci
zajec dla doktorantow.

Uczelnia zapewnia takze cyfrowe zasoby biblioteczne. Biblioteka, otwarta 24 godziny na dobe,
znajduje sie na kampusie Wydziatu Farmaceutycznego, oddalonym o okoto 10-15 minut pieszo
od gtéwnego kampusu. Ponadto istnieje mozliwos¢ zakwaterowania w akademikach
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Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz Uniwersytetu todzkiego.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Realizacja Indywidualnych Planéw Badawczych szczegdlnie w odniesieniu do wymogdw 8
PRK jest monitorowana poprzez coroczne sprawozdania doktorantéw (ocena srédokresowa).
Wyniki sg réwniez przedstawiane podczas corocznych sesji sprawozdawczych
organizowanych przez Szkote Doktorska. Zesp6t Oceniajgcy uczestniczyt w inauguracyjnej
sesji tegorocznej konferencji Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej. Gtownym elementem tej
sesji, prowadzonej w jezyku angielskim, byt wyktad eksperta dziedzinowego, podkreslajgcy
miedzynarodowy i interdyscyplinarny charakter wydarzenia.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Analiza osiggnie¢ naukowych oraz dydaktycznych oséb zaangazowanych w proces
ksztatcenia oraz szeroko rozumiang opieke naukowg nad doktorantami nie pozostawia
watpliwosci, ze sg to osoby o bardzo dobrych osiggnieciach naukowych i o solidnym
doswiadczeniu dydaktycznym. Szkota Doktorska ustalita jasne i przejrzyste kryteria doboru
pracownikdéw prowadzgcych ksztatcenie. Za dobér kadry prowadzgcej zajecia dydaktyczne
odpowiedzialny jest Dyrektor Szkoty Doktorskiej oraz Wtadze Uczelni. Uczelnia przygotowuje
informacje o potencjalnych Promotorach i udostepnia na stronie internetowej Szkoty
Doktorskiej.

W MSD Promotorom stawiane sg wymogi dotyczgce dorobku naukowego: prowadzi i realizuje
granty badawcze, posiada dorobek publikacyjny (nie ma ustalonych szczegoétowych kryteriow
dotyczgcych charakterystyki tego dorobku); wymogi dotyczgce posiadanego finansowania ze
zrodet zewnetrznych dla doktoranta; wymogi zgodne z Ustawg - promotor nie otrzymat
negatywnych recenzji, badz nie jest promotorem doktoranta, ktéry otrzymat negatywny wynik
oceny srodokresowe;.

Przy sktadaniu wniosku przez potencjalnego promotora o przyznanie miejsca do Szkoty
Doktorskiej podawana jest liczba dotychczasowych publikacji powstatych z udziatem
doktorantéw. W systemie automatycznie podstawiany jest petny wykaz publikacji danego
promotora, a takze wszystkie projekty i granty prowadzone w jednostce. Obejmuje to zaréwno
projekty z udziatem doktorantdw, jak i publikacje wspoétautorskie z doktorantami. Promotorzy,
ktérzy nie publikowali z doktorantami lub nie majg doswiadczenia promocyjnego, czesto nie
majg przyznanych miejsc. Jednoczesnie formalnie nie istnieje mechanizm zakazujgcy im
aplikowania. Warto zauwazy¢, ze system ten promuje doswiadczonych naukowcdéw, natomiast
miodym pracownikom nauki, ktérzy niedawno uzyskali doktora habilitowanego i w sposéb
naturalny majg mniejszy dorobek takie kryteria zmniejszajg szanse na zostanie promotorem w
MSD.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej jest przejrzysty. Rekrutacja do Miedzynarodowej
Szkoty Doktorskiej odbywa sie w drodze otwartego miedzynarodowego konkursu, czyli kazdy
moze aplikowac do szkoty. Wszystkie wytyczne dotyczgce rekrutacji sg zamieszczone na
stronie internetowej Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej. Rekrutacja zazwyczaj rozpoczyna
sie w pierwszych dniach lipca, natomiast caty harmonogram rekrutaciji, sktady komisji
rekrutacyjnej, wykaz potrzebnych dokumentow, przebieg rekrutacji itd. Dyrektor Szkoty
Doktorskiej podaje do publicznej wiadomosci w marcu. Informacje zamieszczone sg na
stronie internetowej Szkoty Doktorskiej. Komisja rekrutacyjna, w sktad ktérej wchodzi szes¢
0sbb z trzech dyscyplin. Nalezy zauwazy¢, ze reprezentant doktorantéw nie jest obserwatorem
podczas rekrutacji, co Zespot Oceniajgcy uznaje za niedociggniecie. W opinii Zespotu
reprezentant doktoratow powinien uczestniczyé, jako obserwator, w procesie rekrutacyjnym do
Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej i rekomenduje sieodpowiednig modyfikacje sktadu
zespotu rekrutacyjnego. W procesie rekrutacji do Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej przy
ocenie dotychczasowego dorobku publikacyjnego kandydata uwzgledniany jest Impact Factor
(IF) publikacji kandydata. Powoduje to preferowanie dziedzin z wyzszymi IF na przyktad
kardiologii lub immunologii. Do rozwazenia Zesp6t Oceniajgcy wskazuje zastosowanie przy
ocenie wartosci publikacji pozycji percentylowej lub kwartylowg czasopisma np. wg. Web of
Science zamiast samego IF.

Nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢ doktorantéw Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej
reprezentuje dyscypline nauk medycznych, a jedynie pojedyncze osoby obszar nauk
farmaceutycznych i nauk o zdrowiu. Podczas rozméw z Wtadzami Uczelni i Dyrekcjg Szkole
Doktorskiej oraz sami doktorantami podkreslano, ze czynnik finansowy (niskie stypendia)
istotnie ogranicza zainteresowanie Szkotg Doktorskg w obszarze nauk farmaceutycznych oraz
nauk o zdrowiu. W przypadku dyscypliny nauk medycznych znakomita wiekszos¢ doktorantow
w Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej jednoczesnie realizuje rezydentury lekarskie.

Celem szybszego wdrozenia sie doktorantow w dziatania Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej
i tatwiejszego ich funkcjonowania warto przygotowac: Zintegrowany pakiet startowy dla
doktorantéw (Onboarding), zawierajgcy podstawowe informacje oraz linki, instrukcje, kontakt
do osob wspierajgcych, informacje o samorzadzie doktorantéw i wydarzeniach. Materiaty te
powinny by¢ przekazywane tuz po przyjeciu kandydata do Szkoty Doktorskiej. Do rozwazenia
Zespot Oceniajgcy pozostawia utworzenie dedykowanej zaktadki informacyjnej na stronie
internetowej Szkoty Doktorskiej (zaktadka informacyjna dla doktoranta "na wszelki wypadek"),
zawierajgcej podstawowe i awaryjne informacje dla doktoranta. W opinii Komisji Ewaluacji
Nauki bytby to przydatny element — obecnie czes¢ informacji znajduje sie na stronie
Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej. Cze$¢ materiatéw przesytanych jest mailowo (np.
informacje od sekretariatu, od Dyrektora), ale nie funkcjonuje scentralizowana i publiczna baza
wiedzy zawierajgca petne, uporzadkowane informacje, w tym np. o trybie zmiany promotora,
bibliotece, czy trybach rezygnacji. Taka zaktadka powinna by¢ dostepna dla kazdego
doktoranta bez koniecznosci osobistego uczestnictwa w spotkaniu czy szkoleniu.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Dyrektor Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej, po uzgodnieniu z doktorantem, wyznacza
promotora lub promotoréw w terminie 3 miesiecy od dnia rozpoczecia ksztatcenia. Na
wniosek promotora oraz po uzgodnieniu z doktorantem moze zosta¢ wyznaczony promotor
pomocniczy. Co istotne, w przypadku zaistnienia sporu na linii doktorant—promotor, Dyrektor
Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej podejmuje prébe mediacji. W takich mediacjach
uczestniczy co najmniej jeden przedstawiciel Samorzgdu Doktorantéw.

Szczegotowe prawa doktoranta okresla regulamin Miedzynarodowej Szkoty Doktorskie;j.
Szkota Doktorska umozliwia sformalizowang i monitorowang administracyjnie wspotprace
pomiedzy promotorem a doktorantem. Opieka w ewaluowanym podmiocie sprawowana jest
przez caty czas trwania procesu ksztatcenia.

W raporcie samooceny wskazano, ze promotorzy uczestniczg w szkoleniach i kursach
doskonalgcych. Ponadto Uniwersytet Medyczny w todzi oferuje réznorodne programy
szkoleniowe, ktdre majg na celu podnoszenie kompetencji w zakresie dydaktyki, zarzgdzania
projektami badawczymi oraz mentoringu. Wiekszos¢ szkolen realizowanych przez
promotorow pochodzi z projektow dotyczacych cyfryzacji oraz sztucznej inteligencji. Obecnie
udziat w szkoleniach z zakresu Al jest obowigzkowy dla wiekszosci promotorow.

W przesztosci realizowany byt projekt ,Operacja Integracja”’, wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej. Program skierowany byt zarowno do kadry akademickiej, jak i
administracyjnej. Przeprowadzono dwie edycje tego projektu. W ramach programu
zrealizowano kilka modutéw szkoleniowych, m.in. z zakresu zarzgdzania ryzykiem w
projektach, poprawy jakosci ksztatcenia, doskonalenia procesow dydaktycznych oraz szkolen
dedykowanych kadrze administracyjnej. Obecnie trwa trzecia edycja projektu, tym razem
skierowana gtéwnie do przedstawicieli nauk farmaceutycznych - farmaciji oraz analityki
medycznej. W ramach drugiej edycji projektu kontynuowano moduty przeznaczone dla kadry
administracyjnej oraz szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami i ryzykiem. Uruchomiono
réowniez nowy modut ,Nowoczesne przywoddztwo”, do ktérego przystgpito kilkoro promotorow.

Procedura wyboru promotora nie budzi zastrzezen. W postepowaniu rekrutacyjnym kandydat
kontaktuje sie z potencjalnym promotorem, ustala temat rozprawy doktorskiej oraz warunki
wspotpracy. Lista dostepnych promotorow znajduje sie na stronie internetowej.

W Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej aktualnie ksztatcg sie cztery osoby z orzeczeniem o
niepetnosprawnosci. Dotychczas nie byto potrzeby wprowadzania dostosowan w trybie
ksztatcenia. Co warte podkreslenia, juz na etapie rekrutacji kandydaci moga zgtaszac potrzeby
i korzystaé z procedury wsparcia. Szkota Doktorska wspotpracuje z uczelnianym inspektorem
ds. oséb z niepetnosprawnosciami.

Miedzynarodowa Szkota Doktorska wprowadzita sformalizowany system pozyskiwania
dodatkowych srodkow na prowadzenie dziatalnosci badawczej przez doktorantéw,
finansowany ze srodkéw ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”. Nalezy podkresli¢, ze
system ma charakter projakosciowy, poniewaz aktywniejsi doktoranci uzyskujg wieksze
wsparcie finansowe swoich badan. Innym elementem projako$ciowym jest zwiekszenie
stypendium o 1500 zt dla trzech najaktywniej publikujgcych doktorantéw drugiego, trzeciego i
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czwartego roku.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w Szkole Doktorskiej jest przeprowadzana przez trzyosobowa komisije,
sktadajgcg sie z Dyrektora Szkoty, cztonka z danej dyscypliny spoza uczelni (osoby
posiadajgcej co najmniej stopien doktora habilitowanego) i zatrudnionej na uczelni. W pracach
Komisji moze uczestniczy¢ przedstawiciel Rady Samorzadu Doktorantéw. Doktoranci Szkoty
Doktorskiej sg informowani o procedurach, przebiegu i charakterze oceny srodokresowej od
momentu rozpoczecia ksztatcenia.

Harmonogram oceny srodokresowej ustala Dyrektor Szkoty Doktorskiej i podaje go do
wiadomosci doktorantéw na stronie internetowej Uniwersytetu. Pierwszy harmonogram
publikowany jest w marcu i zawiera informacje o dacie powotania Komisji Ewaluacyjnych
Oceny Srédokresowej przez Rady Naukowe Dyscyplin, termin dostarczenia wymaganych
dokumentow, date przeprowadzenia oceny srodokresowej doktorantéw, a takze informacije o
zakresie oceny oraz o dacie ogtoszenia jej wynikow na stronie Miedzynarodowej Szkoty
Doktorskiej.

Ocena srédokresowa dokonywana jest w trakcie rozmowy z doktorantem, ktérej przedmiotem
jest ocena realizacji zamierzen naukowych oraz raportu z realizacji indywidualnego planu
badawczego. W ramach przygotowan do oceny doktoranci wypetniajg ,Raport z wykonania
Indywidualnego Planu Badawczego”, ktory jest zatwierdzany przez promotora wraz z
zatgcznikami dokumentujgcymi osiggniecia.

Ocenie podlegajg zaréwno osiggniecia badawcze, takie jak publikacje, wystgpienia na
konferencjach naukowych czy aplikacje grantowe, jak i rozwéj kompetencji dydaktycznych
oraz zaangazowanie w prace zespotowa. Opisany w Raporcie Samooceny przebieg oceny
srodokresowej wskazuje, ze stosowane sg transparentne procedury. Potwierdza to rowniez
przeglad dokumentacji zwigzanej z oceng srédokresowg, dokonany przez cztonkéw Zespotu
Oceniajgcego podczas wizytacji.

Na uznanie zastuguje fakt, ze doktorant przy ocenie srédokresowej rowniez ocenia swojego
promotora pod katem jakosci wspétpracy. Z przebiegu wszystkich ocen srodokresowych
Komisje Ewaluacyjne ds. Oceny Srédokresowej sporzadzity protokoty w jezyku polskim i
angielskim (wzér protokotu okresla zatgcznik nr 5 do Regulaminu).

W ramach oceny doktoranci prowadzg analize SWOT. Warto przeanalizowac jej wyniki pod
katem funkcjonowania catej Szkoty Doktorskiej. Wskazane jest przeanalizowanie wynikéw
SWOT/ankiet zaréwno na poziomie indywidualnym (dla doktoranta), jak i zbiorczym (dla
szkoty).
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Umiedzynarodowienie:

Szkota Doktorska posiada anglojezyczng wersje strony internetowej, na ktérej dostepne sg
wszystkie podstawowe dokumenty dotyczace jej funkcjonowania. Wiekszos¢ zaje¢ w Szkole
Doktorskiej réwniez odbywa sie w jezyku angielskim, dzieki czemu nie ma wiekszych
problemow z integracjg doktorantéw zagranicznych.

W ramach MSD zorganizowane jest ksztatcenie adresowane zaréwno do obywateli polskich,
jak i cudzoziemcow, w tym osOb mieszkajgcych w znacznej odlegtosci. Istotnym elementem
zwiekszajgcym rzeczywiste umiedzynarodowienie MSD oraz zmniejszajgcym bariery
ekonomiczne dla doktorantéw zagranicznych jest utworzenie dodatkowego funduszu
przeznaczonego dla doktorantéw, ktérych miejsce zamieszkania znajduje sie w odlegtosci
ponad 400 km od todzi. Zasady tego wsparcia finansowego zostaty okreslone w
Zarzadzeniach Rektora (nr 20/2021, 74/2023 i 31/2024). Na dzier 30.09.2024 r. w Szkole
Doktorskiej wsparcie w wysokosci 2 500 PLN pobiera dwoch doktorantéw: z Hiszpanii i Iranu,
ktorzy zostali zrekrutowani do Szkoty Doktorskiej w naborze na rok akademicki 2023/2024.
Uczelnia od 03.01.2022 r. realizuje zadania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w
ramach programu ,STER - Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich”, w projekcie
Internationalisation Empowerment Doctoral School at Medical University of todz
(InterEmpowerment). Warto podkresli¢, ze stypendia NAWA otrzymato 10 doktorantéw
dazacych do uzyskania podwojnego stopnia doktora, w tym wspotpracujgcych z
zagranicznymi osrodkami badawczymi oraz bedgcych doktorantami zagranicznymi.

W ramach dziatalnosci MSD zagraniczni eksperci prowadzili wyktady i warsztaty dla
doktorantéw w ramach seminarium doktoranckiego - Publicznej Sesji Sprawozdawczej. W
dniach 9-12 lipca 2024 r. w Centrum Kliniczno-Dydaktycznym Uniwersytetu Medycznego w
todzi odbyta sie Szkota Letnia dla Doktorantéw pt. ,How to influence scientific outcomes with
innovations”. Program ten, organizowany w ramach projektu NAWA STER, miat na celu
wzbogacenie wiedzy doktorantéw z zakresu nowoczesnych technologii i innowacji w nauce.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Wedtug stanu na 18 grudnia 2024 r.: 8 absolwentéw MSD uzyskato stopien doktora, 15
doktorantow ukonczyto ksztatcenie sktadajgc rozprawe doktorska, a 10 wszczeto
postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora. Rozprawy doktorskie w wiekszosci maja
forme monografii. Forma rozprawy doktorskiej w postaci zbioru opublikowanych i tematycznie
powigzanych artykutéw naukowych wymaga od doktoranta opublikowania przynajmniej trzech
artykutéw: dwoch prac eksperymentalnych oraz jednej pracy przegladowe;.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Weryfikacja Raportu Samooceny przedstawionego przez Szkote Doktorskg prowadzong przez
Uniwersytet Medyczny w todzi wraz z informacjami uzyskanymi podczas wizytaciji
przeprowadzonej w placowce, sktania Zesp6t Oceniajgcy KEN do nastepujgcych wniosku, ze
proces ksztatcenia w Szkole Doktorskiej spetnia kryteria przewidziane dla poziomu 8 PRK.
Zespot bardzo wysoko ocenia zaangazowanie obecnego Dyrektora MSD oraz Zespotu
administracyjnego Szkoty w funkcjonowanie szkoty oraz jej dalszy rozwéj. Warto podkresli¢
dobrg komunikacje i otwartosc ze strony Dyrektora szkoty doktorskiej na postulaty doktorantéw.

Uwagi, rekomendacje i sugestie

Do organizacji i funkcjonowania MSD Zespdt Oceniajacy sformutowat nastepujgce uwagi i
rekomendacje:

1. Zespot Oceniajgcy identyfikuje dysproporcje liczby doktorantéw reprezentujgcych rézne
dyscypliny naukowe. Znaczna dominacja doktorantéw reprezentujgcych nauki medyczne
potencjalnie powoduje ryzyko monodyscyplinarnosci MSD. Wskazane dziatania zwiekszajace
zainteresowanie i rekrutacje do MSD osdb reprezentujgcych dyscypline nauki farmaceutycznych
i dyscypline nauk o zdrowiu. Takiemu celowi moze stuzy¢ personalizacja oferty dydaktycznej.
Zespot rekomenduje wyrazne oznaczenie przedmiotow kierowanych do konkretnych dyscyplin,
szczegodlnie nauk farmaceutycznych.

2. W opinii Zespotu Dyrektor MSD powinien mie¢ wiekszg mozliwos¢ wptywania na jakos¢ i
sposob ksztatcenia w MSD. Celem wsparcia Dyrektora MSD konieczna jest modyfikacja struktury
szkoty doktorskiej: aktywne zaangazowanie Rady Szkoty Doktorskiej jako organu opiniujgcego
zasady rekrutacji, zasady oceny srodokresowej, programy ksztatcenia, wspoétprace
miedzynarodowag. Rada powinna dziata¢ przez caty ewaluowany okres, a zostata powotana
dopiero w marcu 2025 r. Ponadto w opinii Zespotu Oceniajgcego Rada Programowa powinna
moc nie tylko opiniowac, ale réwniez inicjowaé zmiany programu ksztatcenia. W sktad Rady
Programowej powinien wchodzi¢ reprezentant kazdej z dyscyplin reprezentowanych w MSD oraz
doktorant. W zwigzku z tym jest uzasadnione zmodyfikowanie odpowiedniego regulaminu i
uwzglednienie, ze do sktadu Rady Programowej MSD Rektor powotuje sie przedstawiciela
Samorzadu Doktorantéw Uniwersytetu jako obserwatora z gtosem doradczym.

3. Do rozwazenia jest utworzenie na okres kadenciji kilkunastoosobowego ciata kolegialnego
powotanego sposréd samodzielnych pracownikow nauki wskazanych przez kazdg Rade
Dyscyplin Naukowych i przedstawiciela samorzadu doktorantéw z gtosem doradczym. Ciato to
powinno praktycznie wspomagac Dyrektora na przyktad procesie rekrutacji uczestniczac w
komisjach, w ocenie sSrédokresowej doktorantow.

4. Do rozwazenia jeszcze wieksze wigczanie zagranicznych wyktadowcow/naukowcow w
dziatalnos¢ MSD. Umozliwi to doktorantom ekspozycje na Swiatowg nauke, nie tylko poprzez
publikacje, a przez bezposredni kontakt z naukowcami pracujgcymi w osrodkach zagranicznych,
wyktady lub spotkania z naukowcami z zagranicy, regularne nawet bez osobnego przedmiotu.

5. Proces rekrutacji. Nalezy zauwazyc, ze Doktorant nie jest obserwatorem podczas prac komisji
rekrutacyjnej, co Zespo6t Oceniajgcy uznaje za niedociggniecie. W opinii Zespotu reprezentant
doktorantow powinien uczestniczy¢ jako obserwator w procesie rekrutacyjnym do MSD — nalezy
usunac¢ to niedociggniecie. Warto w procesie rekrutacji do MSD przy ocenie dotychczasowego
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dorobku publikacyjnego kandydata uwzglednia¢ pozycje percentylowg lub kwartylowg
czasopisma np. wg Web of Science zamiast samego Impact Factor, co pozwoli unikng¢
preferowania dziedzin z wyzszymi IF. Na przyktad kardiologii lub immunologii.

6. Sugerujemy zwiekszenie i urozmaicenie oferty fakultetéw, aby odpowiadata na ré6znorodne
kompetencje i zainteresowania doktorantow. W trakcie wizytacji Dyrekcja MSD wskazata, ze
planuje wprowadzenie blokéw fakultetéw o wiekszym wymiarze godzinowym, aby temat byt
omawiany bardziej szczeg6towo. Sugerujemy uwzglednienie opinii doktorantéw przy tworzeniu
zajec fakultatywnych oraz zmiane elektronicznego systemu zapisu na zajecia w modutach
drugim i trzecim, aby nie wykorzystywat wytgcznie kolejnosci zgtoszen.

7. Warto rozwazy¢ podziat zajec ze statystyki, pisania publikacji oraz sktadania wnioskéw
grantowych na poziom podstawowy i zaawansowany, dajgc doktorantom wybér adekwatny do
ich wyjsciowych umiejetnosci.

8. Komisja oceny srodokresowej - warto doprecyzowac zapisy regulaminowe dotyczace sktadu
komisji oceny srodokresowej. Wskazano, ze sktad komisji nie jest jednoznacznie okreslony w
regulaminie (poza wymaganiem 1 osoby, z danej dyscypliny, spoza uczelni). Brakuje precyzyjnych
zapisow dotyczgcych wyboru cztonkéw komisji oraz sposobu ich powotywania. Warto
wprowadzi¢ dwoch cztonkdéw zatrudnionych spoza jednostki.

9. Procedura odwotawcza w szkole doktorskiej. Zidentyfikowano brak precyzyjnych zapiséow
dotyczgcych terminéw rozpatrywania odwotan doktorantow od decyzji. W regulaminie MSD
okreslono termin, w jakim Dyrektor szkoty doktorskiej rozpatruje wniosek/odwotanie, jednak
brakuje zapisu, ile dni przystuguje doktorantowi na ztozenie kolejnego odwotania, jesli nie
akceptuje decyzji Dyrektora, brakuje okreslenia, ile czasu ma Rektor na rozpatrzenie takiego
odwotania.

10. Do rozwazenia wprowadzenie mozliwosci zaliczenia zaje¢ doktorantom, ktorzy sg
pierwszymi autorami oryginalnych publikacji naukowych dotyczacych danej tematyki.

11. Warto jasno okresli¢ zasady zaliczania roku na podstawie dorobku naukowego powigzanego
z tematem rozprawy doktorskiej.

12. Celem szybszego wdrozenia sie doktorantow w dziatania MSD i tatwiejszego ich
funkcjonowania warto przygotowadé: Zintegrowany pakiet startowy dla doktorantéw (Onboarding)
zawierajgcy podstawowe informacje oraz linki, instrukcje, kontakt do osob wspierajgcych,
informacje o samorzadzie i wydarzeniach. Materiaty te powinny by¢ przekazywane tuz po
przyjeciu kandydata do Szkoty Doktorskiej. Do rozwazenia utworzenie dedykowanej zaktadki
informacyjnej na stronie internetowej szkoty doktorskiej (zaktadka informacyjna dla doktoranta
"na wszelki wypadek"), zawierajgcej podstawowe i awaryjne informacje dla doktoranta. W opinii
Komisji KEN bytby to przydatny element — obecnie czes¢ informacji znajduje sie na stronie MS.
Czes$¢ materiatéw MSD przesyta mailowo (np. informacje od sekretariatu, od Dyrektora), ale nie
funkcjonuje scentralizowana i publiczna baza wiedzy zawierajgca petne, uporzadkowane
informacje — w tym np. o trybie zmiany promotora, bibliotece, czy trybach rezygnacji. Taka
zaktadka powinna by¢ dostepna dla kazdego doktoranta bez koniecznos$ci osobistego
uczestnictwa w spotkaniu czy szkoleniu.

13. Warto wprowadzi¢ system zachecajacy do bardziej aktywnego udziatu doktorantéw w
ankietach i zbieraniu feedbacku, zapewniajgc anonimowos¢ i poczucie bezpieczeristwa. Dotyczy
to rowniez tzw. ankiety EXIT, ktéra znalaztaby sie na koncu procesu ksztatcenia lub przy
rezygnacji z MSD, w formie anonimowego formularza — podobnie jak ma to miejsce w innych
instytucjach. Udziat w niej bytby catkowicie dobrowolny i niezobowigzujacy.

14. W trakcie wizytacji stwierdzono niedociggniecia zakresie dokumentacji to jest brak petnej
listy przedmiotéw fakultatywnych. Wskazane uzupetnienia.

21



Whioski kornicowe

Jednak co pragniemy mocno podkresli¢, powyzsze uwagi zawarte w tym raporcie, dotyczace
organizacji, procedur i rozwigzan stosowanych przez Miedzynarodowg Szkote Doktorska
Uniwersytetu Medycznego w t.odzi, sg jedynie wskazéwkami Zespotu Oceniajgcego majgcymi na
celu poprawe i tak dobrego funkcjonowania MSD. Mamy nadzieje, ze Szkota Doktorska rozwazy
zasadnosc¢ ich wdrozenia, uznajgc ze usprawnig one proces ksztatcenia mtodej kadry naukowe;.
Generalnie, oceniamy placowke, procesy rekrutacji oraz ksztatcenia doktorantéw w sposéb nad
wyraz pozytywny, rekomendujgc przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Miedzynarodowej Szkoty
Doktorskiej prowadzonej przez Uniwersytet Medyczny w todzi za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2
ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce" z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z
pézn. zm.)".
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po zapoznaniu sie z Raportem Samooceny przedstawionym przez Szkote Doktorskg prowadzong
przez Uniwersytet Medyczny w todzi wraz z informacjami uzyskanymi podczas wizytacji
przeprowadzonej w placowce, Zespdt w sposéb zdecydowanie pozytywny ocenia kwalifikacje
nauczycieli akademickich prowadzgcych ksztatcenie w Szkole, procesy rekrutacji oraz
ksztatcenia doktorantow spetniajgce kryteria przewidziane dla poziomu 8 PRK. Zespo6t bardzo
wysoko ocenia zaangazowanie obecnego Dyrektora MSD oraz Zespotu administracyjnego Szkoty
w funkcjonowanie szkoty oraz jej dalszy rozwo;.

W podsumowaniu Zespot jednoczesnie rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji
Placéwki za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce" z 20
lipca 2018 r. (Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.)".
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