Oswiadczenie o stanie koptroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie
zarok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w WETSIVE ALY
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora fin

ansow publicznych*

tj. Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”)

Czesé EAY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czes$é B2 X"

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Czesé £ CH

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.
Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego (rowniez w ramach systemu zarzadzania srodowiskowego EMAS),
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zZrédet informacji: oceny systemu kontroli zarzadczej przeprowadzonej wsrdod
pracownikéw w formie ankiet samooceny kontroli zarzadczej, a takze ankiet samooceny oraz
oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w obszarach poszczegdinych komérek organizacyjnych
ztozonych przez naczelnikéw wydziatéw.
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tresc niniejszego o$wiadczenia.

Regionalny Dyrektor
Warszawa, dnia 29 stycznia 2026 r. Ochrony Srodowiska w Warszawie

Jacek Lolo
/podpisano elektronicznie/

(miejscowo$é, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

L.p. | Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej Element kontroli zarzadczej,
ktoérego dotyczg zastrzezenia
1 Opodznienia w przekazywaniu do archiwum zak’radowe,go Ochrona zasobéw
) dokumentacji zgromadzonej w komoérkach organizacyjnych RDOS.
W ramach samooceny systemu kontroli zarzadczej za 2025 rok
zidentyfikowano istniejgce braki kadrowe, problemy
5 z uzupetnieniem wakatow wyspecjalizowanymi pracownikami, jak | Skutecznos¢ i efektywnosc
) rowniez niewystarczajaca liczbe pracownikéw w stosunku do zadan | dziatania
ustawowych natozonych na RDOS w Warszawie w zwiazku ze
Zmieniajacymi sie przepisami prawa.
Opdznienia w wydawaniu decyzji o dokonaniu wpiséw do rejestru | Skutecznosc i efektywnos¢
3 historycznych zanieczyszczen powierzchni ziemi, na podstawie art. | dziatania/
) 101c ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony | Zgodnos$¢ dziatalnosci
$rodowiska (Dz. U. z 2025 r. poz. 647, z pdzn. zm.). Z przepisami prawa
pr e . . - Skuteczno$¢ i efektywnosc
Opdznienia w terminowym uzupetnianiu bazy danych o ocenach dziatania /
4. oddziatywania na sSrodowisko, z uwagi na problemy z brakiem g .
ciagtosci dziatania bazy o0os. Zgodnqsc dgla’ralnosu
Z przepisami prawa
5 Opdznienia w wydaniu rozstrzygnie¢ w sprawach dotyczacych | Skutecznosc i efektywnosé

zagrozenia szkodg lub szkody w Srodowisku. dziatania

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezerr w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzqdczej, istotnqg nieprawidtowosc¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

L.p.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy Termin realizacji
funkcjonowania kontroli zarzadczej

1.

Przekazanie do archiwum zaktadowego zalegtej dokumentacji ze | do 31.12.2030 roku
wszystkich stanowisk pracy, ktérej okres przechowywania uptynat,
zgodnie z terminem przechowywania na stanowiskach pracy
okreslonym w Instrukcji kancelaryjnej (zgodnie z zaleceniami
pokontrolnymi Archiwum Panstwowego w Warszawie)

Kontynuacja dziatan majacych na celu pozyskanie nowych | 2026 rok
pracownikéw i zwiekszenie obsady kadrowej wyspecjalizowanymi
pracownikami.

Przeprowadzenie zalegtych postepowan z zakresu wydania decyzji | do konca 2027 r.
o wpisie do rejestru historycznych zanieczyszczen powierzchni
ziemi.

Uzupetnienie wpiséw do bazy danych o ocenach oddziatywania na | do konca 2026 .
Srodowisko oraz zgtaszanie probleméw z dziataniem i obstugg bazy
00$ do administratora ww. bazy.

Wydanie brakujgcych rozstrzygnie¢ w sprawach dotyczacych | do konica 2027 r.
zagrozenia szkoda lub szkody w srodowisku.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1129

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

L.p. | Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na | Stan realizacji zaplanowanych dziatan
rok, ktérego dotyczy oswiadczenie
Uporzadkowanie dokumentacji | Kontynuowano dziatania majace na celu uporzadkowanie
zgromadzone;j w komorkach | i archiwizacje dokumentéw zgromadzonych w komérkach
organizacyjnych i przeprowadzenie | organizacyjnych a nieprzekazanych dotychczas do archiwum
archiwizacji dokumentéw. zaktadowego.
W 2025 roku przyjeto na stan 646 jednostek archiwalnych, tj.

1. ok. 20,1 mb. dokumentacji archiwalnej oraz 614 szt. ptyt

CD/DVD.
W tym przekwalifikowano po ekspertyzie i opracowano do kat.
A 166 jednostki - tj. ok. 3,8 mb.
Wybrakowano 1374 jednostek archiwalnych (teczek) tj. ok. 45
mb.
Kontynuacja dziatan majacych na celu | Kontynuowano dziatania majgce na celu pozyskanie nowych
pozyskanie  nowych  pracownikéw | pracownikow i zwiekszenie obsady kadrowej
i zwiekszenie obsady kadrowej | wyspecjalizowanymi pracownikami.
wyspecjalizowanymi pracownikami. W 2025 roku zatrudniono tacznie 25 nowych pracownikow.
W 2025 roku przeprowadzono 43 nabory, w tym:
1) 19 naboréw zakonczonych zatrudnieniem pracownikéw;
2. 2) 13 naborow, ktore zakonczyty sie brakiem wyboru
kandydata do zatrudnienia;
3) 7 naboréw, w ktérych wybrany kandydat zrezygnowat
przed zawarciem umowy o prace;
4) 1 nabdr, ktory zostat anulowany
5) 3 nabory w toku (na dzien 31.12.2025r.) .
W 2025 roku zakonczyto prace w RDOS 17 pracownikéw.
Przeprowadzenie zalegtych postepowan | Stan realizacji w toku. Stan poczatkowy obejmowat 4530 poz.
z zakresu wydania decyzji o wpisie do | wykazow  oraz  zgtoszen  dotyczacych  potencjalnych
rejestru historycznych zanieczyszczenh | historycznych  zanieczyszczen  powierzchni  ziemi. Po
3 powierzchni ziemi. przeprowadzeniu w 2025 r. weryfikacji, wystosowaniu wezwan
’ w zwigzku z brakami w wykazach przekazywanych przez
starostow, a takze wydaniu 4 decyzji na podstawie art. 101c ust.
3 ustawy Po$ na koniec grudnia 2025 r. pozostato do
zweryfikowania 1527 pozycji.
Uzupetnienie wpiséw do bazy danych | Baza danych oo$ jest na biezagco uzupetniania. Pojawiajg sie
o ocenach oddziatywania na | problemy z brakiem ciggtosci dziatania bazy, co moze skutkowacé
Srodowisko. opoOznieniami w uzupetnianiu bazy (jest to zgtaszane do
administratora bazy 00$).

4. Na terminowo$¢ wptywa réwniez konieczno$¢ anonimizacji
dokumentow przed opublikowaniem w bazie 0o$. Kazdorazowo
nalezy sprawdzi¢, czy program do anonimizacji prawidtowo
zanonimizowat dokument, co jest czasochtonne dla
pracownikéw wprowadzajacych dane oraz dokumenty do bazy.

Woydanie brakujgcych rozstrzygnie¢ w | Stan realizacji w toku. Wydano 3 decyzje uzgadniajace dziatania
sprawach  dotyczacych  zagrozenia | naprawcze. Dodatkowo po analizie zgtoszen wydano

5. szkodg lub szkody w $rodowisku. 5 postanowien o odmowie wszczecia postepowania (na
podstawie art. 24 ust. 7 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r.
0 zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie).

Wprowadzenie do stosowania wzoréw | W 2025 r. zostaly wprowadzone do stosowania

6 obwieszczenh/zawiadomien obwieszczenia/zawiadomienia o wyznaczeniu nowego terminu

0 wyznaczeniu nowego terminu
zatatwienia sprawy administracyjne;j.

zatatwienia sprawy na podstawie art. 36 par. 1i 2 Kpa.




Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatarh wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

L.p.

Pozostate dziatania

1.

W 2025 roku prowadzone byty prace majace na celu dostosowanie struktury organizacyjnej do celéw
i zadan realizowanych przez RDOS w Warszawie, w szczegdlnosci uwzgledniajac najnowsze zmiany
przepiséw prawa. Wynikiem tych prac byto opracowanie projektu zmiany Statutu iRegulaminu
organizacyjnego RDOS w Warszawie. Przedmiotowe dokumenty zostaty zaakceptowane odpowiednio przez
Ministra Klimatu i Srodowiska oraz Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i weszty w zycie w dniu
2 pazdziernika 2025 roku.

W zwiagzku ze zmianami organizacyjnymi podjeto dziatania majgce na celu aktualizacje i dostosowanie
obowiazujgcych regulaminéw i procedur wewnetrznych do nowej struktury organizacyjnej oraz zadan
realizowanych przez poszczegélne komérki organizacyjne. W IV kwartale 2025 r. wydano 39 zarzadzen
i tym samym zaktualizowano wszystkie wymagane procedury wewnetrzne.

Zapoczatkowano proces aktualizacji opisow stanowisk pracy i ich wartosciowania. W tym celu powotano
zespot wartosciujacy w zmienionym sktadzie.

W celu poprawy efektywnosci realizowanych zadan w 2025 r. podpisano porozumienie z NASK w zakresie
wdrozenia systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacjg (EZD RP). Zakupiono urzadzenia peryferyjne
(skanery, drukarki kodéw kreskowych i etykiet, czytniki kodéw kresowych) niezbedne do pracy w systemie
EZD RP. Przeprowadzono szkolenia administracyjne i merytoryczne dla pracownikéw RDOS w Warszawie
z zakresu funkcjonowania systemu EZD RP. System EZD RP od 1 stycznia 2026 r. zostat wdrozony jako
podstawowy sposéb dokumentowania przebiegu zatatwiania i rozstrzygania spraw w RDOS w Warszawie.

W 2025 roku kontynuowany byt proces utrzymania systemu ekozarzadzania i audytu EMAS, ktérego
jednym z elementow jest identyfikacja aspektéw s$rodowiskowych, celéw i zadan srodowiskowych oraz
przeglad zarzadzania, a takze przeprowadzane sg cykliczne wewnetrzne audyty srodowiskowe, w wyniku
ktorych okreslone zostajg dziatania korygujace, korekcyjne i zapobiegawcze, odnoszace sie do zadan
poszczegodlnych komarek organizacyjnych.

W celu poprawy warunkdw pracy oraz efektywnosci realizowanych zadan, dokonano zakupu 5 szt. nowych
urzadzen wielofunkcyjnych, ktére zastapity urzadzenia najbardziej wyeksploatowane.

Zrealizowano dziatania majace na celu prowadzenia statego monitoringu przedmiotéw ochrony na terenie
rezerwatow i obszaréow Natura 2000 oraz identyfikacji sprawcéw usmiercania zwierzat hodowlanych (m.in.
zakupiono 15 szt. fotoputapek).

Zrealizowano szereg dziatan w zakresie poprawy wyposazenia stanowisk pracy (np. dokonano zakupu 60
szt. monitoréw komputerowych, zakupiono telefony stacjonarne, regaty magazynowe).

W celu poprawy stanu bhp przeprowadzono remont pozostatych, niewyremontowanych w latach
poprzednich pomieszczen biurowych w siedzibie Urzedu, remont dachu garazu oraz pomieszczenia garazu.

10.

W celu ochrony srodowiska - redukcji zanieczyszczen powietrza, majac na uwadze ustanowienie na terenie
miasta stotecznego Warszawy strefy czystego transportu wprowadzonej na podstawie uchwaty Nr
XCl/2974/2023 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 7 grudnia 2023 r., zakupiono (celem wymiany)
3 nowe samochody osobowe spetniajgce najnowsze wymagania w zakresie normy emisji spalin.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996
r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od
wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie s jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania,



wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5 Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem , X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.
8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.

10 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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