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1. Wstep

Na dysponencie srodkéw publicznych cigzy obowigzek takiego zarzgdzania nimi,
ktére przyczyni do jak najbardziej efektywnego ich wydatkowania. Zgodnie z art.
44 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, wydatki
publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny, z
zachowaniem zasad: uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw oraz
optymalnego doboru metod i sSrodkow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celdw.
Zasada ta na gruncie przepisow ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo
zamoéwien publicznych (dalej: ,ustawa Pzp”) zostata dodatkowo wzmocniona.
Zgodnie z art. 17 ust. 1 ustawy Pzp Zamawiajgcy udziela zamdwienia w sposob
zapewniajacy:

1) najlepszg jakos¢ dostaw, ustug, oraz robét budowlanych, uzasadniong
charakterem zamowienia, w ramach srodkow, ktére zamawiajgcy moze
przeznaczyc¢ na jego realizacje, oraz

2) uzyskanie najlepszych efektéw zamowienia, w tym efektéw spotecznych,
srodowiskowych oraz gospodarczych, o ile ktérykolwiek z tych efektéw jest
mozliwy do uzyskania w danym zamowieniu, w stosunku do poniesionych
naktadow.

Celem procedury udzielenia zamoéwienia publicznego jest zaspokojenie potrzeb
zakupowych zamawiajgcego. Niestety wsrdd zamawiajgcy pokutuje
przeswiadczenie, ze najwazniejsze jest szybkie udzielenie zamowienia
publicznego. Jednakze nalezy pamietaé, ze nadrzednym celem jest prawidtowa i
efektywna realizacja zamowienia publicznego, zgodnie z przyjetymi zatozeniami
przede wszystkim dotyczgcymi terminu realizacji oraz utrzymania przyjetych
zatozen budzetowych. Niedotrzymanie powyzszych warunkéw moze powodowac
brak efektywnosci w wydatkowaniu srodkéw publicznych. Dlatego tez
ustawodawca w ramach dziatah ewaluacyjnych zobowigzat zamawiajgcego do
sporzgdzania raportu z realizacji zamodwienia w przypadku zaistnienia
wskazanych w przepisie niepozgdanych sytuacji (zob. art. 446 ust. 1 pkt 1 ustawy
Pzp). Przyktadowo: raport z realizacji umowy zamawiajgcy zobowigzany jest do
sporzgdzenia w przypadku, gdy na realizacje zamodwienia wydatkowano kwote
wyzszg co najmniej o 10% od wartosci ceny ofertowej (art. 446 ust. 1 pkt 1
ustawy Pzp); zamawiajgcy zobowigzany jest do sporzadzenia raportu, w
przypadku gdy wystgpity opdznienia w realizacji umowy przekraczajgce co
najmnie;j:
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a) 90 dni, w przypadku zamowien na roboty budowlane o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty dla robét
budowlanych - 20 000 000 euro, a dla dostaw lub ustug - 10 000 000 euro,

b) 30 dni, w przypadku zamdwien o wartosci mniejszej niz wyrazona w ztotych
rownowartosc¢ kwoty dla robot budowlanych - 20 000 000 euro, a dla dostaw
lub ustug - 10 000 000 euro. (art. 446 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp).

W ustawie Pzp mozna znalez¢ takze wiele instrumentow pozwalajgcych na
zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkoéw publicznych.

2. Opcja w zaméwieniach publicznych

Opcja jest narzedziem, ktére jest rzadko wykorzystywane przez zamawiajgcych.
Warto przyblizy¢ to zagadnienie, poniewaz opcja pozwala na uelastycznienie
warunkoéw realizacji zaméwienia publicznego, ktére jest efektem ksztattowania
sie potrzeb zamawiajgcego w toku realizacji zamowienia. Warunki ustanowienia
opciji, przedmiot opcji i jej zakres lezg po stronie zamawiajgcego.

Pierwsza wzmianka na temat opcji pojawia sie w art. 31 ust. 2 ustawy Pzp, ktéry
naktada na zamawiajgcego obowigzek uwzgledniania wartosci opcji przy
ustalaniu wartosci zamowienia. Dokonujgc szacowania wartosci zamdéwienia,
nalezy bra¢ pod uwage ewentualng opcje, a w szczegodlnosci jej wielkos¢ oraz
zakres. Wybor trybu udzielenia zamowienia poprzedzony jest ustaleniem
wartosci zamowienia, ktéra powinna uwzglednia¢ sume wartosci zakresu
zamowienia podstawowego oraz maksymalnej przewidywalnej wielkosci opciji,
niezaleznie od tego, czy zamawiajacy z niej skorzysta.

Wiecej informacji na temat opcji zawiera art. 441 ust. 1 ustawy Pzp. Zgodnie z
tym przepisem, zamawiajgcy moze skorzysta¢ z opcji, jezeli przewidziat opcje w
ogtoszeniu 0 zamowieniu lub w dokumentach zaméwienia. Opcja musi by¢
opisana w sposob zrozumiaty, precyzyjny i jednoznaczny. Zapisy te muszg sie
znalez¢ w projektowanych postanowieniach umownych. Obowigzkiem
zamawiajgcego jest okreslenie rodzaju oraz maksymalnej wartosci opcji oraz
okreslenia okolicznosci skorzystania z opciji. Zakazuje sie wprowadzania opcji,
ktéra modyfikuje ogélny charakter umowy..

W komentarzu do ustawy Pzp opracowanym przez Urzgd Zamowien Publicznych
wskazano, ze: ,,Opcja stuzy zamawiajgcemu jako zastrzezenie jednostronnego
uprawnienia do zmiany zakresu $Swiadczenia, ktore zostato przewidziane w
dokumentach zamowienia, w sposob wynikajgcy z warunkow zamowienia.
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Skorzystanie z opcji nie stanowi wiec zmiany umowy czy tez zawarcia
dodatkowej umowy. Modyfikuje jedynie warunki wykonania umowy juz zawartey.
W zaleznosci od konstrukcji prawnej skorzystanie z prawa opcji nastepuje
poprzez ztozenie przez zamawiajgcego pisemnego oswiadczenia woli lub jest
efektem niepodejmowania dziatan przez zamawiajgcego w toku wykonywania
umowy (np. nieztozenie jednostkowych zamowien na wskazang w umowie cze$¢
Swiadczenia, co nie powoduje powstania odpowiedzialnosci za nienalezyte
wykonanie umowy)”.

Mozliwos¢ wykorzystania opcji dotyczy zarowno zamowien na dostawy, ustugi
jak i roboty budowlane. Opcja ma zastosowanie do postepowan prowadzonych w
procedurze krajowej (tj. do postepowan o wartosci mniejszej niz progi unijne) jak i
unijnej (tzn. do postepowan o wartosci réownej lub przekraczajgcej progi unijne).

Warto sie zastanowi¢, kiedy opcja moze mie€ praktyczne uzasadnienie. Opcje
mozna wykorzysta¢ w zamowieniach publicznych dla ktérych zakres zamowienia
jest nie do kohca mozliwy do przewidzenia, a takze w sytuacjach, w ktorych
zamawiajgcy nie dysponuje srodkami finansowymi pozwalajgcymi na zawarcie
umowy, ktéra by w petni pokrywata jego potrzeby zakupowe. Opcja bowiem nie
stanowi zaciggniecia zobowigzania. Zamawiajgcy powinien dysponowac
srodkami finansowymi niezbednymi do zabezpieczenia opcji dopiero w
momencie, w ktorym ztozy wykonawcy oswiadczenie woli o checi skorzystania z
opciji, poniewaz to jest ten moment, w ktérym dochodzi do zaciggniecia
zobowigzania. Jak wskazata Krajowa Izba Odwotawcza w orzeczeniu z dnia 28
maja 2013 r. (sygn. akt KIO 1168/13) ,Prawo opgji to instytucja, ktéra stwarza po
stronie zamawiajgcego zobowigzanie do realizacji zamowienia jedynie w
zakresie zadeklarowanym, uprawnieniem zamawiajgcego jest zgdanie realizacji
zamowienia w zakresie poszerzonym, natomiast obowigzkiem wykonawcy jest
realizacja zamowienia w catosci, tj. w zakresie zadeklarowanym

i poszerzonym”. Udostepniajgc kwote, jakg zamawiajgcy zamierza przeznaczyc¢
na sfinansowanie zamdéwienia nie musi w niej uwzglednia¢ srodkow
pokrywajgcych opcje. Jak wskazata Krajowa Izba Odwotawcza w orzeczeniu z
dnia 30 marca 2023 r. (sygn. akt KIO 713/23) ,,...przyjmuje sie, iz kwota
podawana przez zamawiajgceqo jako ta, ktorg zamierza przeznaczyc na
sfinansowanie zamdowienia, odnosi sie wytgcznie do wartosci tych srodkow, ktére

1 Prawo zamdwien publicznych. Komentarz. Wydanie Il pod redakcjg H. Nowaka i M. Winiarza, Urzad Zamdéwieri
Publicznych, Warszawa 2023dostepny pod linkinem: https://www.gov.pl/web/uzp/komentarz-do-prawa-
zamowien-publicznych
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Sg przeznaczone na realizacje zamowienia gwarantowanego, bez odnoszenia sie
do zakresu zamowienia, ktory moze byc realizowany w ramach prawa opcji. Z
natury prawa opcji wynika bowiem, ze jest ono zdarzeniem przysztym i
niepewnym, uzaleznionym od szeregu okolicznoScr’.

Jedynie w przypadku, w ktorej opcja polega na mozliwosci ograniczenia zakresu
zamowienia zamawiajgcy bedzie zobowigzany do zabezpieczenia srodkow na
peten, maksymalny zakres. Wynika to z faktu, ze podpisujgc umowe
zamawiajgcy zacigga zobowigzanie na maksymalny mozliwy zakres realizacji
przedmiotu umowy. Dopiero skorzystanie z opcji ogranicza wysokos¢
zaciggnietego przez zamawiajgcego zobowigzania.

Co do zasady mozna wskazac na kilka rodzajow opciji:

a) opcje okreslane przedmiotowo — poprzez okreslenie elementéw przedmiotu
zamowienia podlegajgcych prawu opciji;

b) opcje okreslane czasowo — poprzez okreslenie czasu, w ktérym moze
opcjonalnie dojs¢ do realizacji wskazanego elementu przedmiotu zamdwienia;

c) opcje okreslane ilosciowo — poprzez okreslenie maksymalnego lub
minimalnego zakresu swiadczenia.

Mozliwe sg opcje tgczgce czesc lub wszystkie przywotane wyzej mozliwosci.

Najprostszym rozwigzaniem jest opcja okreslana ilosciowo. Polega ona na
zwiekszeniu lub zmniejszeniu ilosci nabywanego przedmiotu zamowienia. W
przypadku opcji ilosciowych wazne jest, aby zamawiajgcy zagwarantowat sobie,
zeby cena jednostkowa w ramach zakresu podstawowego bytfa identyczna jak
cena jednostkowa tego samego asortymentu w ramach opcji. Zastosowanie innej
ceny jednostkowej dla opcji w stosunku do zakresu podstawowego mogtoby
doprowadzic¢ do sytuacji zaktocenia konkurencyjnosci oraz mogtoby zaburzy¢
ranking ofert, jaki wystepowat przy wyborze najkorzystniejszej oferty.

Opcja okreslana czasowo pozwala na skrocenie lub wydtuzenie realizaciji
przedmiotu zamowienia. Ten wariant opciji jest bardzo zblizony do wznowienia.
Dla tego rodzaju opcji najistotniejsze jest okreslenie sposobu rozliczenia
zamawiajgcego z wykonawcg w przypadku skorzystania z opcji zaréwno
wydtuzajgcej, jak i skracajgcej okres realizacji przedmiotu umowy.
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Najtrudniejszg w praktycznym zastosowaniu jest opcja okreslana przedmiotowo.
Polega ona na realizacji przedmiotu opcji odmiennego niz w zakresie
podstawowym. Jej zastosowanie (tak jak przy kazdej opcji) jest mozliwe jedynie
pod warunkiem braku zmiany ogolnego charakteru umowy. Trudnos¢ polega
przede wszystkim na odzwierciedleniu ceny opcji przy wyborze najkorzystniejszej
oferty. Co do zasady w przypadku opciji okreslanej ilosciowo lub czasowo wartos¢
opcji nie ma wptywu na ranking ofert ustalany przy wyborze najkorzystniejsze;j
oferty. W przypadku opcji okreslanej przedmiotowo sytuacja jest bardziej
skomplikowana, poniewaz wykonawca nie moze wycenic¢ opcji w sposob
identyczny, jak zakresu podstawowego.

Projektowane postanowienia umowne winny okresla¢ warunki skorzystania z
opcji (art. 441 ust. 1 ustawy Pzp). Umowa musi zawierac zapis okreslajgce, kiedy
oraz w jaki sposob zamawiajgcy moze skorzysta¢ z prawa opcji. Ponizej, jako
przyktadowe podano zapisy projektowanych postanowien umownych w zakresie
prawa opcji dla przedmiotu zamowienia, ktérym sg dostawy.

§ _ PRAWO OPCJI

1. W ramach niniejszej umowy Zamawiajgcy przewiduje mozliwos$¢
skorzystania z prawa opcji, w zakresie nie wigekszym niz wskazany w
zatgczniku nr ___ do niniejszej umowy.

2. Zamawiajgcy zastrzega, iz czes¢ zamowienia okreslona jako ,prawo opcji”
jest uprawnieniem, a nie zobowigzaniem Zamawiajgcego. Zamawiajgcy
moze nie skorzystac z ,prawa opcji”, skorzysta¢ z niego w mniejszym
zakresie anizeli okreslony powyzej, w szczegdlnosci w przypadku
nieposiadania srodkow finansowych na ten cel, a Wykonawcy nie
przystugujg z tego tytutu zadne roszczenia, co niniejszym akceptuje
poprzez podpisanie niniejszej umowy.

3. Warunkiem uruchomienia prawa opcji jest ztozenie Wykonawcy przez
Zamawiajgcego oswiadczenia woli wyrazonego w formie pisemnej (rowniez
za posrednictwem poczty elektronicznej) w okreslonym przez niego
zakresie, zwanego dalej ,zawiadomieniem o uruchomieniu prawa opcji’.

4. W przypadku, gdy Wykonawca uchyli sie od realizacji opcji, w przypadku
ztozenia przez zamawiajgcego oswiadczenia o ktorym mowa w ust. 3
Zamawiajgcy odstgpi od umowy z przyczyn zaleznych od Wykonawcy, a w
szczegolnosci w zwigzku z nienalezytym wykonaniem przez Wykonawce
zobowigzan wynikajgcych z niniejszej umowy
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5. Zamawiajgcy moze korzystac¢ z prawa opcji wielokrotnie, do wyczerpania
maksymalnej ilosci okreslonej w zatgczniku nr ___ do niniejszej umowy.

6. W przypadku skorzystania przez Zamawiajgcego z ,prawa opcji’
Wykonawca jest zobowigzany do jego realizacji, na warunkach okreslonych
w niniejszej umowie, co Wykonawca akceptuje przez podpisanie umowy.

7. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo przesuniecia ilosciowego pomiedzy
asortymentem wskazanym w zatgczniku nr ___ do niniejszej umowy, z
zastrzezeniem, ze tgczna wartos¢ zamdwienia w okresie obowigzywania
umowy nie moze przekroczy¢ kwoty brutto okre$lonejw § _ niniejszej
umowy.

W przypadku opcji okreslanej ilosciowo zamawiajgcy moze zabezpieczyc sie
przed niedozwolong ,inzynierig cenowg” stosowang przez wykonawcow poprzez
zastosowanie odpowiednich zapiséw przy okreslaniu sposobu obliczenia ceny.
Ponizej podano przyktadowy zapis:

Wysokos¢ ceny jednostkowej netto za dostawe danego asortymentu w ramach
prawa opcji nie moze by¢ wyzsza niz wysokos¢ ceny jednostkowej netto dla
tego asortymentu, wycenionego w ramach zamowienia podstawowego. Jezeli
Wykonawca w ramach prawa opcji wskaze warto$¢ ceny jednostkowej netto
wyzszg niz wartos¢ ceny jednostkowej netto za dostawe w ramach zamowienia
podstawowego, Zamawiajgcy na podstawie art. 223 ust. 2 pkt 3) ustawy Pzp
dokona poprawy wartosci ceny jednostkowej netto w ramach prawa opcji
wedtug wartosci ceny jednostkowej netto wskazanej w ramach zamowienia
podstawowego.

3. Wznowienie w zamoéwieniach publicznych

Podobnie, jak w przypadku opcji, wznowienie réwniez nie ma legalnej definicji
okreslonej w ustawie Pzp. W tym przypadku mozna sie positkowac interpretacjg
Urzedu Zamowien Publicznych, ktory w komentarzu od ustawy Pzp stwierdzit
,Wznowieniem zamowienia jest wykonywanie po raz kolejny tych samych dostaw
lub ustug przewidzianych w pierwotnej umowie. Wznowienia, podobnie jak opcje,
nie wymagajg zmiany umowy i dotyczg umow zawartych na czas okreslony, ktore
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zgodnie z warunkami w nich zawartymi na podstawie decyzji zamawiajgcego
podlegajg przedtuzaniu na kolejny okres™.

Wznowienie traktuje sie podobnie jak opcje i skorzystanie z niej bedzie odbywato
sie na podstawie jednostronnego oswiadczenia woli zamawiajgcego. Ryzyka
zwigzane z wydtuzonym terminem realizacji przedmiotu umowy wykonawca
bedzie juz kalkulowat w cenie oferty na zakres podstawowy. Ponizej
zaprezentowano przyktadowe zapisy wzoru umowy.

§ _ WZNOWIENIE

1. Zamawiajgcy przewiduje mozliwo$¢ wznowienia Umowy, polegajgcego na
powtdrzeniu realizacji niniejszej umowy na okres wskazanyw § .
2. W przypadku korzystania przez Zamawiajgcego ze wznowienia Umowy,
Zamawiajacy poinformuje o tym pisemnie Wykonawce, w terminie do
r.

3. W przypadku niepoinformowania Wykonawcy w terminie opisanym w ust. 2,
nalezy traktowaé, ze Zamawiajgcy nie bedzie korzystat ze wznowienia
zamowienia.

4. Skorzystanie ze wznowienia zamowienia stanowi uprawnienie
Zamawiajgcego i uzaleznione bedzie wytgcznie od jego potrzeb. Strony
zgodnie oswiadczajg, ze przewidzenie wznowienie zamdwienia nie rodzi po
stronie Zamawiajgcego obowigzku z jego skorzystania.

5. Nie uruchomienie procedury wznowienia ze strony Zamawiajgcego nie
stanowi podstawy do wystgpienia przez Wykonawce do Zamawiajgcego z
roszczeniami o wykonanie wznowienia zamowienia.

6. Do wznowionego zamdwienia majg zastosowanie wszystkie postanowienia
niniejszej Umowy.

7. Wznowienie zamdwienia nie wymaga zawarcia aneksu do umowy.

2 Prawo zamowier publicznych. Komentarz. Wydanie Il pod redakcjg H. Nowaka i M. Winiarza, Urzad Zamdwienr
Publicznych, Warszawa 2023 dostepny pod linkiem: https://www.gov.pl/web/uzp/komentarz-do-prawa-
zamowien-publicznych
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Powyzsze przyktadowe zapisy umowne zostaty przygotowane przy zatozeniu, ze
zakres podstawowy umowy obejmuje okres do 12 miesiecy. Uruchomienie
wznowienia spowoduje, ze umowa bedzie realizowana przez okres dtuzszy niz
12 miesiecy, a zatem wymagane bedzie wprowadzenie do projektowanych
postanowien umownych obowigzkoéw wynikajgcych art. 436 pkt 4b ustawy Pzp.
Dla zapewnienia prawidtowej realizacji wznowienia, w szczegolnosci w wariancie,
w ktorym bedzie ono uruchamiane na podstawie jednostronnego oswiadczenia
woli zamawiajgcego wymaga sie bardzo dobrego opisania klauzul
przeglgdowych, ktére bedg miaty zastosowanie w przypadku skorzystania ze
wznowienia. Uruchomienie wznowienia powoduje zmiane charakteru umowy z
krotko- na dtugoterminowa.

Przepisy ustawy Pzp nie ograniczajg mozliwosci przewidzenia wiekszej liczby
wznowien niz jedno. Zamawiajgcy ma prawo do wielokrotnego skorzystania ze
wznowienia, przy czym szacowanie wartosci zamowienia powinno obejmowac
maksymalng liczbe wznowien. Mozna to zaprezentowac na prostym przykfadzie-
zakres podstawowy umowy obejmuje okres 12 miesiecy; zamawiajgcy
przewiduje mozliwos¢ dwdch wznowien 12 miesiecznych; powyzsze oznacza, ze
przed uptywem terminu realizacji zakresu podstawowego, zamawiajgcy moze
skorzystac z pierwszego, 12- miesiecznego wznowienia, a nastepnie przed jego
uptywem z kolejnego 12- miesiecznego wznowienia.

Uruchomienie wznowienia moze mieC zastosowanie dla zaméwienia
podzielonego na czesci. Zamawiajgcy moze ustali¢ odrebne zasady
uruchamiania wznowien dla poszczegolnych czesci.

Reasumujgc wznowienie pozwala na optymalizacje funkcjonowania komorek
organizacyjnych zajmujgcych sie procedurg udzielenia zamdwienia publicznego,
gdyz znaczgco mogg ograniczy¢ liczbe prowadzonych postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego. Ws$rod zalet wznowienia mozna wskazac przede
wszystkim na:

a) ograniczenie liczby prowadzonych postepowan;

b) zapewnienie ciggtosci realizacji kluczowych ustug i dostaw;

c) ograniczenie kosztow zwigzanych ze zmianami dostawcow lub
ustugodawcéw;

d) ograniczenie kosztow obstugi systemu zaméwien publicznych;

Natomiast wznowienia majg rowniez wady, sposréod ktérych warto wskazac na:
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a) koniecznos¢ prowadzenia postepowania w wyzszym rezimie;
b) wyzszy poziom skomplikowania postepowania uwzgledniajgcego wznowienia;
c) koniecznosc¢ przygotowania projektowanych postanowien umowy
W sposob uwzgledniajgcy wznowienie;
d) koniecznos¢ odpowiedniego dostosowania klauzul przeglgdowych.

4. Aukcja elektroniczna w zamoéwieniach publicznych

Aukcja elektroniczna to swoistego rodzaju ,dogrywka” poprzedzajgca wyboér
najkorzystniejszej oferty w ramach ktérych wykonawcy mogg z korzyscig dla
zamawiajgcego modyfikowac¢ warunki realizacji przedmiotu umowy w ramach
kryteribw oceny ofert. Aukcja elektroniczna nie stanowi odrebnego trybu
udzielenia zamowienia tylko swego rodzaju kontynuacja postepowania o
udzielenie zamowienia publicznego. Zgodnie z art. 227 ust. 1 ustawy Pzp aukcja
elektroniczna poprzedza wybor najkorzystniejszej oferty.

Aukcja elektroniczna moze mie¢ zastosowania zaréwno dla postepowan
unijnych, jak i w procedurze krajowej. Zastosowanie aukcji elektronicznej jest
mozliwe dla wszystkich wariantow trybu podstawowego. Zamawiajgcy, ktory
zdecydowat sie na zastosowanie trybu podstawowego z fakultatywnymi
negocjacjami ma zatem prawo do przeprowadzenia negocjacji, a nastepnie przed
wyborem najkorzystniejszej oferty - zastosowania aukcji elektronicznej.
Formalnie takie dziatanie jest dopuszczane, natomiast kazdorazowo
zamawiajgcy musi sie zastanowic, czy specyfika zamdéwienia pozwoli na
efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych przy zastosowaniu zaréwno
negocjaciji, jak i aukcji elektroniczne;.

Zgodnie z art. 228 ust. 1 ustawy Pzp aukcja elektroniczna jest przeprowadzana
przy uzyciu systemu teleinformatycznego w formie powtarzalnego procesu
elektronicznego, umozliwiajgcego klasyfikacje ofert za pomocg metod
automatycznej oceny, po wstepnym badaniu i ocenie ofert zgodnie z kryteriami
udzielania zamdéwienia i przypisang im wagg. Aukcja elektroniczna moze miec¢
zastosowanie do wszystkich rodzajow zamowien publicznych tj. dostaw, ustugi i
robot budowlanych. Jednak aukcja elektroniczna nie ma zastosowania do
zamowien na ustugi lub roboty budowlane, ktérych przedmiotem sg swiadczenia o
charakterze intelektualnym, ktérych nie mozna sklasyfikowa¢ za pomocg metod
automatycznej oceny (zob. art. 228 ust. 2 ustawy Pzp). Zatem zamawiajgcy nie



£ Urzad Zamowien
Y Publicznych

Pomoc Techniczna Rzeczpospolita Dofinansowane przez [N i ';
dla Funduszy Europejskich - Polska Unig Europejsky [N

bedzie miat mozliwosci skorzystania z aukcji elektronicznej w przypadku ustug
projektowych, czy tez robét budowlanych realizowanych w formule ,zaprojektuj i
wybuduj”.

Zgodnie z art. 229 ustawy Pzp aukcja moze opierac sie na cenie, gdy jest ona
jedynym kryterium oceny ofert. W przypadku gdy zamawiajgcy zastosowat
kryteria jakosciowe to aukcja opiera sie na cenach lub nowych wartosciach
elementow ofert wskazanych w dokumentach zamowienia.

Aukcja elektroniczna moze by¢ jednoetapowa lub wieloetapowa. Przepisy ustawy
Pzp jasno okreslajg aukcja elektroniczna jest zamykana. Zamkniecie aukciji
elektronicznej nastepuje gdy wystgpi jeden z trzech przypadkow:

1) w terminie okreslonym w zaproszeniu do udziatu w aukcji elektronicznej;

2) jezeli w ustalonym terminie nie zostang zgtoszone nowe postgpienia;

3) po zakonczeniu ostatniego, ustalonego etapu.

Zgodnie z art. 238 ustawy Pzp zamawiajgcy po zamknieciu aukcji elektronicznej
dokonuje oceny ofert w oparciu o kryteria oceny ofert wskazane w ogtoszeniu o
zamowieniu i w dokumentach zamdéwienia, z uwzglednieniem wynikow aukgji
elektronicznej.

Przeprowadzenie aukcji elektronicznej jest mozliwe, gdy zmaterializujg sie tgcznie

ponizsze przestanki (zob. art. 227 ust. 1 ustawy Pzp i art. 308 ust. 1 ustawy Pzp):

a) przewidziano mozliwosc jej przeprowadzenia w ogtoszeniu 0 zamoéwieniu;

b) warunki zaméwienia, w szczegdlnosci opis przedmiotu zamowienia zostaty
okreslone w sposob precyzyjny;

c) sSwiadczenie objete przedmiotem zamdwienia moze by¢ sklasyfikowane za
pomocg metod automatycznej oceny;

d) zostaty ztozone co najmniej dwie oferty niepodlegajgce odrzuceniu.

Jezeli w ogtoszeniu o zamowieniu zostata przewidziana mozliwos¢
przeprowadzenia aukciji elektronicznej, to wypetnienie pozostatych przestanek
powoduje, ze zamawiajgcy zobowigzany jest do przeprowadzenia aukcji
elektronicznej. Ewentualna rezygnacja z przeprowadzenia aukcji elektronicznej
wymaga dokonania modyfikacji ogtoszenia o zamoéwieniu. Zmiana ogtoszenia w
powyzszym zakresie moze zostac przeprowadzona wytgcznie przed uptywem
terminu sktadania ofert. Wykluczona jest natomiast rezygnacja z przeprowadzenia
aukcji po uptywie tego terminu.
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W ogtoszeniu o zamdwieniu lub w dokumentach zamowienia nalezy okresli¢ co
najmniej (zob. art. 230 ustawy Pzp):

a) elementy, ktérych wartosci bedg przedmiotem aukcji elektronicznej, pod
warunkiem ze elementy te sg wymierne i mogg by¢ wyrazone w postaci
liczbowej lub procentowej;

b) wszelkie ograniczenia co do przedstawianych wartosci, wynikajgce z opisu
przedmiotu zamowienia;

c) informacje, ktére zostang udostepnione wykonawcom w trakcie aukciji
elektronicznej, oraz, w stosownych przypadkach, termin ich udostepnienia;

d) informacje dotyczgce przebiegu aukcji elektronicznej;

e) warunki, na jakich wykonawcy bedg mogli licytowaé, w szczegdlnosci
minimalne wartosci postgpien, ktére wymagane bedg podczas licytaciji;

f) informacje dotyczgce parametrow wykorzystywanego sprzetu elektronicznego,
rozwigzan i specyfikacji technicznych w zakresie potgczen.

Ponizej przedstawiono przyktadowe zapisy SWZ dotyczgce aukcji elektroniczne;j
dla postepowania w procedurze unijnej

1. W przypadku ztozenia co najmniej 2 ofert niepodlegajgcych odrzuceniu,
Zamawiajacy, po dokonaniu oceny ofert, przeprowadzi w celu wyboru
najkorzystniejszej oferty aukcje elektroniczng, stosownie do przepiséw art.
227 — 238 ustawy Pzp. W przypadku, gdy nie zostang ztozone dwie ofert
niepodlegajgce odrzuceniu Zamawiajgcy dokona wyboru najkorzystniejszej
oferty bez zastosowania aukcji elektroniczne;j.

2. Aukcja bedzie jednoetapowa, jednakze Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢
przeprowadzenia nieograniczonej liczby dogrywek, kazdej trwajgcej 5
minut. Dogrywka zostanie uruchomiona, jezeli w ciggu ostatniej minuty
trwania aukcji lub dogrywki zostanie ztozona oferta (postgpienie).

3. Aukcja zostanie przeprowadzona na stronie internetowej (w tym
miejscu nalezy podac adres pod, ktérym zostanie przeprowadzona aukcja
elektroniczna).

4. Wykonawcy zaproszeni do aukciji elektronicznej powinni dysponowac
sprzetem komputerowym spetniajgcym nastepujgce wymaganie
techniczne:

(w tym miejscu nalezy wskaza¢ wymagania sprzetowe

niezbedne do prawidtowego udziatu w aukcji elektronicznej np.

Obstugiwane przegladarki internetowe).
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5. Zamawiajgcy zaprosi drogg elektroniczng do udziatu w aukcji elektronicznej
jednoczesnie wszystkich Wykonawcéw, ktérzy w odpowiedzi na ogtoszenie
0 zamowieniu ztozyli oferty niepodlegajgce odrzuceniu, wysytajgc
zaproszenie na adres poczty wskazany przez Wykonawce w Formularzu
ofertowym, ktérego wzor stanowi Zatgcznik nr __ do SWZ.

6. W zaproszeniu do udziatu w aukcji elektronicznej Zamawiajgcy poinformuje
Wykonawce o:
1) wyniku badania i oceny ofert tego wykonawcy;
2) minimalnej wartosciach postgpien sktadanych w toku aukgji

elektronicznej;

terminie otwarcia aukcji elektronicznej;

3)
) terminie i warunkach zamkniecia aukcji elektronicznej;
)
)

o b~

sposobie oceny ofert w toku aukcji elektronicznej;

formule matematycznej, ktéra zostanie wykorzystana w aukcji

elektronicznej do automatycznego tworzenia kolejnych klasyfikacji na

podstawie przedstawianych nowych cen lub warto$ci (na podstawie
postgpien Wykonawcy).

7. W wyznaczonym przez Zamawiajgcego terminie nastgpi otwarcie aukciji
elektronicznej. Ofertami poczatkowymi sg oferty ztozone przed wszczeciem
aukciji elektronicznej, w odpowiedzi na ogtoszenie o0 zamdwieniu.

8. Wykonawcy zaproszeni do udziatu w aukcji elektronicznej powinni posiadac
kwalifikowany podpis elektroniczny wydany przez kwalifikowany podmiot
certyfikujgcy — wpisany do rejestru prowadzonego przez Narodowe
Centrum Certyfikacji, a takze urzgdzenie umozliwiajgce ztozenie takiego
podpisu, wspoétpracujgce z komputerem opisanym w ust. 4.

9. W toku aukgiji elektronicznej ocena ofert dokonana zostanie w oparciu o
kryterium:

D

cena brutto (waga — 100%, maksymalna ilo$¢ punktéw — 100) — podlega
postgpieniom w toku aukgciji.

(zapis ma zastosowanie w przypadku, gdy cena jest jedynym kryterium
oceny ofert)

10.Sposdb oceny ofert w toku aukcji elektronicznej bedzie obejmowat
przeliczanie postgpien na punktowg ocene oferty, z uwzglednieniem
punktacji otrzymanej przed otwarciem aukcji elektronicznej.
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11.Punktowa ocena ofert w toku aukcji elektronicznej bedzie uwzgledniata
punkty uzyskane przez oferte w ramach kolejnych korzystniejszych
postgpien sktadanych przez Wykonawcow w zakresie oferowanej ceny
brutto w sposob okreslony w SWZ, {j.:

Kc = (Cmin/Cbad) X 60% przy czym 1% = 1 pkt gdzie:

Cmin — najnizsza cena brutto za wykonanie przedmiotu zamdwienia sposrod
ztozonych ofert niepodlegajgcych odrzuceniu

Coad — zaoferowana cena brutto

Kc — ilo$¢ punktow przyznanych ofercie badanej w kryterium ceny.

12.Wykonawcy zobowigzani sg do przedstawienia w czasie aukcji cen brutto,
celem umozliwienia poréwnania skltadanych w toku aukciji ofert.

13.Minimalna wysoko$¢ postgpienia wynosi: zt brutto
(stownie: 00/100).

14.W toku aukcji elektronicznej Wykonawcy za pomocg formularza
umieszczonego na stronie internetowe;j , umozliwiajgcego

wprowadzenie niezbednych danych w trybie bezposredniego potgczenia z
tg strong, skfadajg kolejne korzystniejsze postgpienia, podlegajgce
automatycznej ocenie i klasyfikacji.

15.Postgpienia, pod rygorem niewaznosci, sktada sie opatrzone
kwalifilkowanym podpisem elektronicznym.

16. Oferta Wykonawcy, ztozona w odpowiedzi na ogtoszenie o zamdwieniu,
przestaje wigza¢ w zakresie, w jakim ztozy on korzystniejszg oferte w toku
aukcji elektroniczne;.

17.Momentem decydujgcym dla uznania, ze oferta w toku aukcji zostata
ztozona w terminie, nie jest moment wystania postgpienia z komputera
Wykonawcy, ale moment jego odbioru na serwerze platformy za
posrednictwem ktorej prowadzona jest aukcja elektroniczna.

18.W toku aukciji elektronicznej na biezgco przekazywana jest kazdemu
Wykonawcy informacja umozliwiajgca mu ustalenie pozyciji jego oferty w
klasyfikacji ofert, w szczegdlnosci informacje o uzyskanej punktacji oraz o
punktacji oferty, ktéra uzyskata najwyzszg liczbe punktow.

19.W przypadku gdy awaria systemu teleinformatycznego spowoduje
przerwanie aukcji elektronicznej, Zamawiajgcy wyznacza termin
kontynuowania aukcji elektronicznej na nastepny dzien roboczy
przypadajgcy po usunieciu awarii, z uwzglednieniem stanu ofert po
ostatnim zatwierdzonym postgpieniu.
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20.Zamawiajgcy po zamknieciu aukcji, po dokonaniu badania ofert, wybiera
najkorzystniejszg oferte w oparciu o kryteria oceny ofert wskazane w
ogtoszeniu o zamdwieniu, z uwzglednieniem wynikow aukcji elektroniczne;.
21.Zamkniecie aukgji elektronicznej nastepuje w terminie okreslonym w
zaproszeniu do udziatu w aukcji elektroniczne;.
22.Po zamknieciu aukgji elektronicznej, wszyscy Wykonawcy, ktorzy wzieli
udziat w aukcji i dokonali postgpien, zostang wezwani do przeliczenia
wartosci elementdw robot kosztorysu ofertowego w formie uproszczonej
wedtug nastepujgcych regut:
1) Wykonawca po aukcji dokona wyliczenia wskaznika obnizenia
catkowitej ceny brutto w stosunku do catkowitej ofertowej ceny brutto
przed aukcjg wedtug nastepujgcego wzoru:

W = CBaukcji / CBoferty
gdzie:

W — wskaznik obnizenia catkowitej ceny brutto po aukcji w stosunku do
catkowitej ceny brutto dla sprzed aukcji

CBaukcji — catkowita cena brutto uzyskana w wyniku aukgji elektronicznej
CBoferty — catkowita cena brutto oferty sprzed aukgiji.

2) Wskaznik ,W” nalezy wyliczy¢ z doktadnoscig do czterech miejsc po
przecinku, zgodnie z matematycznymi regutami zaokrgglania.

3) Cene netto dla zakresu poszczegdinych robot budowlanych Wykonawca
zobowigzany jest wyliczy¢ wedtug nastepujgcego wzoru:

Cost = Coferty X W

gdzie:

Cost— ostateczna cena netto po aukcji
Coferty — cena netto sprzed aukcji

4) Ceny jednostkowe w Kosztorysie ofertowym Wykonawca winien
przeliczy¢ w taki sposéb aby uzyskac cene netto wyliczong zgodnie z
regutami opisanymi w pkt. 3). Poszczegodlne ceny jednostkowe w
Kosztorysie ofertowym nie mogg by¢ wyzsze niz odpowiadajgce im
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ceny jednostkowe zawarte w Kosztorysie ofertowym ztozonym wraz z
oferta.

5) W przypadku braku mozliwosci dokonania przeliczen cen netto dla w
sposoOb pozwalajgcy na uzyskanie wylicytowanej w toku aukgiji
catkowitej ceny brutto, z uwagi na wystepujgce btedy wynikajgce z
zaokraglen, Wykonawca moze zaoferowac ceny netto inne niz
przeliczone wedtug powyzszych regut tak, aby uzyskac wylicytowang w
toku aukciji catkowitg cene brutto, pod warunkiem jednak, ze nie beda
one wyzsze niz odpowiadajgce im ceny netto zawarte w formularzu
ofertowym. Dziatanie takie jest dopuszczalne tylko i wytgcznie w
przypadku braku mozliwosci uzyskania catkowitej ceny oferty
wylicytowanej w toku aukgcji elektronicznej w wyniku obliczen
matematycznych opisanych w powyzej.

6) Ceny jednostkowe po przeliczeniu wskazane w kosztorysie ofertowym,
nie mogg by¢ wyzsze niz ceny jednostkowe wskazane w kosztorysie
ofertowym ztozonym wraz z ofertg.

7) W odniesieniu do przeliczenia Kosztorysu ofertowego po aukcji
zastosowanie bedzie miat art. 223 ust. 2 ustawy Pzp.

23.Przed uruchomieniem zasadniczej aukcji Wykonawca bedzie miat

mozliwos¢ udziatu w aukcji testowej pozwalajgcej na zaznajomienie sie z

platformg, na ktorej bedzie prowadzona aukcja elektroniczna. Wykonawca

winien wykorzysta¢ mozliwos¢ udziatu w aukcji testowej, z uwagi na
koniecznos$¢ przetestowania prawidtowosci dziatania kwalifikowanego
podpisu elektronicznego.

24.Przystgpienie do udziatu w aukcji elektronicznej zaproszonego Wykonawcy
nie jest obligatoryjne. W sytuacji kiedy Wykonawca nie przystgpi do udziatu

w aukgcji elektronicznej, wigzgca dla Wykonawcy jest oferta ztozona w

odpowiedzi na ogtoszenie.

Powyzsze zapisy majg jedynie charakter przyktadowy, jednakze na ich podstawie
nalezy zwréci¢ uwage na kilka istotnych aspektow zwigzanych z aukcjami
elektronicznymi.

Zamawiajgcy musi podjgé decyzje o wysokosci minimalnego postgpienia. Im
bedzie ono nizsze, tym korzystniejsze cenowo oferty zamawiajgcy moze uzyskaé
w toku aukcji elektronicznej. Zastosowanie wysokiego minimalnego postgpienia
moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej wykonawca bedzie zainteresowany
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obnizeniem ceny, ale o wartos¢ nizszg niz minimalne postgpienie, co skutkowac
bedzie rezygnacjg z dalszego udziatu w aukcji elektroniczne;.

Zamawiajgcy musi zastanowic sie nad czasem trwania aukcji. Praktyczna analiza
przebiegu aukcji elektronicznej wskazuje, ze wykonawcy sg najbardziej aktywni
pod koniec trwania aukcji. Zatem bezcelowym jest parametryzowanie dtugich
aukcji. Podstawowy czas trwania aukcji powinien pozwala¢ wykonawcy na
swobodne zalogowanie sie od systemu, przetestowanie srodowiska
informatycznego oraz podjecie decyzji biznesowej. W tym miejscu nalezy
zaznaczyc, iz bardzo dobrg praktykg bedzie umozliwienie udziatu wykonawcom
w aukcji testowej, ktoéra bedzie poprzedzata aukcje wtasciwg. Pozwoli to na
sprawdzenie m.in. prawidtowosci dziatania catego systemu na komputerze
wykonawcy, prawidtowosci dziatania podpisu kwalifikowanego.

Wykonawcy chcgc uzyskac jak najlepszg pozycje w toku aukcji elektroniczne;j
starajg sie sktadac postgpienia tuz przed zakonczeniem aukcji elektronicznej.
Stad tez rodzi sie pytanie co do mozliwosci zastosowania dogrywek. Przepisy
ustawy Pzp nie zakazujg stosowania dogrywek. Ich wykorzystanie da wszystkim
wykonawcom czas na zastanowienie sie nad ztozeniem kolejnego postgpienia, w
przypadku, gdy jakikolwiek inny wykonawca ztozyt najkorzystniejsze postgpienie
tuz przed zakonczeniem aukcji elektronicznej. Dogrywka bedzie dawata
dodatkowy czas na podjecie decyzji biznesowej. Zastosowanie dogrywki bedzie
generowato koniecznos¢ podijecia przez zamawiajgcego decyzji o liczbie
dogrywek. Nalezy zaznaczy¢, ze w kazdej kolejnej dogrywce wykonawcy mogg
sktadac postgpienie tuz przed ich zakonczeniem, w zwigzku z powyzszym
mozna rozwazyc¢ decyzje o wprowadzeniu nieograniczonej liczby dogrywek, ktore
bedg uruchamianie przy zaistnieniu okreslonych regut (np. ztozenie
jakiegokolwiek postgpienia w ostatniej minucie trwania dogrywki). Takie
rozwigzanie oczywiscie znaczgco wydtuza czas trwania catej aukciji
elektronicznej, tym niemniej pozwala zamawiajgcemu na uzyskanie korzystnych
cenowo ofert. Wydtuzenie trwania aukgcji elektronicznej ze wzgledu na kolejne
dogrywki nie stanowi zbyt duzej ucigzliwosci dla zamawiajgcego, albowiem caty
proces jest w petni zautomatyzowany, wiec nadzor pracownikow zamawiajgcego
nad prawidtowym przebiegiem aukcji nie jest wymagany.

Odnos$nie zagadnienia, czy przed zaproszeniem wykonawcow do udziatu w
aukciji elektronicznej, nalezy od wszystkich jej uczestnikow zgda¢ podmiotowych
Ssrodkéw dowodowych nalezy wskazac, ze zgodnie z poglgdem wyrazonym przez
Urzad Zamoéwien Publicznych w komentarzu Urzedu do ustawy Pzp;
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.Zaproszenie do udziatu w aukcji okreslonego grona wykonawcow oznacza, iz
zamawiajgcy dokonat wstepnej, petnej oceny ofert i ustalit krgg wykonawcow
spefniajgcych warunki udziatu w postepowaniu, niepodlegajgcych wykluczeniu i
ktorych oferty spetniajg wymagania okre$lone w Pzp oraz dokumentach
zamowienia™. Dalej w komentarzu stwierdzono ,W tym miejscu nalezy wskazac,
iz ocena spetniania przez wykonawce warunkow udziatu w postepowaniu oraz
braku podstaw do wykluczenia, realizowana przed aukcjg elektroniczng, powinna
opierac sie o ztozone wraz z ofertg lub wnioskiem o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu oSwiadczenia wiasne wykonawcow, w tym sktadany w
postepowaniach unijnych JEDZ, o ktérym mowa w art. 125 ust. 2 Pzp™.

Jednym z czynnikow, ktory moze zniecheca¢ zamawiajgcych do korzystania z
aukcji elektronicznej jest obawa przez wystgpieniem awarii systemu
teleinformatycznego, za pomocg ktérego prowadzona jest aukcja elektroniczna.
Biorgc pod uwage, iz aukcja elektroniczna jest bardzo dynamicznym procesem
realizowanym za pomocg systemu teleinformatycznego to wyeliminowanie
ryzyka wystgpienia awarii nie jest mozliwe. Zgodnie z art. 236 ustawy Pzp w
przypadku gdy awaria systemu teleinformatycznego spowoduje przerwanie aukciji
elektronicznej, zamawiajgcy wyznacza termin kontynuowania aukcji
elektronicznej na nastepny dzien roboczy przypadajgcy po usunieciu awarii, z
uwzglednieniem stanu ofert po ostatnim zatwierdzonym postgpieniu. Zatem
ustawa Pzp szczegotowo reguluje sposob postepowania w przypadku awarii
systemu teleinformatycznego. Zastosowanie tego przepisu wymaga
rozstrzygniecia, czy sytuacja niepozgdana, ktora wystgpita podczas aukcji
elektronicznej byta efektem wadliwie dziatajgcego systemu teleinformatycznego,
czy tez byta skutkiem btednego postepowania wykonawcy. Powyzsze ma
ogromne znaczenie, poniewaz tylko ta pierwsza sytuacja pozwala na
kontynuowanie aukcji. Kluczowe znaczenie ma prawidtowa wspotpraca pomiedzy
dostawcg systemu teleinformatycznego, a zamawiajgcym celem ustalenia
przyczyny zaistniatej sytuacja. Jedynie stwierdzenie, ze nieprawidtowosc¢ byta
efektem awarii systemu teleinformatycznego obstugujgcego aukcje elektroniczng
daje podstawe do jej kontynuowania. Jak wskazata Krajowa Izba Odwotawcza w
orzeczeniu z dnia 12 sierpnia 2021 r. (sygn. akt KIO 2134/21) ,Ze wzgledu na
fakt, iz aukcja elektroniczna charakteryzuje sie automatyzmem oceny ofert, ktéra
Jest dokonywana przez system bez ingerencji zamawiajgcego, Izba nie podziela
stanowiska odwotujgcego, iz wadg dokumentacji przetargowej byt brak procedury

3 UZP, Prawo zamdéwieri publicznych. Komentarz, Warszawa 2021, s. 689
4 UZP, Prawo zamdwieri publicznych. Komentarz, Warszawa 2021, s. 695
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konwalidacji postgpienia w sytuacji popetnienia btedu lub omytki przy jego
Sktadaniu. Izba stwierdzita, iz ztoZenie przez odwotujgcego oferty znaczgco
odbiegajgcej od cen innych wykonawcdw, nie stanowi wady postepowania”. W
stanie faktycznym, ktéry byt przedmiotem sporu rozstrzyganego przez Krajowg
Izbe Odwotawczg, skfad orzekajacy doszedt do wniosku, ze ztozenie btednego
postgpienia przez wykonawca nie moze stanowi¢ podstawy do jego poprawy
oraz kontynuowania aukcji elektronicznej. Z kolei w orzeczeniu z dnia 7 lutego
2022 r. (sygn. akt KIO 141/22) Krajowa lzba Odwotawcza stwierdzita, ze ,W tym
zakresie zauwazenia wymaga, ze przepisy ustawy nie okreS$lajg szczegolnego
obowigzku uzasadnienia takiej czynnoSci, jak to ma miejsce np. w odniesieniu do
czynnosci odrzucenia oferty. Izba wzieta jednak pod uwage, ze zasada
przejrzystosci postepowania (art. 16 ust. 2 ustawy Pzp) przemawia za
koniecznoScig przedstawienia motywow dziatania Zamawiajgcego. W ocenie Izby
Zamawiajgcy wywigzat sie z tego obowigzku, przedstawiajgc majgce oparcie w
dokumentacji postepowania twierdzenia, ze zostaty ztozone postgpienia
prawidtowo podpisane podpisem elektronicznym, ktore jednak nie zostaty
odnotowane w rankingu widocznym dla wykonawcow na platformie, na ktorej
toczyta sie aukcja, co uniemozliwito podjecie decyzji o ewentualnym kolejnym
postgpieniu przez Odwotujgcego”.

Reasumujgc, pomimo, ze aukcja elektroniczna przedtuza caty proces udzielenia
zamowienia oraz powoduje powstanie dodatkowych ryzyk podnoszacych poziom
skomplikowania prowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego, to moze ona przynies¢ zamawiajgcemu wymierne korzysci
finansowe. Dotyczy to w szczegdlnosci postepowan o udzielenie zamowienia
publicznego, w ktorych wystepuje duza liczba wykonawcoéw chcgcych uzyskac
zamowienie. W takim przypadku bedg oni rywalizowa¢ w ramach aukcji
elektronicznej.

Na koniec warto rowniez wspomnieC o kwestii pozaprawnej, tj., ze Procesowi
sktadania postgpien mogg towarzyszy¢ duze emocje, a wykonawcy za wszelkg
cene bedg chcieli jg wygrac. To potencjalnie moze doprowadzi¢ do sytuacji, w
ktérej w pewnym momencie trwania aukcji postgpienia sktadane przez
wykonawcow beda ponizej kosztow realizacji zamowienia. Dlatego tez waznym
aspektem po zakonczeniu aukcji elektronicznej, a przed dokonaniem wyboru
najkorzystniejszej oferty jest analiza cen uzyskanych w ramach aukcji pod kgtem
wystgpienia razgco niskiej ceny.



