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1. Organizacja Lasow Panstwowych

Podstawe prawna dziatania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
zwanego dalej Lasami Panstwowymi, w 2020 r. stanowily m.in.: ustawa z dnia 28 wrze$nia
1991 r. o lasach (Dz. U. z 2020 r. poz. 1463 ze zm.), Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. z 1994 r. Nr 134 poz. 692), ustawa z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217), rozporzadzenia wydane z mocy
ustawy o lasach przez ministra wtasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe sprawuja zarzad nad lasami stanowigcymi wtasno$¢ Skarbu Panstwa.
W ramach tego zarzadu prowadza gospodarke lesng, gospodaruja gruntami i innymi
nieruchomos$ciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z gospodarka lesna, a takze prowadza
ewidencje majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe s3 panstwowag jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowosci
prawnej i reprezentujg Skarb Panstwa w zakresie zarzadzanego mienia. Prowadza dziatalno$¢
na zasadzie samodzielnosci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje dyrektor generalny Laséw
Panstwowych przy pomocy dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2020 r. w sktad Laséw Panstwowych wchodzity nastgpujace

jednostki organizacyjne:

1) Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych 1
2) regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych 17
3) nadlesnictwa 430

4) inne jednostki organizacyjne o zasiggu regionalnym, zwane dalej
zaktadami 15
5) inne jednostki organizacyjne o zasiggu krajowym, zwane dalej

zaktadami 7
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Struktura zaktadow wedlug profilu ich dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2020r.

przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Zaklady ustugowe o zasiegu regionalnym: Ogélem stan

na 31.12.2020

1) zespoty sktadnic

2) gospodarstwa rybackie

3) zaktady transportu i spedycji

4) zaktady ustugowo-produkcyjne

5) osrodki transportu lesnego

6) zaktady ustug lesnych

7) osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

R R N DN W, N W

8) osrodek strzelecki
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Razem

Zaklady o zasiegu krajowym: Ogélem stan

na 31.12.2020

1) Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniu

2) Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie

3) Lesny Bank Genow Kostrzyca w Mitkowie

4) Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych w Warszawie

5) Osrodek Techniki Lesnej w Jarocinie

6) Zaktad Informatyki Laséw Panstwowych w Se¢kocinie

7) Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych w Warszawie

N N N = e e =

Razem

Badania naukowe realizowane przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie dyrektora
generalnego Lasow Panstwowych w 2020 r. byly badaniami zaréwno 0 charakterze
poznawczym, jak i utylitarnym, a ich wyniki maja podstawowe znaczenie dla rozwoju
wszystkich dziedzin lesnictwa. Gléwnym wykonawcg badan dla Lasow Panstwowych w 2020 r.

byt Instytut Badawczy Lesnictwa (IBL).



PGL Lasy Panstwowe 2020 rok

W 2020 r. na realizacje¢ 53 tematéw badawczych Lasy Panstwowe wydatkowaty $rodki
funduszu lesnego w tacznej kwocie 31 882,41 tys. zt, wtym na :
1) 24 tematy realizowane samodzielnie przez Instytut Badawczy Le$nictwa 12 939,03 tys. zi;
2) 24 tematy realizowane samodzielnie przez uczelnie wyzsze, inne jednostki badawcze,
stowarzyszenia itp. — 9 443,59 tys. zl;
3) 5 tematow realizowanych przez konsorcja badawcze — 9 449,79 tys. zt,
w tym w:
e 3 tematach Instytut Badawczy Le$nictwa w roli Lidera,
e 1 temacie Uniwersytet Rolniczy w Krakowie w roli Lidera,

e 1 temacie Taxus SI w roli Lidera.

Uzyskane w ramach realizacji tematow badawczych wyniki prac, w zaleznosci od ustalen
podjetych podczas komisyjnych odbiorow odnosnie do zakresu i formy ich upowszechniania,
byly przekazywane do podlegltych jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, a takze do

innych jednostek spoza Lasow Panstwowych, celem stosownego wykorzystania (wdrozenia).
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2. Zasoby Lasow Panstwowych

2.1. Zatrudnienie

W roku 2020 przecietne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wynosito
25 937 etatow i1 w stosunku do 2019 r. bylo nizsze 0 436 etatow. Struktura zatrudnienia

ksztattowata si¢ nastepujaco:

— pracownicy stali 25 864 etaty,
w tym na stanowiskach nierobotniczych 23 955 etatow;
— pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 73 etaty.

Struktura przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w uktadzie grup jednostek

organizacyjnych Lasow Panstwowych w omawianym okresie przedstawiata si¢ nastepujaco:

1) w nadle$nictwach 23 497 etatow,
Z tego:
—w Stuzbie Le$nej 16 728 etatéw,
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$na 5261 etatow,
— na stanowiskach robotniczych 1508 etatow;
2) w zaktadach o zasiggu regionalnym i krajowym 1034 etaty,
w tym na stanowiskach nierobotniczych 609 etatow;

3) w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji LP
(tacznie z Zespotami Ochrony Lasu) 1406 etatow,
w tym w Stuzbie Les$nej 855 etatow.

robotnicy stali
1909 (7,4%)

stanowiska
nierobotnicze poza SL
6365(24,5%) il

pozostali
73 (0,3%)

Stuzba Lesna
——— 17590 (67,8%)

Struktura zatrudnienia w Lasach Panstwowych w 2020 r. (etaty)
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Analiza przecig¢tnego stanu zatrudnienia w Lasach Panstwowych w latach 2017-2020
wykazuje zmniejszenie zatrudnienia ogétem w stosunku do 2017 r. W roku 2020 zatrudnienie
zmalato o 436 etatow w stosunku do wykonania 2019 r. W 2020 r. na stanowiskach
nierobotniczych wystapit spadek zatrudnienia o 255 etatow, przy czym:

—w Stuzbie Lesnej zatrudnienie zmalato o 58 etatow w stosunku do 2019 . i 0 16 etatow

w stosunku do roku 2018;

— liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$na w stosunku

do 2019 r. zmniejszyta si¢ o 197 etatow, a w stosunku do roku 2018 o 183 etaty.

Na stanowiskach robotniczych nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w pordwnaniu

z rokiem 2019 o 181 etatow, a z rokiem 2018 — 0 310 etatow.

2354 | 2 292 2163 1982 |

2017 2018 2019 2020
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M Stuzba Lesna M stanowiska nierobotnicze poza SL w4 robotnicy ogétem

Zatrudnienie w Lasach Panstwowych w latach 2017-2020 (etaty)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto
25 671 0sob, tj. 0 731 0s6b mniej niz w ostatnim dniu 2019 r.
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2.2. Majatek
Powierzchnia gruntow bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych
(wedhug stanu na 31 grudnia 2020 r.)
w tym:
— lasy razem
w tym: — grunty zalesione
— grunty niezalesione
— zwigzane z gospodarka lesng
— uzytki rolne
— nieuzytki
—wody

— zadrzewienia i zakrzewienia

Zasoby drzewne (wedtug stanu na 1 stycznia 2020 r.):

1) zasoby drzewne (w m? grubizny brutto)*

2) przecig¢tna zasobnos$¢ drzewostanow:
—w przeliczeniu na 1 ha gruntdéw zalesionych i niezalesionych®
— przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych

3) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m%ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich pigciu lat (2016-2020)*

4) biezacy roczny przyrost migzszo$ci na pow. lesnej ogotem
obliczony z pigciu ostatnich lat (2016-2020)*

5) przyrost (przecigtny roczny) grubizny brutto w m%ha gruntow lesnych
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2011-2020)*

6) biezacy roczny przyrost migzszosci na pow. lesnej ogotem
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2011-2020)*

7) wzrost zasobow drzewnych (brutto) w 2020 r.*

7 609 519,86 ha

7 319 348,77 ha
6 966 587,56 ha
154 846,88 ha
197 914,33 ha
135 553,59 ha
89 696,82 ha

9 091,84 ha

7 229,56 ha

2 067,4 min m?

290 m®
298 m®

9,24 m®

66 555,0 tys. m®

9,07 m?

64 110,1 tys. m*

1,8 min m?

* Dane wedtug Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu (WISL), wyniki za okres 2016-2020.
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3. Przychody Lasow Panstwowych

Przychody Lasow Panstwowych w 2020 r. 8 610 872,6 tys. zi
w tym wybrane przychody nadle$nictw:
1) z dziatalno$ci podstawowej i administracyjnej (bez dotacji art. 54) 7621 700,0 tys. zt
w tym z tytutu sprzedazy drewna 7524 226,1 tys. zt
2) z dziatalno$ci ubocznej 49 582,3 tys. zt
w tym z gospodarki towieckiej 46 410,0 tys. zt
3) z dziatalno$ci dodatkowe;j 11 064,4 tys. zt
w tym: — ze sprzedazy ustug transportowo-warsztatowych 1172,3 tys. zt
— ze sprzedazy produkcji przemystowej i pozostatej dodatkowe;j 98921 tys. zt
4) ze sprzedazy materialow i z pozostatej sprzedazy 173 678,8 tys. zt
5) z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracje
rzadowg na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem
na sporzadzenie planow zalesien gruntow porolnych 740,8 tys. zt
6) z tytulu $rodkow budzetowych przekazanych na nadzor nad lasami
innych wlasnos$ci 18 115,8 tys. zt
7) przychody z dziatalnosci bytowej 32 309,0 tys. zt
dziatalno$¢
podstawowa
93,40%'\ dotacje z BP
(art.54 i pozost.)
0,01%
dziatalno$¢
administracyjna
0,05%

nadzor i prace

w lasach innych

wiasnosci
0,20%

dziatalnos¢ uboczna
0,60%

pozostate przychody
5,60%

dziatalnos¢ dodatkowa
0,14%

Struktura przychoddéw nadlesnictw w 2020 r.
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W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaly przychody ze sprzedazy surowca
drzewnego w kwocie 7 553 722 tys. zt, w tym 7 524 226,1 tys. zt pochodzito ze sprzedazy

realizowanej przez nadlesnictwa.

10 000 000

9 000 000

8 000 000 [ :
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2000 000
1000 000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Przychody ogétem 4 Przychody ze sprzedazy drewna

Udziat przychoddéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Lasdw Panstwowych
w latach 2014-2020 (w tys. zt)

Procentowy udziat przychodow ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Laséw
Panstwowych w Kkolejnych latach ksztalttowat si¢ odpowiednio: w 2014 — 88,7%, w 2015 —
87,9%, w 2016 — 88,6%, w 2017 — 88,6%, w 2018 — 87,5%, w 2019 —87,2%. W roku 2020

przychody ze sprzedazy drewna stanowilty 87,7% przychodow ogoélem Lasow Panstwowych.



PGL Lasy Panstwowe 2020 rok

4. Koszty Lasow Panstwowych

Koszty Laséw Panstwowych w 2020 r. wyniosty ogélem 8 095 387,1 tys. zt
w tym wybrane koszty nadlesnictw ksztattowaty si¢ nastepujaco:
4.1. Koszty dzialalno$ci administracyjnej 3 558 509,3 tys. zk
w tym:
1) utrzymanie Stuzby Les$nej w nadlesnictwach 2 373 156,6 tys. zt
2) pozostate koszty administracyjne nadlesnictw 802 645,5 tys. zt
4.2. Podatek leSny 232 762,1 tys. zt
4.3. Koszty dzialalno$ci podstawowej (koszty sprzedazy) 4 441 156,7 tys. zt

(po obcigzeniu kosztéw bezposrednich kosztami
ogoblnogospodarczymi i pozostatymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty na te dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostalych kosztéw

administracyjnych (koszty wytworzenia) 3686 134,1 tys. zt
w tym:
4.3.1. Nasiennictwo i selekcja (koszty wytworzenia) 48 217,0 tys. zt
4.3.2. Hodowla lasu (koszty wytworzenia) 762 3455 tys. zt
w tym:
1) dziatalno$¢ w szkotkach lesnych (koszty bezposrednie) 30951,0 tys. zt
2) odnowienia i zalesienia, tacznie z przebudowsa
drzewostanow (koszty bezposrednie) 350 290,8 tys. zt
3) poprawki i uzupetnienia (koszty bezposrednie) 34 063,3 tys. zt
4) pielegnowanie lasu (koszty bezposrednie) 207 950,2 tys. zt
5) melioracje agrotechniczne (koszty bezposrednie) 82 450,1 tys. zt
4.3.3. Ochrona lasu (koszty wytworzenia) 254 038,2 tys. zt
w tym:
1) przed owadami (koszty bezposrednie) 35 392,3 tys. zt
2) przed zwierzyng (koszty bezposrednie) 164 021,4 tys. zt
3) ochrona przyrody (koszty bezposrednie) 18 900,5 tys. zt
4.3.4. Ochrona przeciwpozarowa (koszty wytworzenia) 101 652,3 tys. zt

w tym zabiegi zabezpieczajgce obszary lesne przed pozarami

(koszty bezposrednie) 31 140,4 tys. zt
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4.3.5. Pozyskanie i zrywka drewna (koszty wytworzenia) 2 137 433,8 tys. zt
w tym:
1) Scinka i wyrdb sortymentéw drewna
(koszty bezposrednie) 1104 607,6 tys. zt

2) zrywka drewna, jego podwozu i wywozu do sktadnic
(koszty bezposrednie) 976 907,7 tys. zt

3) pozostate prace dotyczace pozyskania drewna
(koszty bezposrednie) 49 291,8 tys. zt

pozyskanie

i zrywka drewna
58,0%

ochrona
przeciwpozarowa

hodowla lasu 2,8%

20,6% pozostate koszty

zagospodarowania
lasu 10,4%

ochrona lasu razem
nasiennictwo i selekcja z ochrong przyrody
1,3% 6,9%

Struktura kosztow dziatalnosci podstawowej Lasdw Panstwowych
w 2020 r. (wedtug kosztéw wytworzenia)

4.4. Koszty dzialalno$ci ubocznej (koszty sprzedazy) 40 737,2 tys. zt
Koszty na t¢ dziatalnos¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow 40 805,1 tys. zt
administracyjnych
w tym:
1) gospodarka towiecka (koszty bezposrednie) 38 390,1 tys. zt
2) pozyskanie choinek i stroiszu (koszty bezposrednie) 988,3 tys. zt

10
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3) szkotek zadrzewieniowych — handlowych
(koszty bezposrednie)
4) pozostatej dziatalnosci ubocznej (koszty bezposrednie)
4.5. Koszty dzialalno$ci dodatkowej
(po obciazeniu kosztow bezposrednich pozostatymi kosztami
ogolnogospodarczymi oraz pozostalymi kosztami
administracyjnymi)
Koszty tej dziatalnosci bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych (koszty wytworzenia)
w tym:
1) ustugi transportowe (koszty bezposrednie)
2) gospodarka tgkowo-rolna (koszty bezposrednie)
4.6. Koszty dzialalnosci bytowej
4.7. Roznica warto$ci remanentow

(nie ujeta w koszcie wytworzenia)

Koszty ogoélnogospodarcze nadlesnictw rozliczone na dziatalno$¢

podstawowa, uboczng i dodatkowa

podatek lesny

» 3,0%
dziatalnos¢

administracyjna
35,9%

pozostate koszty
2,5%

393,3 tys.
1,0 tys.
26 488,0 tys.

22 115,0 tys.

914,8 tys.
12 842,7 tys.
40 769,0 tys.

(-) 43 3178 tys.

27 586,9 tys.

dziatalnos¢
podstawowa
57,8%

dziatalnos¢ dziatalnos¢ uboczna
dodatkowa 0,5%
0,3%

Struktura kosztéw nadlesnictw Lasow Panstwowych w 2020 r. (wedtug kosztéw wtasnych)

11
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5. Wynagrodzenia

W roku 2020 wydatkowano na wynagrodzenia 2 440 466,8 tys. zi

Struktura ww. wydatkow przedstawiala si¢ nastepujgco:

1) w nadle$nictwach 2 184 925,2 tys. zk
Z tego:

— Stuzba Le$na 1695 493,1 tys. zt

— stanowiska nierobotnicze poza Stuzbg Lesng 384 138,5 tys. zt

— stanowiska robotnicze 105 293,6 tys. zt

2) w zakladach 85 307,2 tys. z1

w tym stanowiska nierobotnicze 58 012,2 tys. zt

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP,
lacznie z Zespolami Ochrony Lasu 170 2344 tys. 7k
w tym Stuzba Les$na 118 799,9 tys. zt

Udzial wynagrodzen w kosztach ogdtem w latach 2017-2020 ksztattowatl si¢ nastepujaco:

2017 2018 2019 2020
—w Lasach Panstwowych ogotem: 28,4% 27,5% 29,3% 30,1%
— w nadle$nictwach: 26,9% 26,1% 27,8% 28,4%

Przecigtne wynagrodzenie miesigczne ogotem w Lasach Panstwowych wynosito 7 841,0 zt.

12



6.1.

6.2.

organizacyjne Lasow Panstwowych za rok 2020, przedstawia si¢ nastepujaco:

PGL Lasy Panstwowe 2020 rok

Wynik Lasow Panstwowych

Rachunek zyskow i strat Lasow Panstwowych

Wyszczegolnienie

. Razem przychody

Z tego:
1.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow
1.2. Pozostate przychody operacyjne

1.3. Przychody finansowe

. Razem koszty

Z tego:

2.1. Koszty sprzedanych produktow, towaréw 1 materialow
2.2. Koszty ogblnego zarzadu

2.3. Pozostate koszty operacyjne

2.4. Koszty finansowe

. Zysk brutto
. Podatek dochodowy
. Zysk netto

Wstepny podzial zysku Lasow Panstwowych

Tys. zk
8610 872,6

8 149 886,1
438 440,7
22 545,8

8 095 387,1

4450 391,5
3465 768,3
159 039,6
20187,7
515485,5
27 930,0
487 555,5

Podzial zysku netto w wysoko$ci 487 555,5 tys. zt, wypracowanego przez jednostki

1) zasilenie kapitatu (funduszu) wlasnego
Z tego:
— kapitat zasoboéw Laséw Panstwowych

— fundusz lesny

2) zasilenie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych

3) cele spotecznie uzyteczne

461 693,8 tys. zt

331 113,2 tys. zt
130 580,6 tys. zt
8 386,6 tys. zl
17 4751 tys. zt

Proponowany podziat zysku Laséw Panstwowych za 2020 r. zostat dokonany po

przeprowadzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dziatalnos$ci

13
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podstawowej nadlesnictw, o ktorych mowa w § 19 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692).

6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale
W roku 2020 Lasy Panstwowe poniosty naklady na niefinansowe aktywa trwate
w wysokosci 481 293,8 tys. zt, a w wyniku zadan zakonczonych warto$¢ brutto rzeczowych

aktywow trwatych zwiekszyta sie 0 510 680,8 tys. zt, w tym wzrost w poszczegdlnych grupach

wyniost:

— grunty 19 372,7 tys. zt
— budynki i lokale 153 862,4 tys. zt
— obiekty inzynierii wodnej i ladowej 276 880,0 tys. zt
— kotly i maszyny energetyczne 1339,2 tys. zt
— maszyny i urzadzenia techniczne ogdlnego

zastosowania 7 137,4 tys. 7t
— maszyny, urzadzenia i aparaty gospodarki lesnej 16 962,9 tys. zt
— urzadzenia techniczne 9 546,2 tys. zi
— $rodki transportu 18 569,6 tys. zt
— 1inne $rodki trwale 7 007,9 tys. zt
— inwentarz zywy 2,5 tys. zt

Zwigkszeniu ulegly takze wartosci niematerialne i prawne 0 5 910,5 tys. zt.
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7. Fundusz lesny

7.1. Stan funduszu le§nego na 1 stycznia 2020 r. wynosil 812 181,0 tys. zt
7.2. Zwigkszenia 1386 975,8 tys. zt
z tego:

1) odpis podstawowy obcigzajacy koszty nadle$nictw

(art. 57 ust.1 pkt 1 ustawy o lasach) 1053 391,7 tys. zt
2) dodatkowe dochody funduszu lesnego

(art. 57 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy o lasach) 137 569,8 tys. zt
3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy o lasach) 41 686,6 tys. zt
4) dochody z udzialu w spotkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy o lasach) 0,0 tys. zt
5) pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi 153 4444 tys. 7t

6) pozostate przychody dotyczace lasow niestanowigcych wiasnosci

Skarbu Panstwa 1 parkow narodowych 883,3 tys. zt
7.3. Zmniejszenia 1467 641,5 tys. zi
Z tego:

1) wyréwnanie niedoborow powstajacych przy realizacji zadan

gospodarki lesnej oraz zadan dotyczacych administracji publicznej

w zakresie lesnictwa 1174 779,6 tys. zt

w tym wydatki z wydzielonej czgsci funduszu lesSnego zwanego

funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) 0,0 tys. zt
2) wspolne przedsigwzigcia jednostek organizacyjnych LP 76 157 4 tys. zt
3) dofinansowanie jednostek specjalnych

(Lesny Bank Gendw, Osrodek Kultury Lesnej, Izba Pamigci) 14 497,6 tys. zt
4) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej 10 273,9 tys. zt

z tego wydatki z wydzielonej czg$ci funduszu le§nego zwanego

funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) 0,0 tys. zt
5) badania naukowe 31 882,4 tys. zt
6) sporzadzanie planéw urzadzenia lasu 65 049 4 tys. zt
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7) prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu lasow i zasobow
lesnych
8) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP
9) dofinansowanie zadan okreslonych w art. 58 ust. 31 3a
ustawy o lasach
z tego: — koszty inwentaryzacji wielkoobszarowej Banku Danych
0 Lasach
— dofinansowanie zadan w parkach narodowych
— ryczaltowe koszty udziatu przedstawicieli WODR
w szacowaniu szkod towieckich
— sporzadzanie uproszczonych planoéw urzadzenia lasu dla lasow
niestanowigcych witasnosci Skarbu Panstwa
10) pozostalte
z tego: — koszt dziatan zwigzanych z zapobieganiem ASF
— podatek dochodowy od 0s6b prawnych
— nabywanie przez Skarb Panstwa lasow lub gruntow
— organizacja szkolen w zakresie szacowania szkod towieckich
— inne wydatki z fund. lesnego lasow niestanowigcych

wlasnosci Skarbu Pafistwa

Stan funduszu lesnego na 31 grudnia 2020 r. wynosil
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki leSnej

8.1. Dzialalnos$¢ podstawowa

8.1.1. Rodzaje i skala zabiegéw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1) zabiegi ograniczajace liczebnos$¢ szkodliwych owadow

(lisciozerne, ryjkowce, szkodniki glebowe) 54,2 tys. ha
W tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 48,9 tys. ha
2) zabiegi zwalczajace grzyby patogeniczne 8,8 tys. ha

3) zabiegi ochronne przed szkodami od zwierzyny
(chemiczne i mechaniczne zabezpieczenie sadzonek) 69,4 tys. ha

w tym wykonanie grodzen 18,0 tys. ha

Z kazdym rokiem w jednostkach organizacyjnych Lasow Panstwowych poprawia si¢
sprawno$¢ dziatania systemu ochrony przeciwpozarowej lasu. Zwigzane jest to jednak z duzymi
naktadami finansowymi, jakie co roku Lasy Panstwowe ponosza na ochrong¢ przeciwpozarowa.
W 2020 r. koszty poniesione na ochrong przeciwpozarowa lasu wyniosty 96 583 tys. zi, w tym
26 056 tys. z1 na lotnicze patrolowanie lasu i uzywanie samolotow do gaszenia pozarow.

Na terenie Lasow Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktow
pomiarowych, wykorzystywana do prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sktad
wchodzi 60 punktow prognostycznych, 85 pomocniczych punktow pomiarowych. Punkty sa
robwnomiernie rozmieszczone w 60 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w roku
2020 wyniost 1023,3 tys. zt (78,9 tys. zt — modernizowanie i utrzymanie istniejacej aplikacji do
zbierania, weryfikowania i prezentowania danych pomiarowych z sieci meteorologicznych
punktow pomiarowych; 944,4 tys. zt — przesyl danych pomiarowych, przeglady okresowe,
serwis techniczny i utrzymanie punktu zgloszeniowego).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspotpracuja z wieloma
organizacjami i instytucjami, w tym w szczegdlnosci z Panstwowg Straza Pozarng (PSP)
i Ochotniczg Strazg Pozarng (OSP). Jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych, w miarg
mozliwosci i w uzasadnionych przypadkach, przekazaty w formie darowizny czg¢s¢ dodatniego
wyniku finansowego na cele spolecznie uzyteczne, W tym na rzecz jednostek uzytecznosci
publicznej i o$wiatowej. W mysl ww. zapisu w 2020 r. udzielono wsparcia finansowego

jednostkom PSP w wysokos$ci 362 tys. zt i OSP w kwocie 2 546 tys. zt. Dodatkowo w ramach
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projektu ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkéw zagrozen zwigzanych z pozarami laséw”,

dofinansowywanego z funduszy europejskich, Lasy Panstwowe w roku 2020 rozliczyty wydatki

dotyczace:

e wybudowania 12 i zmodernizowania 4 dostrzegalni pozarowych na lgczng kwote

5058 973,71 zt netto wydatkéw kwalifikowanych’

e zakupu 17 zestawow sprzetu do lokalizacji pozaréw za 1 590 633,58 zt netto wydatkow

kwalifikowanych’

e doposazenia 2 Punktow Alarmowo Dyspozycyjnych (PAD) na kwote 25 013,58 zt netto

wydatkow kwalifikowanych.

8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:

1) ogolna powierzchnia produkcyjna szkotek lesnych 1 802 ha
2) odnowienia i zalesienia
(wraz z dolesianiem luk 1 wprowadzeniem II pigtra) 64 180 ha
w tym:
— odnowienia naturalne 8 031 ha
— zalesienia ogotem 344 ha
w tym sukcesja naturalna 72 ha
3) poprawki i uzupetnienia 4 433 ha
4) pielggnowanie lasu ogdtem 270594 ha
w tym:
— wprowadzanie podszytéw 326 ha
— pielggnowanie gleby 1 niszczenie chwastow 156 264 ha
— CzyszCzenia wczesne 44 816 ha
— czyszczenia pozne 66 925 ha
— inne zabiegi pielegnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew) 2 264 ha
5) trzebieze ogdtem 354 582 ha
w tym trzebieze wczesne 65 364 ha
6) melioracje ogdtem 72 141 ha
w tym nawozenie mineralne lasu 19 ha
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8.1.3. Formy ochrony przyrody

Na gruntach Skarbu Panstwa w zarzadzie Laséw Panstwowych istnieje 1286 rezerwatow
przyrody zajmujacych taczng powierzchni¢ 124,1 tys. ha. Wyznaczone do konca 2020 r.
134 obszary specjalnej ochrony ptakow (OSO) sieci Natura 2000 zajmuja powierzchnig
2 206,91 tys. ha, natomiast 710 obszarow specjalnej ochrony siedlisk, majacych znaczenie dla
Wspdlnoty, liczy 1651,12 tys. ha.

Zgodnie z art. 58 ust. 3a ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, $rodki funduszu
lesnego moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie dziatan, tj. badania naukowe, tworzenie
infrastruktury niezbednej do prowadzenia gospodarki lesnej, ochron¢ przyrody w lasach
realizowang metodami gospodarki lesnej, oraz innych zadan z zakresu gospodarki les$nej
w lasach znajdujacych si¢ w uzytkowaniu wieczystym parkow narodowych.

W 2020 r. PGL LP zawarto 25 uméw z 21 parkami narodowymi na taczng kwote
35,5 min zl; ich realizacja osiagneta poziom 30,3 mln zt, co stanowi 85% zakresu finansowego
umow. Dofinansowanie parkéw narodowych ze s$rodkéw funduszu lesnego odbywa sie

od roku 2012.

8.1.4. Spoleczne funkcje lasu

Lasy Panstwowe od wielu lat prowadzg intensywng dzialalno$¢ z wykorzystaniem
obiektow edukacyjnych. Na terenie Lasow Panstwowych znajduje si¢ lacznie 5953 takich
obiektéw, w tym 53 osrodki edukacji lesnej, 212 izb edukacji lesnej, 442 lesne wiaty edukacyjne,
758 lesnych $ciezek edukacyjnych, 1503 punkty edukacji lesnej oraz 2985 innych obiektow.

W 2020 r. z ze wzgledu na ograniczenia sanitarne spowodowane trwajaca od marca
2020 r. pandemig koronawirusa (lockdown, ograniczenia w dziatalno$ci placowek o$wiatowych,
czasowe zamknigcie infrastruktury edukacyjnej i turystycznej itp.) z dotychczasowych
tradycyjnych form edukacji oferowanych przez Lasy Panstwowe, gldwnie w oparciu o obiekty
edukacyjne, skorzystato znacznie mniej os6b niz w latach poprzednich, tj. ok. 550 tys.
Na tradycyjng oferte edukacyjng ztozyty sie:

— lekcje terenowe i wycieczki z przewodnikiem;

— lekcje w izbach edukacji lesnej;

— spotkania z lesnikiem w szkotach;

— spotkania z lesnikiem poza szkota;

—akcje i imprezy edukacyjne;

— wystawy edukacyjne;
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— konkursy leéne;

— inne imprezy, np. festyny, targi, itp.

Koszty utrzymania obiektow edukacyjnych wyniosty 14,4 min zt.

Uzupetieniem ograniczonych z powodu pandemii tradycyjnych dziatan edukacyjnych
byto rozszerzenie oferty edukacyjnej online i zaj¢¢ przeprowadzanych zdalnie. Zostata
przygotowana i przekazana do MEiN lista materiatdéw edukacyjnych Laséw Panstwowych, ktore
moga by¢ wykorzystane przez szkoty w trakcie nauczania zdalnego. Jednostki organizacyjne
Lasow Panstwowych rozpoczely prowadzenie zaje¢ edukacyjnych w trybie zdalnym.
Nadlesnictwa zanotowaly ponad 1,2 mln wyswietlen réznego rodzaju zaje¢ i materiatow
edukacyjnych udostgpnianych online, z czego w mozliwych do oszacowania formach edukacji
zdalnej udzial wzieto prawie 600 tys. osob. Na stronie internetowej Lasow Panstwowych
dostepne s3a materialy edukacyjne w postaci infografik, wydawnictw edukacyjnych oraz
skierowane do konkretnych grup odbiorcéw propozycje edukacyjne pod hastem #zostanwdomu.

Dziatania na rzecz udostepniania laséw skupiajg si¢ na zapewnieniu osobom
korzystajacym z lasu, bezpiecznego i ciekawego wypoczynku przy jednoczesnej ochronie
zasobow przyrodniczych. Stuzy temu np. ukierunkowanie ruchu turystycznego i wprowadzenie
ujednoliconych zasad zarzadzania infrastrukturg turystyczna. Kazde dziatanie poprzedzone jest
konsultacjami m.in. z przedstawicielami konkretnych grup zainteresowanych korzystaniem
z lasu oraz z wybranymi pracownikami terenowymi LP. Dziatania wynikaja m.in.
Z zapotrzebowania spotecznego, uwzgledniaja aktualne trendy w turystyce i rekreacji, a takze
wpisuja si¢ w krajowe strategie 1 programy.

W ramach projektu rozwojowego PGL LP ,,Wielki Szlak Le$ny” powstaje kompleksowa
oferta turystyczna LP. Bedzie ona zobrazowana na zmodernizowanej stronie czaswlas.pl.
Nowoczesny, przystepny i aktualizowany na biezaco portal z informacja turystyczng bedzie
zawieral m.in. pakiet informacji nt. bezpiecznego spedzania czasu w lesie, gotowe propozycje
wycieczek skierowanych do konkretnych uzytkownikow itp. Gtowng funkcjonalnoscig portalu
bedzie mapa turystyczna Lasow Panstwowych wraz z atrakcyjnymi propozycjami spedzania
czasu w lesie. Mapa bedzie dostgpna w wersji mobilnej.

Na terenie Lasow Panstwowych znajduje si¢ 45 osrodkow szkoleniowo-
wypoczynkowych, w tym 24 dzierzawione podmiotom zewngtrznym; 318 osrodkow/obiektow
wypoczynkowych, w tym 275 jest dzierzawionych; 62 kwatery mys$liwskie, w tym
38 dzierzawionych; 313 pokoi go$cinnych, w tym 29 dzierzawionych. Wsr6d powierzchniowej

bazy noclegowej funkcjonuje 500 miejsc biwakowania, w tym 235 dzierzawionych i 18 pdl
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biwakowych, w tym 16 dzierzawionych. Funkcjonuje 229 obozowisk harcerskich, w tym 41 jest
dzierzawionych.

Wisrod lesnej bazy nienoclegowej mozna wyszczegolni¢ m.in. 1467 miejsc odpoczynku,
w tym 105 dzierzawionych; 85 parkingdw lesnych, w tym 12 dzierzawionych oraz 4262 miejsc
postoju pojazdéow, w tym 106 dzierzawionych. Zakonczono etap inwentaryzacji szlakow
turystycznych znajdujacych si¢ na gruntach bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych. Dzigki
temu mamy pelng baze obiektow turystycznych na terenach zarzadzanych przez Lasy
Panstwowe, naniesiong na mapy udostgpnione w Banku Danych o Lasach. Baza zasili le$ny
przewodnik turystyczny czaswlas.pl. Na terenie Lasow Panstwowych przebiega ok. 4373
szlakow pieszych, ok. 3824 tras rowerowych, 607 szlakoéw konnych, 261 szlakéw kajakowych
(dane: wrzesien 2020).

W 2020 r. miato miejsce wdrozenie witryny internetowej czaswlas.pl, zgodnie
z projektem funkcjonalno-graficznym; upublicznienie planowane jest na przetomie maja
I czerwca 2021 r.

Opracowano takze ,,Wyprawy”, czyli gotowe propozycje wycieczek turystycznych
uwzgledniajace obiekty PGL LP z przeznaczeniem dla konkretnych grup odbiorcow.

Dziesig¢ wypraw zostalo zamieszczonych wraz z thumaczeniem na jezyk migowy na stronie
www.lasy.gov.pl. Zostaty one skonsultowane z ekspertami (lokalne organizacje turystyczne)
| przetestowane w terenie.

Koszty utrzymania infrastruktury turystycznej w 2020 r. wyniosty 18 585 494 zt.

Przeprowadzono pilotaz udostgpnienia 46 obszarow lesnych celem uprawiania
aktywnosci typu bushcraft i surwiwal oraz wprowadzono wzor regulaminu korzystania z tych
miejsc. Pilotaz zostal podsumowany rocznym badaniem ewaluacyjnym. Zostat oceniony bardzo
pozytywnie zarowno przez uzytkownikow, jak i lesnikow. Wiekszo$¢ uzytkownikow (85%)
pozytywnie ocenita program pilotazowy. Takze wigkszo$¢ pracownikow (77%) zadeklarowata,
ze nie zauwazono zadnych negatywnych efektéw pobytu uzytkownikdw na obszarach
pilotazowych.

Prowadzone sg dziatania (artykuly, wywiady, nagrania video) promujace pozytywny
wplyw lasu na zdrowie psychiczne, fizyczne i spoteczne cztowieka. Szczegdlny nacisk ktadziony
jest na propagowanie tzw. kapieli lesnych.

Lasy Panstwowe sg sygnatariuszem programu Dostepnos¢ Plus. Aktywnie wilaczaja

si¢ w dzialania na rzecz udostepniania terendw lesnych osobom z niepelnosprawno$ciami.
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W ramach tego dziatania zostala stworzona mapa obiektow lesnych czesciowo dostosowanych
do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami (dostgpna na stronie Www.lasy.gov.pl). Wykonano
rébwniez audyty 4 obiektow edukacyjnych i turystycznych pod katem dostosowania ich
do potrzeb osob niepelnosprawnych. Na ich podstawie przygotowane zostang wytyczne dla

podobnych jednostek w Lasach Panstwowych.

8.1.5. Pozyskanie drewna ogélem (netto bez kory) 38232,5tys. m?
1) w tym na gruntach lesnych: 38 217,5 tys. m?

— grubizna 36 621,4 tys. m*

— drobnica 1596,1 tys. m*

Rozmiar pozyskania grubizny wedlug rodzajow uzytkowania przedstawial sie

nastepujaco (netto bez kory):

a) w rebniach zupetych 7538,2 tys.m®
b) w rebniach ztozonych 10 431,4 tys. m®
c) w uzytkach przygodnych rebnych i pozostatych rebnych 2 058,0 tys. m®
d) w uzytkach przygodnych przedrebnych 2674,1tys. m?
e) w cigciach pielgegnacyjnych 13 919,7 tys. m®

2) w tym na gruntach nielesnych (w tym w zadrzewieniach) w ramach uzytkowania

nieobjetego etatem cieé, na podstawie oddzielnych przepisow i decyzji wlasciwych

organdéw administracyjnych (netto bez kory) 15,0 tys. m3
— grubizna 11,5 tys. m?
— drobnica 3,5 tys. m3

Ponadto w ramach uzytkowania nieobjetego etatem cig¢ na podstawie oddzielnych
decyzji wlasciwych organow administracyjnych z powierzchni wytaczonych z zarzadu oraz

z powierzchni wylaczonych z produkeji lesnej w Panstwowym Gospodarstwie LesSnym Lasy

Panstwowe pozyskano (netto bez kory) 126,4 tys. m®
w tym:

— grubizna 115,5 tys. m®

— drobnica 10,9 tys. m?

Zrywka drewna w lesie objetych bylo tacznie (netto bez kory) 36 454,3 tys. m®
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w rebniach
ieciach zupetnych
W ClgcClacC 20,6%
pielegnacyjnych
38,0%

w uzytkach
przygodnych
przedrebnych

7,3%

w uzytkach przygodnych rebnych

i pozostatych rebnych w rebniach ztozonych
5,6% 28,5%

Struktura pozyskania grubizny wg rodzajow uzytkowania w Lasach
Panstwowych w 2020 r.

8.1.6. Sprzedaz drewna
Sprzedaz drewna ogdtem (netto bez kory) 38 064,9 tys. m®
w tym grubizna 36 441,3 tys. m®

W 2020 r. struktura sortymentowo-wartosciowa sprzedanego drewna (wielkowymiarowego,

sredniowymiarowego 1 malowymiarowego) przedstawiata si¢ nastepujaco:
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Sortyment Ilos¢ Wartos¢
[m3] [tys. 1]
1. Grubizna iglasta 28 397 518 5755 841
Z tego:
—WAQO, WBO0, WCO, WD (drewno , tartaczne”) + klody 13169 712 3389242
—WA1, WB1 (drewno ,,okleinowe i tuszczarskie”) 78 603 32504
— S10 (drewno ,.kopalniakowe”) 157 333 36 640
— S2a, S2b (,,papierowka” iglasta) 13 758 821 2170538
—WC1, S11, S3a, S3b (pozostata grub. uzytkowa) iglasta 96 126 20 223
— S4 (drewno ,,opatowe”) 1136 923 106 694
2. Grubizna liSciasta 8 043 804 1736 046
Z tego:
—WADO, WB0,WCO0,WC1,WD (drewno ,tartaczne”) 2 102 604 779 303
—WA1, WB1 (drewno ,,okleinowe i tuszczarskie™) 261 473 107 493
— S2a, S2b (,,papierowka” lisciasta) 4 215 039 663 598
—WC1,51,S3a, S3b (pozostata grub. uzytkowa) lisciasta 2 165 232
— S4 (drewno ,,opatowe™) 1462 523 185 420
3. M1, M2 1623 609 61 835

Ogoélem (1 + 2 + 3) 38 064 931 7553722
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S2a, S2b lisciaste
(papierowka)

WA1, WB1b liciaste  11,07% $1, S3a, S3b lidciaste ) S4 IISCIaSEe
(drewno okleinowe (pozostata grubizna uzytkowa) ( rewr;oszf;a owe) M1, M2
i tuszczarskie) 0,01% 8470 4,27%
0,69%
WAO, WBO, WCO,
WAO, WBO0, WCO, WD iglaste
WC1,WD lisciaste (drewno (drewno tartaczne)
tartaczne) 34,60%
5,52%

S4 iglaste

WC1, S11, S3a, S3b
iglaste (pozostata
grubizna uzytkowa)
0,25%

Al, WB1 iglaste (drewno
okleinowe i tuszczarskie)
0,20%
S2a, S2b iglaste
(papierowka)
36,15% S10 iglaste
(drewno kopalniakowe)
0,41%

Struktura sprzedazy poszczegdlnych sortymentéow drewna w Lasach Panstwowych w 2020 r.

8.2. Dzialalnos¢ uboczna

W ramach dziatalno$ci ubocznej w 2020 r. pozyskano:
1) karpiny opatowej i przemystowe;j 4378 m3,
2) choinek 78,2 tys. sztuk.

8.3. Dzialalno$¢ dodatkowa
W ramach dziatalno$ci dodatkowej Lasy Panstwowe prowadzity m.in. gospodarke
tagkowo-rolng na powierzchni 15 089 ha oraz $wiadczyty ustugi transportowe i warsztatowe,

a takze zajmowaly si¢ dziatalnoscig handlowg i przemystows.
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8.4. Realizacja innych dzialan zwiazanych z gospodarka lesna

8.4.1. Projekty rozwojowe realizowane przez Lasy Panstwowe
W 2020 r. Lasy Panstwowe kontynuowaty przedsigwziecia rozwojowe rozpoczete

w latach poprzednich.

Ochrona przyrody
a) ,.Czynnaochrona gluszca na gruntach w zarzadzie Laséw Panstwowych”

Lasy Panstwowe w 2020 r. kontynuowaly szereg dziatah podejmowanych na rzecz
czynnej ochrony populacji gluszca. Zwigzane one byly zardwno z prowadzeniem osrodkow
hodowli ghuszcow, jak i z zadaniami wykonywanymi w ostojach tego gatunku, m.in. w Borach
Dolnoslaskich, Puszczy Augustowskiej, Puszczy Solskiej, w Pasmie Jaworzyny Krynickiej oraz
w Pasmie Policy. Zasadniczym celem podejmowanych staran jest wzmocnienie kondycji
istniejacych lub odtwarzanych populacji gatunku.

Lasy Panstwowe prowadza dwa o$rodki hodowli gtuszca — w Nadle$nictwie Lezajsk oraz
w Nadlesnictwie Wisla. Ich gléwnym zadaniem jest zapewnienie nadlesnictwom prowadzacym
projekty reintrodukcji odpowiedniej liczby mlodych osobnikow, gotowych do zasilenia
lokalnych populacji. W 2020 r. w Wolierowej Hodowli Gluszca w Nadle$nictwie Wista,
zakonczono budowe dodatkowej woliery hodowlano-adaptacyjnej do legow i1 odchowu
gluszcow. Inwestycja ma docelowo skutkowaé wzrostem sukcesu lggowego.

W 2020 r. 12 nadle$nictw kontynuowato dzialania terenowe z zakresu czynnej ochrony
gluszca w ramach projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych, funduszu lesSnego oraz
srodkow wiasnych nadlesnictw:

— ,,Program reintrodukcji gtuszca w pasmie Jaworzyny Krynickiej”,

—,,Ochrona gluszca Tetrao urogallus in situ i ex situ w Puszczy Augustowskiej”,

—,,Restytucja i czynna ochrona gluszca w Puszczy Solskie;”,

— ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkow 1 siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe”.

Dziatania podejmowane w ramach projektow zmierzaja do utrzymania badz odtworzenia
warunkow siedliskowych preferowanych przez ghluszce. Polegaja one na odpowiednim
ksztattowaniu struktury drzewostandéw, modyfikacji sposobu prowadzenia gospodarki lesnej
oraz polepszaniu jako$ci zerowisk. W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa,

prowadzona jest redukcja liczebnosci drapieznikéw gatunkéw townych oraz odlowy
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1 translokacja jastrzgbi, zgodnie z decyzjami organdéw ochrony przyrody. Presja srodowiskowa
jest zmniejszana rowniez poprzez likwidacje badZz uwidacznianie grodzen le$nych oraz
ograniczanie presji turystycznej. W przygotowanych ostojach prowadzone sg wsiedlenia ptakow
metodami uznanymi obecnie za najskuteczniejsze. Ostoje podlegajg calorocznym obserwacjom.
Lokalne populacje oraz wsiedlane osobniki sg monitorowane (wykorzystywanie monitoringu
obserwacyjnego, telemetrycznego oraz genetycznego).

b) ., Kompleksowy projekt ochrony zubra przez Lasy Panstwowe” i ,,Kompleksowa

ochrona zubra w Polsce”

W 2017 r. zainicjowano projekt ,,Kompleksowa ochrona zubra przez Lasy Panstwowe”
finansowany w catosci ze srodkow funduszu lesnego. Partnerami wspolnie realizujacymi projekt
s3: 22 nadlesnictwa, O$rodek Kultury Lesnej w Gotuchowie, Lesny Bank Genéw Kostrzyca,
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego W Warszawie; Stowarzyszenie Mitosnikow Zubrow
oraz Biatowieski Park Narodowy.

Glownym celem projektu jest zapewnienie trwatosci populacji zubra oraz jej rozwo;.
W ramach projektu opieka objete sa stada wolno$ciowe: biatowieskie, knyszynskie, boreckie,
bieszczadzkie i utworzone w 2018 r., augustowskie; hodowle zamknigte w: Pszczynie,
Niepotomicach, Gotuchowie i Mucznem oraz w zagrodzie pokazowej w Wolisku (Nadlesnictwo
Borki) a takze Oérodek Hodowli Zubréw w Bialowiezy (BPN). Prowadzone dziatania maja
na celu utrzymanie populacji zubra poprzez poprawe warunkoOw bytowania i wzbogacenie bazy
pokarmowej oraz prowadzenie biezacego monitoringu.

W ramach projektu w 2020 r. kontynuowano budowe nowej zagrody pokazowej
(ogrodzenie) w Nadlesnictwie Suprasl, realizowano wszechstronny monitoring stad, w sktad
ktorego wchodza monitoringi: genetyczny, zdrowia, rozmieszczenia przestrzennego stad oraz
monitoring przyrodniczy siedlisk. Prowadzono réwniez dziatania majace na celu
rozprzestrzenienie Zubrow 1 tworzenie metapopulacji. W kraju zrealizowano transport zubréw
(4) w celu wzmocnienia nowego stada wolnosciowego w Nadlesnictwie Augustow. W drugim
potroczu 2020 r. zrealizowano trzy zaplanowane wywozy zubrow z Polski do Hiszpanii — 22
osobniki pochodzily z 4 osrodkéw hodowli. Waznym i niezbednym elementem projektu jest
propagowanie idei czynnej ochrony Zubra.

Ze wzgledu na pandemi¢ zrealizowano w formie zdalnej warsztaty majace na celu
prezentacj¢ gatunku oraz poprawe jego wizerunku wsrod lokalnych spolecznosei, a takze

przeprowadzono i podsumowano badania okreslajace poziom swiadomosci i wiedzy o zubrze.
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Kontynuacja projektu ,,Kompleksowa ochrona zubra przez Lasy Panstwowe” jest
realizowanie dziatan od czerwca 2019 r. , po podpisaniu umowy na lata 2019-2023, na kwote
34 min zl. Projekt ten otrzymat dofinansowanie z Funduszu Spoéjnoséci Unii Europejskiej
w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko. Projekt ten ukierunkowany jest na dziatania
o charakterze dobrych praktyk, zwigzane z kompleksowa ochrong zubra w Polsce. Ochrong
zostang objete istniejagce wolne populacje: bialowieska, knyszynska, borecka, bieszczadzka,
augustowska oraz bytujgca na poligonie drawskim, a takze hodowle zamkni¢te w Pszczynie,
Niepotomicach, Gotuchowie i Mucznem oraz w zagrodzie pokazowej w Wolisku (Nadle$nictwo
Borki). Planowane jest utworzenie dwoch nowych stad wolnosciowych i jednej nowej zagrody
pokazowej.

W roku 2020 realizowane dziatania byly finansowane w wigkszo$ci z nowego projektu.
Beneficjentem jest SGGW, a w projekcie partnerskim uczestniczy 26 jednostek Lasoéw
Panstwowych oraz Biatowieski Park Narodowy.

W ramach projektu realizowano zadania zwigzane z utrzymaniem stad wolno$ciowych
i hodowli zamknigtych oraz opiekg weterynaryjng. Podejmowano dziatania wspierajace poprawe
warunkow bytowania (taki, wodopoje, sady, poletka). Wybudowano nowe zagrody adaptacyjne
dla nowych stad wolnosciowych w Nadlesnictwach Janow Lubelski i Gotdap. Rozpoczeto
procedowanie budowy nowej zagrody pokazowej w Nadle$nictwie Dwukoty. W ramach
projektu opieka jest objete 82% krajowej populacji zubra.

C) ,Dzialania zwiazane z czynna ochrona populacji cietrzewia na gruntach w zarzadzie
Lasow Panstwowych”

Projekt ma na celu zachowanie funkcjonujagcych w Polsce stanowisk cietrzewi,
zmniejszenie presji srodowiska na ich populacje, polepszenie jakosci ostoi oraz odwrdcenie
negatywnych trendéw parametréw populacyjnych. W zwiazku z powyzszym, Lasy Panstwowe
wykonuja cate spektrum dzialan majacych skutkowaé m.in. wyzszym sukcesem rozrodczym,
nizszg $miertelno$cig i, w efekcie, wzrostem liczebnosci cietrzewia.

W Nadlesnictwie Spychowo funkcjonuje Osrodek Hodowli Cietrzewia, jedyny tego typu
osrodek w Polsce przeznaczony dla tego gatunku. Obecnie w osrodku stado zarodowe stanowi
ok. 30 osobnikow. Wyhodowane mtode ptaki sa wsiedlane do istniejacych ostoi gatunku m.in.
na Pojezierzu Mazurskim i w Borach Dolnoslgskich. Warunki hodowlane i przyjety sposob
prowadzenia hodowli majg za zadanie jak najlepiej przystosowywac¢ osobniki do warunkow

panujacych w naturze, w jakich docelowo przyjdzie im funkcjonowac (wyksztalcenie behawioru
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antydrapiezniczego, dostosowanie do naturalnego pokarmu, utrzymanie wysokiej odpornosci
immunologicznej).

Le$ny Bank Genow Kostrzyca odpowiada w projekcie za przyjmowanie oraz pdzniejsze
przechowywanie prob genetycznych w utworzonym banku gendéw cietrzewia, jak réwniez
za prowadzenie monitoringu genetycznego osobnikéw znajdujacych si¢ w hodowlach i ostojach.
Podejmowane dziatania maja postuzy¢ skutecznemu zarzadzaniu pulg genetyczna populacji.
Obecne prace koncentrujg si¢ na wzbogacaniu banku genow w nowe probki oraz na zwigkszaniu
skutecznosci stosowanych metodyk 1 procedur.

W wyznaczonych ostojach 11 nadle$nictw prowadzone sa dziatania zmierzajace
do utrzymania badz odtworzenia warunkéw siedliskowych odpowiadajacych preferencjom
siedliskowym cietrzewi. Polegaja one na ksztaltowaniu struktury roslinnosci poprzez
odkrzaczanie, przerzedzanie oraz wykaszanie ro$linno$ci, a takze poprawe uwilgotnienia
siedlisk. Wprowadzane sa modyfikacje w sposobie prowadzenia gospodarki lesnej w ostojach
Cietrzewia, ukierunkowane na zapewnianie odpowiednich warunkéw do funkcjonowania
populacji w ciggu catego roku. W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa, prowadzona
jest redukcja liczebno$ci drapieznikow gatunkéw lownych oraz odtowy i translokacja jastrzebi,
zgodnie z decyzjami organdw ochrony przyrody. Presja srodowiskowa jest zmniejszana takze
poprzez likwidacje badz uwidacznianie grodzen lesSnych oraz ograniczanie presji turystyczne;j.

W przygotowanych ostojach prowadzone sg wsiedlenia ptakéw metodami uznanymi
obecnie za najskuteczniejsze. W roku 2020 wsiedlono 126 osobnikow na terenie Nadlesnictw:
Szklarska Porgba (39), Jedwabno (36) oraz Ruszéw (51), pochodzacych z Osrodka Hodowli
Cietrzewia w Nadle$nictwie Spychowo oraz z hodowli prywatnej. Sytuacja panujaca w ostojach
podlega catorocznym obserwacjom. Lokalne populacje cietrzewia oraz wsiedlane osobniki
sa monitorowane (wykorzystanie monitoringu obserwacyjnego, telemetrycznego oraz
genetycznego).

Dziatania projektowe bedg kontynuowane do konca roku 2022, po czym nastapi
podsumowanie wykonanych prac i przyjecie kierunkow dalszych dziatan.

d) ,,Ochrona rybolowa na obszarach SPA Natura 2000” (projekt realizowany
ze wsparciem Srodkow zewnetrznych w ramach programu LIFE)

Projekt ma na celu objecie kompleksowa ochrong wszystkich stanowisk lggowych
rybotowoéw znajdujacych si¢ na obszarach sieci Natura 2000 w Polsce. Dzialania realizowane
od 2017 r. maja charakter ochrony czynnej, petlnig funkcje edukacyjne oraz monitoruja stan

populaciji.
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W ramach dziatan w 2020 r. zamontowano 10 fotoputapek przy gniazdach rybotowow
oraz 2 kamery z transmisjg online. Monitoring wizyjny dostarcza licznych informacji
dotyczacych prowadzenia legow przez ptaki. W celu uzupetnienia monitoringu z uzyciem kamer,
na 5 ptakach (1 mtodym i 4 dorostych) zamontowano nadajniki GPS. Dzig¢ki danym pozyskanym
z nadajnikéw uzyskano szczegdtowa informacje na temat miejsc zerowania rybolowow oraz tras
migracji na zimowiska do Afryki. Wykonano réwniez zarybienie 13 wybranych jezior,
wskazanych w 2019 r. jako miejsce zerowania rybotlowow, ale z niewystarczajagcym poziomem
zasobnos$ci w pokarm.

W 2020 r. swoje dziatania kontynuowata powotana decyzja Dyrektora Generalnego
Laséw Panstwowych grupa opickundow stanowisk rybolowow. Grupa ta, ktora obecnie liczy
40 osob, prowadzita monitoring stanowisk rybotowow oraz weryfikowata stan zajetosci platform
zamontowanych w ramach projektu na drzewach w latach 2018 i 2019.

Dziatania edukacyjne prowadzone w 2020 r. w ramach projektu to przede wszystkim
konkursy wiedzy o rybotowach organizowane dla uczniow szkot podstawowych. Jeden z takich
konkursow pn. ,,Rybotow — ptak naszych jezior” zorganizowany zostal dwukrotnie, mimo
trwajacej pandemii COVID-19. Wsrod nadestanych prac komisja konkursowa wylonita
laureatow, ktorzy otrzymali atrakcyjne nagrody.

W celu zwigkszenia liczby miejsc do gniazdowania dla rybolowdéw zamontowano
22 platformy na stupach wysokiego napigcia nalezagcych do ENEA Operator. Wszystkie
platformy s3 montowane w rejonie potnocno-zachodniej Polski ze wzgledu na bliskie sasiedztwo
niemieckiej populacji rybotowa, ktéra w ponad 60% gniazduje na stupach wysokiego napigcia.
Obserwacje prowadzone w Niemczech wskazuja na duze prawdopodobienstwo, ze ptaki

z Niemiec bedg zaktada¢ gniazda rowniez na stupach w Polsce.

Przeciwdzialanie zmianom klimatu
a) ,Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW)”

Glownym celem przedsiewzigcia jest wykazanie roli obszarow lesnych w tagodzeniu
negatywnych skutkéw zmian klimatycznych i1 pochtanianiu gazéw cieplarnianych. W wyniku
czesci badawczej projektu udoskonalony zostanie model pochtaniania dwutlenku wegla przez
lasy (CBM-CFS3 — Carbon Budget Model of the Canadian Forest Sector), ktory umozliwi
okreslanie 1ilosci zakumulowanego wegla dla kazdego wydzielenia drzewostanowego
W zintegrowanym Systemie Informatycznym Lasow Panstwowych (SILP). W ramach

przedsiewziecia zaplanowano testowanie efektywnosci dodatkowych dziatan zmierzajacych
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do zwigkszenia retencji CO2 w lasach Polski. Efekty podjetych dziatan zaowocuja
udoskonaleniem sposobu raportowania pochtaniania CO2 w lasach Polski.

W roku 2020 zrealizowano wedtug planu dziatania dodatkowe na powierzchni 1107 ha.
We wrzesniu 2020 r. odbyla si¢ trzecia aukcja Jednostek Dwutlenku Wegla (JDW), w ktorej
udziat wzigto 9 firm. Podczas aukcji wylicytowano ekwiwalent 22 377 ton dodatkowo
pochtonigtego COo.

b) ., Termomodernizacja budynkéw PGL LP” (lacznie z zastosowaniem OZE
w budynkach)

Projekt ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach bedacych
w zarzadzie PGL LP poprzez promowanie nowoczesnych rozwigzan energooszczednych
i jednoczesnie ekologicznych. Realizacja przedsiewzigcia zmierza w kierunku przeciwdziatania
zmianom klimatu ze wzgledu na ograniczenie zuzycia energii w budynkach oraz emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery, w szczegélnosci CO, a takze przyczynia si¢ do zmniejszenia
zjawiska smogu. Dzialania w ramach projektu realizowane sg od 2017 r. i przewidziane s3
do konca 2021 r. Podstawa przeprowadzanych modernizacji w obiektach sa wczesniej
opracowane audyty energetyczne, ktére wskazuja optymalne rozwigzania technologiczne,
zarowno pod katem zmniejszenia zuzycia energii, jak réwniez ekonomicznym.
W modernizowanych budynkach zmniejszane jest zapotrzebowanie na energi¢, przez co
obnizane sg koszty ich utrzymania, a takze poprawia si¢ ich standard uzytkowania. Wazna
czes$cig inwestycji jest takze montaz urzadzen wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii,
takich jak panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, pompy ciepta czy kotty na biomasg,
dzigki ktorym wzrasta udziat czystej zielonej energii.

W 2020 r. jednostki organizacyjne LP zmodernizowaty energetycznie, glownie z uwagi
na sytuacj¢ pandemiczng w Polsce, jedynie 8 budynkoéw oraz wybudowaty 10 instalacji OZE
o tacznej mocy 0,18 MW. Dzigki przeprowadzonym modernizacjom budynki beda zuzywaty
rocznie 0 3,3 tys. GJ mniej energii koncowej w poroéwnaniu ze stanem przed realizacjg tych
przedsigwzie¢. Wiele dziatan zostato przetozonych na rok kolejny.

Sukcesem w 2020 r. byto zdobycie nagrody gtéwnej w kategorii obiektow uzytecznosci
publicznej w ramach ogdlnopolskiego konkursu ,,Modernizacja Roku 2019” przez Nadlesnictwo
Elblag, ktore poddato modernizacji zabytkowy budynek siedziby nadlesnictwa. W tym samym
konkursie nagrode gtéwna Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych otrzymata inwestycja
Nadle$nictwa Swiebodzin dotyczaca rozbudowy budynku administracyjnego nadlesnictwa wraz

z zapleczem. Dziatania zwigzane ze zwigkszeniem efektywnosci energetycznej w obu
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przypadkach, w tym termomodernizacja tych obiektéw, byly realizowane w ramach

przedmiotowego projektu rozwojowego Laséw Panstwowych.

Promocja
a) Dobre z Lasu

W roku 2020 Dobre z Lasu uczestniczylo w wielu wydarzeniach o zasiegu
ogolnopolskim, regionalnym 1 lokalnym, podczas ktorych organizowano degustacj¢ produktow
pochodzenia lesnego oraz akcje edukacyjne podkreslajace pozytywne walory zdrowej zywnosci
pochodzacej z polskich laséw. Lacznie podczas 26 wydarzen, ponad 636 tys. oséb miato
mozliwo$¢ poznac te marke, a tym samym zdrowe produkty pochodzenia le$nego.

Dobre z Lasu w minionym roku bylo takze obecne w Internecie. Strona internetowa
www.dobrezlasu.pl w ciggu roku miata okoto 259 tys. odston, odnotowano takze przyrost
aktywnosci uzytkownikéw do 35 tys. Profile Dobre z Lasu na Facebooku oraz Instagramie stale
zwigkszaly zasiegi. Odnotowano takze rekordowe zainteresowanie sklepem internetowym
(e-sklep) na stronie www.dobrezlasu.pl.

Projekty medialne Dobre z Lasu

W 2020 r. we wspotpracy z Nadlesnictwem Przedborow zrealizowano cykl 4 filmow
promocyjno-edukacyjnych pn. ,,Dobre z Lasu. Specjaly z przedborowskich lasow”, z udziatem
znanego kucharza Tomasza Jakubiaka. Filmy zostaly opublikowane w mediach
spoteczno$ciowych Laséw Panstwowych i umieszczone na stronie www.dobrezlasu.pl.

Kolejnym projektem byta realizacja i emisja 4 audycji radiowych promujacych marke
Dobre z Lasu, ktore zostaly wyemitowane w regionalnej stacji Radio eM, oraz realizacja
4 filmow z udziatem kucharza Marcina Czubaka, finalisty programu ,,Top Chef”. Scenariusze
filmow powstaty w oparciu o przepisy pochodzace z ksiazki kucharskiej Dobre z lasu, czyli
natura od kuchni. Filmy zostaty opublikowane na Facebooku RDLP w Katowicach,
we wspoltpracy z ktorg realizowano projekt, oraz na Facebooku marki Dobre z Lasu.

Dobre z Lasu podjelo wyzwanie 1 wziglo udziat w akcji charytatywne;j
#GaszynChallenge, ktéra zostala zainicjowana przez strazakéw ochotnikoéw z Gaszyna, a po
kilku tygodniach objeta swoim zasiggiem caty kraj. Akcja polegata na zbidrce pienigdzy
na leczenie dla 11-miesi¢gcznej Mii Kurtuldu, zmagajacej si¢ z rdzeniowym zanikiem migéni.

W roku 2020, pomimo wielu ograniczen dla branzy gastronomicznej zwigzanych
z pandemig COVID-19, swoja dziatalno$¢ kontynuowato Bistro & Delikatesy Dobre z Lasu

zlokalizowane w Warszawie w Miasteczku Wilanéw. Przedluzono umowe o wspotpracy
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z Domem Polonii w Puttusku, gdzie funkcjonuje punkt promocyjny marki Dobre z Lasu.
Rozpoczeto wspoltprace z Fundacja Pasja Zycia w zakresie utworzenia nowego punktu
promocyjnego Dobre z Lasu, gdzie mozna naby¢ produkty pochodzenia lesnego.

Duzym zainteresowaniem cieszy si¢ ksigzka z przepisami kulinarnymi stworzonymi
przez lesnikow pt. Dobre z lasu, czyli natura od kuchni, ktorej naktad zostat wyczerpany w ciggu
kilku miesiecy od jej wydania. Ksigzka zawiera 115 przepisOw na potrawy, ktorych podstawa
sg sktadniki pochodzenia le$nego. Ksigzka zostata rowniez wydana elektronicznie w formie
e-booka 1 jest dost¢gpna nieodplatnie do pobrania w formatach .epub, .mobi oraz w wersji
uproszczonej do odtwarzania na starszych urzadzeniach mobilnych.

W roku 2020 swojg dzialalno$¢ wznowit, cieszacy si¢ zainteresowaniem zaréwno
ze strony jednostek LP, jak i podmiotéw zewngtrznych organizujacych eventy, Food Truck
Dobre z Lasu. Uczestniczyl on w imprezach lokalnych organizowanych przez nadle$nictwa
i jednostki zewnetrzne oraz w duzych, ogélnopolskich wydarzeniach organizowanych przez
instytucje panstwowe.

Wszystkie wydarzenia z udziatem marki Dobre z Lasu cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem i przychylnosciag. Byly to takie imprezy ogolnopolskie, jak: Sadzenie Lasu
z Para Prezydencka RP, 111 Ogélnopolskie Swieto Wdzigczni Polskiej Wi, wydarzenia o zasiggu
lokalnym oraz wydarzenia branzowe: konferencje, sympozja, wyktady itp.

b) ,,Wielki Szlak Lesny: turystyki, historii i edukacji”

W ramach projektu realizowane sg dzialania zwigzane z przygotowaniem kompleksowej
oferty turystycznej skierowanej do turystow 1 urlopowiczow. Efektem koncowym projektu
bedzie calosciowy produkt turystyczny PGL LP zobrazowany na zmodernizowanej stronie
czaswlas.pl. Do tej pory wdrozono witryng internetowa, zgodnie z projektem funkcjonalno-
-graficznym, ktora begdzie upubliczniona na przetomie maja i czerwca 2021 r.

Nowoczesny, przystepny i aktualizowany na biezaco portal z informacja turystyczng bedzie
zawieral m.in. pakiet informacji dotyczacych bezpiecznego spgdzania czasu w lesie, gotowe
propozycje wycieczek (,, Wyprawy”) skierowanych do konkretnych uzytkownikow itp. Gtéwnag
funkcjonalno$cig portalu bgdzie mapa turystyczna Lasow Panstwowych wraz z atrakcyjnymi
propozycjami spedzania czasu w lesie. Mapa bedzie dostepna w wersji mobilnej. Realizacja
projektu przyczyni si¢ do poprawy zarzadzania turystyka lesng oraz zapewnienia turystom
bezpiecznego dostgpu do atrakcji i ustug turystycznych. Zakonczono etap inwentaryzacji
szlakéw turystycznych znajdujacych si¢ na gruntach w zarzadzie Laséw Panstwowych. Dane

dostepne sa na portalu Banku Danych o Lasach www.bdl.lasy.gov.pl
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8.4.2. Realizacja projektéw z udzialem Srodkoéw Unii Europejskiej

Projekty realizowane w ramach programu operacyjnego ,,Infrastruktura i Srodowisko”
(POIiS)) 2007-2013:

a) ,,Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” — MRN

b) ,Przeciwdzialanie skutkom odplywu wod opadowych na terenach gorskich.
Zwigkszenie retencji i utrzymanie potokéw oraz zwigzanej z nimi infrastruktury
w dobrym stanie” — MRG

c) .Rekultywacja na cele przyrodnicze terené6w zdegradowanych, popoligonowych
I powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” — POL

W 2020 r. prowadzono biezacy monitoring oraz inne prace wynikajace z praktycznej
realizacji zasady trwatoSci projektow, w tym m.in. przygotowanie i przekazanie do instytucji
wdrazajacej, tj. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW), zbiorczych raportow z osiagnietych efektow.

Projekty realizowane w ramach programu operacyjnego ,,Infrastruktura i Srodowisko”
2014-2020:

a) ,,Kompleksowy projekt adaptacji laséw i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych” — MRN2

W 2020 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
tego projektu, w ktorym uczestniczy 113 nadles$nictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych. Najintensywniejsze prace dotyczyly wykonania dokumentacji projektowej oraz
uzyskania wymaganych przez instytucje wdrazajaca decyzji, opinii 1 uzgodnien
administracyjnych. Warto$¢ wskaznikow osiagnieta w 2020 r., zgodnie z wnioskami o ptatnosc,
to facznie 181 sztuk obiektow zbiornikowych i zadan kompleksowych, pojemnos¢ obiektow
matej retencji na poziomie 783 465,71 m?®, natomiast objeto$é retencjonowanej wody
581 519,71 m®,

W 2020 1. ztozono w NFOSIGW 4 wnioski o platnos¢ na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 28 849 385,00 zt. Zatwierdzone i zrefundowane zostaty 4 wnioski na taczng
kwote dofinansowania z UE w wysokosci 19 096 720,89 zt.

b) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gorskich” - MRG2

W 2020 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowalo realizacje

tego projektu, w ktérym uczestniczy 47 nadlesnictw z 4 regionalnych dyrekcji Lasow
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Panstwowych. W 2020 r. w dalszym ciggu prowadzone byly prace dotyczace wykonania
dokumentacji projektowej oraz uzyskania wymaganych przez NFOSiGW decyzji, opinii
1 uzgodnien administracyjnych. Intensywnie realizowano roboty budowlane dla zadan, ktére
posiadaty juz niezb¢dng dokumentacje projektowa 1 administracyjng. Warto$¢ wskaznikow
osiggnieta w 2020 r., zgodnie z wnioskami o ptatnosc¢, to tacznie 175 obiektow zbiornikowych
1 zadan kompleksowych, pojemnos$¢ obiektéw matej retencji na poziomie 253 238,00 m?,
natomiast objetos¢ retencjonowanej wody 149 259,00 m?.

W 2019 r. ztozono w NFOSiGW 5 wnioskow o platno$¢ na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 31 457 298,40 zt. Wnioski zostaly zatwierdzone i zrefundowane na taczna
kwote dofinansowania z UE w wysokosci 26 738 703,73 zt.

c) ,Kompleksowy projekt adaptacji laséw i leSnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdzialanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwiazanych z pozarami lasow”
- PPOZ

W 2020 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
tego projektu, w ktorym obecnie uczestniczy 166 nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Laséw
Panstwowych. W ramach projektu w 2020 r. rozliczono wydatki dotyczace wybudowania
12 i zmodernizowania 4 dostrzegalni przeciwpozarowych, zakupu 17 zestawow sprzetu
do lokalizacji pozarow oraz doposazenia 2 Punktow Alarmowo-Dyspozycyjnych (PAD).

W 2020 r. ztozono w NFOSiGW 3 wnioski sprawozdawcze oraz 1 wniosek o ptatnosé
na tacznag kwote wydatkéw kwalifikowalnych 6 995 717,14 zi. Wniosek zostat zatwierdzony
i zrefundowany na taczng kwote dofinansowania z UE w wysokos$ci 5 946 359,57 zt.

d) ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkow i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe” — OPL

W 2020 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
tego projektu, w ktorym uczestniczyto 106 nadlesnictw z 16 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych, realizujac zadania ochronne na 104 obszarach Natura 2000. W ramach projektu
do konca 2020 r. w wyniku prowadzonych dziatan ochronnych osiggnigto wlasciwy stan siedlisk
i stanowisk wystepowania gatunkow chronionych na powierzchni 10,5 tys. ha. Prace w projekcie
dotyczyly przede wszystkim zabiegdéw czynnej ochrony, ksztattowania odpowiednich warunkow
przyrodniczych w odniesieniu do wymogoéw siedliskowych, zwalczania gatunkoéw inwazyjnych,
ograniczenia drapieznictwa 0raz monitorowania wystgpowania gatunkéw chronionych.
Prowadzono zabiegi ochronne na rzecz ponad 32 gatunkoéw ro$lin i zwierzat oraz ponad

30 typow siedlisk przyrodniczych wystepujacych na obszarach Natura 2000.
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W 2020 r. ztozono do NFOSiGW 4 wnioski o ptatnoéé na taczng kwote wydatkow

kwalifikowalnych 3 599 750,19 zt. Zatwierdzone i zrefundowane zostaty 4 wnioski o ptatnos¢

na taczng kwote dofinansowania z UE w wysokos$ci 3 532 174,96 zt.

e) ,,OZE podstawa zaopatrzenia w energie elektryczng budynkéw i Srodkow transportu

PGL LP LAS ENERGII”
W ramach realizacji projektu wykonano nastgpujace dzialania:

Zamknigeto rok zakupowy 2020, ktory byt bardzo trudny ale i przelomowy. Dzi¢ki integracji
1 zajeciu si¢ tematem energii elektrycznej, jednostki PGL LP skorzystaly z zamrozenia cen
z roku 2018 wedtug nowelizacji ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy
0 podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw, tzw. ustawy pradowej, oraz
Rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 19 lipca 2019 r. w sprawie sposobu obliczania
kwoty réznicy ceny i rekompensaty finansowej oraz sposobu wyznaczania cen odniesienia
(Rozporzadzenie Wykonawcze). Procedura ,,procesu zamrozenia” byla realizowana
z udziatem wszystkich jednostek LP — takze tych, ktore nie byly objete zintegrowanym
zakupem energii elektrycznej (ZZEE). Grupa zakupowa Lasow Panstwowych liczyta 394
jednostki, 2557 punktow poboru energii (PPE) o wolumenie 30 GWh.

Wdrozono i realizowano zakup w systemie TPA (Third Party Access) w ramach ZZEE w
2020 r. Grupa zakupowa LP liczyta 428 jednostek, 2823 punktéw poboru energii (PPE)
o wolumenie 32 GWh. Oszczg¢dnosé¢ zakupu EE za 2020 r. wyniosta ok. 10 min PLN .
Wytoniono sprzedawcg energii elektrycznej dla jednostek LP na 2021 r. w systemie TPA.
Zintegrowany zakup objal 457 jednostek LP 1 3174 PPE o wolumenie 35 GWh
131 jednostek LP 137 PPE o wolumenie 1,5 GWh w czesci OZE.

Zainstalowano i uruchomiono stacje pojazdow elektrycznych w  nastgpujacych
nadle$nictwach: Jastrowie, Srokowo, Tuchola, Gdansk, Solec Kujawski, oraz w Lesnym
Osrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym ,,Nagorzyce” i W nastepujacych regionalnych
dyrekcjach LP: Krakow, Poznan, Gdansk, Pita, Radom, £.6dz, Wroctaw, Torun. Wszystkie
urzadzenia sg dopuszczone do eksploatacji 1 posiadajg atest Urzedu Dozoru Technicznego.
Moc wyjsciowa urzadzen 22 kWh, jedno- i dwustanowiskowe, wyposazone w urzadzenia
do zarzadzania sieciowego.

Zakupiono kolejne pojazdy w pelni elektryczne. Lacznie Lasy Panstwowe posiadajg
18 pojazdow EV (15 szt. BMWi3; NISSAN E-NV200; Renault KANGOO Z.E.; Hyundai
KONA Electric).
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Budowa stacji tadowania 1 zakup pojazdéow EV zostaly zrealizowane z udzialem Zaktadu
Ustugowo-Produkcyjnego Laséw Panstwowych w Lodzi. Uczestniczac w projekcie, zaktad
uzyskal pelne kompetencje w zakresie elektromobilno$ci, wspotpracuje takze z najlepszymi
podmiotami w tej branzy w Polsce i1 oferuje kompleksowe ustugi rynkowe w zakresie
elektromobilnosci.

Uczestniczono w licznych konferencjach 1 kongresach dotyczacych energetyki
i elektromobilnosci. Najwazniejsza z nich — Global e-Mobility Forum, ktéra odbyta
si¢ 19 listopada w formule online, dotyczyta roli elektromobilno$ci w realizacji Zielonego
Ladu w dobie COVID-19. Kolejna to TBB the Business Booster by EIT InnoEnergy —
wydarzenie poswiecone innowacjom w dziedzinie zrbwnowazonej energii z udziatem 1200
uczestnikow z 40 krajow.

Kontynuowano wspolorganizacje, z udzialem partnera merytorycznego PSPA, cyklu
szkolen pt. ,,Elektromobilno$¢ w praktyce”, skierowanych do administracji panstwowej
1 samorzadowej w miastach powyzej 50 tys. mieszkancoéw. Lacznie przeszkolono ok. 500
0soOb, w dalszej kolejnosci szkolenia prowadzono w trybie online.

Przeprowadzono specjalistyczne szkolenia z zakresu projektu, w szczegdlnosci
w zakresie EV (budowy aut elektrycznych, eksploatacji i techniki jazdy, procedur
wynikajacych z ustawy Prawo zamoéwien publicznych) dla Parkéw Narodowych.
Przeprowadzono rowniez testy eksploatacji pojazdow elektrycznych (Defender — Land
Rover, SurRon — cross, pojazd specjalistyczny Yagal) w trudnych warunkach terenowych
Tatrzanskiego i Karkonoskiego Parku Narodowego. TPN zakupit pojazdy EV i posiada
stacje tadowania pojazdow elektrycznych. W Planie Zadan Ochronnych dla Parkow
Narodowych zapisano stosowanie na ich terenie, jak réwniez w ich otulinie, rozwigzan
w zakresie transportu zeroemisyjnego, w tym nie emitujacego hatasu.

Na terenie Centrum Szkolenia Strzeleckiego LP (CSSLP) w Plaskoszu przeprowadzono
program testow terenowych 1 wydano rekomendacje dla elektrycznych pojazdow
specjalistycznych przydatnych dla terenowych jednostek LP wykonujacych zadania
bezposrednio w zakresie towiectwa czy w zakresie zadan strazy lesne;j.

Przygotowano i przeprowadzono kilkanascie konferencji online w zakresie energetyki
odnawialnej 1 elektromobilno$ci na podstawie projektu rozwojowego LP.

Przygotowano nowe inicjatywy LP pod hastem LAS ENERGII, jako odpowiedz Lasow

Panstwowych na nowe wyzwania wynikajace z realizowanej transformacji energetycznej:
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* LAS ENERGII — budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych i przebudowa floty
na pojazdy EV—ujety w wigzce KPO Infrastruktura;

* LAS ENERGII — Park OZE — ujety w wigzce KPO OZE;

« LAS ENERGII — Nowa Energia w obszarze technologii wodorowych — NFOSiGW;

+ LAS ENERGII — Budowa zespotu rozproszonych farm fotowoltaicznych w celu
dostarczenia energii lokalnym odbiorcom pradu — wniosek aplikuje do Krajowego Planu

Sprawiedliwej Transformaciji.

8.5. Dzialania Lasow Panstwowych zapobiegajace rozprzestrzenianiu si¢ afrykanskiego

pomoru Swin.

W ramach dziatan podejmowanych przez PGL LP, majacych na celu zapobieganie
rozprzestrzeniania si¢ afrykanskiego pomoru $win, Lasy Panstwowe w roku 2020 wybudowaty
na polecenie wlasciwych wojewodow (na podstawie art.46 ust.3 pkt 8 | ustawy z dnia 11 marca
2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chorob zakaznych zwierzat) ponad 260 km
ogrodzen zatrzymujacych i ograniczajacych migracje dzikéw z terendow lesnych. Koszt tego
zadania wyniost 4,3 min zt. Dodatkowo konserwacja i utrzymanie wybudowanych w roku
poprzednim ogrodzen, stanowit w 2020 r. wydatek finansowy w wysokosci ok. 100 tys. zt.

Ponadto w ramach walki z afrykanskim pomorem $win Lasy Panstwowe zainwestowaty
wlasne $rodki finansowe w rozbudowg infrastruktury towieckiej stuzacej do przechowywania
tusz pozyskanych dzikéw, zgodnie z obowigzujacymi zasadami bioasekuracji. W roku 2020
zakupionych zostalo 15 kontenerow chtodniczych wraz z cala dodatkowa infrastruktura,
za kwote 570 tys. zt.

W minionym roku LP sfinansowaty produkcje¢ drugiej wersji filmu instruktazowo-
szkoleniowego dla mysliwych 1 lesnikdw z zakresu zasad bioasekuracji pt. Afrvkanski pomor
swin. Bioasekuracja. Koszt produkcji wyniost 150 tys. zt. Film zostal zrealizowany przez Le$ne
Studio Filmowe Os$rodka Rozwojowo-Wdrozeniowego LP w Bedoniu 1 zostat bezplatnie
przekazany do wykorzystania przez Inspekcje Weterynaryjng i Polski Zwigzek Lowiecki.

Kolejnym wydatkiem Laséw Panstwowych byt zwrot zryczattowanych kosztow udziatu
przedstawicieli wojewoddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego w szacowaniu szkod
towieckich 1 ustalaniu wysokosci odszkodowan. Koszty zwigzane z tym zadaniem wyniosty

w 2020 r. 116 tys. zt.
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9. Zmiany w stanie majatku Lasow Panstwowych w 2020 roku

w porownaniu z rokiem 2019

W 2020 r. nastgpit wzrost aktywow ogotem o 392 321,6 tys. z, w tym aktywa trwate
zwigkszyly si¢ o 8 987,8 tys. zt, a aktywa obrotowe wzrosty o 383 333,8 tys. zt. Odnotowano
spadek inwestycji dlugoterminowych o 6 446,1 tys. zt a wzrost inwestycji krotkoterminowych o
479 287,4 tys. z1. Po stronie pasywow o 278 582,7 tys. zt ulegt zwigkszeniu kapitat (fundusz)
wlasny Lasow Panstwowych, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty 0 113 738,9

tys. zt.

10. Bilans Lasow Panstwowych

Zestawienie aktywow 1 pasywow w wybranych sktadnikach, objetych bilansem Laséw
Panstwowych na dzien 31 grudnia 2020 r. (calo$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu

finansowym Lasow Panstwowym za 2020 rok), przedstawia si¢ nastgpujaco:

Aktywa
7700 971,1 tys. zk
A. Aktywa trwale

Z tego:
1) wartosci niematerialne i prawne 8 569,1 tys. zt
2) rzeczowe aktywa trwate 7 589 579,8 tys. zt
w tym: — budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6 777 670,9 tys. zt
— $rodki transportu 101 989,3 tys. zt
— §rodki trwate w budowie 247 308,7 tys. zt
3) naleznosci dtugoterminowe 1119,2 tys. zt
4) inwestycje dlugoterminowe 95 329,7 tys. zt
5) dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6 373,3 tys. zt
B. Aktywa obrotowe 4 302 562,4 tys. zk
Z tego:
1) zapasy 278 510,0 tys. zt
2) naleznosci krotkoterminowe, 541 947,7 tys. zt
w tym z tytutu dostaw 1 ustug 342 439,0 tys. zt
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3) inwestycje krotkoterminowe
w tym $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne

4) krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Suma bilansowa

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny
w tym: — kapitat zasobéw LP

— kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
z tego:
1) rezerwy na zobowigzania
2) zobowigzania dlugoterminowe
3) zobowiazania krotkoterminowe
w tym zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug

4) rozliczenia migdzyokresowe

Suma bilansowa

40

3446 342,7 tys. zt
3414 749,0 tys. zt
35 762,0 tys. zt

12 003 533,5 tys.

8 895 6244 tys. zt

71

7 317 641,8 tys. zt
358 129,7 tys. zt

3107 909,1 tys.

810 270,7 tys.
3327,6 tys.
1521 078,83 tys.
496 6778 tys.
773 232,0 tys.

12 003 533,5 tys.

zl

7
7
7t
7k
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11. Zaangazowanie kapitalu Laséw Panstwowych w innych podmiotach

gospodarczych

Warto$¢ bilansowa posiadanych udzialow i akcji w innych podmiotach, wedlug stanu
na 31 grudnia 2020 r., wyniosta 32 427,9 tys. z1, co stanowi 0,36% kapitatu (funduszu) wlasnego
Lasow Panstwowych.

Struktura udziatow poszczegdlnych grup podmiotoéw przedstawia si¢ nastepujaco:

Grupa podmiotow ngbzlifs(:]ii* Udzial polairflisz')w
Spotki akeyjne — banki 30 529,6 tys. zt 94,15% 2
Spotki akeyjne — pozostate 0,0 tys. zt 0,0% 1
Spoiki z o.0. 1 895,8 tys. zt 5,84% 6
Pozostate 2,5 tys. zt 0,01% 1
Razem 32 4279 tys. zt 100,00% 10

*Woartos$¢ nabycia akcji/udziatdw pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.

W wyzej wymienione akcje i udzialy zaangazowany byt kapital 11 jednostek
organizacyjnych Lasow Panstwowych: Dyrekcji Generalnej LP, 3 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych i 7 nadlesnictw. W 2020 r. nie uzyskano przychodéw w postaci dywidendy z tytutu

zaangazowania kapitatowego w spotkach.

41



PGL Lasy Panstwowe 2020 rok

12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2020 roku

12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP pozyskano w roku 2020 ok. 38,2 miln m* drewna
ogodtem, tj. 0 2,4 mln m* drewna mniej niz W roku poprzednim oraz o ponad 1,9 mln m? mniej
w odniesieniu do zatozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto 36,6 mln m?, co stanowi
94,7% w stosunku do planu pozyskania grubizny, lecz jest warto$cig mniejsza o0 ponad 2,3 min
m? od pozyskania grubizny w roku 2019. Drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami)
pozyskano ok. 13,3 mln m* (100,7% planu), tj. taka sama wielko$¢ jak w roku poprzednim.
Natomiast drewna tartacznego lisciastego pozyskano ok. 2,2 mln m?, czyli porownywalnie jak
w 2019 r. Papierowek pozyskano odpowiednio: iglastych 13,7 mIn m?, czyli o blisko 1,6 mIn m?

mniej niz w roku ubieglym, a lisciastych 4,2 mIn m?, tj. 0 0,4 mln m® mniej niz w roku 20109.

12.2. Sprzedaz drewna

Sprzedaz drewna w 2020 r. wyniosta blisko 38,1 min m3, czyli o okoto 2,0 min m® mnigj
niz w roku 2019, natomiast plan zrealizowano w 93,9%. Sprzedaz grubizny ogdtem wyniosta
ok. 36,4 mIn m3, co stanowi 93,4% planu.

Drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami) — podstawowego sortymentu
stanowiacego o przychodach LP — sprzedano w roku 2020 ok. 13,2 min m3, zatem wiecej niz
w 2019 r. 0 blisko 320 tys. m®. Drewna tartacznego lisciastego sprzedano nieco ponad 2,1 min
m?3, papierowek iglastych — 13,8 mIn md, a papieréwek liciastych — ponad 4,2 min m2,

W roku 2020 odnotowano wzrost ceny drewna ogotem w stosunku do roku poprzedniego
0 2,1%, ceny drewna tartacznego iglastego; 0 0,6%, ceny drewna tartacznego liSciastego; 0 9,1%,
spadek ceny papierowki So/Md; 0 1,3%, réwniez papierowki Sw/Jd 0 5,2%; natomiast cena
papierowki liSciastej wzrosta 0 2,6%.

W 2020 r. w zakresie zasad sprzedazy drewna obowigzywalo Zarzadzenie nr 68
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 12 listopada 2019 r. w sprawie sprzedazy
drewna w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe na lata 2020-2021 oraz
Decyzja nr 105 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 18 wrzeénia 2020 roku
w sprawie kryteridw, parametréw 1 sposobu warto$ciowania ofert zakupu oraz regulaminow
sprzedazy w Portalu Le$no-Drzewnym i aplikacji internetowej e-drewno.

Wspotpraca z przedstawicielami przemystu drzewnego zmierzata w kierunku
modyfikacji zasad sprzedazy drewna, pozwalajacych na rozwoj przemyshu drzewnego i statos¢
zaopatrzenia w drewno, co znalazto odzwierciedlenie w zmianach zasad sprzedazy drewna
na rok 2021.
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13. Promocja i wspotpraca miedzynarodowa Lasow Panstwowych

13.1. Dzialalno$¢ promocyjna i informacyjna

Promocja Laséw Panstwowych odbywa si¢ za posrednictwem jednostek LP, w tym
wyspecjalizowanego zakltadu o zasiggu krajowym — Centrum Informacyjnego Laséw
Panstwowych (CILP).

Centrum realizuje zadania z dziedziny komunikacji, promocji i marketingu. Zakres
wykonywanych dziatan jest szeroki, obejmuje zaréwno przedsigwzigcia wiasne, jak réwniez
koordynacj¢ dzialan komunikacyjnych i promocyjnych wszystkich jednostek Lasow

Panstwowych, a takze podnoszenie poziomu kompetencji catego pionu komunikacji w LP.

Wydzial Promocji zajmowal si¢ 78 sprawami stanowiacymi wspélprace
z zewnetrznymi partnerami, nawiazano takze 75 porozumien z jednostkami Lasow
Panstwowych.

Rok 2020 byl rokiem zdominowanym przez pandemi¢ COVID-19. Z powodu obostrzen
sanitarnych planowane wydarzenia musialy zosta¢ zorganizowane w innej formule niz
tradycyjne spotkania lesnikow ze spoteczenstwem. Wybrane wydarzenia i projekty,

organizowane lub wspotorganizowane przez CILP w 2020 r., to:

e akcja #sadziMY z prezydencka para. Akcja przebiegala dwutorowo. W siedzibach
wszystkich nadlesnictw oraz regionalnych dyrekcji LP rozdawano sadzonki drzew. Tego
samego dnia prezydent 1 pierwsza dama wzigli udziat w akcji sadzenia lasu na terenie
Lesnictwa Zdroje w Nadles$nictwie Lipusz (RDLP Gdansk);

e wspélpraca z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow — GovTech Festival. Festiwal
cyfryzacji, na ktory sktadal si¢ cykl debat, konkurséw, webinarow, hackathonow
1 innych wydarzen online;

e Mitodziezowa Rada Ekologiczna — Zielone Forum Mtodych. Celem projektu jest
stworzenie przestrzeni instytucjonalnej dla dzieci i mtodziezy chcacych angazowacé sie
w dzialania na rzecz ochrony srodowiska;

e ogodlnopolska kampania spoleczna , Twarze depresji”. Kampania ma na celu
podkreslenie znaczenia przyrody, w tym lasow, w przetamywaniu skutkow chorob

psychicznych, w szczegdlnosci depresji;
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e XVIII Migdzynarodowy Festiwal Filmoéw Przyrodniczych im. Wlodzimierza
Puchalskiego w Lodzi pod hastem: ,,Bior6znorodnos¢ szansg Ziemi”,

e 52 Mistrzostwa Europy Lesnikow w Biathlonie. To pierwszy wielkoskalowy,
mie¢dzynarodowy branzowy projekt promocyjny 0 charakterze sportowym,
przygotowany przez Lasy Panstwowe, w ktérym role jednostki wiodacej oraz
koordynatora petito Centrum Informacyjne LP;

e Cykl spotkan biegowych pod marka ,,Biegam, bo lubi¢ lasy” oraz ,,Trenuj w lesie”,
ogolnopolski projekt otwartych treningdéw, ktore odbywaty sie przez 11 tygodni.

Wydzial Komunikacji Centrum Informacyjnego Laséw Panstwowych w 2020 r.
prowadzil komunikacje zewnetrzng Lasow Panstwowych w mediach: elektronicznych (TV,
Internet), drukowanych (,,Echa Lesne”), spotecznosciowych, oraz koordynowat komunikacje
w mediach spotecznosciowych jednostek LP.

Cze$¢ dziatan, zrealizowanych przez Zespdt Mediéw w ramach komunikacji zewnetrznej:

e rozpoczeto realizacj¢ projektu ,,Miedzy Drzewami. Podcast”. W 2020 r. ukazalo si¢
46 odcinkow, ktorych wystuchato ponad 130 tys. 0sob.

e przy wspdtudziale CILP zrealizowano i wyemitowano na antenie telewizyjnej cykliczne
programy ,,Las blizej nas” oraz ,,Prosto o gospodarce”;

e zrealizowano 3 projekty filmowe przy wspolpracy ze studiem filmowym OSrodka
Rozwojowo-Wdrozeniowego LP w Bedoniu oraz przygotowano 2 kolejne;

e kontynuowano prowadzenie profilu glownego LP na Facebooku. Liczba fanéw profilu
do konca roku osiagneta 112 tys. W ciggu roku zostalo wrzuconych ok. 2500 postow,
a dzienny zasieg postow wyniost 87 602 uzytkownikow, przy zaangazowaniu
wynoszacym 59%. Wyniki osiggnigto bez uzycia postow sponsorowanych. L.aczna liczba
wyswietlen profilu to 70 mln.

e kontynuowano prowadzenie oficjalnego profilu LP na Instagramie, gdzie w ciagu roku
znalazto si¢ 248 postow, ktore zdobyly ponad 444 tys. polubien. Wedtug stanu na ostatni
dzien 2020 r. profil obserwowato 33,4 tys. osob (niemal 10 tys. wiecej niz w roku
poprzednim);

e osiggni¢to wzrost liczby subskrybentow oficjalnego kanatu komunikacyjnego Lasow
Panstwowych w serwisie YouTube — w grudniu 2020 r. bylo ich ponad 25 tys. Drugi
kanat Echa Lesne, w grudniu 2020 r. miat 132 tys. subskrybentéw. Na kanale Echa Le$ne

TV w 2020 r. zamieszczono 188 filmow;
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e wprowadzono poprawki do mechanizmu dziatania strony www.lasy.gov.pl. Oficjalna
strona LP zanotowata ok. 7 miln odston;

e wprowadzono nowy layout graficzny kwartalnika ,,Echa Les$ne”, dzigki ktéoremu
magazyn stal si¢ bardziej nowoczesny i atrakcyjny wizualnie. Kazdy numer czasopisma

ukazuje si¢ w naktadzie 25 tys. egzemplarzy.

Najwazniejsze dziatania w ramach komunikacji spotecznej to prowadzenie
i koordynowanie ogolnopolskiej kampanii ,,Dla lasu, dla ludzi”, w ramach ktérej zaplanowano
dziatania komunikacyjne i edukacyjne majace na celu przyblizenie spoteczenstwu trzech
rownowaznych funkcji lasow: przyrodniczej, spotecznej 1 gospodarczej, oraz pokazanie, ze rolg
lesnikéw jest pogodzenie zapewnienia trwalo$ci lasu jako ztozonego ekosystemu
przyrodniczego, zaspokojenie oczekiwan spoteczenstwa oraz potrzeb przemystu drzewnego
i rozwoju gospodarczego kraju.

Wsrod dziatan CILP znajduje si¢ rdéwniez realizacja planu wydawniczego,
dostosowanego do potrzeb promocyjnych i edukacyjnych Laséw Panstwowych. W 2020 r.
Centrum wydato drukiem 14 pozycji (w tym dodruki wydawnictw o charakterze promocyjnym),
a 7 publikacji przygotowano do druku, ktéry nastapi w roku 2021. Byty to publikacje branzowe
1 promocyjne w naktadach od kilkuset egzemplarzy do kilku tysiecy. Duzym powodzeniem
cieszyta si¢ publikacja Dobre z lasu, czyli natura od kuchni, a takze pozycje Sztuka
fotografowania przyrody i Czy zubry ziewajg.

Dzialania podje¢te przez Zespol Komunikacji Wewnetrznej warte podkreslenia to:

e funkcjonowanie Portalu Pracowniczego Laséw Panstwowych, w ktorym mozna
znalez¢ najwazniejsze informacje dotyczace dzialan DGLP oraz podlegtych jednostek.
Od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. do Portalu Pracowniczego zalogowato si¢ ponad
17 tys. pracownikow;

e wydanie 11 numeréw ,,Glosu Lasu”, w tym jednego podwojnego (lipcowo-
-sierpniowego); naktad magazynu wynosi 18 tys. egzemplarzy;

e przygotowanie 1 udostepnienie 35 wydan newslettera Lasow Panstwowych,

wysytanego regularnie pocztg elektroniczng, a czytanego przez 93,7% pracownikow.
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13.2. Wspoélpraca miedzynarodowa

Rok 2020 zdominowata pandemia COVID-19, co w znacznym stopniu zmienito plany
i charakter dziatan w ramach wspotpracy migdzynarodowej. Natomiast w UE byt to czas bardzo
intensywnych prac legislacyjnych zwigzanych z realizacjg inicjatyw zapowiedzianych przez
Komisje Europejska w Europejskim Zielonym tradzie (grudzien 2019 r.). Najwazniejsze
wyzwania w sprawach zwigzanych z lesnictwem w Unii Europejskiej w minionym i biezacym
roku dotyczyly wlasnie prac zwigzanych z inicjatywami zawartymi w Europejskim Zielonym
Ladzie. Inicjatywy te dotycza m.in. Europejskiej Strategii Bior6znorodnosci do 2030 r., rewizji
europejskiego prawa o klimacie czy przygotowania nowej Strategii lesnej do roku 2030.
Przedstawiciele Laséw Panstwowych aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach m.in.:

e Grupy Roboczej Rady UE ds. lesnictwa (m.in. prace nad Strategia lesng do 2030r.),

e Stalego Komitetu ds. Le$nictwa,

e Grupy Roboczej ,,Lasy 1 Natura” (m.in. wypracowanie definicji laséw pierwotnych,
starodrzewOw oraz opracowanie wytycznych dla lesnictwa blizszego naturze, closer-to-
nature-forestry, i dla ochrony Scistej),

e ministerialnego Zespotu ds. rewizji Rozporzadzenia LULUCF (m.in. opiniowanie
nowych propozycji zwigzanych z rewizjg europejskiego prawa o klimacie, dotyczacych
w szczegdlnosci zmian w rozliczaniu emisji 1 pochtaniania w sektorze uzytkowania

gruntow).

W innej niz dotychczas formule odbywaly si¢ migdzynarodowe debaty i1 spotkania
w ramach Forum Narodéw Zjednoczonych ds. Lasow (UNFF), FOREST EUROPE, Komitetu
Les$nego Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Europejskiej
Komisji Gospodarczej (UNECE), jak réwniez Europejskiej Sieci Wspotpracy INTEGRATE
(promujacej integracj¢ ochrony przyrody ze zrownowazong gospodarka le§ng).
Kontynuowana byta takze wspdlpraca pomigdzy organizacjami zarzadzajagcymi lasami
panstwowymi w Europie w ramach stowarzyszenia EUSTAFOR (The European State Forest
Association). Jest to organizacja cieszaca si¢ duzym uznaniem na europejskiej arenie. Lasy
Panstwowe nalezag do EUSTAFOR od poczatkéw powstania tej organizacji, ktora aktualnie liczy
30 cztonkéw pochodzacych z 25 krajow europejskich. Ich zadaniem jest m.in. dostarczanie
wiedzy eksperckiej na temat zréwnowazonego i1 wielofunkcyjnego zarzadzania lasami

panstwowymi W celu wspierania europejskiej polityki w zakresie lesnictwa.
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14. Wybrane wskazniki i parametry

1. W 2020r. Lasy Panstwowe wypracowaty zysk (netto) w wysokosci 487,6 mln zt, ktory przede
wszystkim zwigkszy kapitat zasoboéw PGL Lasy Panstwowe.

2. Przecietny koszt utrzymania pracownika Stuzby Les$nej w nadle$nictwie za 2020 r. wyniost
141,9 tys. zt.

3. Utrzymanie Stuzby Les$nej oraz pozostata dziatalno$¢ administracyjna i nadzor nad lasami
innych wlasnosci w nadle$nictwach ksztattowaly si¢ na poziomie 41,6% kosztow ogdtem tych
jednostek.

4. Koszty ogélnogospodarcze stanowity 0,4% kosztéw nadlesnictw ogdtem i w przeliczeniu
na jedno stanowisko robotnicze wyniosty 18,3 tys. zl.

5. Przychody nadlesnictw z tytutu sprzedazy drewna stanowity 92,2% ich przychodéw ogdtem.

6. Przecigtne miesi¢czne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w roku 2020 zmalato o 436
etatow w stosunku do roku 2019, tj. na stanowiskach robotniczych nastapit spadek o 181
etatow, a na stanowiskach nierobotniczych o 255 etatow.

7. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto
25 671 0sob, tj. 0 731 0s6b mniej niz w ostatnim dniu 2019 r.

8. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie za 2020 r. wyniosto 7841,0 zt
w tym:
a) w Shuzbie Le$nej nadlesnictw 8 446,4 71
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$ng ogotem 6 391,0 zt
w tym:
—nadles$nictw 6 084,7 z1
— zakladow 7 831,571
c) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogotem 5 806,4 zt
w tym:
— nadlesnictw 5902,8 zt
— zaktadow 5354,2 7t
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15. Podsumowanie

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, jako podmiot gospodarki narodowej,
obecnie dzialajgce na mocy ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, to najwigkszy w Unii
Europejskiej wyspecjalizowany podmiot zarzadzajacy lasami publicznymi. W imieniu Skarbu
Panstwa gospodarujemy na blisko 7,0 mln ha zalesionej powierzchni le$nej, co oznacza, ze pod
nasza opieka znajduje si¢ 76% lasow w kraju. To ogromna odpowiedzialno$¢ w wymiarze
przyrodniczym, spolecznym, gospodarczym oraz szeroko pojetego bezpieczenstwa
ekologicznego Polski 1 Polakow.

Lasy Panstwowe prowadza trwale zréwnowazona, wielofunkcyjng gospodarke lesna,
ktéra godzi ochrong¢ zasobow przyrodniczych z potrzeba ich szerokiego udostepnienia
spoteczenstwu oraz rozsadnego uzytkowania z korzyscig dla obywateli 1 gospodarki kraju.
Pod wzgledem tworzonych, na gruntach w ich zarzadzie, form ochrony przyrody Lasy
Panstwowe sa liderem w sferze pielggnowania réznorodnosci biologicznej w polskich lasach.

Warto zauwazy¢, ze na podstawie przepisOw prawa na gruntach w zarzadzie Lasoéw
Panstwowych znajduja si¢ powierzchnie, na ktorych trwale lub czasowo nie prowadzi si¢
pozyskania drewna. Wsrdd tych powierzchni znajdujg si¢ rezerwaty przyrody, strefy ochrony
wybranych gatunkéw, ostoje ksylobiontdéw, siedliska tggowe, wilgotne 1 bagienne oraz czgsé
lasow ochronnych. Ponadto, prawidlowos¢ prowadzonych przez nas dziatah potwierdzaja
przyznawane od wielu lat jednostkom organizacyjnym Lasow Panstwowych migdzynarodowe
certyfikaty. Na koniec 2020 r. ponad 95% laséw w LP objetych byto certyfikacjg zrownowazonej
gospodarki lesnej. Lasy Panstwowe prowadza i finansujg réwniez wiele programdéw czynnej
ochrony réznych gatunkéw flory 1 fauny, np. cisa, gluszca, cietrzewia, rybotowa, zubra.

Jednoczesénie Lasy Panstwowe dostarczajg na rynek ponad 90% surowca drzewnego
zuzywanego przez polskich przedsigbiorcow i1 pozostalych obywateli. Drewno jest podstawa
funkcjonowania sektoréw przemystu i ustug zatrudniajacych w sumie ok. 350 tys. oséb, w tym
takich branz, jak meblarska, papiernicza lub stolarki okiennej 1 drzwiowej, stanowigcych sile
napedowa polskiej gospodarki, zwlaszcza eksportu. Przy tym az blisko 50% drewna
pozyskiwanego w Lasach Panstwowych pochodzi z cig¢ przedrebnych (pielegnacyjnych), a wige
z usuwania wybranych drzew sposrdd wielu rosnacych na danej powierzchni. Tylko ok. 20%
surowca pozyskujemy ze zreboéw zupeinych (o maksymalnej powierzchni do 4 ha).

Lasy Panstwowe umozliwiajg tez obywatelom korzystanie z ich prawa do powszechnego

dostepu do lasow publicznych w sposdb bezpieczny i atrakcyjny, przeznaczajac znaczne naktady
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na les$ng infrastrukturg turystyczng oraz wystepujac z bogata oferta edukacyjng skierowana
do spoleczenstwa.

Najpowazniejszym obecnie wyzwaniem dla Lasoéw Panstwowych sg niekorzystne skutki
obserwowanych zmian klimatycznych, wplywajgce istotnie na lasy. Ich efektem sa coraz
czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe o charakterze kleskowym, narastajacy problem
niedostatecznej ilosci wody w ekosystemach lesnych, a w zwigzku z tym m.in. rosngce ryzyko
pozarowe 1 coraz powazniejsze gradacje szkodnikow niszczacych drzewostany w stopniu
zagrazajacym trwatosci lasow w niektorych regionach Polski. Lasy Panstwowe przygotowuja
si¢ do tych wyzwan na wiele sposobow. Stale rozwijamy i udoskonalamy system ochrony
przeciwpozarowej, na ktory przeznaczamy co roku ok. 97 min zt. Polowa z blisko 52,6 tys. km
drog lesnych w Lasach Panstwowych to jednocze$nie dojazdy pozarowe.

Tylko w 2020 r. w Polsce wybuchto blisko 6 627 pozaréw laséw wszystkich wlasnosci,
Z czego na terenie Lasow Panstwowych 2 274 (bez poligondéw). Lasy Panstwowe doktadaja
wszelkich staran, aby nawet mimo coraz trudniejszych warunkow, to niebezpieczenstwo bylo
jednak pod kontrolg — cho¢ zarzadzamy 3/4powierzchni polskich laséw, na gruntach w naszym
zarzadzie wybucha tylko 1/3 wszystkich pozarow lasow w kraju. Co wazne, kazdego roku
w Lasach Panstwowych przeci¢tna powierzchnia pozaru lasu utrzymuje si¢ na statym poziomie
0,23 ha, co oznacza, ze sg one szybko wykrywane 1 gaszone, zanim zdaza si¢ rozprzestrzenic¢
1 wyrzadzi¢ wigksze szkody.

Zmiany klimatu wptywaja rOwniez na pogorszenie si¢ stanu sanitarnego lasow. Wzrost
temperatur, spadek poziomu wéd gruntowych 1 mata ilo§¢ opadow powoduja ostabienie wielu
gatunkéw drzew. Ostabione suszg drzewa stajg si¢ bardziej podatne na choroby oraz atak
patogenow grzybowych, pasozytow i1 szkodnikow owadzich, ktore w koncu prowadza do ich
obumarcia. Koszty ochrony lasu tylko przed szkodnikami owadzimi przekroczyly 29,5 min zt
rocznie. W ramach cie¢ sanitarnych usuwamy z lasu drzewa zasiedlone przez szkodniki lub juz
obumarte w wyniku dziatania r6znych czynnikow. Jest to konieczne, by ograniczy¢ w miare
mozliwos$ci szybko$¢ 1 zasigg rozprzestrzeniania si¢ gradacji szkodnikoéw (czyli przerzucanie si¢
ich na drzewostany jeszcze zdrowe). W 2020 r. w Lasach Panstwowych usunigto lacznie
ok. 4,3 mIn m® posuszu (bez wywrotéow i zlomoéw). Ciecia sanitarne umozliwiaja lesnikom
przyspieszenie procesu, ktory naturalnie potrwaltby znacznie dluzej (zamieranie drzewostanow
i powolne ich odnawianie si¢, przemiany sukcesyjne). Kazdorazowo, w miejsce usuwanych
zamartych drzew sadzone sa nowe, przy czym w miejsce czgstych dawnych monokultur, czyli

lasow jednogatunkowych (np. $wierkowych w gorach, sadzonych jeszcze przez zaborcow),
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sadzone sg gatunki lepiej dostosowane do danego siedliska, a tym samym bardziej odporne
na rozne zagrozenia.

Lasy Panstwowe podejmuja tez przedsiewzigcia, ktore w dtuzszej perspektywie pozwola
lepiej przystosowa¢ lasy do nowych warunkow i zagrozen. W obliczu zmian klimatu
najwazniejsze jest przede wszystkim zatrzymanie jak najwigkszej ilosci wody w lesie. Od wielu
lat Lasy Panstwowe pracuja nad przywracaniem naturalnego biegu ciekdw, odtwarzaniem
naturalnych i budowaniem sztucznych akwendéw, odtwarzaniem mokradet 1 torfowisk itp.
Dzialania te, okre§lane mianem matej retencji, zatrzymuja wod¢ w lesie, przeciwdziatajac
skutkom suszy i zamieraniu lasow, tworzg nowe siedliska dla wielu gatunkéw, zwtaszcza ptakow
i ryb, a w sezonie powodziowym ograniczaja odptyw wody na tereny zamieszkane. Zbiorniki
retencyjne w razie potrzeby mogg petic role zrodta wody dla strazakow.

Lasy Panstwowe moga same sprosta¢ wskazanym wyzej powaznym wyzwaniom dzigki
wyjatkowej formie organizacyjnej i prawnej, w jakiej funkcjonuja. Umozliwia ona przede
wszystkim prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej i realizacj¢ wielu dziatan na rzecz
szeroko pojetego dobra publicznego bez korzystania z pienigdzy podatnikow — na wilasny
rachunek i ryzyko gospodarcze, na zasadzie samofinansowania, a takze szybkie 1 skuteczne
reagowanie oparte na wlasnych rezerwach finansowych w wypadku sytuacji kryzysowych.
Rozsadne planowanie kosztow 1 przychodow oraz efektywna realizacja wszystkich zadan
z zakresu gospodarki lesnej pozwalajg Lasom Panstwowym od wielu lat zachowywac stabilnos¢
finansowa.

W roku 2020 Lasy Panstwowe osiagnety przychody o wartosci 8,61 mld zt, przy kosztach
na poziomie 8,10 mld zt i wypracowaly wynik finansowy netto w tagcznej kwocie 487 min zt.
Dziatajac w coraz trudniejszych warunkach, prowadzimy odpowiedzialng polityke finansowa.
Rok 2020, z uwagi na pandemi¢ koronawirusa, byt rokiem szczegdlnym. Problemy ze sprzedaza
drewna na rynku surowca drzewnego wptynely na nizsze niz planowane przychody. Stad tez
z uwagi na brak realizacji planowanych przychodow podjeto szereg dziatan majacych na celu
monitorowanie 1 dyscyplinowanie wydatkow polegajace min. na zaostrzeniu zasad spojnej
polityki kadrowej, ograniczeniu lub przesunieciu w czasie realizacji czgsci zadan kosztowych
1 inwestycyjnych. Miedzy innymi dzigki tym dzialaniom zalozony cel, tj. zapewnienie
1 utrzymanie ptynnosci finansowej w jednostkach organizacyjnych Lasow Panstwowych, przy
jednoczesnym terminowym regulowaniu wszystkich zobowigzan wzgledem kontrahentow,

wlasnych pracownikow oraz Skarbu Panstwa, zostal osiggnigty.
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Niezaleznie od obowigzkowych danin Lasy Panstwowe corocznie przeznaczaja duze
srodki i ogromny wktad pracy le$nikow na realizacje przedsiewzie¢ waznych dla przyrody,
spoteczenstwa i panstwa, ktore co do zasady lezg w gestii innych podmiotow. W roku 2020
na dofinansowanie budowy, remontoéw 1 modernizacji samorzadowych drég publicznych oraz
przedsiewzigcia wspdlne z samorzadami Lasy Panstwowe przekazaty z funduszu lesnego oraz
srodkow wiasnych nadle$nictw ponad 19,5 min zt. Kolejne 30 min zt z funduszu lesnego
przekazalis$my na wsparcie parkoéw narodowych, a 2,0 min zt na sporzadzenie uproszczonych
planéw urzadzenia lasu dla lasow prywatnych, wspomagajac ich wlascicieli oraz starostow,
do ktorych nalezy nadzor nad lasami prywatnymi. Corocznie nadles$nictwa przeznaczaja miliony
ztotych darowizn na rézne cele uzyteczne spotecznie, w 2020 r. byta to kwota ok. 17,5 min zt.

To tylko wybrane przyktady. Rzadko dostrzegana i nalezycie doceniang jest dziatalno$¢
Lasow Panstwowych w zakresie edukacji lesnej, ktoéra uzupetnia na tym polu panstwowy system
edukacji. Kazdego roku przez lesnikow prowadzone sa zajecia w terenie lub w szkotach,
warsztaty w naszych punktach i osrodkach edukacji lesnej lub wycieczki po $ciezkach
dydaktycznych (w sumie ok. 6000 obiektow edukacyjnych). Dziatalno$¢ ta angazuje w réznym
stopniu blisko 5000 pracownikow LP, w tym kilkuset profesjonalnych edukatorow. W 2020 r.
ze wzgledu na ograniczenia sanitarne spowodowane pandemig koronawirusa (lockdown,
ograniczenia w dziatalno$ci placéwek oswiatowych, czasowe zamknigcie infrastruktury
edukacyjnej i turystycznej, etc.) z dotychczasowych, tradycyjnych form edukacji oferowanych
przez Lasy Panstwowe, gtownie w oparciu o obiekty edukacyjne, skorzystalo znacznie mniej
0sob niz w latach poprzednich.

Wszystko to nie bytoby mozliwe bez kompetentnej 1 wyksztatconej zatogi, ktorg wedlug
stanu na koniec 2020 r. tworzylo 25 671 pracownikow. Le$nicy maja dzi§ wszechstronng wiedze
z wielu dziedzin: planuja, co, gdzie, kiedy, w jakim rozmiarze 1 za ile powinno zosta¢ w lesie
wykonane oraz koordynuja 1 nadzoruja realizacj¢ zaplanowanych prac, ktora zlecaja prywatnym
zaktadom ustug lesnych, wybieranym w przetargach. Lasy Panstwowe w 2020 r. wydaty
na ushugi lesne blisko 2,82 mld zl, co stanowi ok. 35% ich kosztow. Dzigki tym srodkom
prywatny rynek ustug lesnych istnieje i rozwija si¢, dajac pracg¢ od 40 do 50 tys. oséb,
W przewazajacej mierze na terenach wiejskich.

Laczac funkcje ekologiczne, spoleczne 1 gospodarcze, Lasy Panstwowe w praktyce

skutecznie realizujg hasto ,,Dla lasu, dla ludzi”.

Warszawa,fi Bmaja 2021 r.
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